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zostat zatatwiony wlasciwie. Wytwarza sie coraz silniejsza wieé zaleinoéci kole-
Zeniskiej i odpowiedzialno$ci za efekty pracy. Chociaz nadal pozostaje — i pozosta-
waé musi — odpowiedzialno$¢ wybranego lub wyznaczonego adwokata za nale-
Zytq pomoc prawng, to jednak dla jako$ci tej pomocy i dla jej skuteczno$ci oddzia-
tywanie zbiorowosci wywiera istotny wplyw.

Najlepszym dowodem spotecznej uzytecznoéci zespolow adwokackich i ich ogrom-
nej roli w ksztaltowaniu $wiadomoS$ci prawnej spoleczenstwa jest fakt, 2e w skali
rocznej przyjmujg one do prowadzenia prawie 400 000 spraw. Jezeli doliczyé do tego
czynnodci jednorazowe (porady, opinie, pisma, umowy), to mamy wyrazny obraz
wskazujqcy na to, 2e istnieje ogromne zapotrzebowanie ludno$ci ma pomoc prawng
ze strony adwokatéw. Nie mozna przy tym przeoczyé, ze zespoty udzielajq wielo-
krotnie bezplatnej pomocy ludziom mniezamoinym, zZe ich czlonkowie uczestniczq
w réznych postaciach spolecznego poradnictwa, co stanowi o wartoSci spotecznej
tej pracy i o postawie spotecznej adwokatéow.

Wykonywame zawodu w =zespole odcigza adwokatéw w dobrze dzzataaqcych
zespolach od wielu spraw organizacyjnych i technicznych, ulatwia stopniowe uno-
woczesnianie pracy. W tym ostatnim zakresie postep jest co prawda nieco za wolny,
co wynika zaréwno z trudno$ci uzyskania odpowiednich urzqdzen, jak 1+ z powolnoéci
wdrazania sie adwokatéw do techniki. Mimo tych zastrzeien co do tempa uno-
woczeéniania, z petnym obiektywizmem mozna jednak Stwierdzié, ze adwokaci,
zmieniajgc prace zespoléw mna bardziej mowoczesng, pod wplywem tych zmian
przeksztalcajq tez i wilasng mentalno$é.

W kohcu dostrzec trzeba takZe i to, ze zespol, jako podstawowa jednostka
samorzqdu adwokackiego, spelnia wazne funkcje zarzqdzajqce. Poprzez ocen'é i kon-
trole pracy adwokatéow 2z wmozliwo$ciq udzielania ostrzezen, az do instancyjnie
pierwszej decyzji w kwestii przyjmowania do 2espolu i wykluczania z niego, tudziez
wyboru kandydatéw na kierownika zespotu i jego zastepce — wykonuje omn
istotne funkcje wtadcze. Rola i zadania zespotéw bedq =zresztq systematycznie
wzrastaé. )

Tak wiec dwudziestopiecioletni proces tworzenia i wzmacniania zespotéw adwo-
kackich doprowadzit do osiqgniecia zamierzonego celu oraz do wyksztatcenia sie
nowych form organizacji zawodu, odpowiadajgcych ideom uspolecznienia. Zadania
swe zespoty adwokackie bedq spelniaé nadal, doskonalqc nieustannie poziom pracy
zawodowej i kierujqc sie w swej pracy — 2zgodnie z rotq $§lubowania — zasadami
godnosci, uczciwosci ¢ sprawiedliwo$ci spotecznej.

KAZIMIERZ ASKANAS

Zagadnienia socjologiczne i organizacyjne w okresie
¢wieréwiecza dziatalnosci zespotéw adwokackich
1. UWAGI WSTEPNE
Charakterystyczna oznaka n.aszego czasu jest szybkosé, z jaka nastepuja wielo-

stronne przemiany w otaczajacym nas $wiecie. Tak zawrotne tempo zmian spolecz-
nych, przyspieszane jeszcze przez wkraczajacg w 2Zycie coraz szerszym frontem
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technizacje oraz przez nowe oOsiggniecia naukowe, nie bylo znane dotychczasowym
pokoleniom.

Wzrastajgca ilo§¢é zadan i potrzeb — przy braku wystarczajacych jeszcze srodkéw
ulatwiajgcych skuteczng i szybkg realizacje zamierzen — powoduje 6w bezustanny
pospiech, stanowiagcy jedng z charakterystycznych cech obecnej epoki. Zmiany,
ktore dokonujg sie w naszych oczach w kazdej nieomal dziedzinie zycia: politycznej,
spotecznej, ekonomicznej i technicznej — znajdujg swdj odpowiednik w nastepuja-
cych réwniez z ogromng szybko$cig zmianach w moralno$ci, obyczajowosci, nie
méwige juz o pogladach w dziedzinie estetyki czy mody.

Stojac u progu rewolucji naukowo-technicznej, ktéra moze sie okazaé jedna
z najwazniejszych w dotychezasowych dziejach ludzko$ci, nalezy wcigz zdawacd
sobie sprawe z tego, Ze wymienione zmiany, ktére ongi§ dojrzewaty w ciggu kilku
wiek6w, zachodza dzi§ w okresie zycia jednego pokolenia. Trwajgca trzy wieki
budowa getyckiej katedry byla rozpoczynana z my$lg o przysziych pokoleniach.
Dzi§ w obiegajacym kraj hasle ,,Budujemy drugg Polske” mozna sie dopatrzy¢ nie
tylko podwojenia wszelkiej zasobne$ci kraju, ale i faktu, ze po raz pierwszy
w dziejach naszego narodu zyjace pokolenie buduje panstwo przysziosci — te druga,
nowg Polske — dla siebie.

W roku dwutysiecznym, oddalonym od dni dzisiejszych mniej niz o ¢éwieré-
wiecze, bedzie zyla i pracowala ogromna wiekszo§¢ ludzi obecnego pokolenia.

Funkcjonalna warto$é poszczegbdblnych grup spolecznych i ich spoleczna pozycja
bedzie zalezala od wtasciwego, a takze odpowiednio szybkiego przygotowania sie do
glebokich zmian, jakich nadej$cie zapowiada wkraczajaca w 2Zycie rewolucja
naukowo-techniczna.

Zawody prawnicze, zwlaszcza stuzace wymiarowi sprawiedliwosci, nie doceniane
w sposéb wystarczajagcy w okresie, w ktorym sytuacja ekonomiczna wymagatla
szczegblnego uprzywilejowania pracownik6w zwiagzanych z produkcjg, odzyskuja
stopniowo swbj wysoki prestiz spoleczny. Wigze sie to przede wszystkim z prawi-
dlowoscig rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktéorym rosngca dominacja sektora
ustug wplywa na zmiany struktury i prestizu zawodéw.

Zarysowujaca sie coraz wyrazniej troska o czlowieka, dla ktérego wymiar
sprawiedliwos$ci, zaré6wno trafny merytorycznie, jak i wlasciwy w swej formie,
ma tak powazZne znaczenie, przemawia wymownie za wzrostem rangi zawodéw
prawniczych. Nie mozna tu oczywiscie nie docenia¢ tak waznej przestanki, ptynacej
z funkcjonalnego awansu zawodéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci, jak
pozostawienie w gestii organéw sprawiedliwosci tylko spraw najwazniejszych.
Nastapito to w drodze aktéw prawnych, ktére wyeliminowaly cate kompleksy
spraw z zakresu sgdowego wymiaru sprawiedliwo$ci. Dodatkowym c¢zynnikiem jest
tu takze zmniejszenie sie liczby spraw blahych i pieniaczych wskutek wyrainie
wzrastajgcego poziomu kulturalnego i gospodarczego ludnosci. Nie bez znaczenia
jest ponadto formowanie sie bardziej przychylnego niz w poprzednich okresach
stosunku do prawnikéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci. Czynniki te
w spos6b wyrazny rzutuja na zarysowujacy sie role i pozycje adwokatury w naj-
blizszej przysziosci.

Stosunek do adwokatury, nie zawsze pozytywny w poprzednich okresach, co
znajdowalo wyraz takze na lamach prasy, godzil w zasadzie w palestre, ale odbijat
sie na wszystkich trzech czynnikach wymiaru sprawiedliwosci, widzianego przez
przecietnego obywatela jako wspélna kooperacja powotana do witasciwego wydawa-
nia wyrokéw. Te niepomy$lng dla adwokatury sytuacje mozna uwazaé za defini-
tywnie miniong razem z okresem bledéw i wypaczen w polityce spolecznej.
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Cwieré wieku istnienia adwokatury zespolonej — to okres nie tylko znaczny
w stosunku do przecietnego trwania wieku czlowieka czy lat pracy zawodowej
adwokata, ale dluzszy nawet niz caly okres miedzywojennej dzialalnosci palestry
polskiej. Warto zatem czucié okiem na organizacyjne i spoleczne przemiany, jakie
sie dokonaly w ciggu minionego dwudziestopieciolecia.

2. POWSTANIE ZESPOLOW. PRZEBUDOWA CHARAKTERU ZAWODU
I POSTAW SPOLECZNO-ZAWODOWYCH ADWOKATOW

Ustawa o ustroju adwokatury z dnia 27 czerwca 1959 r.,1 ktéra nie eliminujac
indywidualnego wykonywania zawodu pozwalala jednocze$nie na laczenie sie adwo-
‘katébw w zespoty adwokackie, majgce torowaé¢ droge ku ,,wyzszym, uspolecznionym
formom wykonywania czynno$ci zawodowych adwokatury”, wywolata poczatkowo
w $Srodowisku adwokackim powazne zastrzezenia. Podnoszono m.in,, ze indywidual-
no$¢ pracy adwokata wymaga wykonywania zawodu tylko we whasnej kancelarii,
bo tylko ona zapewnia dyskrecje i nieskrepowanie klienta w jego rozmowie
z adwokatem. Twierdzono tez, ze praca zespolowa, a zwlaszcza wyrdwnanie
w pewnej mierze zarobkdéw adwokackich, spowodujé zanikanie rywalizacji w za-
kresie jako$ci $wiadczonych ustug, prowadzgc w ostatecznym wyniku do obnizenia
sie poziomu zawodowego adwokatury. Wyrazano tez obawe, ze formy pracy zespo-
lowej bedg ulatwialy adwokatom mniej czulym na zasady etyki zawodowej zdoby-
wanie sobie klienteli kosztem kolegbéw.

Wykonanie ustawy zostalo powierzone Ministrowi Sprawiedliwosci, a starania
0 zorganizowanie zespoléw podjela Naczelna Rada i rady wojewoddzkie (szczegblna
inicjatywe w tym wzgledzie przejawial dziekan Rady Adwokackiej w Warszawie
adw. Wtadystaw Tomorowicz). W praktyce jednak zorganizowaniem zespolu obcig-
Zony byl najczesciej jeden z adwokatéw badiz wybrany przez grupe kolegdw
zamierzajgcych zatozyé zespédt, badz tez wyznaczony w tym celu spo$réd miejsco-
wych adwokatéw przez rade adwokacka. Do obowigzkéw takiego organizatora
nalezalo przede wszystkim uzyskanie uchwaly zebrania adwokatéw o zamiarze
zalozenia zespolu i zatwierdzenie tej uchwaly przez rade adwokacka, uzyskanie
lokalu, a nastepnie jego wyposazenie, wyszukanie odpowiednich pracownikéw
1 uruchomienie kancelarii zespotu.

Sytuacja nie nalezala do najlatwiejszych. Uzyskanie pomieszczen na terenie miasta
bylo niemal nieosiggalne. Réwniez sady nie dysponowaly na ogét obszernymi
lokalami, a tam gdzie mozna bylo wygospodarowaé niezbedne dla zespolu pomiesz-
czenie, trzeba bylo toczyé o zespotowe lokale dlugotrwale Xkampanie.

Specyfika zawodu powodowala tez, ze przy organizowaniu zespol6w nie mozna
bylo korzystaé z jakichkolwiek wzorow.

Mimo jednak r6znorakich trudnosci stosunkowo szybko powstaly pierwsze zespoly,
a po nich coraz liczniej zakladano nastepne.

Z pelng obiektywnoscig nalezy stwierdzi¢, ze adwokatura dzieki swej szybkiej

1 Patrz: rozp. Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 14.VII.1950 r. w sprawie zespotow adwo-
kackich (D3. U. Nr 35, poz. 318) oraz tymczasowy regulamin zespotéw adwokackich (Dz. Urz.
Min. Sprawiedl. z 1954 r. Nr 11, poz. 53). Rozporzadzenie to i regulamin zostaly uchylone roz-
porzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 31.II1.1958 r. w sprawie zespoldw adwokackich
(Dz. Urz. Min. Spraw. Nr 22, poz. 95). Regulamin wizytacji zespoitéw adwokackich i kance-
larii adwokackich uchwalono 1.111.1958 r. (,,Palestra’” nr 7—8 z 1958 r., s. 108), a regulamin
w Sprawie sposobu prowadzenia biurowosci i form sprawozdawczosci zespoiéw adwokackich —
26.1X.1959 r. (,,Palestra” nr 12 ¢ 1959 r., s. 84).
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decyzji przyjecia nowych form pracy zdala egzamin dojrzaloSci spolecznej, juz
bowiem w 1952 roku zorganizowano pierwsze zespoly, a w roku nastepnym wiele
nowo powstalych zespoléw wykazalo pelna sprawno$é organizacyjng.

W pierwszym okresie funkcjonowania zespoléw wysuwano jednak — uzasadnione
czesto, zwlaszcza je$li chodzi o najwieksze zespoly — zastrzezenia, Ze przebudowa
form dziatania adwokatury formalnie tylko zadoSéuczynila przepisowi ustawy,
w rzeczywistoSci za§ wiele zespoléw stanowilo jedynie ,fasade”, za ktérg nadal
funkcjonowaty indywidualne kancelarie. Zespoty, w ktoérych od poczgtku swego
istnienia wszyscy czlonkowie realizowali we wlasciwy sposdb tre$¢ uspotecznionych
form wykonywania zawodu, nalezaly raczej do wyjatkéw. Przyczyny tego stanu
rzeczy nalezy szukaé nie tylko w opoéznieniu wsrdéd niektérych czlonkéw zespolu
zrozumienia kierunku nowej drogi, po ktérej miata kroczyé adwokatura, jak réw-
niez konieczno$¢ przelamamia gleboko zakorzenionych w psychice dawnych wzo-
réw indywidualnego wykonywania zawodu, lecz takze w braku jakiegokolwiek do-
§wiadczenia wiladz, ktére niejednokrotnie wprowadzaly w Zycie niewlasciwe dla roz-
woju zespolow zarzadzen’a (w szczegélno$ci dotyczace zrownywania zarobkow adwo-
kackich przy nier6wnym naktadzie pracy).

W pierwszych latach istnienia zespoléw ujemnie oddzialywaly réwniez na atmo-
sfere prowadzonej w nowej formie pracy biedy i wypaczenia O6wczesnego okresu,
przejawiajgce sie m. in. w niechetnym stosunku wiadz do adwokatury. W szczegdl-
no$ci wyraznie negatywng role odegraly tu dyskryminujgce adwokature i niejedno-
krotnie utrzymywane w napastliwym tonie artykuly prasowe.? Sytuacja ta wytwa-
rzala czesto rozdiwieki miedzy sadownictwem i prokuraturg z jednej strony a adwo-
katurg z drugiej, odbijajace sie w spos6b niekorzystny na wspodlpracy tych trzech
czynnikéw, i wywolywala wsréd adwokatow stany frustracji oraz niezadowolenia,
nie sprzyjajgce tworzeniu sie wlaSciwych postaw czlonkéw zespoléw i budowaniu
podstaw rozwojowych uspolecznionej adwokatury.

Jest rzeczg znamienna, ze ataki na adwokature nie poderwaly w spoleczenstwie
zaufania do palestry. W spoleczenstwie utrzymal sie nadal wysoki prestiz adwoka-
tury,3 a adwokaci coraz cze$ciej spotykali sie z wypowiedziami o peinym zaufaniu
do tego zawodu, bronigcego w rozumieniu spolecznym praworzgdno$ci. Pojawialy
sie ostre stowa krytyki pod adresem kampanii prasowej przeciwko adwokaturze,
traktowanej jako jedno z wypaczen minionego okresu.

Praktyka adwokacka nie tylko nie zmniejszyla sie, lecz nawet wzrosia. Wiadze
lokalne — zwtaszcza na prowincji — nadal w szerok:m zakresie korzystaty ze spote-
cznej pracy adwokatury, ktorej liczni przedstawiciele peinili odpowiedzialne funkcje
spoteczne, -

Mimo nie zawsze sprzyjajacych okolicznosci uspolecznienie adwokatury zostalo
w ciggu paru lat calkowicie niemal zrealizowane, gdyz w 1959 roku kancelarie indy-
widualne prowadzilo zaledwie 8% adwokatow.

Podsumowujgc do$wiadczenia tego zasadniczego dla przemiany adwokatury okre-
su, nalezy tu podkre$li¢, dwa, wazne socjologicznie, momenty.

2 Zdarzalo sie niekiedy, ze artykuly te braly za pretekst daleko idace niewlasciwosci
w postepowaniu adwokatéw (pietnowane zreszta orzecznictwem dyscyplinarnym), jednakze
podejmowane proby, by sprawy te rzutowaly mna opinie o adwokaturze, okazaty sie bezptodne,
a w $wietle orzecznictwa, takze S3du Najwyiszego, wykazaly — poza nielicznymi wypadka-
mi — niestusznosé zarzutdw.

3 Wynika to réwniez z badan przeprowadzonych przez A. Sarapate Por. tegoz
autora 2 prace: Z badan nad przemianami w hierarchii zawodoéw, ,,Studia Socjologiczne” nr 1
z 1962 r. oraz Socjologia zawodow, Warszawa 1965, s. 147—161 (obecna pozycja adwokata oce-
niana jest przez wiekszy odstek respondentdéw jako rowna pozycji przedwojennej, a wiec
wyzej niz np. pozycja dziennikarza lub profesora).



Nr 6 (234) Zagadn. socjol. i organ. w dziataln. zesp. adw. w okr. XXV-lecia 11

Przede wszystkim adwokatura zbiorowym czynem calej korporacji, majac nie-
skrepowany ustawg wybér miedzy trwaniem w praktyce indywidualnej a zaktada-
niem zespoldéw, data widoczny dowdd wladciwego rozumienia drogi prowadzacej do
uspolecznionych form pracy, przechodzac na wykonywanie zawodu w zespolach ad-
wokackich, zanim jeszcze przesgdzila to ustawa z 1963 roku. Takim wlasnie swoim
postepowaniem adwokatura stworzyla podstawe do wydania tej ustawy, ktéra witas-
ciwie tylko aprobowata dokonane juz przemiany.

Na spos6b myS§lenia prawnikéw wplywaja cechy bezwzglednos$ci i stabilnosci nor-
my prawnej, ktorej Scisle przestrzeganie stanowi o praworzadno$ci. Zmiany norm
rzadziej stanowig oSrodek ksztaltowania nowych stosunk6é6w spolecznych; najczesciej
sg one wynikiem zaszlych juz przemian. Mimo jednak tych zjawisk, wplywajacych
na pewien tradycjonalizm w zawodach prawniczych w ogodle, adwokatura jako ca-
toéé przez zdecydowane przejscie na zespotowg forme pracy wykazata swg postepo-
wg postawe, nacechowang pelnym realizmem i wtaSciwg oceng zachodzacych zmian.
zaprzeczajac w ten sposob dyskryminujacym jg okrefleniom, 4 ktére sugerowaty jej
bierny lub wrecz negatywny stosunek do postepu spotecznego.

Drugim, waznym spotecznie zjawiskiem bylo przebudowanie postaw spoteczno-za-
wodowych adwokatéw. Wykonywanie zawodu w zespole wiagze sie z licznymi, nowy-
mi czynnikami, do ktérych nalezy zaréwno konieczno§é poddania sie nie znanym
dotychczas w wolnym zawodzie normom organizacyjnym, jak i wytwarzanie od-
miennych od dotychczasowych wiezi nieformalnych i znajdowanie w nich swego
miejsca oraz poczucie jednosci i solidarno$ci z nowsa instytucjs.

Temu zespolowi elementéw, ktéry zapewnial spbdjno§é grupy, odpowiadajg kore-
laty w postaci pewnego ograniczenia sfery dotychczasowych uprawnief, plynacych
z tradycjonalnie indywidualnego wykonywania zawodu, na rzecz innych czilon-
koéw zespotu. Wchodzg tu miedzy innymi w gre: przeniesienie cze$ci dochodéw na
rzecz mniej zarabiajgcych kolegow, 5 bezinteresowny czesto naklad pracy przejaw:ia-
jacy sie w zastepstwach zaréwno dorainych jak i w okresach urlopéw i choroby,
zyskujgce coraz wigkszg powszechno$é konsultacje kolezenskie, a ponadto solidar-
ne postepowanie w akcjach podejmowanych przez zespo6l (np. przy prowadzeniu do-
skonalenia zawodowego, zglaszaniu udzialu w akcjach spolecznych itp.).

Przeksztalcenie psychiki adwokata indywidualnego w czlonka zespolu n‘e moglo,
oczywiscie, nastgpi¢ nagle, ale mimo Ze w adwokaturze uspolecznionej zdarzajg sie
jeszcze i dzisiaj adwokaci, ktorzy w zespole chcg widzie¢ wylacznie miejsce do uzy-
skiwania dla siebie zarobkéw, przebudowe spolteczno-zawodowych postaw adwoka-
tow, warunkujgcg wilasciwe funkcjonowanie zespoldow, mozna bylo uwazaé za doko-
nang w ciggu kilku lat.

Te osiagniecia, wyraZnie przewyzszajace inne uklady formujace sie 6wczesnie w
niektérych grupach zawodowych, $§wiadczg o wysunieciu sie adwokatury na jedno
z czolowych miejsc na drodze przebudowywania zawoddéw indywidualnych na struk-
tury z dominowaniem uspolecznionych form pracy.

3. FUNKCJONOWANIE ZESPOLOW I CZYNNIKI ICH ROZWOJU

O organizacji zespolu, jego wiezi nieformalnej i o mozliwosciach funkcjonalnych
decydujg, tak jak w kazdej grupie spolecznej, jego wielko§é oraz walory czionkéw

4 Poza wypowiedziami prasowymi mozna by tu przytoczyé wypowiedz T. Reka (,Ad-
wokatura, jej funkcje i oblicze’), ktéry okreslit adwokature jako odgrywajaca role czynnika
hamujjcego postep. »

5 Chodzi tu o zarzadzenie co do uczestniczenia w dochodach zespoiu — w réwnych czes-
ciach — do wysokosci okreslonej przez rade adwokacka.
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i kierownictwa. Z tego wzgledu nie moze dziwié, ze tempo rozwoju poszczegdlaych
zespotléw adwokackich i osiggniety przez nie poziom organizacji i dzialalnosci okaza-
ly sie w minionym dwudziestopiecioleciu bardzo roézne,

Doé$wiadczenia wykazatly, ze zespoly najmniejsze (3—4 czlonk6w), cho¢ w zasadzie
latwiej w nich zorganizowaé wspolprace i wspolzycie kolezenskie, cierpig na wyraz-
ny niedowlad funkcjonalny. Negatywy te nie wystepuja w zespolach wiekszych,
gdzie latwiej o zastepstwa, konsultacje, prace szkoleniows, organizowanie akcji spo-
tecznych i wykonywanie aktualnych zadan w drodze dzialalno$ci powolywanych ad
hoc komisji. Dzialalno§é zespolu ulatwia sytuacja finansowa, ktéra jest znacznie po-
mys$lniejsza w zespotach wiekszych.

Zespoly najmniejsze stanowia malum necessarium, a optimum liczebnosci zespotu
zawiera sie miedzy liczbg 10 a 20 czlonkdéw. Zespoly liczniejsze od tych ostat-
pich tracg charakter grupy ,,matej”,¢ tak cennej dla funkcjonalnej wartosci zespotu,
i wykazuja wyraZng tendencje do tworzenia podgrup, dezorganizujgcych spoistosé
zespotu. '

Rozwoj uspolecznionej adwokatury jest niewgtpliwie pozytywny. Podstawowy dla
oceny dzialalno$ci zespolow jest wzrastajacy poziom $wiadczonych ustug.

Na szczegdlng uwage zastuguje unikalny w Europie system szkolenia aplikantow
i doskonalenia zawodowego adwokatéw.

Prowadzone juz od wielu lat przez rady adwokackie stale wyklady dla aplikan-
tow z kontrolnymi kolokwiami stanowig — obok opieki ze strony kierownika zespo-
tu i wspétpracy z patronem, zlecajacym substytucje i opracowywanie pism sado-
wych — nalezyty gwarancje osiagniecia przez aplikantow zadowalajgcego poziomu
zawodowego.

Nalezaloby tu jednak zwrécié uwage na to, ze zbytnie rozluZnienie dyscypliny
adwokatéw i ograniczenie szkolenia wylgcznie do znajomos$ci podstawowych dla ad-
wokata aktéw prawnych zastuguje na ocene krytyczng. Na to, Zeby sta¢ sie dobrym
czlonkiem zespolu, na pewno nie wystarcza sama znajomo$§¢ prawa. Zasad posiepo-
wania obowigzujacych w zawodzie nie zawsze przestrzegajag nawet ci, ktérzy je
znajg. Tym bardziej wiec nie mozna mieé¢ pretesji o nieprzestrzeganie zasad przez
tych, ktorzy nie zostali z nimi wystarczajgco zaznajomieni.

Powazne osiggniecia stalej dzialalno$ci majgcej na celu doskonalenie zawodowe
adwokatéw przynoszg niewatpliwie efekty, ale w znacznie mniejszej skali, niz by-
loby to mozliwe przy bardziej powszechnym korzystaniu ze stojgcych na wysokim
poziomie -— i zarazem jak najbardziej dogodnych dla uczestnikow — organizowa-
nych sympozjow.

Uderza nier6wnomierno$¢ w korzystaniu z tej formy doskonalenia zawodowego,
wystepujaca zarowno w zalezno$ci od zespotu jak i od wieku i poziomu zawodowego
adwokata. Gdy wiec w niektérych zespolach biorg udziat w doskonaleniu zawodo-
wym, dzieki odpowiedniemu ustawieniu tej sprawy, prawie wszyscy czionkowie, to,
niestety, w innych zespolach adwokaci nie zjawiaja si¢ w ogdle na sympozjach
albo tez w zenujgco niewielk.ej liczbie. Charakterystyczny jest tu takze liczny
udzial w sympozjach adwokatéw reprezentujacych wyzszy poziom wiedzy praw-
niczej i — rzecz znamienna — starszych wiekiem, ktérym niejednokrotnie stosun-
kowo juz niewiele zostalo do zakonczenia praktyki, gdy tymczasem znacznie rza-
dziej spotyka sie kolegéw mlodszych o skromniejszym zakresie wiadomo$ci i mniej-
szym do$wiadczeniu zawodowym.

Zagadnienie frekwencji, jak réwniez cala problematyka doskonalenia zawodowego

6 Przez grupe ,,mal3”’ (face to face group) rozumie sig¢ grupe reprezentujacg stosunki
»twarzg w twarz", gdzie wszyscy widujg sie z sobg i utrzymuja bezpo$rednie kontakty.
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wymagaja badan, jakie niewgtpliwie podejmie w przyszlo$ci Osrodek Badawczy Ad-
wokatury, co z kole! pozwoli na wyciggniecie wtasciwych wnioskéw praktycznych.
Prowadzone szkolenie jest zbyt wazne a przy tym zbyt kosztowne, Zeby o skutkach
jego mogl decydowaé moment przypadkowosci.

Na marginesie uwag dotyczacych doskonalenia zawodowego nalezy podkreélié
wazng role, jaka w pracy zawodowej odgrywajs wydawane z okazji sympozjow,
a wysoko cenione w zespolach broszury, ktére zawierajg orzecznictwo Sadu Najwyz-
szego.

Niezaleznie od systematycznej dzialalno§ci w zakresie doskonalenia zawodowego,
prowadzone]j przez Rade Naczelng i rady wojewodzkie, organizowano w n’ektérych
zespolach od poczatku ich powstania, a w innych znacznie po6zniej, tak zwane szko-
lenie wewnetrzne. Wyklady wyglaszane przez specjalistéw, a takze przez czlonkow
zespolu prowadzone byly na ogél nieregularnie. W niektoérych zespolach ogranicza-
ly sie one do referowania biezgcego orzecznictwa, po czym zanikly calkowicie; byly
tez zespoly, ktore tej formy doskonalenia zawodowego w ogdle u siebie nie prowa-
dzily. Zdarzalo si¢ jednak rowniez, ze prowadzone przez zespoly odczyty byly tak
atrakeyjne, iz cieszyly sie duza frekwencjg z udzialem sedziéw, prokurator6w, no-
tariuszy i radcow prawnych.

Do prowadzenia szkolenia wewnetrznego w ramach zespolu nalezy przywigzywaé
duzg wage, albowiem poza ich warto$ciag merytoryczng, latwoscig i szybko$ciag prze-
kazywania aktualnego materialu informacyjnego pelnig one pewng role integracyjna.

Ugruntowany tradycjg organ adwokatury polskiej ,Palestra” zostal wznowiony
doriero po pazdzierniku 1956 roku, §ci§lej — w marcu 1957 r. Dwudziestoletni okres
wydawania tego miesigecznika pozwala z dumg potwierdzié wypowiedzi przedstawi-
cieli adwokatur zagranicznych, ze zadna z europejskich korporacji adwokackich nie
ma pisma zawodowo-naukowego o tak wysokim poziomie. Artykuly ,Palestry” sta-
nowiag wazkg pomoc w zawodzie adwokata, wnoszg duzy wklad w nauke prawa, za-
wierajg wiele materialu do dziejéw adwokatury w Polsce, informujg o wszystkich
wazniejszych dla ogotu adwokatow sprawach. Trudno wprost przecenié wartosé , Pa-
lest y” jako czynnika integrujgcego adwokatow i skupiajgcego ich wokot idei pracy
zespolowej.

Rozpoczeta 1 sierpnia 1973 r. pod kierownictwem adw. Witolda Bayera dzialal-
no$¢ OSrodka Badawczego Adwf)katury, ktéry niewgtpliwie doré6st juz do rangi in-
stytutu naukowego, stanowi chlubne unicum w adwokaturze §wiatowej. Poza ogol-
nymi pracami badawczymi, w szczegdlnosci z zakresu socjologii i historii adwokatu-
ry, 7 rozpoczete stud’a, ktére zmierzajg do wprowadzenia usprawnien technicznych
i organizacyjnych w pracy zespoléw, a przede wszystkim zinstytucjonalizowane juz
doskonalenie zawodowe adwokatéw, maja powazne znaczenie dla podnoszenia pozio
mu zawodowego calej adwokatury. Osrodek wydaje, jak wiemy, kartoteke orzecznic-
twa Sadu Najwyiszego, abonowang przez wszystkie prawie zespoly i adwokatow,
organizuje sympozja na temat nowych ustaw (np. prawo lokalowe, prawo pracy),
a ponadto prowadzi dzialalno$é w zakresie wymowy sadowej.

Wobec upadku pieknego czy choéby tylko poprawnego jezyka zaré6wno w mowie
codziennej jak i w przeméwieniach publicznych, wobec trudnej walki z bledami je-
zykowymi, nierzadkimi nawet 'w audycjach nadawanych przez masowe $rodki prze-
kazu, a zdarzajgcymi ‘sie czasem nawet w publikacjach literackich — dziatalnosé¢
Osrodka Badawczego Adwokatury na rzecz wymowy sgdowej ma szczegdlne znacze-

7 Nie kuszjc sie o wyliczanie najwazniejszych nawet prac, nie mozna pomingé tu prowa-
dzonej ‘pod redakcjg adw. dra R, Lyczy w k a wielkiej pracy nad Stownikiem Biograficznym
Adwokatury Polskiej, ktéorego tom I wkrotce ukaze sie w druku. _
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nie. Przeméwienia sgdowe, rzadko obecnie znajdujace sie na dobrym poziomie na-
wet pod wzgledem jezykowym, moglyby odegraé istotng role w upowszechnianiu
kultury jezyka, w szczegblnoSci w zakresie konstrukcji i sposobu wyglaszania
przemdéwien. Szybko§é zachodzgecych zmian przeniosta juz do historii tak czeste
w okresie miedzywojennym wielkie i §wietne mowy adwokackie. W warunkach
dzisiejszych przemoéwienia — poza nielicznymi tylko wyjatkami — nie moga juz
mieé, rzecz oczywista, takiego charakteru, niemniej jednak konieczna wydaje sie
praca nad podniesieniem formy obron adwokackich (odnosi sie to réwniez do pism
procesowych). '

4. PROBA SOCJOLOGICZNEJ OCENY SPECYFIKI ZAWODU ADWOKATA

Z punktu widzenia socjologii zawodow dzialalno$é pracujgcego w zespole adwoka-
ta nalezy uznaé za nacechowang specyfikg wrecz unikalng w stosunku do innych
zawodow. Przede wszystkim w spos6b bardzo istotny wystepuje tu charaktery-
styczne powigzanie wspoOlno$ei i sprzeczno$ci dzialania.

Celem pracujgcych w kolektywie czlonkéw zespolu jest wspoOlpraca w zakresie
prawidlowego wymiaru sprawiedliwoéci. Sposéb realizowania tych zalozen polega
jednak w znacznej mierze na stalej walce miedzy adwokatami, majacej na celu
uwypuklenie sprzecznosci pogladéw prowadzacych (jezeli jeden z pogladéw nie
uzyskal w oczach sadu nadmiernej wagi) do wydania wlasciwego wyroku. ,,Wspot-
dzialanie obroficy z wymiarem sprawiedliwo$ci polega wla$nie na daniu przeciw-
wagi oskarzeniu, aby dzieki temu sad mial w procesie wszechstronne, nie za$ jed -
nostronne o$wietlenie materialu dowodowego”.8

Wydaje sig, ze na taki uklad przeciwieistw mozna by przenie§é¢ termin ,sprzecz-
no$ci nieantagonistyczne”. Ograniczona liczba spraw wywoluje niejednokrotnie
(zwlaszcza w mniejszych o$rodkach) oparte na konkurencji i finansowej sprzeczno§-
ci o charakterze wyraZnie antagonistycznym miedzy czlonkami grupy, a jednoczes-
nie nieantagonistycznym w stosunku do kolektywu, ktory jako calo$é zaintereso-
wany jest w jak najwiekszych obrotach globalnych.

Specyficzng cechg pracy adwokackiej jest ustawiczny stan napiecia nerwowego,
zwigzany nie tylko z ukladem antagonistycznych i nieantagonistycznych sprzeczno$-
ci, ale takze z peilng wysilku pracg intelektualng, polegajgcg na prowadzeniu spo-
roéow. Kazdy spér, kazde wykazywanie wlasnych racji wobec przeciwnika, ktéry pod-
waza stuszno§é tez, prawidlowos§é ich logicznego formulowania, a nawet wiedze pra-
wniczg adwokata, nie odbywa sie bez odczyndéw stresowych. Wystgpienie adwokata
moze przy tym stanowié publiczny egzamin z jego umiejetno$ci, mogacy zakonczyé
sie niepowodzeniem, zblizajgcym sie do posmaku kleski.

Wzajemne zwalczanie sie, z nierzadko przy tymwystepujacymi kontrowersjami
z sgdem, zawsze przykrymi dla adwokata, oraz wielogodZinne-nieraz oczekiwanie na
rozpoczecie lub zakonczenie przerwanej rozprawy — wszystko to sg czynniki im-
manentnie zwigzane z zawodem adwokata, naruszajgce jednak podstawowe zasady
higieny pracy w sposéb nie spotykany w innych zawodach. Jezeli doda¢ do tego
specyficzny rozklad pracy adwokatéw, wymagajaey przy tym godzenia czasu zajeé
w sgdach z przygotowywaniem spraw, konferowaniem z klientami (czesto w za-
ktadach karnych) oraz zalatwianiem spraw w urzedach, nie méwigc juz o czasie
niezbednym do przestudiowania wcigz zmieniajacych sie ustaw i orzecznictwa, to
prace adwokata nalezaloby zaliczyé do szczegblnie absorbujacej i obarczonej przy
tym dodatkowym napieciem przez ciggly pospiech.

8 J. Bafia 1 inni: Kodeks postgpowania karnego — Komentarz, Warszawa 1971, str,
136.
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Utrudnieniem pracy adwokata sg warunki lokalowe wigkszo§ci zespoléw, w kto-
rych biurko stoi przy biurku, tajemnica adwokacka w najbardziej intymnych spra-
wach jest w tych warunkach zwykls fikcjg, a gwar jednocze$nie rozmawiajgcych
kilkunastu osob uniemozliwia skupien’e sie. Sytuacja ta, rOwniez niezno$na dla ad-
wokatéw jak i klientéw, musi byé uznana za skandaliczng w zespolowej pracy adwo-
kackiej. Wrecz nieprawdopodobne stosunki istniejg tez na terenie niektérych sg-
dow, nawet wojewddzkich, gdzie adwokaci nie majg pokoju adwokackiego, a nawet
mozliwo$ci (w okresie letnim) korzystania z szatni na togi.

Praca wykonywana w warunkach antagonistycznej rywalizacji, statego i silnego
napigcia nerwowego w ramach zespolu stanowigcego grupe aktualnych lub poten-
cjalnych przeciwn’kéw — uzasadnialaby przypuszczenie, Ze zespdt adwokacki, w
ktorym ogniskujg sie te wszystkie negatywy, stanowi zbiér zdezintegrowanych i an-
tagonistycznie do siebie nastawionych jednostek. Tymczasem, z wyjatkiem nielicz-
nych tylko zespolow, praca w zespotach adwokackich odbywa sie na ogét harmonij-
nie, a stosunki miedzy adwokatami takze poza pracg mozina okre§li¢ jako po-
prawne.

Niejednemu z adwokatéw zdarzalo sie slyszeé pytanie: czym tlumaczy sie to ko-
lezenskie, a czasem wrecz przyjacielskie odnoszenie sie do siebie adwokatéw, kto-
rzy przed chwilg jeszcze ostro i zaciekle zwalczali sie przed sadem? Odpowiedz: na-
lezy doszukiwaé sie w dwu zasadniczych czynnikach, tlumaczacych te postawy spo-
teczne adwokatéw. Z jednej strony — diugotrwale tradycje adwokatury, przejawia-
jacej zawsze szczegblng dbalo§é o godno$é zawodu i kulture jego wykonywania oraz
o wysoki poziom etyczny swych czlonkéw, staly sie waznym czynnikiem w uksztal-
towaniu postawy adwokatéw, ich pozycji spolecznej i wta§ciwego wzajemnego odno-
szenia sie w kontaktach zawodowych z kolegami. Z drugiej strony — stosunki kole-
zenskie w adwokaturze rozwijaly sie pomys$lnie w klimacie wysokiej kultury oso-
bistej adwokatéw i powaznego prestizu zawodu. Rozumiano i powszechnie dawano
temu wyraz, ze prowadzenie sporu z reprezentujagcym strone przeciwng kolegg sta-
nowi wykonywanie zawodu, polegajace na prowadzeniu rzeczowej argumentacji ad
Tem, a nie ad personam. Za rzecz oczywistg uwazano, ze zar6wno o réznosci pogla-
déw i ocen wystepujacych miedzy pelnomocnikami, jak i 0 wyniku sporu przesadza-
Ja w zasadzie przeslanki stanu faktycznego i prawnego w sprawie. Wtedy za$, gdy
sukces przeciwnika wigzano z jego osobistymi osiggnieciami, traktowano to jako po-
wod do przekazania koledze wyrazé6w uznania, a nie do przejawiania w sto-
sunku do niego uczué zawisci lub niecheci, co uwazano by za sprzeczne z godnoscia,
etyka i kulturg wykonywania zawodu.

Wydaje sie, ze poziom kultury w wykonywaniu zawodu adwokata, podobnie jak
i wér6d innych zawodéw prawniczych, w stosunku do okresu przedwojennego na
0g6t sie obnizyl. Natomiast stosunki kolezenskie, mimo szerszych mozliwoéci kon-
fliktowych powodowanych opisanymi wyzej antagonizmami, nie uleglty, jak wyni-
ka to z obserwacji uczestniczacej, w calym okresie istnienia zespoldéw zasadniczym
zmianom i sg m. zd. lepsze niz w niekl6rych innych zawodach.

5. ZJAWISKA DEZORGANIZACJI 1 KIERUNKI PROFILAKTYKI

Sytuacje konfliktowe powstajace w zespolach na tle konkurencyjnym powaznie
nadwerezajg stosunki kolezenskie i nadwatlaja wiez zespolowej grupy w sposéb na-
ruszajacy jej funkcjonalng cato§é, Tu wlasnie wylania sie istotne zagadnienie za-
pewnienia zespolowi warunkdéw wytwarzania sie organizacji nieformalnej w celach
wla$ciwych dla dzialalnoéci grupy. W procesach stalego, wzajemnego oddzialywania
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na siebie czlonk6w zespolu wytwarzaja sie¢ wzory postepowania oparte na tradycji
oraz na przyjmowanych przez grupe sposobach postepowania, przeradzajgcych sie w
obyczaje grupy. O ile jednak organizacja, zwana formalng, oparta na systemie
przepisOw prawnych jest przedmiotem troski wtadz zespolowych i nadrzednych,
o tyle wytwarzanie sie w zespoltach pozadanej organizacji nieformalnej nie jest je-
szcze wystarczajgco doceniane.

Stosunki powstajgce samorzutnig w nie kontrolowanych oddzialywaniach czlon-
kow grupy nie zawsze ksztaltujg sie w sposdéb pozgdany pod wzgledem ukladu rél
spolecznych i wzor6w dzialania. Lekcewazen’e celoOw grupy, przybierajgce niekiedy
forme izolowania sie od probleméw instytucji jako calo$ci, powstawanie w zespole
grup intereséw, rozbijajacych funkcjonalng calo$¢ zespotu, zdarzajgce sie wypadki
kierowania si¢ wylgcznie wlasng korzysScig finansows, niezrecznie zwykle kamuflo-
wang — to nierzadkie, niestety, wzory niewlasciwych postepowan.

Zla atmosfera w zespole pojawia sie zwykle w wyniku niewlasciwych postaw
jego czlonkdéw. Czesto wystepuje tez ona w zwigzku z brakiem wystarczajgcej troski
ze strony k‘erownika o skupianie czionkow wokél tych wartosci, ktére stanowia
podstawe tworzenia sie wsréd grupy wiezi nieformalnej. Do najczestszych btedow
w pracy kierownika, szczegbélnie niekorzystnie odbijajacych sie na panujacej 'w ze-
spole atmosferze, maleza: brak reakcji kiecownika na pojawiajace sie w zespole
niewla§ciwoéci oraz nie przemys$lane posuniecia i dziatania, nieproporcjonalne
w swym nasileniu do stopnia naruszenia zespolowego tadu, i zdarzajace sie czasem
powigzania z ksztaltujacg sie w zespole podgrupg intereséw, a takie wykorzysty-
wanie swej funkcji dla wltasnych celow.

Brak ze strony kierownika zdecydowanej reakcji na wykroczenia kolegéw pro-
wadzi niejednokrotnie do wszczecia przeciw czlonkowi zespolu postepowania dyscy-
plinarnego, ktoremu zdecydowane stanowisko kierownika (np. udzielenie ostrzeze-
nia) mogloby skutecznie zapobiec.

Rola kierownika, wyjatkowo trudna w skomplikowanej psychologicznie i socjolo-
gicznie grupie zespolowej, nasuwa pytanie, czy nie nalezaloby podjgé¢ proby dosko-
nalenia kierownikéw w zakresie um’ejetnosci kierowania grupg zespolowa. Gdyby
podjecie takiej £roby, np. przez zorganizowanie sympozjow z referatami w zakresie
socjologii, psychologii i systemowej organizacji pracy, okazalo sie nie zawsze celo-
we, to jednak odegraloby w kadzym razie pozytywng roleg, bo zwroéciloby uwage na
zagadnienie wazne, a dotychczas niewystarczajgco doceniane,

Zespoly w roziny sposob i rzadko na ogo6l reagujg na wypadki niewlaSciwego po-
stepowania swych czlonk6éw i aplikantéw, czesto — z obawy o wywolanie lub po-
glebienie zaognien. Zdarzajg sie jednak — wychodzgce daleko poza reakcje na nie-
wlasciwo$eci — systematyczne oddzialywania, ktére prowadzg do osiggnigcia jednos$-
¢i i solidarno$ci grupy.

Jednym z waznych elementéw prowadzacych do akceptacji systemu wartosci,
norm i ocen stanowi tradycja zespolu. Oddzialywanie, ktére prowadzi do wlgczania
tradycji do §wiadomosci grupy, moze przybieraé rézne formy. Mozna tu p-zytoczy¢
przyklad zespotu, ktory kultywuje tradycje przez publikowanie zycioryséw daw-
nych, wybitnych w mie§cie adwokatéw, wspominanie ich postaw i dziatalnosci,
umieszczanie w zespole fotografii czlonkow zespolu, ktérzy odeszli na zawsze, lub
przejawianie dowodéw pamieci o kolegach emerytach zapraszanych do zespolu
i otrzymujgcych tam okazjonalnie zyczenia i kwiaty oraz honorowanych urzgdzany-
mi na ich cze$é jubileuszami. Te i inne przejawy troski o utrzymanie tradycji zes-
polu, pozornie tylko malo wazne i na ogdl nie doceniane, majg istotne znaczenie
integracyjne.
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Elementy dziedzictwa kulturalnego akceptowane przez grupe stanowig jeden
z istotniejszych czynnikow §wiadomosSciowych, wazny dla samookre$lenia sie grupy,
jej pozycji i przejecia z tradycji zastanej tych idei i wzor6w postepowania, ktore
aktualna grupa zespolowa uznaje za wlasciwe.

Elementy tradycji wskazujg dobitnie na to, ze grupa zespolowa nie jest przy-
padkowym ,agregatem” ludzi, ktérzy nabyli prawo prowadzenia tu dzialalnofci za-
robkowej, lecz ze jest powiazana przez tradycje wspélnotg o cechach trwatosci, stu-
zyla tym, ktorzy odeszli, i jest §ciSle zwigzana z czlonkami aktualnymi i tymi, kto-
rzy w przysztoSci przyjdag do zespolu.

Nie tylko cztonkowie tworza historie swego zespolu,
ré6wniez historia zespolu ksztattuje zespol

Wpajanie poczucia wiezi spolecznej i wspélnoty miedzy czlonkami grupy, wysa-
gajacej do podporzadkowania sie jej celom pewnego ograniczenia wiasnych intere-
séw, prowadzi do przekonania, ze grupa rzadzi sie swoimi normami dzialania opar-
tymi nie tylko na przepisach prawnych, ale takze na obyczajach i tradycji i ze
czlonek nie doceniajacy wagi tych norm moze si¢ postawié poza grupag.

Pozytywne zachowania sie czionk6éw grupy uzaleznione sg od stopnia zaadopto-
wania sie do wlasciwych wzoréw postepowania,

Przyjmowanie przez czilonkdéw zespolu wzoréw odpowiednich zachowan prowadzi
do ich negatywnego odnoszenia sie do tych czlonkéw, ktoérzy sie wylamujg z tych
zasad. Zdecydowanie krytyczny stosunek grupy do czlonka zespolu postepujgcego
wbrew przyjetym normom moze prowadzi¢ do izolowania go od pozostatych czlon-
koéw grupy. Taka izolacja, uderzajgca w poczucie przynalezno$ci do wspolnoty, grozi
osamotnieniem jednostki, przykrym nie tylko psychicznie, lecz takze ze wzgledu na
niezbedng w zawodzie adwokata konieczno§é korzystania z pomocy kolegdéw.

Jezeli grupa zespolowa na skutek niewlasciwych postaw liczacej sie czeSci jej
czlonkOw zaczyna tracié jako calo$é gwarancje wykonywania swych zadan w nor-
malnej, kolezenskiej atmosferze, to nalezy podjaé niezwlocznie zdecydowane dzia-
lania zmierzajgce do uzdrowienia sytuacji. Nie mozna bowiem zapominaé o tym, ze
zastosowane $§rodki nie tylko majg uzdrowié Zle pracujgcy zespol, ale takze dziataé
profilaktycznie przeciwko powstawaniu na przyszio§¢ podobnych sytuacji w innych
zespotach.

Srodki dziatania mogg byé w takich wypadkach wielorakie, lecz o ich skutecz-
noéci trudno sie wypowiedzieé wobec skromnych do$§wiadczeA w tym wzgledzie. W
wypadku gdy rokowanie jest niepomy$lne, nalezaloby sie uciec do ,zabiegu chirur-
gicznego” w postaci przeniesienia do innego zespolu czlonkéw przejawiajgcych
szczegblnie niewtasciwe postawy oraz uzupelnienie grupy kandydatami, ktérzy —
jak nalezy przypuszczaé — poddadzg sie obowigzujacym w zespole normom wias-
ciwego postepowania. Do§wiadczenie wykazuje, ze adwokat zachowujgcy sie nagan-
nie w jednym zespole moze doskonale zintegrowac sie w innym.

Praca zespolu — prawidlowa czy wzorowa albo odchylajaca si¢ czasem od normy
az do granic patologii i prowadzaca w konsekwencji do koniecznosci rozwigzania
zespolu — uzalezniona jest od postaw jej czilonkbow.

Wlas§ciwa postawa adwokata zespotowego jest wytwo-
rem instytucji zespolu, istnienie za§ tej instytucji uza-
leznione jest od postaw zespolowych adwokatow.

2 — Palestra
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6. STRUKTURA DYSTANSU TRZECH CZYNNIKOW WYMIARU
SPRAWIEDLIWOSCI I JEJ FUNKCJA W PROCESIE

Wiasciwe funkcjonowanie struktury dystansu wszystkich trzech czynnikéw
sagdowego wymiaru sprawiedliwosci ma istotne znaczenie dla warunkoéw pracy
adwokata.

Wzajemny stosunek tych czynnikéw w sadownictwie karnym mozna by okresli¢
(wedlug zalozen teoretycznych) jako uklad troéjkata roéwmoramiennego, ktorego
wierzcholek zajmuje sgd, a réwno oddalone od wierzchotka punkty to oskarzyciel
i obronca. Mimo ogoélnoteoretycznego pogladu, ze prokurator jest przedstawicielem
panstwa biorgcego udzial w procesie, oskarzyciel z punktu widzenia procesowego
wystepuje w sprawie jako samodzielna strona procesowa. Ten charakter udziatu
prokuratora w charakterze strony odrywa go od ostatecznej decyzji—wyroku. do
wydania ktérego powolany jest wylgcznie sad.

Naruszenie w praktyce procesowej réwnosci stron wystepuje obecnie rzadko,
w niektérych za$ sgdach nie zdarza sie w ogbéle. Wydaje sie jednak, ze teoretyczna
zasada rownosci stron zostala zachwiana przez umieszczenie w k.pXk. artykulu 78.

Jest rzeczg niewatpliwg, ze prokurator jest obowigzany podjaé czynno$ci w razie
oczywistego naruszenia obowigzkéw nie tylko przez obronce, lecz takze przez innego
prokuratora, a nawet przez sedziego. Kodeks postepowania karnego nie zawiera
jednak przepisu zobowigzujacego do zawiadomienia przelozonych wiadz sedziego lub
prokuratora, ktérzy sie dopuscili takiego oczywistego naruszenia swych obowigzkéw.
Przepis taki bylby bowiem réwnie zbedny jak ustawowe zobowigzanie adwokata
do zawiadomienia wiadz >przeloionych prokuratora lub sedziego w razie oczywistego
z ich strony naruszenia przez nich swych obowigzkéw w dochodzeniu, $ledztwie,
procesie i postepowaniu wykonawczym.

Wprowadzenie do k.p.k. zbednego przepisu podkreslajgcego, Ze tylko jedna ze
stron procesowych moze osadzié¢ niewlasciwo$é postepowania strony drugiej, stanowi,
rozumujgc konsekwentnie, jakby deklaracje przeciwko zasadzie réwnosci stron.
Przepis, nie .stosowany zresztg w praktyce, nie wydaje sie wtasciwy i dlatego
de lege ferenda powinien byé¢ usuniety przy okazji planowanej nowelizacji prawa
o ustroju adwokatury.

Zagadnienie nie sprowadza sie jednak tylko do sporu o czysto$é zalozen teore-
tycznych; prawidiowa w praktyce realizacja zasady rowmno$ci stron ma istotne
znaczenie nie tylko dla wlasciwego wzajemnego stosunku stron v toku procesu
sgdowego, lecz i w ogbdle w aspekcie wymiaru sprawiedliwo$ci.

Nie tylko obserwacja towarzyszgca i uczestniczgca, ale rowniez wypowiedzi
podsadnych i §wiadkoéw, nie docierajgce do sedziow i prokuratoréw, choé bardzo
czgsto przekazywane obronicom, §wiadczg o tym, jak nieproporcjonalnie wielkg wage
przykladaja ludzie do wyczuwanej, czestokroé¢ tylko pozornej przewagi procesowej
prokuratora nad obroncg. OczywiScie nie chodzi tu o przewage w argumentacji
merytorycznej czy w zakresie zgtaszanych wnioskéw formalnych.

Zachowanie prokuratora, kiedy§ zdarzajgce sie od czasu do czasu, a obecnie
prawie juz nie spotykane, polegajace mianowicie na obecnosci prokuratora w pokoju
narad, niewlasciwy, ,,groiny” stosunek do oskarzonego lub éwiad_kéw, a zwilaszcza
plynacy z poczucia nadrzedno$ci w procesie agresywny stosunek do obroncy — s3g
w przekonaniu licznych osdéb dowodami zalezno$ci sadu od prokuratora, ktorego
rola decyduje o tresci wyroku.

Oczywiscie cale zagadnienie moina by ujgé¢ tylko w ramach kultury wystapien
stron w procesie sqaowym. Ocena taka bylaby caltkowicie uzasadniona z punktu
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widzenia sadu, prokuratora i adwokata, ale tylko cze§ciowo moglaby byé uznana
za sluszng ze strony innych os6b biorgcych udziat w procesie, a zwlaszcza publicz-
no$ci sali sadowej. Ocena stopnia kultury w wystagpieniach stron jest dla tej
grupy na ogdl mato dostepna. Odnoszone przez te kategorie os6b odczucie sprowadza
sie do przekonania, ze w procesie istniejg jakie§ nie podlegajace ujawnieniu przy-
czyny, ktére powodujg uniemozliwienie prawidlowej obrony i wilasciwego zaprodu-
kowania $rodkéw dowodowych. Dotyczy. to zwlaszeza wypadkéw nieuprzejmego,
a czasem nawet lekcewazgcego stosunku do obroncy, gdy w czasie przemowienia
adwokata sedzia czyta akta lub projektuje tres¢ wyroku.

Adwokaci, zwlaszcza obronicy w sprawach karnych, spotykajac sie z podobnymi
zarzutami, wiedzg, jak trudne jest wytlumaczenie niekiedy zupelnie bezsensownych
pretensji do sedziéw i jak czesto opisane sytuacje stajg sie przyczyna nieustepli-
wego zgdania wniesienia rewizji.

Jest rzeczg niezwykle symptomatyczng, Zze o rewizji decyduje bardzo czesto nie
niezadowolenie strony z tre§ci wyroku, lecz sposéb sadzenia, wywolujacy prze§wiad-
czenie o braku bezstronnosci. Tym tlumaczy sie, ze np. w sprawach karnych od
wyrokow wydawanych przez niektérych sedziow okreSlonych jako surowych jest
bardzo niewiele rewizji, gdy tymeczasem od wyrokéw sedzidéw lagodniejszych, jesli
nie potrafig oni zachowaé¢ w czasie procesu wlasciwej postawy, skladane sg rewizje
czeSciej, niz mozna by sie tego spodziewaé.

Gdyby cale przedstawione zagadnienie mozna bylo sprowadzié tylko do kwestii
kultury sgdzenia, to rzeczg niezwykle wazng dla wymiaru sprawiedl’wo$ci byloby
podjecie zdecydowanych krokéw majacych na celu podniesienie poziomu tej kultury
zarébwno ws$rod przedstawicieli magistratury jak i czlonk6éw palestry, ktorzy
niejednokrotnie, zwlaszcza w oSrodkach mniejszych, nie dajg najlepszego §wiadectwa
form’e swych wystapien sadowych. Gdyby adwokaci nauczyli sie lepiej mowig¢,
a sedziowie uwazniej stuchaé, korzy§é dla prawidiowego wymiaru sprawiedliwosct
bytaby oczywista.

Jezeli niewlaSciwe zachowania w procesie sg niewgtpliwie objawem braku
wystarczajacej kultury w wymiarze sprawiedliwo$ci, to Zrodel tego wérod ludzi
zachowujacych na og6t poza sala sadowg wysoka kulture i czesto nienaganng
uprzejmo$¢ nalezaloby doszukiwaé sie: wirdd sedzibw — w poczuciu wszechwladzy
(co zresztg dotyczy przewaznie tylko pierwszych lat sadzenia), wéréd prokuratoréow
— w ich przekonaniu o nadrzednoéci nad obroncg, a u adwokatéw -— czasem
z powodu niewtla$ciwej postawy, a czesto z powodu stané6w zwigzanych z napieciem
wywolanym konfliktowymi sytuacjami w procesie.

Z przedstawionych wywodéw wynika, jak wazne dla spraw adwokatury byloby
zapewnienie jej wlasciwej pozycji w omawianej strukturze dystansu i jak istotne
znaczenie dla wszystkich czynnikéw wymiaru sprawiedliwoéci ma kultura sali
sagdowej. Poprawa atmosfery w procesach (dzi§ juz, co nalezy podkre$lié, rzadko
tylko niewlaSciwej) torowalaby droge ku lepszej wspolpracy magistratury z pales-
tra, bardziej jeszcze umacniajgc zaufanie do wymiaru sprawiedliwosci w opinii
spotecznej.

Nowo powstate instytucje rokuja, dzieki dynamice swej dzialalno$ci, trwato§é
i dalszy rozwo6j w przyszlo§ci, albo tez rozkiad i zanik, gdy ujawniajg niedowlady
funkcjonalne lub poglebiajgce si¢ cechy destrukcyjne.

Uspotecznienie adwokatury stanowi jeden z nurtéw ogolnospotecznych przemian
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zachodzacych w kraju, zmierzajgcych do postepujgcej socjalizacji instytucji i sto-
sunkéw spolecznych.

Minione 25-lecie pozwala stwierdzié, Zze aczkolwiek praca w zespolach nie jest
wolna od bledéw i wad, to jednak sama koncepcja uspolecznien’a adwokatury
w formie zespoléw okazala sie stuszna i trafna.

Adwokatura uspoteczniona w warunkach panstwa ludowego pelni niewatpliwie
w szerszej mierze funkcje spoleczne wynikajgce z jej celow anizeli adwokatura
indywidualna. Wydaje sig, ze forma uspolecznienia zawodu adwokackiego w postaci
zespolow jest najwla$ciwsza z punktu widzenia wymiaru sprawiedliwo$ci, spo-
teczenistwa i adwokatury.

Trwaloéé istnienia instytucji zespolow, oznaczajgca utrzymanie zawodu na takim
wlasnie pomySlnym etapie uspolecznienia, zalezna jest w wielkiej mierze od samej
adwokatury. Im lepsi bedziemy w wykonywaniu zawodu, im wlasciwsze postawy
spoteczne i zawodowe bedziemy reprezentowali, tym powazniejsza bedzie gwarancja
prawidlowego funkcjonowania i trwalto§ci zespotdéw.

JERZY SIEKLUCKI

O elementach zespolenia w zespotach adwokackich

Autor porusza w artykule 2agadnienie stosunkow miedzyludzkich w 2espo-
tach adwokackich na podstawie wynikéow mini-ankiety, odnoszqc je do podstu-
wowych probleméw adwokatury uspolecznionej, podkreslajqc stalq aktualnosé
tematu i podajqc kilka osobistych refleksji.

Na propozycje Redakcji ,,Palesiry” podjalem sie opracowania tematu dotycza-
cego wzajemnych stosunkéw w zespotach adwokackich, okreslanych powszechnie
pojeciem stosunkéw miedzyludzkich. Temat ten podjalem chetnie, jako ze ta stro-
na naszego zycia zawodowego w zestawieniu z przemianami zar6wno w sferze
o'ganizacyjnej jak i psychologicznej, dokonywanymi od chwili powstania zespo-
tow, byla przedmiotem mego szczegllnego zainteresowania.

Nie jest moim zalozeniem (uwazam, ze byloby to zbyteczne) przekonywac o tym,
jak bardzo istotnej strony naszego zvcia zawodowego i spotecznego dotykamy, gdy
zatragcamy o temat wzajemnych stosunkéw w zespotach.

Pisano o tym i moéwiono w okresie dwudziestopieciolecia wiele. CZyniono tez
wiele, by stworzyé warunki ksztaltowania wzajemnych stosunkéw w zespolach
adwokackich mozliwie naskorzystniejsze, zaré6wno zawodowo jak i spotecznie. Wy-
starczy chyba zwréci¢é uwage na fakt. ktéry nie spotka sie chyba z zaprzecze-
niem, ze wszystkie poczynania adwokatéw i organéw samorzgdu adwokackiego
zmierzajgce do pelnego zrealizowania zalozen w zakresie podnoszenia poziomu za-
wodowego, etycznego i ideologicznego adwokatury sg w swoich efektach uwarun-
kowane funkcjonowaniem zespotéw, a tym samym — ukladem panujacych w nich
stosunkéw, inaczej moéwigc, stanem ich wszechstronnego, faktycznego zespolenfa.



