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w charakterystyce Z. Glogera w Encyklopedii Staropolskiej: ,,Styneli ci
dependenci z dzielno$ci r¢ki do szabli, pamieci do artykuléw prawa
i gardla do kielicha”.

MIEDZY NAMI

1.

ROZMOWA
Z ADWOKATEM HANNA STYPUIKOWSKA-GOUTIERRE*

Foto Anna Stypuikowska

® 7 zaskoczentem dowiedzialem sig, ze pani Mecenas nie byla w Polsce.
Skqd zatem ta poprawna, powiem nawet pigkna Pani polszczyzna?

— To prawda, nigdy nie bylam w Polsce. Urodzilam si¢ w Anglii, ale
wychowywal. m si¢ w polskiej rodzinie o duzych tradycjach. Méj dziadek

* Adw. H. Styputkowska-Goutierre jest przewodniczaca Komisji Mi¢dzynaro-
dowej Zwigzku Miodych Adwokatéw w Paryzu.
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Zbigniew Stypulkowski byl przed wojng adwokatem w Warszawie. Od
najmiodszych lat slyszalam o jego stawnych procesach. Te opowiesci snu-
ta moja babka, tez adwokat, ktéra wspdipracowata z nim w jednej kance-
larii. W domu, rzecz jasna, méwiliSmy wylaczme po polsku. I dzis, gdy
tylko spotykam si¢ w gronie Polakow, ktérzy zyja poza krajem, proponuje
natychmiast, zeby rozmawia¢ w jezyku polskim.

® Jak 10 sig stalo, 2e znalazta si¢ Pani akurar w Paryzu?

— Bo widzi Pan, jako dorastajaca dziewczyna koniecznie chcialam sie¢
wyrwac z domu rodzinnego. W Anglii, gdzie uczgszczalam do francuskie-
go gimnazjum, jako$§ nie widzialam dla siebie perspektyw. Po przyjezdzie
do Paryza zaczgtam studiowac na Sorbonie j¢zyki obce. Po trzech latach i
zdaniu, przyznam nieskromnie, bardzo dobrze wszystkich egzaminéw, do-
sztam do wniosku, Ze to nie daje mi konkretnego zawodu. Zdecydowalam
si¢ na wybdr studiéw prawniczych. Na pewno miala na to wplyw trady-
cja rodzinna. Magisterium uzyskatam w 1980 r. A péZniej nastgpila juz
normalna, cho¢ mozolna droga do adwokatury.

® To znaczy...

— Zdalam, notabene bardzo trudny, egzamin do Centrum Ksztalcenia
Adwokatéw (Centre de Formation Professionnelle des Avocats — CFPP).
Jest to swego rodzaju szkota adwokacka trwajaca jeden rok. W ramach
tego szkolenia przyszli adwokaci uczestniczg przez pét roku w réznych
kursach. Podzieleni na grupy 10-15 osobowe, wystepuja w rolach: sedzie-
go, adwokata, prokuratora w rdéznych pozorowanych procesach. Ponadto
kazdy ma obowigzek dostania si¢ na dwumiesigczny bezplatny staz u do-
$wiadczonego adwokata. W koricu obowigzkowe jest odbycie takze dwu-
miesi¢cznego stazu w sadzie, przedsi¢biorstwie lub towarzystwie ubezpie-
czeniowym. PdZniej pozostaje egzamin, bardzo praktyczny. 95% kandyda-
téw zdaje ten egzamin i sklada przysi¢ge. Od tej chwili adwokat rozpo-
czyna trzyletni staz (z mozliwoScig przedluzenia do lat pigciu), czyli to,
co w Polsce nazywa si¢ aplikacja.

Warto moze tu dodaé, ze w czasie aplikacji nalezy ,splaci¢” dilug za-
ciagnigty w CFPP. Polega to na obowigzku przeprowadzenia tam 30 go-
dzin zaje¢ (w okresie 3 lat) z miodszymi kolegami. I jeszcze jeden obowig-
zek spoczywa na mlodym adwokacie: uczestniczenia w réznotematycznych
seminariach organizowanych w Institut de Formation Continue (IFC),
powstatym z inicjatywy Paryskiej Rady Adwokackiej. To instytut majacy
na celu doskonalenie zawodowe. W seminariach tych czesto uczestnicza
dobrowolnie (za niewielkg optlatg) starsi adwokaci, w celu podniesienia
kwalifikacji. Wyktadowcami sg wybitni prawnicy, réwniez pracownicy na-
ukowi, specjaliSci z wybranych dziedzin prawa.

Niektore spotkania wzbudzaja ogromne zainteresowanie. Na przykiad
poéttora roku temu ponad tysiagc oséb przybylo na spotkanie z dwoma
amerykanskimi adwokatami, kt6rzy swoje wielogodzinne wystapienie po-
Swigcili zagadnieniom upadlosci przedsigbiorstw. Zorganizowat je Zwigzek
Mlodych Adwokatow w Paryzu wspélnie z IFC.

® Jak Pani wie, przeprowadzam ten wywiad do specjalnego numeru ,,Pa-
lestry”, przygotowywanego przez miodych warszawskich adwokatéw.

— Jestem z tego zadowolona, tym bardziej ze sama udzielam si¢ w
Zwigzku Mlodych Adwokatow w Paryzu, przewodniczac Komisji Mie-
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dzynarodowej, i po§wigcam duzo czasu dzialaniu na rzecz miodych adwo-
katow. Zwigzek nasz Union des Jeunes Avocats (UJA) powstal w 1928 r.
1 jest bardzo aktywny. Na przeszlo 6000 adwokatéw w stolicy Francji
czlonkami Zwigzku jest okolo 1800, ktérzy nie ukorczyli 40 lat. Zwigzek
jest organizacjg catkowicie apolityczng. Ma za zadanie niesienie pomocy
miodym adwokatom we wszystkich kierunkach. Nie tylko zresztg tym,
ktorzy juz zlozyli przysigge. Interesujemy si¢ réwniez studiujacymi na
uniwersytecie z zamiarem przyjécia do adwokatury, a takze tymi, ktérzy
sa przez rok w CFPP.

® Na czym konkretnie polega ta pomoc?

— Studentom ulatwiamy blizsze poznanie przyszlego zawodu, staramy
si¢, by przychodzac do nas, mieli nie tylko mgliste wyobrazenie o tym
picknym, cho¢ przeciez niezwykle trudnym zawodzie, ale co§ wigce;j.
Wskazujemy tez na pozadane kierunki wzbogacenia wiedzy. A w wypad-
ku milodych adwokatow? Widzi Pan, napotykaja oni wiele trudnosci.
Muszg walczy¢ o swoje miejsce w zawodzie znacznie bardziej niz, po-
wiedzmy, trzydzieSci czy czterdzieéci lat temu. Trudno$¢ polega przede
wszystkim na tym, Ze rozpoczecie praktyki i uruchomienie wiasnej kance-
larii pociaga za sobg bardzo wysokie koszty. Nasz Zwigzek z Paryska
Radg Adwokackg (Conseil de I’Ordre), a takze z radq na szczeblu krajo-
wym podejmuje proby rozwigzania tego nabrzmialego probl¢mu.

Takim bardzo konkretnym osiggnieciem Zwigzku bylo ustalenie dolnej
granicy wynagrodzenia, jaka powinni otrzymywaé¢ odbywajacy aplikacje.
Poprzednio wszystko zalezalo od tego, do jakiej kancelarii trafit mlody
adwokat. Je$§li dostal si¢ do nieZle prosperujacej firmy, to zarabial
wzglednie dobrze. Ale zdarzylo sig, ze u innego adwokata zarabial malo
lub w ogéle nie otrzymywal zadnego wynagrodzenia. Zwigzek zalecit mi-
nimalng stawke, jakg adwokat powinien otrzymywac. Obecnie jest to ofi-
cjalna taryfa i wynosi dzi$: na I roku — minimum 7,5 tysigca frankéw, a
na II— 8,5 tysigca frank6w. Kwote na III rok zdecydowano znie$¢, zeby
zmoblizowa¢ adwokatéw do rozwijania wlasnej kancelarii.

W tej chwili trwa ozywiona dyskusja w$réd adwokatéw na temat pro-
ponowanej reformy calego naszego zawodu. Trzeba wiedzie¢, ze we Fran-
¢ji zawod prawniczy dzieli si¢ na adwokatow i na radcéw prawnych (con-
seils juridiques). Chodzi o to, zeby polaczy¢ te dwa zawody wobec konku-
rencyjnych firm angielskich i amerykanskich.

Ja osobiscie popieram t¢ inicjatywe, chociaz wiem, ze pociaga ona za
sobg szereg roznych probleméw do rozwiazania. Na przyklad zachowanie
niezaleznosci adwokata czy mozliwo$¢ rozwijania wiasne; klienteli (ponie-
waz je$li raz wstapi do tego rodzaju firmy, to ,uwiaze si¢” na dlugi ter-
min). Nie bede wchodzi¢ tu w detale, ale moze przy nastepnej okazji
rozwiniemy ten temat.

Wracam do roli naszego Zwiazku. Ot6z przedstawncnel Zwiazku Mlo-
dych Adwokatéw zawsze uczestmczy w uroczystosci skladania przysiegi.
Nowy czlonek palestry otrzymuje od Zwigzku zbiér wskazowek i infor-
macji o mozliwosciach wstapienia do réznych organizacji, np. ubezpiecze-
nia spolecznego itp. Wazna jest, jak mi si¢ wydaje, Swiadomos$¢, ze jest
organizacja, na ktorg miody adwokat moze liczy¢, gdy stanie przed jaki-
mi§ problemami.
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W kazdy czwartek w lokalu Zwigzku w Palais de Justice organizowane
sg spotkania dla miodych adwokatéw, ktérzy poszukuja patronéw. Gro-
madzimy oferty doswiadczonych adwokatow. Zainteresowany oferta zgta-
sza si¢ do ewentualnego patrona. Ten rodzaj posrednictwa bardzo spraw-
nie dziala od wielu lat.

® Bedgc kilkakrotnie w Palais de Fustice, widziatem wielu bardzo mio-
dych adwokatow w togach. Odniostem wrasenie, ze nie przegrywajq w kon-
kurencyi z budzqcymi zaufanie ... stwymi skrorims.

— Widzial Pan wéréd nich zapewne duzo aplikantéw, ktérzy nosza togi.
Ale warto moze powiedzieé, jakie mozliwosci stoja przed miodym adwoka-
tem. Kazdy, rzecz oczywista, moze rozpoczaC praktyke, zakladajgc wlasng
kancelari¢. Ale, jak juz wspomnialem, wigZe si¢ to z duzymi kosztami, tak
jak 1 pdZniej kosztowne jest jej utrzymanie. Dlatego liczba indywidualnych
kancelarii stale maleje. Adwokaci zatem laczg si¢ w rézne formy struktural-
ne. Korzystajg z tego nowo wchodzacy do zawodu. Rozpowszechniona jest
spotka cywilna (societe civile professionnelle), do ktérej kazdy adwokat, row-
niez nowo wst¢pujacy, ale dopiero po dtuzszej praktyce, wnosi pewien kapi-
tal w postaci klienteli. Wszystkie honoraria sa przeznaczone dla spéiki, a
adwokat otrzymuje pewien ustalony procent zyskéw. Moze on ulec zmianie,
bo gdy np. po roku lub dwéch obrét mlodego adwokata wzro$nie, wéwczas
wolno mu wynegocjowaé u wspdlnikéw wyzszy udzial w zyskach.

Drugg mozliwoscig jest zwykla spétka (associarion), w ktérej dwoéch,
trzech lub wigcej adwokatow ponosi réwno wszystkie koszty i dzieli sie
rowno zyskami.

Trzecig alternatywa jest société de moyens, czyli rodzaj spétki, w ktore;j
koszty funkcjonowania kancelarii ponoszone sa wspélnie, lecz kazdy ad-
wokat ma swoich klientéw, z ktérymi uzgadnia honoraria dla siebie. Je-
szcze mniej zorganizowana forma wspdtpracy to cabiner groupé, w ktorej
ja pracuj¢. Jeden z adwokatéw podnajmuje pomieszczenie na biura.
Wspblpracuje z kolega adwokatem, ponoszac z nim wspdlne koszty urzg-
dzenia 1 prowadzenia kancelarii.

® Wydaje sig, ze liczba paryskich adwokatow jest stosunkowo duza.

— Oceniam, ze jest wystarczajaco duzo pracy dla wszystkich, ale jak to
zawsze 1 wszedzie chyba bywa, okoto 85% spraw najciekawszych i najbar-
dziej intratnych jest monopolizowane przez 15-20% najwigkszych kancela-
rii. Nie jest wykluczone, ze liczba ta jeszcze wzro$nie w razie przeprowa-
dzenia reformy, o czym wspomnialam juz wyzej.

® We Francyi dziatajq tez zagraniczne kancelarie.

— Zwlaszcza angielskie i amerykariskie, ktore zainstalowaly si¢ tu na
dobre. I co najgorsze, prosz¢ Pana, reklamuja 'swoje ustugi, nie ogladajac
si¢ na zadne deontologiczne zasady naszego zawodu. Tymczasem francu-
ska kancelaria nie miala do niedawna prawa, zgodnie z elementarnymi za-
sadami etyki adwokackiej, do zadnej reklamy. Tej nienormalnej wprost
sytuacji nie mozna bylo nadal utrzymywaé. Od 1984 r. nie mozemy co
prawda bezposrednio reklamowaé si¢, ale w wywiadach lub na publi-
cznych spotkaniach, na ktére adwokaci sg zaproszeni, mozemy podawac
swojg specjalizacj¢. Do ubieglego roku wymagane bylo pozwolenie baton-
nier’a (dziekana rady adwokackiej), ale teraz nalezy go tylko poinformo-
wac o takim fakcie. Mimo to daleko nam jeszcze do sytuacji, gdy w tele-
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wizji pokaze si¢ budzgca zaufanie u$miechnigta twarz adwokata z odpo-
wiednig zacheta do klienta, by oddatl swoje sprawy w jego godne rece.
Widzialam takg adwokackg reklame w San Francisco.

® Nie zgrzesze, gdy zapytam o Pani specjalizacje?

— Oczywiscie, ze nie. Moja praktyka to przede wszystkim sprawy cy-
wilne, handlowe. Rzadziej wyst¢puj¢ w sprawach karnych. Prowadze wie-
le spraw roznych firm, w tym czesto zagranicznych. Dobra znajomos¢ je-
zyka angielskiego bardzo mi si¢ przydaje.

® Czy do adwokatury przychodzq tez prawnicy z innych zawodéw?

— Jest taka mozliwo$¢. Prawnik po minimum pigcioletnim okresie
pracy w charakterze funkcjonariusza parstwowego, radcy prawnego w
prywatnym przedsigbiorstwie lub wykladowcy prawa na wyzszej uczelni
moze zostaé adwokatem. Ale sg to wypadki sporadyczne. Zdarza si¢ na-
tomiast znacznie czg¢$ciej, 2e adwokaci przechodzg do sadu lub innych
zawodow.

® Wynagrodzenie adwokata we Francyi, jak wiadomo, jest ustalane w
drodze swobodnej umowy z klientem.

— Tak, przy czym wszystko zalezy od rodzaju zlecenia. Najczg$ciej
adwokat pobiera zaliczk¢ na koszty zwigzane z prowadzeniem sprawy, ja-
ko ze na poczatku zazwyczaj trudno ustali¢ prawidlowo wysokos$¢ wyna-
grodzenia. Rozliczenie nast¢puje po zakornczeniu sprawy. Ostatnio roz-
powszechnia si¢ system stawek godzinowych, ktéry ja popieram, przede
wszystkim gdy w gr¢ wchodzi konsultacja prawna lub prowadzenie spra-
wy jakiej§ firmy. Ustalajac wynagrodzenie na przyklad 600 lub 800 fran-
kéw za godzing, pracuj¢ co prawda z zegarkiem w rgku, lecz bez ryzyka
nieoplacalnos$ci. Wiele kancelarii adwokackich we Francji jest dzi§ skom-
puteryzowanych. Klient, jesli ma ochotg, moze w kazdej chwili sprawdzi¢
adwokata, ktéry dane o czasie po$wigconym okreslonej sprawie wprowa-
dza do komputera.

® Czy to oznacza, 2e sprawy finansowe nie stwarzajq zadnych proble-
mow, nie rodzq éadnych nieporozumien czy konflikiow?

— Wiadomo, ze tam, gdzie w gr¢ wchodzg pieniadze, a nierzadko du-
ze pienigdze, ryzyko pewnych, nazwijmy to, nieprawidiowosci istnieje.
Ale we Francji rozwigzano skutecznie i korzystnie problem rozliczen fi-
nansowych w tej sferze, ktéra mogla rodzi¢ jakie§ nieporozumienia i
ewentualnie naduzycia. Rada adwokacka otworzyla wiele lat temu w jed-
nym z bankéw konto CARPA (Caisse des Réglaments Pecuniaires des Avo-
cats). Jezeli przeciwnik jest zobowigzany do wyplacenia okre§lonej kwoty
pienigznej, to wplaca ja na to konto nalezace do Rady, jednakze z zazna-
czeniem imiennego subkonta adwokata i subsubkonta danej sprawy. To
konto jest zresztg kontrolowane przez Radg¢. Po zakoriczeniu sprawy ad-
wokat, po uzgodnieniu z klientem wysokosci honorarium, wystawia mu
czek na pozostala wyznaczong kwotg.

Ten system jest o tyle mteresulqcy (wedtug niektérych kontrowersyj-
ny), ze pienigdze ulokowane przejSciowo na koncie CARPA nie procen-
tujg dla klienta. A okres przechowywania ich na tym koncie jest bardzo
r6zny. Miesiac, dwa, ale w niektérych wypadkach, gdy przeciwnik zobo-
wigzany jest do wplacenia na poczatku procesu odpowiedniej kwo-
ty, okres ten moze trwaé rok lub wigce;j.
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Anglicy w czasie dyskusji w naszym Zwigzku Mlodych Adwokatow za-
rzucali, Ze jest to niekorzystne dla klienta. Ale to tylko pozory. Przeciez
niewielkie kwoty uzyskiwane w wyniku dziatann adwokata przynoszg nie-
wiele znaczace procenty. Tylko dzigki temu, ze na koncie CARPA gro-
madzone s3 wszystkie tego rodzaju naleznoici, rosnie powazny procent.
Dysponuje nim rada adwokacka, przeznaczajac na ksztalcenie nowych
adwokatow.

® Fakie przede wszystkim zadanmia stojq przed Paniq jako przewodniczqgcq
Komisji Migdzynarodowe; Zwigzku Miodych Adwokatéw?

— Organizujemy doroczne spotkania z mlodymi adwokatami Wspdlne-
go Rynku w celu mozliwego zunifikowania adwokatury na szczeblu euro-
pejskim. Poza tym duzZo starain podejmuje moja komisja w ulatwianiu
kontaktéw z zagranicznymi kancelariami miodym adwokatom. Wielu
francuskich adwokatéw w celu wyspecjalizowania si¢ w okre$lonej dzie-
dzinie pragnie wyjecha¢ na rok lub dwa do Stanéw Zjednoczonych, Ang-
lii lub Hiszpanii. My wlasnie poszukujemy kancelarii chetnych do przyje-
cia naszych kolegow.

® W ostarnmim czasie zostaly nawzqzane kontakty migdzy adwokaturg
francuskq i adwokaturq polskq...

— I ja te¢ inicjatywe, nie muszc chyba zapewniaé¢, goraco popieram w
imieniu Zwigzku Mlodych Adwokatéw. GosciliSmy juz aplikantéw z Pol-
ski. W najblizszym czasie przyjedzie znowu dwoch: jeden z Katowic,
drugi z Warszawy. Przeciez nie musimy si¢ przekonywaé, ze taka wymia-
na, tego rodzaju kontakty sa niezwykle cenne. Zwlaszcza migdzy Polska a
Francja. Ale nie ma co ukrywad, ze sprawa zacie$nienia zwigzkow migdzy
naszymi adwokaturami, szczegélnie zas kwestia przyjazdu do Paryza w ce-
lu odbycia pewnego rodzaju stazu, nie jest rzeczg tatwg do rozwiazywa-
nia. Musz¢ Panu powiedzie¢, ze wielu miodych adeptéw naszego zawodu
z calego $wiata zglasza cheé odbycia praktyki w Paryzu. Problem nawet
nje polega na znalezieniu kancelarii, lecz na zapewnieniu racjonalnego
odbycia stazu. Przeciez taki mlody czlowiek nie moze by¢ ,chlopcem na
posytki” czy, jak to si¢ mowi, ,przynie$, podaj”. Przyjezdzajacy do nas,
nawet z bardzo dobra znajomoscig jezyka francuskiego, nie zna w dosta-
tecznym stopniu francuskiego prawa. Mimo najszczerszych chgci nie majg
mozliwo$ci wykonywania przynajmniej przez pierwszy okres, uzytecznej
pracy. Powstaje zatem problem zarabiania i utrzymania. To trzeba by
jednak jako$ rozwigzac.

® Sagdze, ze rozwijajqce si¢ kontakty sprowadzq réwniez Panig do Polski.

— Mam nadziej¢, ze w bliskiej przyszlosci uda mi si¢ zrealizowac ten
wyjazd 1 wreszcie spelni si¢ moje niewygaste od dzieciristwa marzenie.

® Dzigkuje Pani za t¢ rozmowg. I w takim razie — do zobaczenia w
Warszawie.

Rozmowg przeprowadzit
adw. Stanistaw Mikke



