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ADWOKATURA D2IS [ JUTRO

Andrzej Tomaszek

Czy to koniec adwokatury?

I. Wydarzenia wokét nas sprawity, ze cho¢ poprzednio pisatem o adwokaturze
cztery lata temu, to wydaje mi sie teraz, iz uptynety od tego czasu cztery dziesiecio-
lecia. Kiedy jesienig 1999 roku przekazywatem moj tekst ,Adwokatura schytku,
adwokatura przetomu (wiekéw)” do milenijnego numeru , Palestry”, byto w nim
nieco goryczy z powodu utraconych szans naszej korporacji i byta moja osobista li-
sta zagrozen dla polskiej adwokatury, ale nie brakowato wiary w mozliwos¢ prze-
zwyciezenia tych zagrozer i w ich przejéciowy charakter. Liczytem wéwczas na rze-
czowa polemike w srodowisku i ze wywotana moja publikacja dyskusja sprzyja¢
bedzie korzystnym zmianom w naszej korporacji.

Na tamach ,Palestry” odpowiedzial mi przemyslanym gtosem takze zaniepo-
kojony przysztoécig adwokatury adw. Jerzy Naumann', ale wiecej polemik sie nie
doczekatem. Ostatnie cztery lata zachwiaty moja wiarg w mozliwos¢ pozytyw-
nych zmian w korporacji. Paradoksalnie, wiara ta powrécita dopiero wraz z na-
glosnieniem przez media projektéw radykalnych zmian prawa o adwokaturze.
Dopiero to realne, idace z zewnatrz, zagrozenie podstawowych intereséw $rodo-
wiska spowodowato, ze adwokaci podjeli prace nad wiasnym projektem ustawy,
a Naczelna Rada Adwokacka dostrzegta zgtaszane od dawna postulaty moderni-
zacji korporacji. Trzeba byto mocnego zewnetrznego impulsu, aby zostato za-
uwazone i wziete pod uwage to, co dla wielu byto oczywiste. Co prawda, kolejna
préba wywotania dyskusji, podjeta tym razem przez adw. Marcina Radwana-
-Rohrenschef’ nie powiodta sig, ale przynajmniej o przysztosci adwokatury sze-
roko sie teraz dyskutuje w poszczegélnych izbach, co dobrze rokuje przed zbliza-
jacym sie Zjazdem.

" Adwokatura na rozdrozu, ,Palestra” 2001, nr 7-8,s. 173-179.
2, Aby sprosta¢ oczekiwaniom”, ,Palestra” 2003, nr 11-12, s. 152-157.
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Zabierajac — w sposéb bardziej osobisty niz dotychczas — gtos w trudnym dla na-
szej korporacji momencie nie zamierzam juz niczego doradza¢, bo strategia wtadz
korporacji moze by¢ tylko jedna — ocali¢ jak najwiecej wartosci naszego zawodu,
za$ taktyka powinna zaleze¢ od zmieniajacej sie dynamicznie sytuacji. Na wskazy-
wanie zagrozen jest juz za p6zno, bo zagrozenia kazdy widzi. Trzeba teraz poszu-
ka¢ odpowiedzi na podstawowe pytania: Jakie sa przyczyny tego, ze dla rzadza-
cych i dla mediéw adwokatura to teraz przesycona nepotyzmem, zaklamana, ego-
istyczna korporacja, a adwokat to sprzedajny cwaniak bez zasad? Dlaczego wytwa-
rza sie przekonanie, ze w interesie spotecznym jest znaczne ograniczenie korpora-
cyjnej samorzadnosci? Jaka bedzie nasza korporacja po znacznym zwiekszeniu
liczby adwokatow?

II. Nie znalaztem dotad rzetelnej analizy przyczyn interesujacej dla socjologéw,
psychologéw spotecznych, politologéw czy nawet historykéw zmiany w podejsciu
do adwokatury (a takze innych korporacji zawodowych) ze strony rzadzacych i po-
strzegania jej przez spoteczeistwo. Jeszcze dwadziescia lat temu — w autorytarnym
systemie politycznym — adwokat cieszyt sie w spotecznym odbiorze — obok ksiedza
i profesora wyzszej uczelni najwyzszym autorytetem. Obecnie, w warunkach nie-
kwestionowanej demokracji, zajmuje w rankingach wstydliwe odlegte miejsce. Nie
sposob wyttumaczy¢ tego tylko choroba polskiego wymiaru sprawiedliwosci, wpty-
wem kultury amerykanskiej (gdzie prawnikéw sie nie lubi, ale bez nich niczego sie
nie robi) czy postepujacym prymitywizmem wiekszosci rodzimych srodkéw ma-
sowego przekazu. Nie wypada ttumaczy¢ tego, choc to takie atrakcyjne, gtupota
pospolitego elektoratu, bo dla wielu adwokatéw ten elektorat to pracodawca.
Oczywiscie, wymienione zjawiska sprzyjaja zmianie na gorsze, ale o niej nie prze-
sadzaja.

Poszukujac najistotniejszych determinantéw zmian, trzeba odrézni¢ skutki od
przyczyn i to, co obiektywne i nieuchronne, od tego, co subiektywne i od nas zalez-
ne.

Po pierwsze, nieche¢ do praktykujacych prawnikéw jest wspdlna wszystkim spo-
teczerstwom otwartym i wszystkim demokracjom. Przed laty pisatem w , Palestrze”
o nienawisci do petnomocnikéw procesowych szlacheckiego ideologa Stanistawa
Orzechowskiego w XVI-wiecznej Rzeczypospolitej szlacheckiej®. Mechanizmy nie
zmienity sie przez wieki, bo niezmienne jest, ze petnomocnik pracuje za wynagro-
dzeniem, a mocodawca nie zawsze bywa zadowolony. Adwokat ma szanse na wy-
soka pozycje w rankingu autorytetéw w systemie autorytarnym, bo tam moze by¢
postrzegany jako jego antagonista. System panujacy w Polsce przed 1989 rokiem
niejednokrotnie stawiat adwokatéw w roli obroficéw praw jednostki czy intereséw

*S. Orzechowski contra procuratores, Przyczynek do dziejéw XVI-wiecznej palestry polskiej, ,Pale-
stra” 1989, nr 2, s. 28-36.
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spofecznych przed aparatem painstwa i obywatele to doceniali. Kiedy nie mozna
byto liczy¢ na panstwo, rola sprawiedliwego przeznaczona byta dla adwokata.

W systemie demokratycznym upadek autorytetu naszego zawodu to nieuchron-
ny i obiektywny proces, bo w makroskali nie mamy juz antynomii panstwo-jednost-
ka czy parnstwo-spoteczenstwo. To przeciwieistwo ujawnia sie tylko epizodycznie
w gltosnych sprawach (jak postepowanie karne przeciwko Romanowi Klusce), ale
role obroncy jednostki o wiele efektowniej niz prawnicy odgrywaja teraz w spo-
tecznym odbiorze $rodki masowego przekazu.

Po drugie, projekt nowego prawa o adwokaturze firmowany przez Prawo i Spra-
wiedliwo$¢ pojawit sie w rezultacie istnienia zauwazalnego problemu spotecznego,
ktorego dotad nie potrafiono rozwigzac i ktéry dla wtadz adwokatury nie powinien
stanowic¢ zaskoczenia. Od dawna wiadomo, ze wladze wyzszych uczelni w gospo-
darce wolnorynkowej sg zainteresowane ksztatceniem jak najwiekszej ilosci stu-
dentéw prawa, bo ci poprzez optaty uczelnie te moga utrzymac. Jesli — wobec bra-
ku dostatecznej ilosci ofert pracy dla prawnikéw w administracji i gospodarce — ab-
solwenci nie znajduja zatrudnienia zgodnie z uzyskanym wyksztatceniem i zasilaja
szeregi bezrobotnych lub prébuja pracy w innym zawodzie, to politycy bez wzgle-
du na orientacje i przynalezno$¢ partyjna musza predzej czy pézniej zauwazyc ten
problem i zaproponowac jego rozwiazanie. Najtatwiejsze (wszak tylko jedna usta-
wa) i najatrakcyjniejsze wobec wyborcéw (my wam dajemy prace, wy nam swoje
glosy) wydaje sie wyrabanie powszechnego dostepu do korporacji adwokatow i
radcéw prawnych, bo dzieki temu mozna twierdzi¢, ze kazdy absolwent ma szanse
wykonywania wymarzonego zawodu. Proces powyzszy byt tak przewidywalny, jak
obiektywny.

Choc¢by z ,Palestry” moglismy sie dowiedzie¢, ze problem taki istniat w Niem-
czech i zostat rozwiazany w podobny sposéb, cho¢ — co nalezy podkresli¢ — wobec
zupetnie innych uwarunkowar historycznych. Spowodowato to takie rozwarstwie-
nie wirod tamtejszych adwokatéw, ze niektérzy z nich dorabiaja sobie jako takséw-
karze*.

Uwazam, ze obydwa powyzsze zjawiska mozna byto przewidzie¢ i prébowac
wplynac na ich przebieg.

1. Deprecjacji zawodu adwokata nie mozna byto zapobiec, ale mozna byfo ten
proces ostabi¢ poprzez otwarto$¢ wobec mediéw, aktywne informowanie, na czym
ten zawdd polega i wykazywanie, jak bardzo jestesmy potrzebni spoteczenstwu.
Skoro nie ma juz w Polsce dyktatury proletariatu, to czy to oznacza, ze prokuratura
nie oskarza niewinnych, a sady nie popetniaja btedéw? Jesli zgodnie z aktualna
wola ustawodawcy w praktycznie dwuinstancyjnym procesie cywilnym nie jest juz

*Zob. szerzej— O. Sztejnert, Adwokatura niemiecka na przetomie wiekéw, ,Palestra”, 2001, nr 34,
s. 144-146.
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wazna prawda, tylko terminowe wypetnienie obowiazkéw procesowych przez
strony, to czy istotnie jest wymierzana sprawiedliwo$¢? W ilu sprawach wyrok wy-
mierzany jest przez media jeszcze przed procesem? | sprowadzajac rzecz do szcze-
gotu — czy Roman Kluska wygratby z pomoca dziennikarzy, ale bez prawnikow?
Adwokaci sa tak samo potrzebni do obrony jednostki przed aparatem paiistwa i do
wymierzenia sprawiedliwosci w kazdej sprawie, jak przed 1989 rokiem. Te prawde
trudno uswiadomic¢, bo na co dzien mamy do czynienia z przekfamanym wizerun-
kiem adwokatury w mediach (o czym dalej), ale tez organy adwokatury nie zdofaty
uczyni¢ nic istotnego, aby to zmienic.

Projektowi nowego prawa o adwokaturze mozna byto zapobiec poprzez
uprzednie opracowanie i zgfoszenie wtasnego projektu. Trudno doprawdy poja¢,
skad brafo sie w adwokaturze przekonanie, ze mozna bez konsekwencji dtuzej
utrzymywac status quo. Gdyby zaraz po poprzednim Zjezdzie Adwokatury taki
projekt opracowano i wprowadzono na legislacyjna Sciezke, zapewne nie dosztoby
do zagrozenia korporacyjnej samorzadnosci.

Ograniczenia samorzadowych prerogatyw wynikajace z poselskiego projektu Pra-
wa i Sprawiedliwosci maja emocjonalne, a nie racjonalne uzasadnienie, ale to zty kli-
mat wokot adwokatury sprawit, Ze zaistniato spoteczne przyzwolenie na tak skrajne
rozwiazania. A do utrwalenia tego klimatu przyczynita sie sama adwokatura.

Niezaleznie od tego, jak bolesnie to zabrzmi stwierdzi¢ trzeba, iz gtéwne przy-
czyny aktualnej sytuacji leza po stronie samej adwokatury. Korporacja pozostawata
dotad niezdolna do modernizacji wtasnych struktur i form wykonywania zawodu.
Nienadazanie za wyzwaniami wspoétczesnosci nie pozostaje nigdy bezkarne. Co
stato na przeszkodzie, aby juz dawno zlikwidowac¢ limity i wdrozy¢ transparentne
kryteria doboru na aplikacje? Czy nie mozna byfo opracowac regulaminéw wyko-
nywania zawodu odpowiadajacych rzeczywistosci? Dlaczego nie zreformowano
stosownie do wyzwan wspdétczesnosci zbioru zasad etyki i godnosci zawodu®?
Wreszcie, czemu — wbrew wyraznym spotecznym oczekiwaniom — nie nadano
wiarygodnosci sadownictwu dyscyplinarnemu?

Pytania powyzsze mozna mnozy¢ i jedna na nie znajduje odpowiedZ — bo domi-
nuje ,adwokatura matych miejscowosci”. Najlepszy cho¢by pomyst nie znajdzie

5 Wielokrotnie i bez powodzenia podnositem, zmiana zasad etyki i godnosci zawodu jest niezbedna
w interesie korporacji, gdyz nie jest to wylacznie zesp6t norm etycznych, ale zbiér niektérych norm
etycznych plus przestarzata instrukcja wykonywania zawodu. Normy etyczne moga by¢, cho¢ nie mu-
sza, niezmienne. Natomiast przepisy dotyczace sposobu wykonywania zawodu powinny ulec istotnej
modernizacji. Dotyczy to miedzy innymi kwestii zakazu konkurencji, konfliktu interesow, relacji po-
miedzy petnomocnikami stron. Nalezy tez dopisa¢ obszerny rozdziat dotyczacy pozasadowej praktyki
adwokackiej, a w szczegéInosci udziatu adwokata w negocjacjach, obstudze projektéw inwestycyjnych
i transakgji. | warto poszukiwa¢ wspdlnych rozwiazan z radcami prawnymi, bo nie moze by¢ tak, aby
dwie grupy zawodowe wykonujace identyczne ustugi w pozasadowej praktyce gospodarczej podlegaty
odmiennym regutom.
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akceptacji gremium, w ktérym ta adwokatura ma przewage. Dziafania najspraw-
niejszych choc¢by samorzadowych lideréw nie odniosa skutku, jesli nie maja popar-
cia i tworczej inspiracji ze strony kolegialnego zaplecza. Szkoda, bo nadchodza
trudne czasy dla samorzadéw zawodowych i nie sta¢ juz adwokatury na korpora-
cyjna nieefektywnosc.

Trzeba dzi$ dyskutowac, czy adwokatura mogfa osiagna¢ wiecej w pracach legi-
slacyjnych dotyczacych Prawa o adwokaturze, ustawy o sprawowaniu przez samo-
rzady zawodowe pieczy nad nalezytym wykonywaniem zawodéw zaufania pu-
blicznego i 0 nadzorze nad dziatalnoscia samorzadéw zawodowych czy ustawy z
16 listopada 2004 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego
wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet
oraz o przeciwdziafaniu finansowaniu terroryzmu®? Trzeba zapyta¢, czy przedsta-
wiono parlamentarzystom racje adwokatury w zwiagzku z nowelizacja art. 87 § 1
kodeksu postepowania cywilnego? Wreszcie, czy adwokatura nalezycie odpowie-
dziafa na zarzuty ograniczen konkurencji postawione przez Prezesa Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentéw? Warto pamietac, ze w specjalnym raporcie po-
$wieconym konkurencji w sektorze wolnych zawodéw w maju 2004 roku Prezes
UOKIK skrytykowat nie tylko ustawe — Prawo o adwokaturze, ale uchwalony przez
Naczelna Rade Adwokacka Zbiér Zasad Etyki i Godnosci Zawodu, a w szczegdlno-
Sci § 34 dotyczacy lojalnosci wobec kolegéw i § 23 ust. 2b zakazujacy korzystania z
ustug posrednikow”.

¢ Tekst jednolity Dz.U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1505.

7 Vide: wypowiedzi Prezesa UOKiK dla prasy — Rzeczpospolita z 12 maja 2004 r., Parkiet z 13 maja
2004 r., w raporcie pt. ,Analiza ograniczen konkurencji w sektorze wolnych zawodéw” publ. strona
internetowa http://www.uokik.gov.pl/download/WOLNE_ZAWODY _raport.doc, czytamy m.in. ,Ad-
wokata obowigzuja zasady etyki zawodowej, ktére miedzy innymi stanowia, iz obejmuje go zakaz po-
zyskiwania klientéw w sposéb sprzeczny z godnoscia zawodu, czyli pozyskiwania klienteli w sposéb
niezgodny z zasadami lojalnosci wobec kolegdéw. Zapis taki nalezy uznac za szczeg6lnie szkodliwy,
poniewaz wydatnie utrudnia on powstanie efektywnej konkurencji w zawodzie, stawiajac dobro
cztonkéw korporacji ponad dobrem klientéw. Wzajemna lojalnos¢ cztonkéw korporacji oznacza bo-
wiem wyzsze ceny, brak walki o klienta, a w konsekwencji gorsze dopasowanie jakosci ustug do po-
trzeb spotecznych — stan spotykany przede wszystkim w branzach opanowanych przez kartele i mono-
pole. Ponadto wysoki poziom ogélnosci sformutowania ,lojalnoéci wobec kolegéw” oznacza, iz nawet
niesmiate préby konkurowania uznane mogg by¢ za postepowanie nieetyczne i jako takie podlega¢
karom dyscyplinarnym. Powstaje w ten spos6b mechanizm, ktéry nie tylko nie sprzyja rozwijaniu sie
konkurencji, lecz jej zapobiega. Korzysci z jego istnienia sg niezwykle dyskusyjne, natomiast szkodliwe
konsekwencje, przejawiajace si¢ wyzszym poziomem cen i gorszym zaspokojeniem potrzeb spotecz-
nych, szczegélnie dotkliwe. Wobec powyzszego rozpatrywany zakaz jest w ocenie Prezesa Urzedu nie-
usprawiedliwiony wzgledami interesu publicznego i dlatego tez nieproporcjonalny do potencjalnych
korzysci. Bardzo podobne skutki niesie ze sobg inny zapis kodeksu etyki adwokackiej i godnosci zawo-
du, méwiacy, iz przed udzieleniem pomocy prawnej adwokat powinien upewnic sie, czy w tej sprawie
klient nie korzysta juz z pomocy innego adwokata, a jezeli tak, to bez wiedzy i zgody tego ostatniego
nie moze klientowi udzieli¢ pomocy prawnej. Oznacza to, iz adwokat nie musi sie obawia¢, ze sposéb
w jaki $wiadczy ustugi, bedzie zweryfikowany przez innego cztonka korporacji bez jego wiedzy.
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Trzeba takze postawi¢ pytanie, czy w adwokaturze nie istnieje faktyczne przy-
zwolenie na przektamany wizerunek adwokata w mediach, ksztattowany przez
pryzmat sensacyjnych nagtéowkéw w gazetach, rzewnych reportazy w pismach ilu-
strowanych i wszechobecnej kryptoreklamy? I dlaczego pr6znos¢ i pozerstwo to w
naszym Srodowisku choroba zakazna?

Sensacyjne nagtéwki kojarza adwokatéw z patologig, inaczej nie zainteresuja
czytelnika. W zdjeciach obroncéw z proceséw $wiata przestepczego nie bytoby nic
ztego, gdyby nie byty to dominujace w prasie codziennej fotografie adwokatow.

Pisma ilustrowane pokazuja, czego adwokaci sie dorobili i dlaczego nalezy im
zazdrosci¢. W pismach tych nie mamy juz do czynienia z licytacja marek i modeli
samochodéw, ilosci koni mechanicznych pod maska i jakosci tapicerki, bo to zbyt
banalne. Teraz idziemy dalej: zagléwke przebijamy jachtem, konia wyscigowego
wiasna stadning koni, wille z dobrym sasiedztwem rezydencja bez sasiadéw. Dobra
licytacja powinna mie¢ posmak lekkiej pogardy dla pracy i protekcjonalnego sto-
sunku do klientéw, co ma oznaczag, ze nie dlatego tyle mamy, bosmy pracowali,
ale dlatego, bo jestesmy cwani. Prawie tak samo, jak amerykanscy koledzy.

Te niemoralne, cho¢ zabawne opowiesci mozna byloby akceptowac¢, gdyby nie
jednoznacznos¢ ich fatszywego przestania: wszyscy adwokaci sa zamozni i to nie
dzieki pracy. Niekiedy przedstawiane w tych pismach postacie nie maja z adwoka-
tura nic wspélnego. Sa to radcowie prawni lub pracujacy w Polsce prawnicy zagra-
niczni, ktérzy skwapliwie przystaja, aby dziennikarze przyznali im tytut adwokata.
Nie styszatem, aby takie naduzycie tytutu zawodowego spotkato sie z zainteresowa-
niem lokalnych wtadz adwokatury.

Z kolei przedstawiana w pismach ilustrowanych adwokacka elita nie jest dla kor-
poracji reprezentatywna. Trzeba by¢ w adwokaturze, zeby przekonac¢ sie, jak bar-
dzo jest rozwarstwiona, ilu kolegéw pomimo wysokich kwalifikacji osiaga skromne
zarobki, i jak nieliczna jest grupa tych, ktérym sie powiodto. Zaryzykuje twierdze-
nie, ze gdyby aspirujaca do adwokatury mfodziez wiedziafa, jak gtebokie jest to
rozwarstwienie, jej zapat do naszego zawodu bytby duzo mniejszy. Obok braku re-
prezentatywnosci falszywosci obrazu dopetnia zwykle nuworyszowska niedojrza-
tos¢. Musi uptyna¢ troche czasu, aby nowobogaccy koledzy zrozumieli, ze sztuka
bycia bogatym nie polega na konsumpcji na pokaz®. Do$wiadczenia historyczne

W efekcie presja na zachowanie odpowiedniego poziomu jakosci $wiadczonych ustug jest mniejsza. W
opinii organu antymonopolowego lojalnos¢ zawodowa nie usprawiedliwia opisywanego ograniczenia,
ktére nie tylko ogranicza konkurencje, lecz zacheca réwniez do $wiadczenia ustug nizszej jakosci.

Nadmiernie restrykcyjny i nieusprawiedliwiony wydaje sie by¢ rowniez zakaz korzystania przez
adwokatéw z posrednikéw. Utrudnia on rozwéj nowoczesnych form $wiadczenia ustug, takich jak np.
rynek internetowy, gdzie posrednicy kojarzyliby osoby poszukujace konkretnych ustug ze $wiadczacy-
mi je prawnikami”.

8 O dyskretnej konsumpgji zob. R. Conniff, Historia naturalna bogaczy. Raport z badar terenowych,
Warszawa 2003, s. 241-248.
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dowodza, ze kiedys i oni dojrzeja do dobroczynnosci i filantropii, zas powodem do
dumy bedzie nie rozmiar rezydencji, ale rozmiar dotacji na cele charytatywne.
Nota bene, wkrétce réwniez duze spofki i kancelarie adwokackie bez dziatalnosci
pro bono nie beda czego miaty szuka¢ w rankingach.

Co wiadze adwokatury zrobity, aby przebi¢ sie do publicznej wiadomosci z infor-
macja o prawdziwym poziomie zarobkéw w naszym zawodzie? Bardzo trudno jest
przy niecheci mediéw przekonac opinie publiczna, ze adwokat zarabia na swoje
wynagrodzenie praca, a nie kuglarstwem, ale zastanéwmy sie — z czego ta nieche¢
mediéw wynika?

Z uwagi na masowa skale zjawiska, jeszcze wiekszy problem to kryptoreklama
ustug prawniczych. Jesli jakas gazeta, szczegélnie czytana przez biznesmenéw pu-
blikuje porady, biogram lub wywiad z praktykujacym prawnikiem jako specjalista
od danej dziedziny prawa, to zwykle znaczy, iz jego kancelaria tej gazecie zaptacita.
Jesli towarzyszy temu zdjecie (ach, te podparte podbrédki lub swobodne, przyja-
cielskie pozy), mozemy by¢ pewni stosownej optaty za taka reklame, reklame ukry-
ta pod pozorem neutralnej informacji. Mechanizm jest prosty: kto nie zapfaci, tego
w dziatach czytanych przez biznes nie bedzie; kogo nie ma w prasie, tego nie ma
rynku. Abstrahujac od prawnej oceny tego zjawiska, trzeba zwréci¢ uwage na trzy
kwestie. Po pierwsze, czytelnik inaczej odbiera neutralna informacje niz reklame i
zakfada, ze gazeta publikuje wypowiedzi okre$lonych prawnikéw z uwagi na ich
profesjonalizm, a nie za pieniadze. Po drugie, dla czytelnika zaciera sie granica po-
miedzy adwokatami (radcami prawnymi) i pozostatymi praktykujacymi prawnika-
mi, bo wszyscy to eksperci. Po trzecie, niezaleznie od tresci wypowiedzi, skierowa-
nie ich do potencjalnych klientéw zalezy od ekonomicznego potencjatu reklamo-
dawcy czyli bogaci maja wieksze szanse (i beda bogatsi), a biedniejsi mniejsze (c6z,
beda jeszcze biedniejsi). Sprzecznosc tej praktyki z zasadami etyki adwokackiej jest
oczywista, ale zasady te zwykle nie obowiazuja ani reklamodawcéw, ani gazet. Czy
nie lepiej juz bytoby — zamiast tolerowac¢ czarny rynek reklamy ukrytej — zezwoli¢
na reklame ustug adwokackich?

IV. Na koniec sprébujmy przewidzie¢, jakie beda konsekwencje znacznego
zwiekszenia liczby adwokatéw. Nie bedzie to koniec adwokatury w dotychczaso-
wym ksztafcie, ale dla wielu kolegéw bedzie to oznacza¢ nowe wyzwania.

Znaczny wzrost liczby adwokatéw spowoduje zaostrzenie konkurencji w ra-
mach zawodu. Pod presja ekonomiczng czesciej niz dotad bedziemy mieli do czy-
nienia z nieuczciwa walka o klienta, nielojalnoscia wobec kolegéw i dumpingiem.
Czy zyskaja na tym konsumenci? By¢ moze w dtuzszym okresie nastapi podwyzsze-
nie ogdélnego poziomu starannosci ustug adwokackich, ale kosztem wielu indywi-
dualnych rozczarowar. Pamietajmy, ze dla polskich przedsiebiorcéw w pierwszym
pokoleniu wazna jest wciaz dla wszystkich niska cena ustug, a nie ich poziom i do
uznanych fachowcéw zwykle zwracaja sie dopiero po szkodzie, a nie przed nia.
Wsréd konsumentéw panuje przekonanie, ze do poprowadzenia sprawy sadowej
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czy administracyjnej wiasciwie nie potrzeba szczegélnych kwalifikacji, w czym
utwierdza ich niedawna zmiana art. 87 § 1 k.p.c. Przywykniemy tez do proceséw o
zapfate wynagrodzenia przeciwko bytym klientom.

W duzych osrodkach zmiany beda predzej widoczne niz w matych, bo migracja
do nich prawniczej mfodziezy ,za rynkiem” bedzie jeszcze bardziej intensywna niz
dotychczas. Dla duzych kancelarii bedzie to oznaczato wigksza podaz kandydatow
do pracy, a zatem tym bardziej bedzie w czym wybiera¢. Poczatkujagcym w zawo-
dzie nie bedzie fatwiej niz obecnie, bo beda musieli wciaz konkurowac i wiecej in-
westowac w siebie i w infrastrukture swoich kancelarii. Jeli nie podejma ryzyka sa-
modzielnej dziatalnosci, pozostanie im robi¢ kariere w zastanych juz strukturach,
gdzie trzeba pracowac na innych. | rzadko bedzie to szybka i btyskotliwa kariera, bo
miejsca na gérnych poétkach sg juz zajete.

Nowa adwokatura nie odzyska spotecznego autorytetu sprzed lat. Zawéd adwo-
kata do reszty spowszednieje i zréwna sie w spotecznym odbiorze z takimi zawoda-
mi, jak rzeczoznawca majatkowy, doradca podatkowy czy makler gietdowy. Argu-
ment, ze jest to zawdd zastugujacy na co$ wiecej z uwagi na przymiot zaufania pu-
blicznego nie znajdzie zrozumienia. Okreslenie ,elita” dotyczy¢ bedzie co najwy-
zej niektorych adwokatéw, a nie adwokatury jako grupy zawodowej. Rozwarstwie-
nie majatkowe w korporacji pogtebi sie i —to nie szyderstwo, bo z kogo tu szydzi¢ —
trzeba bedzie zmieni¢ zasady etyki i godnosci zawodu i zezwoli¢ adwokatom na
podjecie dodatkowego zatrudnienia np. w charakterze takséwkarza.

W zyciu samorzadowym, z uwagi na znaczna liczbe adwokatéw trzeba bedzie
odejé¢ od demokracji bezposredniej. Nowi cztonkowie korporacji tez zechcg za-
sigs¢ we wiadzach adwokatury i oby tylko nie zarysowat sie podziat na mtodych i
starych w adwokaturze. Z uwagi na wzrost liczby wykroczen, jeszcze wazniejsze
niz dotychczas zadania beda miaty organy dyscyplinarne, prawdopodobnie kon-
trolowane przez przedstawicieli administracji rzadowej i sadownictwa powszech-
nego. Zniknie dolegliwos¢ ,urzedéwek”, bo obowiazek ten roztozy sie na znacznie
wiecej 0s6b i nie zabraknie chetnych do pracy wyfacznie w charakterze obroricy
czy petnomocnika z urzedu.

Bez wzgledu na to, ile uda sie zachowa¢ samorzadnodci, za kilkanascie lat korpo-
racje adwokatow i radcow zapewne sie potacza (oby bez uszczerbku dla wolnosci
zawodu), bo wobec nowych wyzwan zabraknie uzasadnienia dla utrzymywania
dwoch odrebnych zawodéw.
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