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ADWOKATURA
W UNIT EUROPEJSKIEY

Ponizszy tekst stanowi przektad artykutfu opublikowanego w czeskim odpowiedniku , Pa-
lestry” — ,Bulletinu advokacie” nr 4 z 2005 r. Za zgoda Redaktora Naczelnego, adw. dr.
Véclava Manddka oraz samego Autora (w chwili ukazania sie czeskiej publikacji jeszcze
aplikanta, praktykujacego w jednej z praskich kancelarii adwokackich) udostepniamy go
obecnie polskim Czytelnikom. Zawiera on szereg interesujacych informacji i przemysleri na
temat popularnej za oceanem, a budzacej kontrowersje w wiekszosci Europy praktyki uma-
wiania sie adwokata z klientem o honorarium platne dopiero po zakoriczeniu procesu i za-
lezne co do wysokosci od wyniku sporu. Wydaje sie, ze ostatnie zmiany w polskim ustawo-
dawstwie dotyczace swiadczenia usfug prawniczych powinny sklania¢ do poszukiwania
prawnie dopuszczalnych rozwiazar, ktére umozliwityby adwokatom odnalezienie sie na
nowo w zmienionych warunkach rynkowych wykonywania zawodu. Zwlaszcza koricowe
whnioski cytowanego artykufu wydaja sie warte zastanowienia. Jednak, jak zawsze w przy-
padku przekladéw, nalezy podczas lektury brac pod uwage réznice zaréwno w obowiazu-
jacych uregulowaniach (w szczegdlnosci prawnoetycznych), jak i w tradycjach zawodo-
wych palestry czeskiej i polskiej.

Dr Ondrej Dostal

PACTUM DE QUOTA LITIS JAKO SPOSOB
WYNAGRADZANIA CZESKIEGO ADWOKATA
(argumenty za i przeciw w miedzynarodowym
kontekscie poréwnawczym)

Pare miesiecy temu zjawita sie w naszej kancelarii kobieta, po ktérej od pierwszego rzutu
oka zna¢ byto chorobe. Zrelacjonowata nam szereg nieudanych operacji, ktérych wynikiem
stala sie utrata zdrowia oraz mozliwosci zarobkowania — i zwrécita sie o pomoc w docho-
dzeniu naprawienia szkody. Wobec trwatego inwalidztwa jej zamiarem byfo dochodzenie
odszkodowania w wysokosci ustalanej w oparciu o statystyczne wskazniki. Przyniosta ze
soba, jako materiat dowodowy, opaste akta zawierajace niezrozumiatg i w wyrywkowy spo-
sob zgromadzong dokumentacje lekarska. Zadata pytanie: jaka kwote odszkodowania
mozna bedzie uzyskac i ile my policzymy sobie za pomoc prawng w tej sprawie. W odpo-
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wiedzi wyjasnitem, ze sukces nie jest wcale pewny i zalezy od tego, jakie dowody oraz argu-
menty uda sie nam pozyskac i przedtozy¢ — co bedzie oznaczato czasochtonna i skompliko-
wana prace, ktéra musi by¢ przecie wynagrodzona réwniez w wypadku niepowodzenia w
sprawie. Klientka z zalem stwierdzifa, ze w wypadku nieprzyznania jej odszkodowania nie
bedzie w stanie zapfaci¢ za naszg prace. Zaproponowata przy tym, abysmy sie uméwili , jak
w Ameryce” to znaczy ze: jesli wygramy — nasz udziat w wyprocesowanej kwocie wyniesie
jedna trzecig, a jesli przegramy — nie dostaniemy nic.

Gdy idzie o prawa pacjenta, a takze w niektérych innych dziedzinach, przypadki takie
zdarzaja sie dos¢ czesto. O pomoc prawna zwraca sie klient, ktéry doznat znaczacego
uszczerbku na zdrowiu lub w obrebie innych wartosci, w wyniku czego pozostaje bez pracy
i bez srodkéw do zycia. Przychodzi z realnymi, cho¢ nieoczywistymi roszczeniami, o warto-
Sci idacej nierzadko w miliony — do ktérych zrealizowania niezbedne jest jednak czaso-
chfonne gromadzenie materiatu dowodowego. Klient taki teoretycznie jest wiec milione-
rem, a mimo to w wypadku przegranej nie bedzie miat mozliwosci zaptacenia cho¢by w
czesci za wlozony w jego sprawe wysitek. Oto przyczyna, dla ktérej prawnicy przyjmuja do
prowadzenia tylko niewielki procent spraw — tych absolutnie jasnych, watpliwe natomiast
akceptuja niechetnie, poniewaz taczy sie z nimi ryzyko nieotrzymania jakiegokolwiek wy-
nagrodzenia. Wielu poszkodowanych pozostaje wiec bez pomocy prawnej, a liczne usta-
wowo gwarantowane prawa sg praktycznie ignorowane wobec niemozliwosci uzyskania
wynagrodzenia za procesowanie sie o nie.

Przepisy regulujace funkcjonowanie naszego zawodu zasadnie stanowig, iz niedopusz-
czalne jest, by adwokat brat na siebie ryzyko przegranej i $wiadczyt pomoc prawna w opar-
ciu o zobowiazanie klienta do zaptacenia mu utamkowej czedci wygranej — lub raczej ogra-
niczaja taka mozliwos¢ do sytuacji najzupetniej wyjatkowych. W wielu krajach europejskich
taki spos6b ustalania wynagrodzenia adwokata jest zakazany catkowicie, wyklucza go réw-
niez wzorcowy kodeks etyczny adwokatur europejskich. Jednakze w niektérych zagranicz-
nych systemach prawnych, zwtaszcza w USA, taka metoda ustalania wynagrodzenia jest
powszechnie stosowana. Celem niniejszego artykutu jest dokonanie poréwnania tych roz-
bieznych rozwiazar finansowania ochrony praw obywateli i przedstawienie argumentéw
za, ale i przeciw zmianom obecnie obowiazujacych zasad.

PACTUM DE QUOTA LITIS: POJECIE | PRAWNE STOSOWANIE

Pod pojeciem pactum de quota litis albo contingency fees arrangement rozumie sie w wez-
szym ujeciu ,umowne ustalenie pomiedzy adwokatem a klientem, moca ktérego adwokat zo-
bowiazuje sie swiadczy¢ pomoc prawng w zamian za wynagrodzenie obliczane jako procento-
wa czesc kwoty, jaka zostanie wyprocesowana”. W szerszym znaczeniu pojecie to oznacza
kazde umowne ustalenie tyczace sie wynagrodzenia, uzaleznione od wyniku sporu.

Cho¢ o pactum de quota litis sporo sie w ostatnich dziesiecioleciach dyskutowato, to jed-
nak nie spos6b méwic o wypracowaniu w tej mierze jakiejkolwiek nowej koncepcji. W Sta-
nach Zjednoczonych umowy zawierajace klauzule contingency fees byty honorowane juz w
pofowie XIX stulecia. W okresie rewolucji przemystowej taki sposéb wynagradzania adwo-
katow stosowany byt zwtaszcza w wypadkach wielkich katastrof komunikacyjnych badz
szkéd wyrzadzanych przez wadliwe towary, ktérych ofiarami stawaty sie niezamozne osoby
niemogace sobie pozwoli¢ na opfacanie ustug prawnych z biezacych dochodéw. Podstawo-

117



Ondfej Dostdl

wym argumentem za akceptacja tego rodzaju zapiséw byto to, iz adwokat przejmuje na sie-
bie przewazajaca cze$¢ ryzyka prowadzenia procesu, a zatem stuszne jest, aby w razie wy-
granej jego zysk byt wyzszy niz przecietnie przyjmowany, poniewaz tym sposobem réwno-
wazone jest podjete wczesniej ryzyko nieuzyskania niczego w wypadku przegrania sporu.

Z poczatku pactum de quota litis zawsze polegafo na tym, ze petnomocnikowi w razie
wygranej nalezafa sie okreslona procentowa cze$¢ wyprocesowanej kwoty. Z czasem wy-
ksztafcity sie wszakze i inne mechanizmy, taczace w sobie udziat w wygranej z innym rodza-
jem ustalerh umownych. Wsréd najczesciej spotykanych wsréd amerykanskich prawnikéw
rozwigzan s nastepujace:

1) ustalenie, iz procentowy udziat adwokata bedzie nizszy w przypadku pozasagdowego
rozstrzygniecia i wyzszy wtedy, kiedy spér dotrze do stadium odwotawczego,

2) ustalenie, iz wynagrodzenie adwokata zostanie klientowi naliczone wedtug stawki
godzinowej wzglednie ustalone jako okreslona kwota — lecz wypfacone ono zostanie dopie-
ro w wypadku wygrania sporu,

3) ustalenie kombinowane, zgodnie z ktérym wynagrodzenie adwokata bedzie ptatne
wedtug obnizonej stawki godzinowej, z tym ze w wypadku wygranej klient doptaci ,bonus”
bedacy albo procentowa czescia wyprocesowanej kwoty, albo okreslona kwota.

Stosowanie powyzszych metod nie jest w USA ograniczone jedynie do wypadkéw repre-
zentowania przez adwokata strony powodowej. Tak zwana reverse contingency fee rozu-
miana jest w ten sposob, ze adwokat oblicza swe wynagrodzenie od tej kwoty roszczenia,
od ktérej udato mu sie pozwanego ,wybroni¢”.

Poniewaz system pactum de quota litis znany jest najbardziej jako element prawnego sys-
temu funkcjonujacego w Stanach Zjednoczonych, warto zaznaczy¢ iz z pewnymi ograni-
czeniami dziata on réwniez w wielu innych krajach:

1) stosowanie contingency fee jest mozliwe we wszystkich prowincjach Kanady z wyjat-
kiem Ontario; prowincja Ontario dopuscita ten system wynagrodzei w 1992 r. jedynie w
przypadkach pozwéw zbiorowych,

2) Szkocja juz od dfugiego czasu umozliwia adwokatom dziatanie na ,zasadzie spekula-
cji”: jesli powod wygra — pfaci zwyczajne wynagrodzenie, jesli przegra — nie ptaci nic. Po-
dobne rozwiazania przyjete sa w Irlandii oraz w Nowej Zelandii,

3) w Irlandii Pétnocnej system contingency fees po dzi$ dzien dziata w sposéb nieofi-
cjalny,

4) sady Australii zaczety uznawa¢ dopuszczalno$¢ tego rodzaju umownych ustaler od
roku 1960, niemniej jednak w powszechnej praktyce zaczeto stosowac pactum de quota li-
tis dopiero w latach dziewiec¢dziesigtych, zwtaszcza w wypadkach odpowiedzialnosci za
wady produktu,

5) we Frangji niektére sposréd wiekszych firm prawniczych zaczety w latach 90. stoso-
wac system ustalania honorarium w postaci czastkowego udziatu zaleznego od wyniku
sporu,

6) w przypadkach szkéd komunikacyjnych w Japonii powszechnie przyjety jest system
pactum de quota litis,

7) w Anglii mozliwosci obliczania wynagrodzenia na zasadzie contingency fee zostaty roz-
szerzone wskutek uchwalenia w roku 1999 ustawy o dostepie do wymiaru sprawiedliwosci,

8) w Gregji ustala sie honorarium do wysokosci 20 procent wartosci przedmiotu sprawy;
greckim adwokatom wolno takze zawiera¢ umowy okreslajace wynagrodzenie zalezne od
wyniku sporu,
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9) Republika Dominikany dopuszcza okreslenie honorarium do wysokosci 30 procent,

10) w niekt6rych innych krajach dopuszcza sie modyfikowanie umownych ustalei co
do wysokosci wynagrodzenia, uzalezniajacych jego wysokos¢ od wyniku sporu; zwtaszcza
dopuszcza sie ,bonusy” na wypadek wygranej; dotyczy to w szczegélnosci Luksemburga,
Portugalii, Wioch czy Brazylii.

Prawidta etyki adwokackiej wytworzone na niwie europejskiej znamionuje catkiem od-
mienny, negatywny stosunek do pactum de quota litis. Kodeks zachowan adwokatéw Unii
Europejskiej w artykule 3.3 stanowi: Adwokat nie moze zawierac¢ odnosnie do swego hono-
rarium porozumienia okreslanego mianem ,pactum de quota litis”. Przez ,pactum de quota
litis” rozumie sie ustalenie dokonane pomiedzy adwokatem a jego klientem przed zapadnie-
ciem koricowego orzeczenia w sprawie, na mocy ktdrego klient zobowiazuje sie oddac adwo-
katowi okreslony ulamek uzyskanego rezultatu, czy to w pienigdzach, czy tez w jakiejs innej
formie — zaleznie od tresci ostatecznego orzeczenia. Nie uwaza sie jednakze za pactum de
quota litis ustalenia, na mocy ktérego honorarium adwokata zostaje okreslone proporcjonal-
nie do wartosci przedmiotu prowadzonej sprawy — o ile ustalenie takie jest zgodne z oficjalny-
mi stawkami wynagrodzeri, badz tez jezeli znajduje sie ono pod kontrola wlasciwej wladzy,
ktorej adwokat podlega. Jako przyczyne zakazu wskazuje sie w uzasadnieniu do kodeksu
etyki to, ze ustalanie w umowie wynagrodzenia uzaleznionego od wyniku sporu sprzyja
wytaczaniu spraw o charakterze spekulacyjnym, to zas stoi w sprzecznosci z nalezytym wy-
konywaniem wymiaru sprawiedliwosci i prowadzi do naduzy¢. W niektérych parstwach
Unii, na przykfad w Hiszpanii, tego typu ustalenia umowne staty sie przedmiotem rozstrzy-
gniec organéw powotanych do zwalczania nieuczciwej konkurencji.

Wspétczesnie obowiazujace czeskie uregulowania w tej mierze nalezy okresli¢ mianem
kompromisowych. Przepis art. 10 ust. 6 zasad etyki zawodowej i regut wspétzawodnictwa
adwokat6éw Republiki Czeskiej stanowi, ze adwokatowi , nie wolno ustala¢ w umowie wyna-
grodzenia zaleznego od wyniku sprawy, chyba ze przemawiaja za tym szczegdlnie wazne
wzgledy, zwlaszcza natury majatkowej badz spolecznej”. Jednoczesnie, wynagrodzenie musi
zawsze odpowiadac zasadom okreslonym w art. 10 ust. 2 i 3 tychZe zasad.

ARGUMENTY ZA STOSOWANIEM PACTUM DE QUOTA LITIS

Zwolennicy systemu wynagradzania za $wiadczong pomoc prawna wedle zasady pac-
tum de quota litis argumentuja, ze dla niezamoznych obywateli system ten stanowi ,klucz
do przedpokojéw wymiaru sprawiedliwosci”, to znaczy umozliwia im uzyskanie pomocy
prawnej, na ktéra w przeciwnym wypadku nie byloby ich sta¢. W5réd innych istotnych ar-
gumentéw wymienia sie i ten, ze finansowy udziat w wyniku sporu wiedzie ku zwigkszeniu
osobistego zaangazowania petnomocnika w sprawe, a tym samym przyczynia sie do pod-
wyzszenia poziomu $wiadczonej ustugi. Klientom z kolei, ten rodzaj porozumienia umozli-
wia prowadzenie sporu prawnego z przeniesieniem ryzyka jego kosztu na swego petno-
mochnika, ktéry z natury rzeczy lepiej moze ocenic¢, czy dany spér opfaci sie wszczynaé, a
nastepnie kontynuowac go. Poniewaz adwokat z reguty zastepuje strony w wiekszej liczbie
podobnych spraw, moze on szerzej roztozy¢ ryzyko niepowodzenia, a ewentualne swe stra-
ty wynikte z prowadzenia jednej ze spraw kompensowac sobie wyzszym zyskiem z tych
spraw, ktére wygra. Kolejny profit odnoszony przez klienta polega na tym, ze przy zawarciu
typowego pactum de quota litis obowigzek ponoszenia przezei kosztu obstugi prawnej
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powstaje dopiero w chwili, kiedy spér jest wygrany; mozna wiec rzec, iz prawnik jak gdyby
udziela klientowi kredytu w formie wykonywanej przez siebie pracy, ktéry sptacany jest do-
piero po zakoriczeniu z sukcesem sprawy. Ze spotecznego punktu widzenia korzys¢ z takie-
go sposobu finansowania polega na tym, iz petnomocnik jest motywowany do jak najry-
chlejszego zamkniecia sprawy, w miare mozliwosci — takze droga pozasadowa; prawnik
pracujacy za udziat w zysku nie ma ekonomicznej motywacji do przeciagania sprawy, jako
ze za zbedne czynnosci nie zostanie w zaden spos6b wynagrodzony.

Przeciwnicy pactum de quota litis podnosza, ze ten spos6b wynagradzania skfania praw-
nikéw do prowadzenia sporéw o charakterze spekulatywnym. Wskazuja takze na mozli-
wos¢ zaistnienia konfliktu intereséw pomiedzy klientem a jego petnomocnikiem. Wreszcie,
mocno akcentowany przez przeciwnikéw jest argument niewspétmiernie wysokiego wyna-
grodzenia adwokata w tych wypadkach, kiedy w danym sporze powéd wyprocesowat duza
kwote.

Do poszczegdlnych argumentéw za, a potem i przeciw powrécimy w doktadniejszych
rozwazaniach, odnoszac je do kontekstu obowiazujacego u nas prawa.

Utatwienie dostepu do wymiaru sprawiedliwosci

Egzekwowalnos$¢ prawa w Republice Czeskiej jest niska w poréwnaniu z paristwami za-
chodnimi. Obywatele nie zwykli nalezycie korzysta¢ ze swych praw i nie czynia tego nawet
wtedy, kiedy prawa owe sa dostatecznie zakotwiczone w ustawodawstwie. Dowodem na to
jest pokutujace wciaz przekonanie, ze rozwiazywanie probleméw droga prawng jest nazbyt
kosztowne, dtugotrwate i nieefektywne. Méwigc obrazowo, prég do komnat sprawiedliwo-
Sci zda sie dla wielu obywateli zbyt wysoki, aby go mozna przekroczy¢. Czesto zatem rezy-
gnuja ze swych stusznych roszczen albo, co gorsza, usituja ich dochodzi¢ za pomoca réz-
nych metod niedozwolonej samopomocy. Niezadowalajacy stan ochrony praw obywateli
utrzymuije sie zwlaszcza w ich relacjach z instytucjami takimi jak organa administracji, urzad
zatrudnienia, potezna spétka prawa handlowego czy zaktad opieki zdrowotnej. Tu jednost-
ka czuje zwykle, ze jest w gorszym potozeniu z powodu niedostatku fachowej wiedzy, bra-
ku zaplecza finansowego i stabego dostepu do potrzebnych informacji. W niektérych dzie-
dzinach prawa mozna bytoby przyréwnac te sytuacje do przytaczanych uprzednio okolicz-
nosci rewolucji przemystowej w USA, w reakcji na ktéra powstata sama idea contingency
fees. Szczegoblnie w sporach wyniktych na tle praw konsumenckich badz stosunku pac-
jent-lekarz powdéd-laik znajduje sie w potozeniu, kiedy naprzeciw niego staje cata fachowa
i finansowa machina. W Republice Czeskiej wciaz jeszcze niedostatecznie sa rozpowszech-
nione ruchy ochrony konsumentéw i pacjentéw, ktére moglyby poszkodowanym jednost-
kom organizowac i finansowa¢ pomoc prawng, tym samym niwelujac nieréwnosc stron.

Porzadek prawny obowigzujacy w Czechach jest w stadium transformacji, a ustawodaw-
stwo niejednokrotnie nie nadaza z realizacjg obowiazkéw legislacyjnych wynikajacych z
uktadéw miedzynarodowych; dlatego tez zdarza sie, ze gwarantowany w konstytugji i pra-
wie europejskim poziom ochrony praw nie znajduje odbicia w ustawach i aktach prawnych
nizszego rzedu. Egzekwowanie swych praw wymaga niejednokrotnie bardzo wysokiego
poziomu wiedzy i zwracania sie az do Sadu Konstytucyjnego badz sadéw europejskich.

Mato ktéry poszkodowany konsument czy tez pacjent, albo inny potencjalny powéd,
dysponuje dostatkiem srodkéw i woli na finansowanie kosztownej procedury wiodacej ku
wyegzekwowaniu swych praw, zwfaszcza ze przewidywany wynik nie zawsze bywa oczywi-
sty. Obecnie prowadzenie sporéw ze stosunkéw konsumenckich czy tez o naprawienie

120



Pactum de quota litis jako spos6b wynagradzania...

szkéd wyrzadzonych pacjentom jest, w poréwnaniu z innymi krajami, bardzo kosztowne;
przeszkadza to w sprawnym stosowaniu nowoczesnego ustawodawstwa do codziennej
praktyki. Jedna z drég mogacych prowadzi¢ ku przezwyciezeniu tego stanu rzeczy jest
umozliwienie wyspecjalizowanym adwokatom uzyskiwania udziatu w pozytywnym wyniku
procesu, ponoszenia przez nich ryzyka przegrania niejednoznacznych proceséw oraz kom-
pensowania go sobie wyzszym odsetkiem partycypacji w wyprocesowanej kwocie tam,
gdzie duzym wysitkiem uda sie sprawe wygra¢. Uzyskanie dostepu do tej drogi wymaga
swobody w umawianiu sie o honorarium. Trzeba przy tym oczywiécie zaznaczy¢, ze idzie tu
o prowadzenie proceséw o charakterze spekulatywnym; ze wzgledu na trwajaca transfor-
macje czeskiego prawa i pospieszne dostosowywanie powszechnie obowigzujacych norm
do standardéw europejskich. Dziatania takie maja jednakowoz na wzgledzie interes spo-
teczny, z zachowaniem, rzecz jasna, godziwych miar. Z punktu widzenia klienta, ktéry w
obecnym stanie prawnym bywa catkowicie pozbawiony praktycznej mozliwosci dochodze-
nia swych praw, wprowadzenie pactum de quota litis bytoby réwnoznaczne z przyznaniem
mu pozadanych szans.

Wzrost zainteresowania pefnomocnika i zwiekszenie efektywnosci ustug

Co najmniej cze$¢ spofeczenstwa zywi obawy co do rzeczywistego zainteresowania ad-
wokatéw powierzonymi im sprawami. Tradycyjne formy ustalania wynagrodzenia powodu-
ja u wielu klientéw obawe, ze celem ich petnomocnikéw jest naliczenie w zwiazku z prowa-
dzona sprawa jak najwiekszej ilosci ptatnych godzin czy tez jak najwiekszej liczby czynno-
Sci, bez dbatosci o jak najrychlejsze uzyskanie pozytywnego rezultatu. Takie przypuszczenie
moze sie czasami okazywac prawdziwe: badania prowadzone w stanie Wisconsin wykaza-
ty, ze prawnicy wynagradzani wedfug wykazu przepracowanych godzin pracowali nad po-
réwnywalnym kazusem przecietnie o siedem godzin dtuzej anizeli ich koledzy wynagradza-
ni wedle zasady contingency fees. Niekt6rzy z naszych klientéw sami zresztg wyrazaja zy-
czenie, by honorarium ustala¢ z nimi w oparciu o zasade udziatu w wygranej — tak, by mogli
zyskac pewnos¢, iz nie beda wynagradzali swojego petnomocnika za jego bezczynnos¢.

Przerzucenie ryzyka na petnomocnika, ,risk pooling”

Podejmowaniu sie prowadzenia sprawy towarzysza nastepujace ryzyka:

1) ryzyko przegrania sprawy, oddalenia powédztwa,

2) niepewnos¢ co do tego, jaka wysoko$¢ wygranej uda sie wyprocesowac,

3) niepewnos¢ co do nakfaddw, ktdre trzeba bedzie ponies¢ na prowadzenie sprawy i

poszukiwanie dowodéw,

4) niepewnos¢ co do tego, jak dtugo potrwa wszczynany proces.

W wypadkach kiedy wynik jest trudny do przewidzenia, poniewaz zaleze¢ on bedzie
glownie od materiatu dowodowego, jaki sie uda zgromadzi¢, oraz od jego oceny przez bie-
glych, petnomocnik moze spetniac¢ funkcje troche zblizong do ubezpieczyciela. Kazdy taki
wypadek niesie ze soba szanse na wysoka wygrana, ale i ryzyko poczynienia zbytecznych
naktadéw. Adwokat, ktéry jest petnomocnikiem w wiekszej liczbie danego typu spraw,
moze te ryzyka i szanse niejako usredni¢, wzajemnie je kompensujac, zas jesli dziafa przy
tym na nalezytym profesjonalnym poziomie, uzyska per saldo satysfakcjonujacy go ekono-
micznie rezultat. To z kolei umozliwia mu przyjmowanie réwniez spraw, ktérych sam klient
nie bytby skfonny wszczynaé¢ w obawie przed negatywnymi skutkami finansowymi w razie
przegrane;j.
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Odlozenie w czasie wydatkéw ponoszonych przez klienta

Oproécz przejecia wyzej opisanego ryzyka — to ustugi na rzecz klienta $wiadczy prawnik
(wynagradzany na zasadzie pactum de quota litis), ktéry finansuje dany proces przez caty
czas jego trwania. Typowy potencjalny klient, przygotowujacy sie do wszczecia sporu prze-
ciwko, na przyktad, zaktadowi opieki zdrowotnej albo przeciw bytemu pracodawcy, to
cztowiek bez pracy i w finansowym niedostatku, dla ktérego perspektywa ponoszenia kosz-
tow wieloletniego procesu jest po prostu nie do zaakceptowania. Jego prawny petnomocnik
przejmuje owo ryzyko, a dopuszczalnym wyzszym procentowym udzialem w wyproceso-
wanej wygranej kompensuje sobie ryzyko wynikajace stad, ze na wypadek niepowodzenia
dtugotrwate $wiadczenie przezei ustug pozostanie nieopfacone.

Korzy$¢ spoteczna: preferencje dla rozwiazan ugodowych

Wspomniane wyzej osobiste zainteresowanie petnomocnika wynikiem sporu, niezasa-
dzajace sie ani na ilosci zainwestowanej pracy, ani na liczbie optacanych godzin prowadzi
réwniez do tego, ze aktywniej wykorzystuje on mozliwosci polubownego zakoriczenia spo-
ru i staranniej obserwuje, na poszczegélnych etapach, natezenie u drugiej strony woli przy-
jecia rozwiazania ugodowego. Biorac pod uwage przeciazenie czeskich sadéw i czestokro¢
krytykowana dtugotrwatos¢ cywilnych proceséw, postulowane rozwiazanie zda sie pozada-
nym zaréwno dla klienta, jak i dla spoteczenstwa.

ARGUMENTY PRZECIWKO PACTUM DE QUOTA LITIS

Zacheta do prowadzenia spraw o charakterze spekulacyjnym

Oponenci systemu wynagradzania podtug contingency fees twierdza, ze jezeli adwokat
wynagradzany jest zaleznie od wyniku sporu, nie jest on zainteresowany w tym, aby inicjo-
wacé wszczynanie stusznych nawet proceséw, w ktérych szanse na sukces postrzega jako
minimalng. Krytycy owych oponentéw z kolei kwestionujg to twierdzenie. Mianowicie,
poniewaz petfnomocnik nie jest wynagradzany w zaleznosci od ilosci pracy, jaka wykonuje
w zwiazku z dana sprawa, zas$ przy reprezentowaniu kolejnych klientéw nie powstaja dlani
zadne dalsze nakfady w sensie czasowym badz finansowym — system wynagradzania na za-
sadzie pactum de quota litis moze motywowac go do przyjmowania i tych spraw, ktére
same z siebie nie maja szczegdlnych szans powodzenia. To jest przyczyna, dla ktérej bywa,
iz amerykanscy prawnicy w stabo rokujacych sprawach proponuja ustalenie wysokiego
swego udziatu w ewentualnej wygranej — tak by maksymalizowac swoéj zysk, jezeli sprawe
taka mimo wszystko uda sie wygrac.

W naszych warunkach obawa wszczynania spekulatywnych proceséw nie jest uzasad-
niona. Czeskie prawo nie dopuszcza class actions, pozwéw zbiorowych, jakie catkiem cze-
sto zdarzaja sie w Stanach Zjednoczonych. Wystarczajacym mechanizmem obronnym na-
szego systemu jest uregulowanie, zgodnie z ktérym strona przegrywajaca musi zaptaci¢
koszty prowadzenia sporu stronie wygrywajacej. Opfaty sadowe i inne wydatki sg zatem
wystarczajacg zaporg dla wytaczania spekulatywnych powédztw. Wreszcie, najwazniejsza
przyczyna dla ktérej trivolous litigation stanowi w USA powazny problem, jest okolicznos¢,
ze niejeden podmiot przystepuje do ugody pozasadowej jedynie dlatego, iz spodziewane
koszty prawnej obrony w procesie przewyzszytyby sama wygrang. Rzeczywistym proble-
mem w naszych warunkach mogfaby by¢ groZba narazenia na szwank dobrego imienia po-
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zwanego poprzez naglosnienie toczacego sie przeciw niemu procesu sagdowego, réwno-
znaczna z wywarciem na niego nacisku, aby ,po cichu” zapfacit ustalone ugoda odszkodo-
wanie. Jednakze wystarczajacym mechanizmem obronnym moze by¢ dla pozwanych dro-
ga wytaczania przez nich spraw o ochrone débr osobistych, w tym takze — o ochrone repu-
tacji os6b prawnych.

Konflikt intereséw pomiedzy klientem a jego pefnomocnikiem

Wynagradzanie adwokata procentowym udziatem w wyprocesowanej wygranej moze
prowadzi¢ do konfliktu intereséw pomiedzy petnomocnikiem a jego klientem. Wspdlny in-
teres obydwu polega na uzyskaniu jak najwyzszej kwoty od strony przeciwnej. Konflikt jed-
nakze moze powstawac, poniewaz — podczas gdy w interesie pefnomocnika jest uzyskanie
proporcjonalnie jak najwyzszej wygranej w sprawie jak najmniejszym naktadem swojej pra-
cy — klient zainteresowany jest jak najwieksza wygrana bez wzgledu na dtugos¢ trwania po-
stepowania, gdyz jego adwokat i tak dostanie taki sam procent. W sytuacji, w ktérej spor
moze by¢ predko zakoiczony w drodze ugody, dla prawnika przystapienie do niej moze
by¢ korzystniejsze anizeli wikfanie sie w bardziej czasochtonny sagdowy spér, chociazby na-
wet potencjalna w nim wygrana miafa by¢ wyzsza. Sytuacja taka zachodzi zwfaszcza wtedy,
gdy dany prawnik ma wiecej podobnych przypadkéw i rychte uzyskanie koicowego rezul-
tatu w nich wszystkich jest dla niego bardziej optacalne od prowadzenia dfugotrwatego pro-
cesu w kazdej pojedynczej sprawie.

Klient ma oczywiscie mozliwos$¢ samodzielnej oceny szans w swojej wtasnej sprawie,
niemniej jednak rada fachowego petnomocnika ma na te jego ocene znaczacy wptyw.
Prawnicy moga wykorzysta¢ swoja wiedze i umiejetnosci do tego, aby uzyskiwac rozwigza-
nia korzystne przede wszystkim dla nich. Powodowaniu istotnych szkéd w interesach klien-
ta stoja jednak na przeszkodzie prawidta etyki adwokackiej i inne regulacje prawne. Wzglad
na utrzymanie klienteli takze bedzie nakazywat rozsadnemu adwokatowi takie postepowa-
nie, ktore nie bedzie pogarszato jego reputacji.

Nieproporcjonalna wysoko$¢ wynagrodzen

Jako najczestszy argument przeciwko wynagradzaniu zaleznemu od wyniku sporu
wskazywana jest nieproporcjonalnie wielka wysokos¢ wynagrodzenia, jaka czasami bywa
efektem takiego systemu. Tak na przykfad, jezeli adwokatowi uda sie pozyskac¢ klienta z
szansami na wygrana w jego potencjalnej sprawie w wysokosci jednego miliona koron,
zawrze¢ z nim umowe o wynagrodzenie w wysokosci jednej trzeciej, a nastepnie btyska-
wicznie zakoriczy¢ spér w drodze ugodowej — wéwczas zarobek petnomocnika w przeli-
czeniu na godzine pracy moze wynie$¢ nawet i kilkadziesiat tysiecy koron. Szczeg6lnie
watpliwa od strony etycznej zda sie sytuacja, kiedy prawnik jest Swiadom, ze dany przy-
padek nie bedzie wymagat odent wlozenia praktycznie zadnego wysitku — i wyzyskujac
swoistg asymetrie wiedzy zawrze z klientem bardzo dla siebie dogodne pactum de quota
litis.

Z drugiej strony, prawnik, ktéry stale praktykuje na zasadzie pactum de quota litis, czesto-
kro¢ w innych wypadkach uzyska tylko bardzo niewielkie wynagrodzenie, a w jeszcze in-
nych okaze sie po obliczeniu poniesionych kosztéw, ze dotkneta go wrecz strata. Tak oto
pozornie niewspdtmiernie wysokie zyski z jednych spraw réwnowaza deficyt w innych spra-
wach. W ramach wspomnianych juz wyzej badar ze stanu Wisconsin poréwnywano prze-
cietne wynagrodzenia prawnikéw naliczajacych honoraria jako procent od wyniku sprawy
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-z wynagrodzeniami tych prawnikéw, ktérzy pobierali je powszechnie przyjetym sposo-
bem. Wyniki potwierdzity wprawdzie, ze system contingency fees okazuje sie w przelicze-
niu na godzine pracy korzystniejszy, nie byty to jednak radykalne réznice. Tytutem cieka-
wostki nalezy dodag¢, ze précz przypadkéw ogromnych zyskéw znaleziono takze wypadki
bardzo wysokich strat, do jakich doszfo wskutek porazek w wielce skomplikowanych, a cza-
sochtonnych sporach.

ALTERNATYWNE ROZWIAZANIA ZAPEWNIAJACE
DOSTEP DO WYMIARU SPRAWIEDLIWOSCI

Na problem niedostepnosci ustug prawniczych, ktéry pojawia sie na przyktad w dziedzi-
nie praw pacjentéw, systemy prawne reaguja takze i na inne sposoby. Jednym z najpo-
wszechniejszych jest wdrazanie bezptatnej pomocy prawnej, finansowanej badz to ze skar-
bu panstwa, badz ze srodkéw rozmaitych fundacji. Wsp6lnym problemem, wystepujacym
w kazdym przypadku takiego rozwiazania, jest przewaga popytu nad podaza — bezptatna
pomoc prawna nigdy nie zaspokoi potrzeb wszystkich niezamoznych potencjalnych powo-
doéw. Opisy interesujacych eksperymentéw z bezptatng pomoca prawna mozna znalez¢é w
brytyjskich analizach, prowadzonych w zwiazku z reforma systemu prawnego i zagwaranto-
waniem dostepu do wymiaru sprawied|iwosci.

Innym rodzajem reakcji na omawiany problem, stosowanym zwtaszcza w przypadkach
odpowiedzialnosci za szkody w leczeniu, jest powotywanie pozasadowych trybunatéw
dziafajacych na zasadach publicznoprawnych i przyznajacych poszkodowanym odszkodo-
wania niezaleznie od zawinienia pozwanych; réwna sie to w znacznej mierze modyfikagji
systemu ubezpieczen zdrowotnych. Takie rozwigzanie zmniejsza zapotrzebowanie na po-
moc prawna. W literaturze prawniczej oceniano tego typu préby z poczatku bardzo pozy-
tywnie, ostatnio jednak raczej przewazaja wobec nich glosy krytyczne, podkresla sie nato-
miast przewagi tradycyjnych mechanizméw wynagradzania szkéd.

WNIOSKI KONCOWE

Kiedy zawieranie pactum de quota litis jest trafne, a kiedy nietrafne?

System kompromisowy, obecnie obowiazujacy w Republice Czeskiej, jest dos¢ trafnym
rozwigzaniem. Sadze, ze przy interpretacji obowiazujacego dziesigtego punktu prawidet
etyki zawodowej nalezatoby zawsze wzig¢ pod uwage okolicznosci danego przypadku, i to
w zwigzku z innymi czynnosciami danego adwokata. W mym rozumieniu nie jest celem
zasad etyki stawianie przeszkéd w zawieraniu pomiedzy adwokatem i klientem takiej umo-
wy, jaka obie strony uwazaja za korzystna. Ich celem jest wszak ochrona intereséw klienta,
ktory w relacjach z prawnikiem jest zwykle strong stabsza i gorzej poinformowana — i zagwa-
rantowanie, aby umowa o honorarium nie byta zawarta z jego szkoda.

Aby méc powiedzie¢, ze wynagrodzenie zostalo uméwione w zgodzie z etyka, powinny
by¢ zatem spetnione takie oto, typowe warunki:

1) Istnienie prawdopodobieistwa korzystnego wyniku sporu.

2) Okreslenie ram czasowych, w jakich mozliwe bedzie uzyskanie rozstrzygniecia.

3) Ustalenie prawdopodobnej wysokosci zasadzonej kwoty.
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4) Okreslenie wysokosci honorarium zgodnego ze standardowa i z procentowg metoda
jego obliczania.

Adwokat powinien sporzadzi¢ notatke obejmujaca powyzsze warunki, uzyskac¢ na niej
podpis klienta i wiaczy¢ ja do dokumentacji sprawy. Celem tego swego rodzaju pouczenia
bytoby wyréwnanie informacyjnej asymetrii istniejacej miedzy adwokatem a jego klientem
i jednoczesnie stworzenie niepodwazalnego dowodu, ze wybér dokonywany jest przez
klienta dziatajacego z petnym rozeznaniem sytuacji. W kazdym wypadku mozliwe bytoby
zatem wykazanie, ze klientowi proponowano réwniez mozliwo$¢ zawarcia kontraktu za-
wierajacego standardowe zasady naliczania honorarium, oraz ze przedstawiono mu wszel-
kie wady i zalety obydwu rozwigzan.

Adwokatowi nie wolno zawiera¢ uméw o wynagrodzenie ustalane jako udzial w wyniku
sprawy, chyba ze przemawiaja za tym szczegdlne wzgledy, zwlaszcza natury majagtkowej badz
spotecznej. Korzystanie z konstrukcji pactum de quota litis bytoby zatem ograniczone do
takich sytuacji, gdy relatywnie niezamozny klient dochodzitby wysokiego odszkodowania, a
mozna sie przy tym spodziewac, ze spér o nie miatby skomplikowany przebieg. O wiele
swobodniejsze prawidta obowiazujace w tej mierze w Stanach Zjednoczonych wytaczaja
uzycie tej zasady ustalania wynagrodzenia w trzech przypadkach:

1) Procesy rozwodowe i alimentacyjne. Przewaza zatem wzglad na to, aby interes pet-

nomocnika nie przeszkodzit powodowi w osiggnieciu z druga strong kompromisu;

2) Sprawy karne;

3) Zastepstwo w sprawach majacych za przedmiot kwestionowanie obowiazujacego

ustawodawstwa.

—w obydwu ostatnio wymienionych przypadkach idzie o to, aby wykluczy¢ wszelka po-
kuse korupdji czy tez inne préby wptywania na wynik procesu.

Ustalone w umowie wynagrodzenie musi by¢ ustalane z uwzglednieniem szczegdlnych
umiejetnosci, dodwiadczenia, renomy i talentéw adwokata, jak réwniez — stopnia trudnosci
i unikalnosci probleméw natury faktycznej i prawnej zwigzanych z dang sprawa. Jesli idzie o
subiektywne kryteria umozliwiajace odstapienie od generalnej zasady zawartej w przyto-
czonym przed chwila artykule 10 zasad etyki, to dla cel6w tego przepisu nalezy bra¢ pod
uwage akcentowane wyzej aspekty. Zwtaszcza kiedy idzie o prawa pacjenta czy prawa kon-
sumenta — jest w obecnych czasach konieczne, aby kancelarie adwokackie miaty kontakt z
fachowcami z danej profesji, na przykiad z lekarzami specjalistami. Bez takich kontaktéw, a
zatem bez mozliwosci oszacowania a priori szans wygrania sprawy, trudno bedzie rzeczywi-
Scie ja wygrac. Do projektowanych kosztéw wynagrodzenia trzeba zatem zaliczy¢ réwniez
naktady zwiazane z pozyskiwaniem takich wtasnie informacji, nieobjetych wiedzg prawni-
cza.

Dla dopetnienia obrazu zarysowanego niniejszym artykutem niezbedne wydaje sie po-
stawienie nastepujacego pytania: czy mozliwe jest skorzystanie z konstrukcji pactum de
quota litis w ramach kombinacji dwéch uméw i ominiecie tym samym ograniczei nakfada-
nych przez prawidta etyki profesjonalnej? Istota takiej kombinacji polegataby na tym, ze
adwokat swiadczytby ustugi prawne na rzecz klienta na podstawie standardowej umowy o
wynagrodzenie, przy czym w zakresie finansowym klient zawartby réwnolegle umowe z
osoba trzecig, niebedaca adwokatem. Ta trzecia osoba dokonuje oceny sprawy i jesli uzna
ja za warta zachodu, zobowiazuje sie pokrywac za klienta wszelkie koszty procesu. W za-
mian uzyskuje ona prawo do domagania sie procentowego udziatu w wygranej, zas w przy-
padku przegranej sama poniesie strate. Oznacza to zatem stosowanie systemu contingency
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fees w czystej postaci, z ta tylko réznica, ze ryzyko finansowe ponosi nie adwokat, lecz inna
osoba, niepodlegajaca rygorom korporacji adwokackiej. I nie idzie tu bynajmniej o czysto
teoretyczny model: tego typu ustugi sg juz oferowane w Republice Czeskiej'. Uwazam, ze
skoro taka metoda finansowania prowadzenia sporéw i przejmowania ryzyka moze by¢
proponowana przez osoby postronne, to nie ma powodu, aby nie byta ona dostepna réw-
niez adwokatom.

W podsumowaniu powyzszych wywodéw zajmuje stanowisko, ze obecnie obowiazuja-
ce brzmienie prawidet etyki zawodowej nie wymaga rewizji. W interesie zaréwno klientéw,
jak i adwokatow lezy jednakze, aby przy stosowaniu ich artykutu dziesiatego brane byty pod
uwage istotne potrzeby praktyki.

Przygotowanie i przekfad: Ewa Stawicka

' Zob. na przyktad na stronie internetowej www.procesinvest.cz
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