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,Klika obszarnicza”. Ziemianie
w polityce personalne;
Panstwowych Nieruchomosci

Ziemskich (1946-1949)

Reforma rolna, przeprowadzana w ramach przebudowy ustroju spoteczno-
-gospodarczego, spowodowala zepchniecie wptywowej warstwy wiascicieli ziem-
skich na margines zycia publicznego, pozbawiajac ich zasobé6w materialnych i wy-
rywajac z naturalnego Srodowiska. Przedstawiciele grupy zostali zmuszeni do
opuszczenia siedzib rodzinnych, poddani represjom, a pigtno ,,obszarniczego™!
pochodzenia powodowalo liczne ograniczenia w karierze zawodowej i zyciu
codziennym. ,,By da¢ upust klasowej i narodowej nienawisci, nie wystarczylo
niszczy¢ rzeczy. Trzeba tez bylo niszczy¢ ludzi. Polak ziemianin, czlonek konspi-
racyjnych organizacji cywilnych i wojskowych byt dla okupanta wrogiem nr 172,
Tak w kilku zdaniach we wstepie do I tomu stownika biograficznego Ziemianie
polscy w XX wieku istote tragicznego losu polskiego ziemianstwa ujela inicjatorka
powojennych badan nad dziejami tej spolecznosci Janina Leskiewiczowa.

Stosunek spoteczenstwa do tej grupy ksztaltowaly wieloletnie zabiegi propa-
gandowe i obecno$¢ w badaniach historycznych jedynie w kontekscie odpowie-
dzialnosci za kleski narodowe i konflikty spoleczne. Zakrojona na wielkg skale
akcja miala za zadanie uksztaltowanie skrajnie negatywnego obrazu ziemiafistwa,
ktéremu zarzucano wstecznictwo, odpowiedzialno$é polityczng za wszystkie
klgski narodowe i sktonno$é¢ do kolaboracji. Kreowany byl obraz ziemianina
reakcjonisty, ktéry posuwal si¢ do zbrodni bratobéjstwa, aby utrzymaé swoj stan
posiadania. Prasa pisata o konfrontacji ,,obozu demokracji” z ,klikg obszarni-
czo-kapitalistyczng” oraz nawolywala do niszczenia sit reakeji i jej bazy mate-
rialnej’. Historycy opisujacy reforme rolng z niewielkiej perspektywy czasowej

! Obrazliwe stowo ,,obszarnik” pochodzi z radzieckiej nowomowy (K. Jasiewicz, Zaglada polskich
Kreséw. Ziemiaristwo polskie Kresow Pélnocno-Wschodnich Rzeczpospolitej pod okupacjg sowieckq
1939-1941, Warszawa 1998, s. 105).

2 Ziemianie polscy XX wieku. Stownik biograficzny, cz. 1, Warszawa 1999, s. VIL

3 ,Cel obszarnictwa i reakgji, cel wystugujacych im sie najemnych skrytobdjcéw z AK i NSZ jest
prosty i wyrazny: nie dopuscié, aby chlop dostal paniska ziemie. [...] Demaskujcie i tepcie w za-
rodku wszelkie proby obszarniczego sabotazu reformy, famcie wesp6t z Wiadzami Pafistwowymi
kazdy przejaw oporu ze strony obszarnikéw lub ich najmitéw z AK i NSZ! [...]. Precz z obszarnicza
reakcja!” (Deklaracja stronnictw politycznych w sprawie reformy rolnej, ,Rzeczpospolita”, 15 X
1944),
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widzieli istote jej politycznego znaczenia w likwidacji ziemiafistwa jako Zrodla
swielowiekowego konfliktu”, ktoéry stanowit gléwng przyczyne ,,zacofania spo-
teczno-politycznego i gospodarczego” narodu*. Podnoszono przede wszystkim
znaczenie reformy jako aktu sprawiedliwosci spolecznej, sankcjonujacego ode-
branie wlasnosci i stosowanie roznego rodzaju szykan wobec 0s6b o korzeniach
ziemianskich.

W ostatnich latach podjeto wiele inicjatyw naukowych dotyczacych dziejow
ziemiafnstwa, ale powojenne losy grupy sa nadal stabo rozpoznane. Bardzo cen-
ny materiat biograficzny zostal zgromadzony w dziewieciotomowym wydawni-
ctwie Ziemianie polscy w XX wieku. Stownik biograficzny’® czy pracy Krzysztofa
Jasiewicza Lista strat ziemiaristwa polskiego 1939-1956°. W ostatniej dekadzie
opublikowano takze szereg warto$ciowych studiéw i szkicow’. Nie zmienia to
faktu, ze takie zagadnienia jak: polityka wladz komunistycznych wobec bylych
wlascicieli ziemskich, strategie przetrwania czy kariery zawodowe przedstawi-
cieli tej grupy czekaja nadal na swoich badaczy.

Niniejszy artykut zostal poswigcony polityce personalnej Pafistwowych Nieru-
chomosci Ziemskich w latach 1946-19498. Instytucja ta wielu przedstawicielom
Srodowiska ziemianskiego data mozliwo$¢ zdobycia srodkéw do zycia. Atmosfera
panujaca w PNZ miala sprawiaé, ze ziemianie ,,odprezali si¢ duchowo, zaczynali
zy¢ jakby od nowa”, a ,,czlowiek zalamany odzyskiwal energie, ch¢é do zycia,

4 Zob. np.: H. Stabek, O niektorych zagadnieniach reformy rolnej PKWN, Warszawa 1958, s. 1;
M. Jaworski, Udzial wojska w umacnianiu sojuszu robotniczo-chlopskiego [w:] Udzial Ludowego
Wojska Polskiego w wielkich akcjach spoleczno-politycznych w latach 1944-1956, red. M. Jaworski,
Warszawa 1977, s. 104-109. Ziemian nazywano réwniez ,najwi¢ksza zaporg na drodze postepu,
pokoju i swobody” (E. Ochab, Wies polska na nowych drogach. Referat wygloszony na I Zjezdzie
PPR, Warszawa 1946, s. 6-7). Na temat analizy charakterystycznych tendencji w historiografii po-
wojennej zob. A. Luczak, Przemiany obrazu ziemiaristwa w powojennej historiografii [w:] Uwiklania
historiografii. Migdzy ideologizacjg dziejéw a obiektywizmem badawczym, red. zbiorowa, Poznafi
2011, s. 105-108.

S Ziemianie polscy w XX wieku. Stownik biograficzny, cz. 1-9, Warszawa 1992-2010.

¢ K. Jasiewicz, Lista strat ziemiaristwa polskiego 1939-1956, Warszawa 1995.

7 Zob. np.: M. Chorazki, Ziemianie wobec wojny. Postawy wilascicieli ziemskich wojewddztwa
krakowskiego w latach 1939-1945, Krakéw 2010; Dziedzictwo duchowe i materialne szlachty
podlaskiej od XIX wieku do III Rzeczypospolitej, red. S. Kordaczuk, Siedlce 20065 Dxzieje wojenne
i powojenne szlachty podlaskiej, Siedlce 2009; Dziedzictwo. Ziemianie polscy i udzial ich w Zyciu
narodu, red. T. Chrzanowski, Krakéw 1995; A. Lo$, Styl Zycia ziemiaristwa po 11 wojnie swiatowej,
Lublin 2008; PS. Lo$, Szkice do portretu ziemian polskich XX wieku, Warszawa 2005; A. Luczak,
Utracone decorum. Grabiez débr kultury z majgtkéw ziemiaristwa polskiego w Wielkopolsce w cza-
sie okupacji niemieckiej w latach 1939-1945, Warszawa-Poznan 2011; A. Luczak, Wygnasicy — los
polskiego ziemiaristwa po 1939 [w:] Ziemiaristwo na LubelszczyZnie. Ziemianie w podrdzy. Mate-
rialy 1V Sesji Naukowej zorganizowanej przez Muzeum Zamoyskich w Kozléwce w dniach 8-10 X
2008, t. 2, red. H. Laszkiewicz, Lublin 2010.

8 Poza ogdlnymi informacjami w syntezach historii gospodarczej dziejom PNZ poswiecono
niewiele uwagi. Z wazniejszych publikacji warto wymieni¢ ksiagzke Henryka Dudy (Pasistwowe
Nieruchomosci Ziemskie w Opolu [1946-1949]. Zarys monograficzny, Opole 2006), materialy
posesyjne pod redakcjg Kazimierza Kozlowskiego i Lecha Patasza (Od Pasistwowych Nieruchomosci
Ziemskich do restrukturyzacji i prywatyzacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych na Pomorzu Za-
chodnim, Szczecin 2006) oraz wybor Zrodel przygotowany przez Tadeusza Biateckiego i Matgorzate
Machalek (Zrédla do dziejéw Paristwowych Nieruchomosci Ziemskich i Pasistwowych Gospodarstw
Rolnych na Pomorzu Zachodnim, Szczecin 2008).
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stawal si¢ znéw aktywnym czlonkiem spoleczenstwa™. Dyrektor naczelny PNZ
Leonard Witold Stanistaw Maringe dokonal rzeczy, wydawaloby si¢, niemozli-
wej. Po pierwsze sam ,,obarczony” pochodzeniem ziemiafiskim, z ramienia wladz
komunistycznych stangl na czele instytucji zarzadzajacej ogromnym majatkiem
panstwowym. Po drugie zdotal przekonaé swoich mocodawcow, ze wartoscia
nadrzedna w procesie ksztattowania personelu przedsiebiorstwa musi by¢ przygo-
towanie merytoryczne kandydatow. Oczywiscie taki stan rzeczy nie mogt trwac
wiecznie. Komuni$ci w potowie 1947 r. przystapili do kontrofensywy, stawiajac
sobie za cel oczyszczenie PNZ z ludzi zwigzanych z ,klika obszarnicza”. Przez
blisko dwa lata Maringe robit wszystko, aby nie dopusci¢ do pelnej realizacji pla-
néw wiladz. Ostatecznie jednak przedsiebiorstwo zostato zlikwidowane, a postawa
dyrektora naczelnego zaprowadzila go wraz z najblizszymi wspotpracownikami
na fawe oskarzonych i do celi wigziennej.

Swoje rozwazania zaczne¢ od opisu préb znalezienia miejsca w administracji
rolniczej przez przedstawicieli ziemiafistwa, podjetych po wyzwoleniu. Nastepnie
postaram si¢ zrekonstruowac chronologie polityki personalnej PNZ, przeanali-
zowal najwazniejsze jej etapy i okre§li¢ cechy charakterystyczne.

Artykut zostal oparty gléwnie na materialach znajdujacych sie¢ w Archiwum
Akt Nowych w Warszawie. Kwerendzie zostaly poddane zespoly: Ministerstwo
Rolnictwa i Reform Rolnych (dalej: MRiRR), Pafistwowe Nieruchomosci Ziem-
skie, Zarzad Centralny w Poznaniu (dalej: ZC PNZ) oraz Komitet Centralny Pol-
skiej Partii Robotniczej (dalej: KC PPR). Dwa pierwsze z tych zespolow zawieraja
olbrzymi zas6b materiatéw do dziejéw polskiego rolnictwa po 1944 r., niestety
stosunkowo nieliczne sg dokumenty dotyczace zagadniefr personalnych. Zespo6t
ZC PNZ liczy wprawdzie ponad 2650 jednostek archiwalnych, jednak zaledwie
26 to akta Dzialu Personalnego’, a dalsze 37 to akta kategorii B-50, zawieraja-
ce gléwnie wykazy pracownikéw i listy ptac''. Niestety, nie ma wsrdd tych ma-
terialéw prowadzonej przez Dzial Personalny tajnej korespondencji w sprawach
osobowych, a takze rejestru pracownikéw zdyskwalifikowanych, co do ktérych
stosowano zakaz zatrudniania w PNZ'2. W tej sytuacji mozna si¢ positkowa¢ ma-
terialami partyjnymi. Przedstawiajg one wprawdzie polityke personalng w spo-
s6b tendencyjny, ale pozwalajg na uchwycenie charakterystycznych kierunkéw
dziatania oraz chronologii. Cenne uzupetnienie stanowi dokumentacja sledztwa

° E. Kloczowski, Moja praca w Paristwowych Nieruchomosciach Ziemskich w Poznaniu (1946—
—1949), Poznan 1996, s. 47.

10 Akta te obejmujg nastepujace zagadnienia: normatywy (2 jednostki), etaty Zarzadu Centralne-
go (5), etaty zarzaddéw okregowych (4), akcja werbunkowa robotnikéw rolnych (5), stan zatrudnie-
nia, pochodzenie socjalne (5), wykazy imienne (5) (AAN, Z. Krupska, Pasistwowe Nieruchomosci
Ziemskie 1946-1949. Wstep do inwentarza, czerwiec 1973 r., s. 59).

" Opisujac proces porzadkowania zespotu, autorka wstepu do inwentarza stwierdza: ,Wylaczono
réwniez do kat. B-50 ok. 2 m[etry] b[iezace] akt korespondencji manipulacyjnej w sprawach per-
sonalnych jako material zastepczy z uwagi na stan zdekompletowania wtasciwych akt personalnych
b[ylych] pracownikéw ZC PNZ, przechowywanych w archiwum zaktadowym Ministerstwa Rolni-
ctwa” (ibidem, s. 22).

123 1949 r. podczas likwidacji PNZ przekazano cztery segregatory korespondencji tajnej w spra-
wach personalnych (1947-1949, nr 1-372 i 1-46, 1-111) oraz jeden segregator akt dotyczacych
pracownikow zdyskwalifikowanych (nr 1-8, 1-46, 1-32 z poszczegdlnych lat), (AAN, ZC PNZ
w Poznaniu, 2629, Protokét zdawczo-odbiorczy, 28 VI 1949 r., b.p.).
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prowadzonego przeciwko kierownictwu PNZ z Archiwum IPN w Warszawie.
Ostroéci opisowi dodajg wspomnienia uczestnikéw tych wydarzen: Eugeniusza
Ktoczowskiego', Ludwika Slaskiego', Tadeusza Czaplickiego®’, Tadeusza Chwa-
liboga'®, Adama Brzozowskiego!’, czy tez os6b spokrewnionych z gtéwnymi bo-
haterami opisywanych wydarzen®.

Ziemianie — administratorzy i pracownicy urzedéw ziemskich

Dekret PKWN o przeprowadzeniu reformy rolnej z 6 wrze$nia 1944 r. na-
ktadatl obowiazek przeprowadzenia reformy na (powolane w sierpniu) urzedy
ziemskie". Dzialalno$¢ urzedéw ziemskich z punktu widzenia wladz pozosta-
wiala wiele do zyczenia. Problemy wynikaty m.in. z braku jednoznacznej wy-
ktadni przepiséw, nieczytelnego podzialu kompetencji, co wydluzato tryb roz-
patrywania wnioskéw i zazalen, niekoniecznie za$ oznaczalo ztg wole czy wrecz
sabotaz. Do tego dochodzity rowniez liczne trudnosci organizacyjne zwigzane
z brakiem kadr, lokali, transportu®’. Ostra reakcja Stalina na tempo realizacji
reformy rolnej w Polsce zmusifa polskie wladze do zdecydowanych dziatan.
Oznaka braku zaufania do urz¢déw ziemskich byta, datowana na 11 pazdzier-
nika 1944 r., instrukcja O przyspieszonym trybie wykonania reformy rolnej,
powolujaca alternatywny w stosunku do nich aparat w postaci pelnomocnikéw
do spraw reformy rolnej, ktérym mialy towarzyszy¢ specjalne brygady skiadaja-
ce sie z robotnikéw i zolnierzy?!. Pelnomocnicy de facto przejeli kierownictwo
nad realizacja reformy?2.

Pierwsze tygodnie uswiadomity wladzom, ze ludzie podejmujacy prace w urze-
dach ziemskich czesto nie utozsamiali si¢ z programem PKWN. Ostro skryty-
kowano fakt, ze urzedy tolerowaly bylych wlascicieli, powierzajac im nawet
tymczasowo administracje majatkéw przejmowanych na rzecz skarbu panstwa.
Podkreslano takze, ze obecnos§¢ wiasciciela wigzata si¢ z ryzykiem dokonywania
aktéw sabotazu, a w §wietle nowych przepiséw aktem sabotazu mogta by¢ kazda

13 E. Ktoczowski, Moja praca...

14 L. Slaski, Lata wykreslone z Zycia. Proces polityczny i wigzienia PRL, Krakéw 1992.

15 T. Czaplicki, Szlacheckie ostatki. Dwudziestowieczna opowiesc polskiego ziemianina, Warszawa
2000.

16 T. Chwalibég, Gdy wszyscy byli obecni, Warszawa 2009.

7" A. Brzozowski, Wspomnienia z Wileriszczyzny i Szczecina, cz. 1, ,,Przeglad Zachodniopomorski”
1998, t. 13, z. 2; cz. 2, ,,Przeglad Zachodniopomorski” 1998, t. 13, z. 3.

18 A. Kroh, Starorzecza, Warszawa 2010.

¥ Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” 1944, nr 4, poz. 17.

20 Prezes Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego (dalej: WUZ) w Lublinie wskazywat na trudne wa-
runki pracy i tendencyjng krytyke urzedéw ziemskich (Archiwum Pafistwowe w Lublinie, WUZ,
4, Prezes WUZ w Lublinie do MRiRR, 17 II 1945 r., k. 4). ,,Od tej pory dazono do rozniecenia
antyobszarniczego ruchu chtopéw, do radykalnego ograniczenia kompetencji urzedéw ziemskich na
rzecz nowo powolanych przez PKWN specjalnych pelnomocnikéw, organizowano robotnicze i woj-
skowe brygady i kierowano je do prac parcelacyjnych” (H. Stabek, Reforma rolna [w:] Gospodarka
Polski Ludowej 1944-19535, red. ]. Kalifiski, Z. Landau, Warszawa 1974, s. 42).

2 H. Stabek, O niektdrych zagadnieniach..., s. 6-7.

22 A. Herman, Od PKWN do wlasnosci. Restytucja mienia przejetego dekretem reformy rolnej,
Warszawa 2010, s. 273.
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proba dziatalnosci gospodarczej podejmowana w majatku. Ziemianom zarzucano
torpedowanie prac rolniczych, kradziez mienia folwarcznego poprzez wydawanie
robotnikom ordynarii, zezwolenia na wyrab lasu, ,,niszczenie” inwentarza i plo-
néw?. W jednym z raportéw z powiatu tomaszowskiego czytamy: ,,Po wydaniu
dekretu przez PKWN o reformie rolnej — komisarz powotal na administratoréow
bylych wiascicieli majatkow, ktérzy przez swojg administracj¢ poniszczyli te ma-
jatki. [...] Sam reakcjonista czystej krwi — dobrat cate gniazdo szerszeni reakcyj-
nych i poosadzat ich po wszystkich resztéwkach i majatkach pafistwowych i p6z-
niej, gdy ci administratorzy duzo w jednym miejscu nakradli lub si¢ zbtazowali,
przerzucal ich w inne o$rodki i przestawial jak figury na szachownicy”?*.

Sama obecnos¢ ,,obszarnika” dziatata deprymujaco na nowych wiascicieli zie-
mi?’, a c6z dopiero powierzenie mu stanowiska w przejetym majatku. Stanistaw
Bieniek, ktory z ramienia Wydziatu Rolnego KC PPR dokonywat inspekeji w te-
renie, zauwazyl, ze bylych wlascicieli mianowano administratorami gorzelni, bro-
wardw itp. w ich majatkach, a pelnomocnicy aprowizacji wzywali na konferencje
wyrzuconych ziemian, pomijajac mianowanych administratoréw. Jego zdaniem
dawali im w ten spos6b do zrozumienia, ze nadal sg wiascicielami i podwazali
wiarg chlopéw w reforme rolng?®.

Powodem do ostrej krytyki byly takze wylaczenia od parcelacji?’. Pracownicy
urzeddéw ziemskich w odpowiedzi na nieobiektywng ocene wlasnej pracy wska-
zywali na jej przyczyny tkwigce w sferze Swiadomosci spoleczenstwa, a raczej
nieSwiadomosci i wynikajgcego z niej braku zrozumienia proceséw restruktu-
ryzacji w rolnictwie?®.

2 H. Stabek, O niektdrych zagadnieniach..., s. 36; W. Gora, PPR w walce o podzial ziemi obszarni-
czej (1944-1945), Warszawa 1962, s. 133-141, 160-161. Na temat prawnego aspektu zagadnienia
zob. A. Kowalczyk, Przestepstwa przeciwko reformie rolnej [w:] Reformy rolne w Polsce migdzywo-
jennej i powojennej. Prawo — Realizacja — Skutki — Problemy reprywatyzacyjne, red. E. Borkowska-
-Bagieniska, W. Szafranski, Poznafi 2008, s. 155-176.

24 APL, KW PPR w Lublinie, 222, KP PPR w Tomaszowie Lubelskim do KW PPR w Lublinie,
911946 r., k. 39-40.

¥ H. Stabek, O niektdrych zagadnieniach..., s. 7-8. ;W obecnosci obszarnikéw chlopi nie $mieli
badz nie wazyli sie dzieli¢ gruntéw. Poniewaz nie tylko w powieSciach Ernesta Brylla dziatacze
wiejscy i folwarczni tracili niekiedy animusz przed patacowymi progami. Przeciez i w rzeczywisto-
Sci tak si¢ zdarzalo, ze pozostawiali na progach buty, stapajac po I$nigcych podlogach zamkowych
w skarpetach lub boso. W mentalnosci ludu wiejskiego bylo jednocze$nie co$ specyficznego, co
w zmienionej sytuacji kazalo zapominaé i wybacza¢” (H. Slabek, Dzieje polskiej reformy rolnej
1944-1948, Warszawa 1972, s. 85-86). ,Dwunastu wlascicieli zamieszkiwalo jeszcze na terenie
majatkéw. W wielu wypadkach byli naznaczeni administratorami” (APL, KP PPR w Bialej Pod-
laskiej, 16, Sprawozdanie z przebiegu realizacji reformy rolnej na terenie pow. bielskiego w woj.
biatostockim, b.d., b.p.).

26 AAN, KC PPR, 295/X1I-89, Sprawozdanie z wyjazdu do Kielc, Jedrzejowa, Czestochowy, Lodzi
i Radomia, 27 II 1945 r., k. 4-5.

27 Sabotaz wystapit na terenie Urzedéw Ziemskich: z poczatku chceieli wylaczyé 63%, w niekto-
rych powiatach (limanowski) 100% ziemi. W znacznej cze$ci komisarze ziemscy naznaczyli admi-
nistratorami swych »wylaczonych« majatkéw obszarnikow” (ibidem, 295/X11-90, Przebieg reformy
rolnej w woj. krakowskim, b.d., k. 29).

28 Wraz z majatkami po obszarnikach przeszto na Ufrzad] Z[iemski] odium nienawisci do nich.
Spoteczenistwo patrzy na U[rzad] Z[iemski] jak na spadkobiercéw tradycji obszarniczych, nie roz-
rézniajac poje¢ — obszar i obszarnik. Nie doszto ono jeszcze do zrozumienia, ze tymi obszarami
administruje samo spoleczefistwo przez nasze rece i mozgi, ze obszary te s3 wlasnoscia nie jednostek,
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W prasie ukazywaly si¢ opisy roznorodnych dziatai niezgodnych z nowym
prawem. OczywiScie mozna to taczy¢ z przemyslang taktyka budowania napiecia
i obarczania ziemianstwa odpowiedzialno$cig za radykalizacje polityki wiadz.
Wyolbrzymiano zagrozenie dla reformy rolnej ze strony wiascicieli oraz posuwano
sie do réznego rodzaju mistyfikacji, aby stworzy¢ odpowiedni klimat?.

W 1945 r. minister rolnictwa zalecal kierujacym urzedami ziemskimi, aby
»dotozyé wszelkich staran okoto odpowiedniego przygotowania nowych kadr
pracownikéw sposréd mlodych kandydatéw do stuzby, pochodzacych ze sfery
chlopskiej, robotniczej i pracujgcej inteligencji oraz wychowania wlasciwego typu
funkcjonariusza panstwowego, na podstawach moralnych, spotecznych i stuzbo-
wych, oddanego bez zastrzezen stuzbie demokratycznej dla dobra odrodzonego
panstwa™’. Pomimo presji ze strony wiadz centralnych, z mizernym skutkiem
ksztalcono nowe kadry, ale pigtnowano tych, kt6rzy nie okazali koniecznej czuj-
no$ci w prowadzeniu polityki personalnej lub wrecz §wiadomie ignorowali po-
chodzenie spofeczne kandydatéw do pracy. Zatrudnianie ziemian bylo podsta-
wa krytycznej oceny kandydata na prezesa Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego
w Kielcach: ,,Po pierwsze dlatego, ze ma wielkg stabo$¢ do dziedzicow, ekonomow
i innych drani sanacyjnych. Gdzie moze, tam ich pcha na rézne stanowiska, [...]
dziedzicow i rzadcéw z zachodnich powiatéw obsadza we wschodnich. W Cze-
stochowie zauwazylem, iz byli tacy ptaszkowie skierowani z sandomierskiego
przez Ob. Piatkowskiego™!. Podobnie zostal oceniony prezes WUZ w Poznaniu,
niejaki Bil, ktéremu wytknieto niewlasciwe ,,nastawienie polityczne” oraz jed-
nostronno$¢, brak inicjatywy i zdolnosci kierowniczych. W praktyce miato to
oznaczaé m.in.: podjecie krokéw w celu przywrdcenia na stanowisko komisarza
ziemskiego w Lesznie usunigtego wczesniej ,,za przechowywanie obszarnikow
na majatkach”; tolerowanie komisarza ziemskiego w Koscianie, ktory ,ukrywat
obszarniczke hr. Zéttowska na jej majatku i szereg innych”, a takze ,,wybitne”
utrudnianie przeprowadzenia reformy rolnej; usuwanie ze stanowisk komisarzy
ziemskich lojalnych wobec nowej wtadzy; przenoszenie zwolnionych ,,pod na-
ciskiem czynnika spolecznego” ,,reakcyjnych administrator6w” lub urzednikow
do innych powiatow?.

Od samego poczatku naptywaly z terenowych ogniw administracji panistwowej
i partii alarmujace doniesienia o obecnoSci ziemian i ich negatywnym wplywie
na funkcjonowanie urzedéw ziemskich. Byli ,,obszarnicy” wspierani przez opo-
zycje polityczng i podziemie niepodlegtosciowe, czyli ,,reakcje”, mieli dazy¢ do

a calego narodu, ze stuzy¢ one beda calemu zdemokratyzowanemu rolnictwu [...]”, (APL, WUZ,
6, Protokot z obrad IIT zjazdu komisarzy ziemskich woj. kieleckiego odbytego 23-24 T 1946 r.,
k. 7).

» K. Kersten, Narodziny systemu wiadzy. Polska 1943-1948, Lublin 1989, s. 86. Swietng ilustracja
tej tezy jest ,Biuletyn Reformy Rolnej” (nr 1-21) wydawany w Rzeszowie (AAN, Polski Komitet
Wyzwolenia Narodowego, V/11, k. 1-70; Zlamac opor obszarnikéw, ,Rzeczpospolita”, 28 IX
1944; Szkodnicy, ,Rzeczpospolita”, 9 X 1944).

30 APL, WUZ, 383, Okélnik ministra rolnictwa i reform rolnych, 14 VII 1945 r., k. 152.

31 AAN, KC PPR, 295/XII-89, Wojewddzki petnomocnik rzadu do spraw reformy rolnej na woj.
kieleckie do Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych, 24 TV 1945 r., k. 31.

32 Ibidem, 295/X11-93, Uzasadnienie brakoéw pozostatych do wykonania przy zakonczonej reformie
rolnej, [b.d.], k. 11-12.
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zniszczenia pafnstwowego rolnictwa i to z nimi taczono wszelkie patologie w tej
dziedzinie gospodarki**. Od wiosny 1945 r. ci¢zar zmagan z ,,obszarnikami” zo-
stal przeniesiony na teren Polski péinocnej i zachodniej, gdzie poszukiwali pracy
wywlaszczeni z innych regionéw: ,,Komisarze ziemscy staraja si¢ wyrzucaé naszych
tow. z majatkéw, obsadzajg je elementami ideologicznie zblizonymi do PSL, staraja
si¢ utrzymaé w caloci majatki pod ré6znym pozorem, np. Leszno — na najlepiej za-
gospodarowanych o$rodkach, jak Pawtowice i Kociugi (50 krow i 260 $win) pano-
wie obszarnicy z Krakowa, z ktorych jeden jest wlascicielem sasiedniego majatku
Mierzejewice, zaktadaja zoo, maja na to zezwolenie z Min[isterstwa] Rol[nictwa]
i Reform Rolnych, by rozszabrowacé te resztéwki i doprowadzi¢ do ruiny”3*.

W $wietle sprawozdawczosci urzedowej i partyjnej pierwsze lata realizacji
reformy rolnej jawig si¢ jako okres walki o wplywy i stanowiska w urzedach,
aczkolwiek Wtadystaw Géra ocenil, ze przenikanie ,,reakcyjnych elementéw” do
instytucji zwigzanych z rolnictwem mialto najwigksze natezenie w poczatkowe;j
fazie realizacji reformy®. Wojewo6dzki peltnomocnik do spraw reformy rolnej
w Bydgoszczy pisal: ,,Ponadto zazgdalem wgladu w akta administratoréw na
majatkach poobszarniczych, dlatego ze sam osobiscie stwierdzitem, iz byli ob-
szarnicy z wojewOdztwa rzeszowskiego, lubelskiego i kieleckiego snuli sie jak cie-
nie do gabinetu Prezesa Sadowego, jak réwniez obszarnicy z woj. pomorskiego,
co dawalo pozory, ze Prezes Sadowy takowych zatrudnit jako administratoréw.
Na dowdd twierdzenia mego b[yly] hrabia Dmochowski jest administratorem
maj[atku] Jedwabne, pow. toruniskiego, oraz brat jego w maj[atku] Przysiek, pow.
torunskiego. [...] Nie mozna dopuscié, aby wrogie elementy w Polsce demokra-
tycznej mialy bezposredni kontakt i wplyw na wykonanie reformy rolnej”3¢.
Znaczng liczbe ziemian w powstajacej administracji rolnej Ziem Odzyskanych
potwierdzajg wspomnienia przedstawicieli grupy?”.

3 H. Stabek, O niektorych zagadnieniach reformy rolnej..., s. 52-55; S. Lach, Polskie Stronnictwo
Ludowe w konfrontacji z wladzg komunistyczng na Pomorzu Zachodnim w latach 1945-1947,
Stupsk 2001, s. 55, 64, 84; N. Kotomejski, Ziemie Zachodnie w dzialalnosci PPR, Poznan 1966,
5. 97, 109.

34 PSL-owska elita chce z pow. Leszno i Gostyfi i innych zrobié dla siebie ztoby, gdzie by mozna
bylo wygodnie i spokojnie czekaé »lepszych« czaséw. W calym niemal poznafiskim na kazdym
powiecie widzi si¢ opozycyjng robote PSL-owcéw na réznych stanowiskach. Daza oni do usuwa-
nia naszych wojtow i urzednikéw, uzywajac do tego roznych sposobéw. Np. pow. Sroda starosta
PSL-owiec i inspektor samorzadowy tatwo urzadzali egzaminy naszym towarzyszom i »wylewali«
ich z posad” (AAN, KC PPR, 295/XII-37, Sprawozdanie z wyjazdu do Poznania i wojewddztwa,
26 111 1946 r., k. 66-67; H. Duda, Poczgtki sektora pasistwowego w rolnictwie na Slasku Opolskim
(marzec 1945 — luty 1946). Reforma rolna — zarys problemu, Opole 2008, s. 36-44, 82-95).

35 W. Goéra PPR w walce..., s. 234-235.

3 AAN, KC PPR, 295/X1I-86, Franciszek Krol, wojewddzki petnomocnik (odpowiedZ na raport
WUZ w Bydgoszczy) do KC PPR, 22 VI 1945 r., s. 30.

37 Tadeusz Czaplicki, poszukujac pracy w Koszalinie, trafit do WUZ w Koszalinie, ktérego szefem
byl Okolowicz, byly prezes Okregowego Urzedu Ziemskiego w Wilnie. Nastepnie zostal odestany
do zastepcy Okolowicza, Adama Iftakowicza, ziemianina z lubelskiego. Podczas zatatwiania dal-
szych formalnosci w tym samym urzedzie skierowano go do Franciszka Kruszewskiego, praktyku-
jacego przed I wojna $wiatowa u dziadka Czaplickiego, Mikotaja Szempoliniskiego, pod Plockiem,
i Adama Putaskiego, ziemianina z Podola, ktéry w latach trzydziestych administrowal majatkiem
Strzelce w powiecie kutnowskim (T. Czaplicki, Szlacheckie ostatki..., s. 260-261).
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Zupetnie i macze] wyglqdala praca w urzedach ziemskich z perspektywy wy-
wlaszczonego ziemianina: ,,Gdy z krokiewka w reku uczestniczytem w parcelacji
Jedlna, osobiscie nic mi nie grozito, bo traktowany bylem jako wysiedlony z War-
szawy i obcy na terenie powiatu Radomsko. Omingl mnie tez najprzykrzejszy
moment brutalnego usuwania z domu rodzinnego. Po wszystkich przejsciach,
zwlaszcza w czasie Powstania Warszawskiego, myslalem przede wszystkim, jak
zabezpieczy¢ zycie i byt najblizszej rodzinie i o tych, ktérzy zostali w Mystowie™?®.
Jak wida¢, mamy do czynienia raczej z perspektywa zagrozonego utratg zycia
uciekiniera niz sabotazysty, chociaz ze wzgledu na brak badan trudno o jakie-
kolwiek uogélnienia.

Ziemianie w Panstwowych Nieruchomosciach Ziemskich

Zagospodarowanie Ziem Zachodnich i Péinocnych ze wzgledu na réznice
natury gospodarczej i demograficznej byto przedsiewzigeciem skomplikowanym
pod wzgledem logistycznym i wymagajacym wielkich naktadéw®. Odpowiedzig
na fiasko akcji parcelacyjnej mialo byé powolanie pafistwowej instytucji, ktora
przejelaby administracje nad obszarem 1,5-2 mln uzytkéw rolnych*’. Z poczat-
kiem 1946 r. uruchomiono proces organizowania wielkiego przedsiebiorstwa pod
nazwa Panstwowe Nieruchomosci Ziemskie. Rozmowy na temat powolania in-
stytucji prowadzone byty w MRiRR w grudniu 1945 r. Wykorzystano koncepcje
realizowang wcze$niej w postaci Pafistwowego Zarzadu Rolnego Ziemi Lubuskiej.
Istotg tego pomystu bylo przejecie wickszych majatkéw pafistwowych, taczenie
ich w zespoly z zarzadzajacym calo$cig administratorem na czele i ustanowienie
nad nimi koordynujgcego dzialalnos$¢ zarzadu*'.

PNZ kierowal Zarzad Centralny, z siedzibg w Poznaniu, ktérego centralng
postacig byt dyrektor naczelny. Projektowana pierwotnie rada nadzorcza nie zo-
stala powolana. Struktura wewnetrzna, odzwierciedlajaca zakres zadan, zostala
skonstruowana na dziatach: Ogélnoorganizacyjnym, Rolnym, Przemystu Rolnego,
Zaopatrzenia i Zbytu, Finansowym, Badan i Planowania, Agrarno-Regulacyjnym
(wydzielonym w pdzniejszym okresie z Dziatlu Rolnego), Personalnym (wyod-
rebnionym w sierpniu 1948 r.) oraz Inspektoracie Gléwnym*. Podstawowym

8 T. Chwalibog, Gdy wszyscy byli obecni..., s. 184.

39 A. Makowski, Ziemie Zachodnie i Pélnocne w polityce gospodarczej Polski w latach 1945-1960
[w:] Ziemie Odzyskane/Ziemie Zachodnie i Pélnocne 1945-2005. 60 lat w granicach paristwa
polskiego, red. A. Sakson, Poznafi 2006, s. 59-78; K. Koztowski, Od Pasistwowych Nieruchomosci
Ziemskich do likwidacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych na Pomorzu Zachodnim [w:] Dzieje
partii i stronnictw chlopskich w Europie, t. 2: W podzielonej Europie, przewodniczacy komitetu red.
J.R. Szaflik, Puttusk 2007, s. 351-353.

40 1. Kalinski, Historia gospodarcza XIX i XX w., Warszawa 2008, s. 250-251; H. Duda, Pasistwowe
Nieruchomosci Ziemskie..., s. 13.

41 H. Duda, Pasistwowe Nieruchomosci Ziemskie...,s. 11-15.

42 Ibidem, s. 17-20; Dzial Ogdlnoorganizacyjny — organizacja wewnetrzna, stosunki z wladzami
i instytucjami pafstwowymi; Dzial Rolny — rozwdj gospodarki rolnej; Dzial Produkeji Rolnej —
produkcja zaktadéw znajdujacych sie w majatkach zarzadzanych przez PNZ; Dzial Zaopatrzenia
i Zbytu — zaopatrzenie gospodarstw i zakladéow w $rodki produkcji, zbyt produktéw, organizacja
transportu; Dzial Finansowy - planowanie, rachunkowo$é, kontrola finansowa gospodarstw;
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celem bylo prowadzenie, przejetych przez pafnstwo w wyniku reformy rolnej,
gospodarstw przeznaczonych zaré6wno na osrodki kultury rolnej, jak i do par-
celacji. Ponadto przewidywano mozliwo$¢ powierzania przedsigbiorstwu przez
MRIiRR zadan zleconych o ,charakterze rolno-administracyjnym lub rolniczo-
-inspekcyjnym™3.

Zarzadowi Centralnemu podlegaty zarzady okregowe o identycznej struktu-
rze organizacyjnej. Pierwotnie obszar dzialalno$ci PNZ obejmowal tzw. ziemie
poniemieckie, na ktérych planowano utworzyé¢ dziewig¢é okregéw z siedzibami
w: Opolu (opolski), Wroctawiu (wroctawski), Jeleniej Gorze (legnicki), Poznaniu
(lubuski), Szczecinie (szczecinski), Koszalinie (koszalifiski), Sopocie (gdanski),
Olsztynie (olsztynski), Luczanach lub Etku (wschodniomazurski). W czerwcu
1946 r. powotano do zycia na tzw. ziemiach dawnych dalszych szes¢ okregow:
warszawsko-bialostocki, 16dzki, bydgoski, poznanski, krakowski, lubelsko-
-rzeszowski**, W grudniu 1946 r., blisko rok od pierwszych decyzji, na terenie
pietnastu okregéw PNZ obejmujacych 1 396 618 ha uzytkéw rolnych zatrudnio-
ne byly 117 932 osoby*®.

Lata dziatalnosci PNZ w periodyzacji dziejéw polskiego rolnictwa po Il wojnie
Swiatowej to okres powojennej odbudowy*. Pod koniec 1948 r. wladze uznaty
za zakonczone procesy odbudowy Ziem Odzyskanych i ich integracji z pozosta-
lym terytorium. ,Wyciszanie” problemu Ziem Odzyskanych zbieglo si¢ w czasie
z likwidacja Ministerstwa Ziem Odzyskanych. W roku nastepnym doszlo do prze-
jecia PNZ przez PGR. Dzialaniom tym towarzyszyly czystki kadrowe w wyzej
wymienionych instytucjach, ktérych ofiarami stali sie wysokiej klasy specjalisci
w dziedzinie rolnictwa. Wielu fachowcow wyjechato wéwczas z tego terenu. Na
ITI Plenum KC PZPR 11-13 listopada 1949 r. w zwiazku z walka z ,,odchyleniem
nacjonalistyczno-prawicowym” i przyjeciem stalinowskiej tezy o zaostrzaniu si¢
walki klasowej, bardzo negatywnie oceniono polityke personalng MZO w kon-
tekscie ,,czujnosci rewolucyjnej”?. Trwaly juz w tym czasie przestuchania czton-
kéw kierownictwa PNZ aresztowanych pod zarzutem sabotazu i szpiegostwa.

Dziat Badan i Planowania — planowanie gospodarcze PNZ, statystyka, prace badawcze z zakre-
su rolnictwa, sprawozdawczo$¢, zagadnienia informacyjno-prasowe; Dzial Agrarno-Regulacyjny
(Techniczno-Regulacyjny) — struktura agrarna przedsiebiorstwa, melioracja, sprawy budowlane;
Dziat Personalny — sprawy personalne; Inspektorat Gtéwny — nadzér na planowoscia i celowoscia
gospodarki PNZ, kontrole. Funkcjonowaly réwniez Delegatura Morska — dostawy zagraniczne;
Zaktady Do$wiadczalno-Szkoleniowe — prace do$wiadczalno-szkoleniowe na potrzeby PNZ; In-
spektorat Ochrony (utworzony 20 III 1949 r.) — walka ze szkodnictwem, sabotazem, przest¢pstwa-
mi polityczno-gospodarczymi (AAN, Z. Krupska, Paristwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 3—4;
H. Duda, Pasistwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 20).

4 H. Duda, Panistwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 22.

4 Ibidem, s. 18-20.

4 AAN, KC PPR, 295/XII-234, Stan zatrudnienia w poszczegdlnych Okregach PNZ na dziefi
31 XII 1946 r. zestawiony na podstawie sprawozdafi z okregdéw za miesigc grudzien 1946 r.,
k. 144.

4 H. Duda, Panistwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 7.

47 H. Szczegdla, Ziemie zachodnie i pélnocne w polityce PZPR w latach 1949-1956 [w:] Ziemie
zachodnie i pélnocne Polski w okresie stalinowskim, red. C. Osekowski, Zielona Géra 1999,
s. 20-21.
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PGR odziedziczyly problemy kadrowe PNZ, w zwigzku z tym w kolejnych latach
kontynuowano weryfikacje kadr*®.

17 stycznia 1946 r. minister rolnictwa Stanistaw Mikotajczyk powierzyt za-
danie organizowania PNZ bylemu wtascicielowi ziemskiemu z Wielkopolski,
Leonardowi Witoldowi Stanistawowi Maringe’owi. Jego kandydatura nie byta
dzielem przypadku. Miat olbrzymie doswiadczenie w zarzadzie majatkami rolny-
mi. W 1914 r. ukonczyt Instytut Agronomii w Gembloux w Belgii. Juz w okresie
I wojny Swiatowej administrowal opuszczonymi majgtkami ziemskimi w Lom-
zyhnskiem. Od 1918 r. gospodarowal we wlasnym majatku Lenartowo (376 ha)
i zarzadzat kilkoma folwarkami. Przejawial réwniez duzg aktywno$é w organi-
zacjach rolniczych. W latach trzydziestych zajmowat stanowisko dyrektora Biu-
ra Ekonomicznego Izb i Organizacji Rolniczych oraz Przemystu Rolnego Woje-
wodztw Poznanskiego i Pomorskiego, a takze cztonka zarzadu Zwiazku Rolnikéw
z Wyzszym Wyksztalceniem w Warszawie. Podczas okupacji niemieckiej przeby-
wal w Warszawie, angazujac si¢ w dzialalno$¢ konspiracyjna. Byt dyrektorem,
a nastepnie zastepcg dyrektora Departamentu Rolnictwa Delegatury Rzadu RP
na Kraj. Jednym z wazniejszych aspektéw jego dziatalnosci konspiracyjnej byto
przygotowywanie planéw zagospodarowania tzw. ziem postulowanych na za-
chodzie i péinocy. Po wyzwoleniu aktywnie uczestniczyt w odbudowie rolnic-
twa w Wielkopolsce jako pelnomocnik Akcji Siewnej. Terenem jego dzialalnosci
byto wojewddztwo poznaniskie i Ziemia Lubuska. Byt jednym z pomystodawcéw
Pafistwowego Zarzadu Rolnego Ziemi Lubuskiej®.

4 Poczatkowo PGR przejety po PNZ skromng, ale dobrze przygotowang kadre kierownicza
posiadajacg jeszcze przedwojenne dos§wiadczenia w pracy w rolnictwie. To przeksztalcenie bylo
dla wladz okazja, aby przeprowadzi¢ czystke personalng wérdd kadry kierowniczej. Usunieto
wowcezas osoby o wysokich kwalifikacjach zawodowych, jednak o »niewtasciwych« pogladach
politycznych i pochodzeniu spotecznym. Na miejsce zwolnionych awansowano osoby zajmujace
dotad nizsze stanowiska, zwykle bez odpowiedniego przygotowania zawodowego, czesto bez
wyksztalcenia podstawowego, za to dyspozycyjne politycznie. Zmiany dokonywane byty réw-
niez w kolejnych latach i dotyczyly coraz nizszych stanowisk. Juz w 1952 r. 95 % kierownikéw
gospodarstw to ludzie z awansu spolecznego, przewaznie z robotnikéw i brygadzistow polowych,
bez przygotowania teoretycznego i zawodowego. Jak wynika z przeprowadzonej wowczas ana-
lizy kadr w Zarzadzie Okregowym w Szczecinie, nie wszyscy dyrektorzy zespoléw i kierownicy
gospodarstw okazali sie wlasciwymi i oddanymi ludZmi. Cze$¢ z nich zostala wkrétce usunigta
z powodu niewykonania planéw gospodarczych oraz naruszenia norm etycznych (kradzieze, pi-
janstwo)” (M. Machalek, Spofeczne warunki funkcjonowania parstwowych gospodarstw rolnych
na Pomorzu Zachodnim w latach 50. i 60. XX w. Wybrane problemy [w:] Spoleczeristwo PRL.
Historia. Kultura. Pamigc, t. 1: Historia, red. S. Jankowiak, D. Skotarczak, I. Skorzyniska, Poznafi
2011, s. 134; zob. tez: K. Koztowski, Miejsce rolnictwa w spolecznych dziejach regionu na tle
sytuacji w kraju 1945-1989. Wybrane problemy [w:] Od Paristwowych Nieruchomosci Ziemskich
do restrukturyzacji i prywatyzacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych na Pomorzu Zachodnim,
red. K. Koztowski, L. Palasz, Szczecin 2006, s. 19-20; K. Koztowski, Od Pasistwowych Nieru-
chomosci Ziemskich do likwidacji Paristwowych Gospodarstw Rolnych na Pomorzu Zachodnim...,
s. 356; M. Machalek, Paristwowe Gospodarstwa Rolne w wojewddztwie szczeciriskim w latach
1949-1989. Préba charakterystyki struktury organizacyjnej oraz aktywnosci gospodarczej i spo-
tecznej [w:] Od Paristwowych Nieruchomosci Ziemskich do restrukturyzacji i prywatyzacji Pasn-
stwowych Gospodarstw Rolnych..., s. 61-67).

4 Leonard Witold Stanistaw Maringe (1890-1966), ur. w majatku rodzinnym Smolina (pow. tu-
recki). Jego rodzicami byli Leonard i Zuzanna z Kozuchowskich. Aresztowany za udzial w strajku
szkolnym w 1905 r. W 1918 r. ozenit si¢ z Zofia z Wyganowskich. Rok pdzniej kupit majatek
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Maringe otrzymal duzg swobode w kwestii doboru kadr. Zgode Mikotaj-
czyka na realizowanie przez dyrektora naczelnego wlasnej polityki personalnej
potwierdzaja zaréwno zeznania dyrektora i jego wspdtpracownikow zlozone
w §ledztwie®?, jak i wspomnienia Eugeniusza Kloczowskiego, ktéry nastepujaco
scharakteryzowal mechanizmy doboru kadr: ,Walnie do osiagniecia tego efektu
dopomdgt fakt catkowitego (w poczatkach) powierzenia spraw personalnych wta-
dzom PNZ bez zadnej ingerencji ostawionego czynnika polityczno-personalnego.
Tak w Zarzadzie Centralnym, jak i w zarzadach okregowych i w zespotach an-
gazowanie i zwalnianie pracownikéw odbywalo si¢ jedynie pod katem widzenia
ich przydatnosci fachowej, uczciwosci i energii. OczywiScie u dotu zdarzaty sie
rézne szykany i nagonki komoérek politycznych i UB, ale bez zgody wladz PNZ
zaden pracownik nie mogt by¢ ze swego stanowiska usuniety. Wielu bytych zie-
mian i dawnych rzadcéw staneto ochotnie do pracy, a cel poczatkowy byt jas-
ny i dla wszystkich catkowicie zrozumiaty: zlikwidowaé odlogi™!. Ktoczowski,
opisujac wrazenia z pierwszego spotkanie z Maringe’em, zauwazyl jego prze-
$wiadczenie, ze ziemianie byli jedyng przygotowang merytorycznie grupg, ktora
mogta uruchomié gospodarke rolng na Ziemiach Odzyskanych®2. Sam dyrektor
naczelny podczas Sledztwa podniést dwa zasadnicze aspekty prowadzonej przez
siebie polityki personalnej, mianowicie przygotowanie fachowe bytych wtasci-
cieli ziemskich i brak kandydatéw z innych grup spolecznych. Nawigzat takze
do trudnej sytuacji ekonomicznej tych os6b’s.

Maringe, wykorzystujac fakt, ze rolnictwo bylo naturalnym $rodowiskiem
dla 0s6b wywodzacych sie z kregéw ziemianskich, zgromadzit wokoét siebie gru-
pe specjalistéw z réznych terenéw Polski i powierzyt im kierownicze stanowiska
w Zarzadzie Centralnym i Zarzadach Okregowych. Wsrdod nich bylo wielu
ziemian (czg$¢ przeszia z likwidowanych urzedéw ziemskich’?), ktorzy podjeli
decyzje o zaangazowaniu sie w odbudowe polskiego rolnictwa ze zniszczen

Lenartowo. Uczestnik wojny 1920 r. (203. Ochotniczy Putk Utanéw), odznaczony Krzyzem Wa-
lecznych. W czasie okupacji wysiedlony, mieszkal zar6wno w Warszawie, jak i jej okolicach. Od
1939 r. w konspiracji. Poczatkowo w organizacji Tajna Armia Polska — Znak — Konfederacja Zbroj-
na, a nastepnie dyrektor i zastepca dyrektora Departamentu Rolnictwa Delegatury Rzadu RP na
Kraj (w powstaniu warszawskim zginglo dwdch jego synéw). Po wojnie Pelnomocnik Akgji Siewnej
w Wielkopolsce. W latach 1946-1949 dyrektor naczelny PNZ. Aresztowany w 1949 r., a po dwoch
latach $ledztwa skazany na kar¢ dozywotniego wigzienia. Po rehabilitacji w 1956 r. zostal zatrud-
niony na stanowisku kierownika Pracowni Badan Ekonomiki i Organizacji Produkeji Rolnej PAN.
W latach 1957-1966 doradca ministra rolnictwa. Autor wielu prac z dziedziny gospodarki rolnej
(J- Maringe Miiller, Maringe Leonard Witold Stanistaw [w:] Ziemianie Polscy w XX wieku. Slownik
biograficzny, cz. 3, Warszawa 1996, s. 115-116; Polski Stownik Biograficzny, Wroctaw—Warszawa—
—Krakow-Gdarisk 19735, t. 20, s. 15-16; AAN, KC PPR, 295/X11-234, Charakterystyka, [1948 r.],
k. 3; AIPN, 1063/294 t. I, Protokét przestuchania podejrzanego Witolda Maringe’a, 24 VIII
1949 r., k. 16-18; E. Kloczowski, Moja praca..., s. 29, 80).

50 AIPN 1063/294, t. 1, Protokot przestuchania podejrzanego Witolda Maringe’a, 13 IV 1950 r.,
k. 146; Protokoét przestuchania podejrzanego Lucjusza Kempistego, 18 I 1850 r., k. 342-346.

st E. Kloczowski, Moja praca..., s. 32; H. Duda, Paristwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 22-25.
2 E. Kloczowski, Moja praca..., s. 20.

53 AIPN 1063/294, t. 1, Protokoét przestuchania podejrzanego Witolda Maringe’a, 6 IX 1949 r.,
k. 73.

H. Duda, Paristwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 39.
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wojennych wbrew opiniom Srodowiska® . Sktad Scistego kierownictwa PNZ
Swiadczy o tym, ze Maringe zaangazowal ludzi sprawdzonych, ktérych darzyt
zaufaniem. Wtadystaw Englicht zeznal, ze w przedsiebiorstwie funkcjonowa-
ta nieformalna grupa, nazywana ,dyrektorska”, w ktorej sktad wchodzili: dyr.
naczelny ZC PNZ Leonard Witold Maringe, dyr. Dzialu Badan i Planowania
Wtadystaw Englicht*®, zastepca dyr. naczelnego Lucjusz Kempisty®’, szef In-
spektoratu Generalnego Tadeusz Krzyzanowski®®, zastepca dyr. naczelnego (po

55 E. Kloczowski, Moja praca..., s. 18-20;

¢ Wiadystaw Englicht (1897-?), ur. w Dabrowie Gdrniczej jako syn zawiadowcy stacji (przez
krotki czas wiasciciel folwarku — 90 ha — w okolicach Dagbrowy Gérniczej). W latach 1915-1918
studiowal na politechnice w Warszawie. Od listopada 1918 r. w wojsku, jednak ze wzgledu na
chorobe pluc zwolniony ze stuzby liniowej i skierowany na kurs oficeréw gospodarczych. W mar-
cu 1921 r. zwolniono go z wojska na wtasng prosbe. Studiowal w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego. Podjat prace w Ekspozyturze Zwigzku Ziemian Wotynia w Warszawie, potem ko-
lejno do 1927 r. w Zwiazku Ziemian Warszawskich (referent), do 1931 r. w Radzie Naczelnej
Organizacji Ziemianskich i rownocze$nie Zwigzku Polskich Organizacji Rolniczych oraz w ,,Ga-
zecie Rolniczej”. Ukoficzyt SGGW, nie zdal jednak egzaminu koficowego. W latach 1931-1939
pracowal jako kierownik dziatu (podatki i oplaty publiczne, ubezpieczenia spoleczne i rzeczowe)
w Zwiazku Izb i Organizacji Rolniczych w Warszawie. Przed 1939 r. nalezal do Zwiazku Rol-
nikow z Wyzszym Wyksztalceniem. Podczas okupacji zaangazowal sie jako kelner udzialowiec
do kawiarni Bar pod Jemiolg w Warszawie. W 1942 r. zalozyl sklep przyboréw szewskich, ktéry
istnial do wybuchu powstania. Od 1940 r. zaangazowany w wydawanie tajnego organu praso-
wego ,,Polsce Stuz”, a takze jako pracownik Departamentu Rolnictwa Delegatury (1942-1944).
Po trzech dniach powstania aresztowany i osadzony w wiezieniu na Putawskiej. Zbiegt i dostat
sie na Mokotow. Walczyl w koficowej fazie powstania. Po upadku powstania przebywal pod
Warszawa, a w 1945 r. wyjechal do Poznania, gdzie podjat prace jako inspektor Akcji Siewnej,
a od 1946 dyrektor Dziatu Badafi i Planowania w ZC PNZ. Aresztowany w 1949 r. i skazany
na kare dozywotniego wiezienia (AIPN, 1063/294, t. 2, Protokét przestuchania podejrzanego
Witadystawa Englichta, 24 VIII 1949 r., k. 13-19). Po rehabilitacji w 1956 r. pracowal naukowo.
Autor i wspotautor wielu prac z zakresu rolnictwa.

57 Lucjusz Kempisty (1898-1973), ur. w Stawropolu (Rosja). Po powrocie do Polski ukoniczyt
studia na Wydziale Prawno-Ekonomicznym Uniwersytetu Poznafiskiego. Pracowal kolejno:
w Komisariacie do Spraw Likwidacji Niemieckiej w Poznaniu (1924-1927) jako kierownik
dzialu Powszechnej Wystawy Krajowej w Poznaniu (1927-1929), delegat Biura Ekonomicznego
Izb i Organizacji Rolniczych oraz Przemystu Rolnego Wojewddztw Poznafiskiego i Pomorskie-
go w Warszawie (1930-1939). Podczas okupacji pracowal w Polskim Komitecie Opiekuficzym
(p6zniej Rada Gtowna Opiekuiicza) w Warszawie i wspotpracowat z Departamentem Rolnictwa
Delegatury Rzadu na Kraj. Po wyzwoleniu zatrudniony w biurze Petnomocnika Akcji Siewnej
w Poznaniu. W 1946 r. zostal zastgpcg dyrektora naczelnego ZC PNZ w Poznaniu. Aresztowany
w 1949 r. i dwa lata p6zniej skazany na pigtnascie lat wigzienia. Zrehabilitowany w 1956 r.,
podjat prace w Instytucie Fizjologii i Zywienia Zwierzat PAN. Od 1962 r. na rencie inwalidzkiej
(AAN, KC PPR, 295/X11-234, Charakterystyka, [1948 r.], k. 4; AIPN, 1063/294, t. 1, Protokél
przestuchania podejrzanego Lucjusza Kempistego, 24 VIII 1949 r., k. 208-211; L. Slaski, Lata
wykreslone z zycia..., s. 137).

38 Tadeusz Krzyzanowski (1889-1954), ur. w Kijowie, syn Antoniego Jana i Marii z Sierakowskich,
ziemianin (majatek Turyczany na Wolyniu — 321 ha). Ukoficzyl Wydzial Rolny Uniwersytetu Jagiel-
lofiskiego. W latach 1921-1932 administrowal wtasnym majatkiem, nastepnie w latach 1932-1938
kierownik biura WUZ w Lucku, a w latach 1938-1939 prezes Izby Rolnej. W czasie okupacji
magazynier w hurtowni aprowizacyjnej w Warszawie. Pracowal w Departamencie Rolnictwa Dele-
gatury. Od 1944 r. do wyzwolenia pracowat w RGO w Krakowie, a pdzniej w biurze Pelnomocnika
Akgji Siewnej. Od lutego 1946 r. stal na czele Inspektoratu Gtéwnego ZC PNZ. Aresztowany, miat
indywidualny proces. Zmart w wiezieniu we Wronkach (AAN, KC PPR, 295/XII-228, Sprawozda-
nie dyrektora Biura Personalnego MRIRR z inspekgji personalnej odbytej w ZC PNZ w okresie
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1947 dyr. Zakladéw Szkoleniowo-Doswiadczalnych PNZ) Wiadystaw Krzaczyn-
ski*; dyr. Dzialu Finansowego Kazimierz Koztowski®’, inspektor gtéwny Kazi-
mierz Papara®, dyr. Dzialu Zaopatrzenia i Zbytu Feliks Sommer®?, dyr. Dzialu

3-10 III 1948 r., k. 8-36; L. Slaski, Lata wykreslone z Zycia..., s. 107; http://www.sejm-wielki.pl/b/
sw.167720, 25 12012 r.). )

39 Kazimierz Krzaczyfiski (1894-1958), ur. w Warszawie. Zotnierz Legionéw. Ukoficzyt SGGW.
Przed wojng dzierzawil majatek. Podczas okupacji samodzielny ogrodnik Inspekcji Nasiennej
w Warszawskiej Izbie Rolniczej. Po wojnie pracowal w Powiatowym Urzedzie Ziemskim, nastepnie
jako nauczyciel Powiatowej Szkoty Rolniczej we Wrze$ni oraz komisarz siewny i zniwny Akcji Siew-
nej. Od lutego 1946 r. zastgpca dyrektora naczelnego ZC PNZ w Poznaniu, a po 1947 r. dyrektor
Zaktadéw Doswiadczalno-Szkoleniowych PNZ (AAN, KC PPR, 295/X11-234, Wykaz pracownikéw
na kierowniczych stanowiskach ZC PNZ, [1948 r.], k. 133; ibidem, Charakterystyka, [1948 r.],
k. 83; ibidem, 295/X11-228, Sprawozdanie dyrektora Biura Personalnego MRiRR z inspekgji per-
sonalnej odbytej w ZC PNZ w okresie 3—-10 III 1948 r., k. 8-36; E. Kloczowski, Wspomnienia
mazowieckiego ziemianina z lat 1897-1951, Ciechanéw 2006, s. 592).

60 Kazimierz Koztowski (1897-?), ur. w Rebierzynie, pow. jedrzejowski. Ukoficzyl SGGW. Do
1934 r. administrator majatkéw ziemskich, nastepnie dyrektor Ziemskiego Towarzystwa Parce-
lacyjnego we Lwowie. Wtasciciel mtyna i placow w Kielcach. Podczas okupacji rzadca majatku
Marchowice (pow. miechowski). W latach 1945-1946 inspektor Pafistwowych Przedsi¢biorstw
Traktoréw i Maszyn Rolniczych w Poznaniu. W lutym 1946 r. zatrudniony na stanowisku
dyrektora Dziatu Finansowego PNZ (AAN, KC PPR, 295/XI1-234, Wykaz pracownikéw na kie-
rowniczych stanowiskach ZC PNZ, [1948 r.], k. 133; ibidem, 295/X11-228, Sprawozdanie dyrek-
tora Biura Personalnego MRiRR z inspekcji personalnej odbytej w ZC PNZ w okresie 3-10 III
1948 r., k. 8-36).

61 Kazimierz Papara (1890-1975), ur. w Stroniatynie, syn Ignacego i Marii z Waygartow. Byt wspot-
whadcicielem majatku Podliski Male, pow. lwowski (853 ha) i dzierzawcg majatku Wolkow, pow.
Iwowski (165 ha). Zonaty z Marig Pomianowskg. W latach 1914-1921 stuzyt w wojsku (podczas
I wojny $wiatowej w armii austriackiej, nastepnie w 16. Putku Utanéw Wielkopolskich). Ukoficzyt
Wydziat Prawny Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie (doktor prawa) i Akademie Handlowg
w Wiedniu. Przed wojng pracowal w izbach rolniczych i radach nadzorczych: Banku Rolnego
i Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego. W 1939 r. w obawie przed aresztowaniem wyjechal ze
Lwowa. Podczas okupacji administrowal majatkiem w powiecie lubartowskim. Po wyzwoleniu
delegat Pafistwowego Monopolu Spirytusowego w Lublinie. Od maja 1946 r. w PNZ (inspektor
glowny ZC, od 1 X 1948 r. inspektor w Dziale Przemystu Rolnego ZC). Aresztowany w 1949 r.,
skazany na kare dozywotniego wigzienia. Zrehabilitowany w 1956 r. Po wyjsciu z wigzienia pra-
cowal w Bibliotece KUL w Lublinie (AIPN, 1063/294, t. 3, Protokét przestuchania podejrzanego
Kazimierza Papary, 7 X 1949 r., k. 124; AAN, KC PPR, 295/XII-228, Sprawozdanie dyrektora
Biura Personalnego MRIRR z inspekgji personalnej odbytej w ZC PNZ w okresie 3—10 IIT 1948 r.,
k. 8-36; ibidem, 295/X11-234, Charakterystyka [1948 r.], k. 48; ibidem, Wykaz pracownikéw na
kierowniczych stanowiskach ZC PNZ, [1948 r.], k. 129; Ziemianie polscy w XX wieku. Stownik
biograficzny, z. 4, Warszawa 1998, s. 112-113; Relacja Marii Lubienieckiej z 27 X 2011 r., w zbio-
rach autora).

62 Feliks Sommer (1888-1952), ur. w Sokotowie, pow. puttuski, syn Alfonsa (prawnik, wiasciciel
majatku) i Stefanii z domu Woyczynskiej. Ukoficzyt Akademie Handlowa w Hamburgu i Wyzsze
Kursy Rolnicze w Warszawie. Przed Il wojna §wiatowa pracowal w Zwiazku Organizacji Rol-
niczych i Handlowych w Warszawie, w Zarzadzie Miejskim w Warszawie (1930-1933), War-
szawskim Towarzystwie Filmowym (1933-1939). W latach 1939-1941 wieziony za dziatalno$é
antyniemiecka. Do pazdziernika 1944 r. przebywal w Warszawie, zajmujac sie dorywczo han-
dlem. Po wyzwoleniu pracowat w ,,Spotem” w Plocku i Warszawie. Od lutego 1946 r. dyrektor
Dziatu Zbytu i Zaopatrzenia PNZ w Warszawie. Aresztowany w 1948 r. i w wyniku procesu
skazany na dziesie¢ lat wiezienia. Zmart w 1952 r. w wiezieniu we Wronkach (AIPN, 1063/294
t. 5, Protokdt przestuchania podejrzanego Feliksa Sommera, 13 XI 1948 r., k. 13-17; AAN,
KC PPR, 295/X11-234, Charakterystyka [1948 r.], k. 49; http://www.sejm-wielki.pl/b/sw.23138,
2512012 r).
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Przemystu Rolnego Stanistaw Gasiorowski®, dyr. Dzialu Rolnego Ludwik Sla-
ski®, a po jego zwolnieniu zastgpujacy go Zdzistaw Lechnicki®® oraz inspektor
gléwny Andrzej Potworowski®®. WartoSciowym uzupelnieniem tego trzonu byto
wielu innych kompetentnych pracownikéw nizszych szczebli, o pieknych zycio-

¢ Nie udato sie odnalez¢ zadnych danych na jego temat.

¢ Ludwik Slaski (1898-1976), ur. w Broniszowie (Kieleckie). Uczestnik wojny polsko-bolszewic-
kiej. Ukoficzyt studia na SGGW. Zonaty z Elzbietg Grodzifiska. Do stycznia 1945 r. prowadzit
odziedziczony majatek Turnawiec w pow. pificzowskim i dodatkowo dzierzawil sasiedni folwark
Michatowice (facznie ok. 200 ha). W latach trzydziestych prezes Okregowego Towarzystwa Or-
ganizacji i Kotek Rolniczych w Kazimierzy Wielkiej, sekretarz Biura Wojewddzkiego Komitetu
do Spraw Finansowo-Rolnych w Kielcach oraz organizator i dyrektor Kieleckiej Izby Rolniczej
(1933-1939). Uczestnik kampanii wrze$niowej, internowany na Wegrzech. Po powrocie do
domu w 1940 r. bardzo aktywnie dziatal w Zwiazku Walki Zbrojnej (ps. ,,Juliusz”, mjr rezerwy,
odznaczony m.in. Krzyzem Walecznych). W 1945 r. zostal kierownikiem Powiatowego Biura
Rolnego w Rawiczu, a na poczatku 1946 r. dyrektorem Dzialu Rolnego PNZ. Zwolniony z pracy
w kwietniu 1948 r., w listopadzie aresztowany. Skazany w procesie kierownictwa PNZ na dzie-
si¢¢ lat wiezienia. Po wyjSciu z wiezienia i rehabilitacji w 1956 r. pracowal w Biurze Projektéw
Organizacji Gospodarstw Rolnych w Poznaniu. W 1970 r. przeszedl na emeryture (Ziemianie
polscy w XX wieku. Stownik biograficzny, z. 2, Warszawa 1994, s. 123-126; L. Slaski, Lata wy-
kreslone z Zycia..., s. 135-136).

65 Zdzistaw Lechnicki (1890-1959), ur. w majatku Serebryszcze (obecnie Srebrzyszcze), syn
Felicjana i Marii z Hempléw. Organizator strajku szkolnego w Krélestwie Polskim w 19035 r. Byt
przewodniczacym Warszawskiego Komitetu Okregowego Zwigzku Mtodziezy Polskiej ZET;
wspoélzatozyciel Strazy Kresowej. Ukonczyl Wydzial Rolny Towarzystwa Wyzszych Kurséw
Naukowych w Warszawie. Cztonek Zwigzku Naprawy Rzeczypospolitej i Bezpartyjnego Bloku
Wspoélpracy z Rzadem, w latach 1928-1935 posel na sejm II i III kadencji (w 1930 r. zlozyt
mandat na znak protestu przeciwko traktowaniu postéw Centrolewu wiezionych w Brzesciu).
Od 1913 r. do 1944 r. zarzadzal swoim majatkiem Swiecica (w 1922 r. zostal whascicielem).
Podczas okupacji wspotpracowal z ZWZ i AK oraz Departamentem Rolnictwa Delegatury.
Aresztowany w listopadzie 1944 r. przez UB. Po wyzwoleniu przez rok pracowal jako kance-
lista ,,Spotem” w Lublinie. W lipcu 1946 r. zatrudniony w Dziale Rolnym ZC PNZ, w maju
1948 r. przejal obowigzki dyrektora Dziatu Rolnego, a po likwidacji PNZ pracowat jako kon-
sultant ZC PGR. Aresztowany w 1950 r., skazany na pietna$cie lat wiezienia. W 1956 r. opu$-
cit wiezienie i zostal zrehabilitowany. Pracowal w Instytucie Przemystu Widkien Eykowych
(AAN, KC PPR, 295/X11-234, Charakterystyka, [1948 r.], k. 100; Polski Slownik Biograficzny,
t. 28, Wroctaw—Warszawa—Krakéw—-Gdarnisk 1984-1985, s. 599-600; A. Kroh, Starorzecza...,
s. 196-218).

% Andrzej Potworowski (1887-1963), ur. w Sktétach w pow. kutnowskim. Studiowal w Halle
i Lipsku, gdzie ukoniczyl Wyzsza Szkole Handlowsa i rolnictwo na uniwersytecie. Od 1918 r.
prowadzil, wniesiony w posagu przez zone Marie z Wyganowskich, majatek Kobylniki w pow.
kaliskim, powiekszony poprzez kupno folwarku Mroczki. Uczestnik wojny polsko-bolszewi-
ckiej. Wysiedlony w 1939 r., zamieszkal w Warszawie. Po upadku powstania warszawskiego
(w powstaniu zginagl jego syn) znalazl sie w O$wiecimiu (w obozie zmarta jego zona), skad
zostal wywieziony do Dachau. Krétko przebywal we Francji. Powrdcit do kraju i zaangazowat
sie w tworzenie PNZ, w ktorych zostatl inspektorem gtéwnym. Aresztowany w 1949 r., zostat
nastgpnie skazany na dziesi¢¢ lat wigzienia. Zwolniony i zrehabilitowany w 1956 r. Po wyjsciu
z wiezienia pomocniczy pracownik naukowy w Instytucje Fizjologii i Zywienia (1956-1958),
a nastepnie w latach 1958-1963 kierownik Zakltadu Badan Ekonomiki i Organizacji Produk-
cji Rolniczej (Polski Stownik Biograficzny, t. 16, Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1971,
s. 257; L. Slaski, Lata wykreslone z Zycia..., s. 135-136; AAN, KC PPR, 295/X11-234, Charak-
terystyka, [1948 r.], k. 126).
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rysach, w tym miejscu warto wspomnieé np. Szczesnego Chetkowskiego®” czy
Eugeniusza Kloczowskiego®®

Wprawdzie Kozlowskiego, Englichta, Kempistego, GqsiorowskiegoiSommera
nie zaliczano do grona bylych ,,obszarnikoéw”, aczkolwiek pierwszy zw1gzany byl
z ziemianstwem ,,pochodzeniem, zw13,zkam1 rodzinnymi i weztami przyjazni”,
dwaj kolejni ,wieloma latami pracy w organizacjach kierowanych przez Zarza-
dy Obszarnicze”, natomiast dwaj ostatni ,,faktem posiadania przez ich najblizsze
rodziny wiekszych posiadtosci ziemskich”, a Sommer dodatkowo ,interesami
handlowymi z tg sferg posiadaczy”™®.

Englicht mocno akcentowal wyksztalcenie ,,grupy dyrektorskiej” oraz ,wielo-
letni staz pracy fachowej, spolecznej i politycznej”. Jego zdaniem byli ziemianie
whnosili do przedsiebiorstwa do§wiadczenie w zakresie organizacji ,warsztatow
rolnych pod katem produkcyjnosci i oplacalnosci”, natomiast Englicht, Kempisty
i Koztowski posiadali przygotowanie fachowe ,,w sensie ekonomiczno-rolniczym”.
Charakterystyke $wiatopoglagdowa grupy, zapewne pod naciskiem przestuchu-
jacych, zawart w nastepujacych stowach: ,,Calosé grupy dyrektorskiej posiadata
bogaty staz spoleczno-rolniczy o charakterze szkoly wybitnie kapitalistycznej
liberalno-obszarniczej. Wiele lat pracy musialo wywrze¢ wpltyw decydujacy na
nastawienie umystowe, na sposéb rozumowania gospodarczego. Byli to ludzie
jednej szkoty rolniczej oraz ekonomicznej i spoteczno-rolniczej””°.

Warto podkreslié, ze czlonkowie ,grupy dyrektorskiej” od lat utrzymywali
ze soba stosunki towarzyskie i stuzbowe: ,,Maringe pozostawal od wielu lat
w bliskich stosunkach z Potworowskim i Krzaczynskim — Krzyzanowski, Papara,
Slaski, Englicht, Kempisty pozostawali w stosunkach stalych pracy zawodowe;j

67 Szczesny Chetkowski (1901-1977), ur. w Smietowie, pow. jarociniski, syn Jézefa i Marii z Doni-
mirskich, ziemianin, powstaniec wielkopolski, w 1920 r. dziatacz Warmifiskiego Komitetu Plebis-
cytowego w Kwidzynie. W 1922 r. ukoficzyl Wydziat Rolniczo-Le$ny Uniwersytetu Poznaiskiego,
cztonek Stronnictwa Ludowego. W 1924 r. ozenit si¢ z Krystyng Urbanowska. W 1927 r. przejat od
ojca majatek Dzierzanéw (ok. 500 ha), a rok pdzniej nabyt majatek Ordzin (104 ha). W czasie oku-
pacji administrowal majatkiem w Generalnym Gubernatorstwie. Po wyzwoleniu komisarz ziemski
w Krotoszynie, inspektor Akgji Siewnej. W lutym 1946 r. zostal zatrudniony jako dyrektor ZO PNZ
Szczecin, a od maja 1946 r. zastepca dyrektora naczelnego ZC PNZ (AAN, KC PPR, 295/X11-234,
Charakterystyka, [1948 r.], k. 5; ibidem, Wykaz pracownikéw na kierowniczych stanowiskach
ZC PNZ, [1948 r.], k. 129; A. Kwilecki, Wielkopolskie rody ziemiariskie, Poznan 2010, s. 73-75).
8 Eugeniusz Kloczowski (1897-1985), ur. w majatku Bogdany, pow. przasnyski, syn Piotra J6-
zefa (sedziego) i Kazimiery z Rykowskich (wtascicielka majatku Bogdany). Ochotnik w 1918 r.
i 1920 r. Ukorniczyl SGGW. W latach 1921-1939 administrowal rodzinnym majatkiem Bogdany.
Dziatacz Zwigzku Rolnikéw z Wyzszym Wyksztalceniem i Akcji Katolickiej. Pracowat w redakc;ji
»Gazety Rolniczej”. W 1940 r. mieszkat wraz z rodzinag w Zielonce pod Warszawa. Wspdtpracow-
nik Departamentu Rolnego Delegatury Rzadu RP na Kraj. Po wyzwoleniu kierowal gospodar-
stwem w Dukach. Od 1946 r. pracowal w Dziale Rolnym ZC PNZ (poczatkowo starszy referent,
nastepnie inspektor i naczelnik Wydziatu Koordynacji w Dziale Rolnym ZC), a po likwidacji
przedsiebiorstwa kolejno w PGR (1949-1956), Rolniczym Zaktadzie Dos§wiadczalnym w Swadzi-
miu. Od 1969 r. na emeryturze. Wspotpracowat z Akademia Rolniczg w Poznaniu, w 1963 r. dok-
toryzowal sie, a po przejSciu na emeryture kontynuowal wspoétprace z uczelnia. Autor licznych
publikacji z zakresu rolnictwa (Ziemianie polscy XX wieku. Stownik biograficzny, cz. 5, Warszawa
2006, s. 61-63; AAN, KC PPR, 295/X11-234, Charakterystyka, [1948 r.], k. 37; E. Ktoczowski,
Moja praca..., s. 9-12; E. Kloczowski, Wspomnienia mazowieckiego ziemianina...).

¢ AIPN 1063/294, t. 2, Zeznania wlasne Wtadystawa Englichta, b.d., k. 195-200.

70 Ibidem.
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na terenie Zwigzku Izb i Organizacji Rolniczych. Jednocze$nie Kempisty jako
przedstawiciel Biura Ekonomicznego Organizacji Rolniczych Zachodniej Polski
posiada staty kontakt stuzbowy z Maringe’em””!. Podczas wojny cztonkowie gru-
py skupili si¢ wokdét Maringe’a, pracujac stale lub dorywczo w Departamencie
Rolnictwa Delegatury”?. Po zakoficzeniu okupacji zaangazowat ich w biurze Pel-
nomocnika Akcji Siewnej w wojewddztwie poznanskim, a takze w Pafistwowym
Zarzadzie Rolnym Ziemi Lubuskiej”

Dzieki starannej selekeji ludzi w ZC udato sie stworzy¢ wyjatkowa atmosfere:
»W ogdble od pierwszego dnia pobytu w PNZ — wspominat Kloczowski — znala-
zlem sie w atmosferze catkowicie réznej od wszystkiego tego, co w czasie oku-
pacji czy tez w Polsce Ludowej spotka¢ mozna bylo w kazdym urzedzie czy tez
przedsigbiorstwie. Atmosfera badz strachu, badz zaktamania, zepchniecie wszel-
kiej mysli tworczej na plan ostatni, byle kadzi¢ wszechwladnym czynnikom — do
niedawna Niemcom, p6zniej ludowym partyjnikom i urzedowi bezpieczefistwa
— to byta zmora cigzaca nad wszelka praca zbiorows. [...] W Zarzadzie Central-
nym PNZ znalaztem $§wiat zdrowy, odczarowany od kultu doktryny, od bojazni
i demagogii. Tu zebrali si¢ ludzie, ktorzy chcieli robi¢ co§ tworczego i swobod-
nie, a jednak z najwyzszym natezeniem mysleli o konkretnej wielkiej sprawie.
Byli to przewaznie dawni ziemianie, jakze inaczej jednak ustosunkowywali sie
do rzeczywisto$ci niz ci, ktérzy bezczynnie siedzac po ciemnych katach, rozwa-
zali jedynie przeszto$é i tudzili sie nadziejg na powrét. Atmosfera zapatu, ktérego
gléwnym motorem byl na pewno dyrektor naczelny inzynier Maringe, udzielita
si¢ wszystkim pracownikom Zarzadu Centralnego i to byl ten promien ciepta,
ktory krzepil inicjatywe, kazal szukaé wszystkim najlepszych rozwigzan, a jed-
nocze$nie jakos$ bratersko jednoczyl nas i wewnetrznie krzepit. Ludzie wyrzuceni
brutalnie za burte statku dostali sie do jakiego$ zbawczego cz6Ina, poczuli, ze s3
zbiorowosci potrzebni ze statkowi stuza, choé ptynie on pod banderg obcg, ale
przeciez to statek swéj, wobec ktorego czuja obowiazki i chcag mu byé pomocni”™.
Fragment ten ilustruje réwnocze$nie podzial ziemianstwa w kwestii stosunku do
nowej rzeczywisto$ci. Autor krytycznie odnosit sie do postawy bezczynnosci, zy-
cia nadzieja i wyraza podziw dla postawy i zdolnoSci organizacyjnych Maringe’a.
Miat wprawdzie watpliwosci i swiadomos$c, ze nie byla to wymarzona Polska, ale
mial rowniez poczucie obowigzku i potrzebe wptywania na jej ksztalt w takim
stopniu, w jakim byto to mozliwe.

Ten idylliczny wrecz obraz ziemianskiej wyspy, o ktérej brzegi rozbija-
ly si¢ zakusy partyjnych dzialaczy, wydaje si¢ przejaskrawiony. Ruchy kadro-
we Maringe’a u niektérych wspdtpracownikéw wzbudzaly niepokédj i poczucie

71 Ibidem.

72 Pracownikami Departamentu Rolnictwa Delegatury byli m.in. Englicht i Lechnicki (W. Grabow-
ski, Delegatura Rzgdu Rzeczpospolitej Polskiej na Kraj, Warszawa 1995, s. 90). Sam Maringe wéréd
swoich wspotpracownikow w Delegaturze wymienia Krzyzanowskiego, Englichta, Kempistego
i Krzaczyfiskiego (AIPN, 1063/294, t. 1, Protokoly przestuchania podejrzanego Witolda Maringe’a,
26 VIII 1949 r., k. 21-29).

73 Ibidem, Protokot przestuchania podejrzanego Witolda Maringe’a, 6 1X 1949 r., k. 71-73.

4 ,0ddzialywala nan w tym kierunku cala atmosfera Srodowiska, atmosfera pracy fachowej wy-
konywanej z zapatem. Zesp6l 6w budzit w pierwszym rzedzie — nie stowami, ale wlasng postawa
i pracg — dyrektor naczelny” (E. Ktoczowski, Moja praca..., s. 21).
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zagrozenia. Krytycznie na ten temat wypowiedziat sie jeden z jego zastepcow,
inzynier Krzaczynski: ,,Prezes [Maringe] przedsiewzial niebezpieczng gre: w Cen-
trali, w okregach powysuwal na czolowe stanowiska bylych ziemian i stworzyt
w ten sposOb organizacje prawie ziemianskya, ktéra wczeSniej czy pdzniej musi
by¢ zaatakowana przez rzad prokomunistyczny””.

W pierwszych latach Polski Ludowej wladze komunistyczne miaty zdecydowa-
nie silniejszych wrogdéw — w postaci zbrojnego podziemia i PSL — niz przenikaja-
cy do struktur administracyjnych, ztamani reforma rolng ziemianie. Komuni$ci
prébowali wykorzystywaé wspdtprace Mikolajczyka z przedstawicielami Srodo-
wiska ziemiafiskiego do skompromitowania go w oczach elektoratu. Wlodzimierz
Sokorski, sekretarz generalny Komisji Centralnej Zwigzkéw Zawodowych, pod-
czas przeméwienia wygloszonego na X Sesji KRN 27 kwietnia 1946 r. postuzyt
sie nast¢pujacy figurg retoryczng: ,,Wywlaszczona reakeja polska przebrana dzi$
w sukmany chlopskie przez Mikotajczyka usituje wykorzystaé cigzkie potozenie
mas pracujacych, spowodowane wojna i okupacjg dla wygrania nedzy dla swo-
ich politycznych celow””¢. W p6zniejszym okresie ziemian w administracji rolnej
nazywano ,spu$cizng Mikolajczyka”””. W 1951 r. pod tekstem komentujagcym
proces kierownictwa PNZ zamieszczona zostalta karykatura przedstawiajgca Mi-
kotajczyka wypuszczajacego na drzewo oznaczone literami PNZ ziemian przed-
stawionych jako ,,mikolajczykowska szaraficza”. OczywiScie nie zabraklo akcentu
sugerujacego inspirujacy role imperialistéw amerykanskich’s.

Komunisci, realizujgc zadania zwigzane z likwidacja skutkéw wojny, musieli
sie oprze¢ na inteligencji wyksztalconej w okresie miedzywojennym. Dostrzegali
wprawdzie swoje braki ,,na odcinku inteligencji”, przeciez proces ksztalcenia kadr
wymagat czasu”. W 1946 r. wladze partyjne problem zlej administracji majatkéw
panstwowych postanowily rozwigzaé poprzez mobilizacje wsréd robotnikéw
rolnych i chtopéw os6b posiadajacych kwalifikacje do samodzielnego prowadze-
nia folwarkéw i, co najwazniejsze, ,,demokratéw”, a takze zorganizowanie kil-
kumiesiecznej szkoly dla przyszlych administratoréw. Oczywiscie pod pojeciem
kwalifikacje nie kryto sie teoretyczne i praktyczne przygotowanie fachowe, gdyz
przezornie dopuszczano kandydatéw, w przypadku ktérych dlugoletnia praktyka
rolnicza mogla zastapié przygotowanie teoretyczne®’. KW PPR w Lublinie, ogtasza-
jac rozpoczecie kursu na administratorow, stawial przed kandydatami nastepujace
wymagania: ,,Powinni to by¢ ludzie umiejacy dobrze czytad i pisaé, pozadane by
byto, aby mieli jakie$ przysposobienie rolnicze lub Szkote Rolniczg, jak nie, to mu-
sza mie¢ praktyke pracy na roli u siebie, nie bogaci, raczej z matorolnych, jednak
tacy, ktorzy by u siebie gospodarzyli dobrze. Jesli nie bedzie mozna peperowcow,

75 Cyt. za: ibidem, s. 51.

76 Komunikaty Polskiego Strommictwa Ludowego 1946-1947, red. M. Adamczyk, J. Gmitruk,
J. Mazurek, Warszawa 2002, s. 17.

77 AAN, KC PPR, 295/XII-80, Sprawozdanie Wydzialu Rolnego KW PPR Wroctaw za okres
od 10 VI 1947 r. do 10 VII 1947 r., k. 73.

78 Sztandar Ludu”, 28 1 1951.

7 A. Borucki, Kariery zawodowe i postawy spoleczne inteligencji w PRL 1945-1959, Wroctaw
1967, s. 19-20.

80 APL, KW PPR w Lublinie, 204, Wydzial Rolny KC PPR do Wydzialu Rolnego KW PPR w Lub-
linie (Okélnik nr 4), 14 V 1946 r., k. 1-2.

245



246

Tomasz Osifiski

to ludowcéw lub szczerych bezpartyjnych demokratéw”®!. Rekrutacyjna sieé
zostata zarzucona bardzo szeroko, lecz z punktu widzenia wspoélczesnego systemu
szkolenia kadr prowizoryczne dzialania w kierunku szybkiego przysposobienia
ludzi lojalnych przybraly karykaturalne ksztalty.

Z chwilg odejscia Mikotajczyka z MRiRR rozpoczat si¢ okres stopniowego
ograniczania swobody podejmowania decyzji personalnych w PNZ. Symptomy
nadchodzacych zmian mozna bylo wyczu¢ chociazby w wypowiedziach ministra
i wiceministra rolnictwa na zjezdzie dyrektoré6w okregdéw PNZ, ktéry odbyt sie
w dniach 9-10 czerwca 1947 r. w Poznaniu. Minister rolnictwa Jan Dab-Kociot
podczas spotkania wypowiedzial si¢ m.in. w kwestii polityki personalnej PNZ.
Rozpoczynajac od uszczypliwego przywotania obrazu przedwojennych spotkan
w sprawach wielkich obiektow rolnych odbywanych ,,w salach restauracyjnych”,
zwrécil z zadowoleniem uwage na fakt, ze spotkanie ,,ma charakter obrad rze-
czowych”. W dalszej czesSci wystgpienia ustosunkowat sie krytycznie do izolacji
pracownikéw PNZ od zycia spolecznego®, a takze zapowiedzial zaostrzenie kon-
troli nad politykg kadrowa i ,,generalng czystkq wéréd pracownikow tamiacych
prawo®. Odpowiadajac na stowa ministra i broniac dotychczasowego kierunku
polityki personalnej, Maringe stwierdzil, ze ,,od poczatku istnienia PNZ Zarzad
Centralny dazyt do tego, by wszyscy pracownicy stanowili wspdélng rodzine,
ofiarnie i lojalnie pracujac dla Pafistwa. [...] Wielka troska Zarzadu PNZ jest
czysto$¢ obyczajow personelu, a przede wszystkim jego pelne oddanie si¢ pracy
dla Pafstwa. Dazeniem naszym jest, by prace te wykonaé z jak najlepszym po-
zytkiem dla kraju”®*.

W dalszej czeéci obrad wiceminister rolnictwa Stanistaw Tkaczow podjat pré-
be sprecyzowania i rozwini¢cia wystapienia ministra. Odwotal si¢ do znaczenia
wokreslonej orientacji i mentalnosci” u pracownikéw PNZ. Nie oczekiwal od by-
tych wiascicieli wielkich majatkéw ,,entuzjazmu dla nowej rzeczywistosci w Pol-
sce”, lecz pogodzenia si¢ z zaistnialymi ,wypadkami historycznymi”. Zadeklaro-
wal, Ze ministerstwo ,,pragnie wspolpracowaé ze wszystkimi, nawet z ksigzetami
i hrabiami, ale tylko jako ludzmi, kt6rzy chca dopoméc demokracji, a przez to
zapewnic sobie i rodzinom byt, jaki im si¢ stusznie nalezy”®. Ponadto wskazywat

$1 APL, KW PPR w Lublinie, 204, Okélnik nr 2 KW PPR w Lublinie, 3 1 1946 r., k. 42.

2, Aparat PNZ musi by¢ nowoczesny, nie moze trwaé poza nurtem zycia spotecznego; nie wolno
sie odcina¢ od otoczenia, trzeba z nim zy¢, jego troskami i klopotami sie interesowad. Nie kultywo-
wac tradycji szlacheckiej ani tworzy¢ — jak przed wojng — kaste inteligencji. Aparat PNZ musi by¢
zwigzany z nurtem biezgcych prac pafnstwowych. Nie bedziemy pytaé o legitymacje partyjne, ale
musicie bra¢ udzial w zyciu spolecznym” (AAN, MRIRR, 190, Protokét z obrad zjazdu dyrektoréw
okregéw PNZ w Poznaniu, 9-10 VI 1947 r., b.p.).

3, Minister stwierdza, ze aby PNZ mogly wypetnia¢ swoje zadania, konieczne jest przeprowadze-
nie Scistej kontroli personelu wszedzie tam, gdzie tego zajdzie potrzeba. Pracownicy PNZ nie moga
by¢ obey ani obojetni dla dziela przebudowy spotecznej, podjetego przez Polske Ludows. Musi
by¢ przeprowadzona generalna czystka, nie mozna tolerowaé w majgtkach ludzi ukrywajacych sie,
szerzacych plotki lub tez szkodnikéw gospodarczych. Wykonanie tego zlecenia bedzie Minister
sprawdzal, a winni zaniedban beda pociagnieci do odpowiedzialno$ci. W Ministerstwie Rolnictwa
zostala zainstalowana Komisja Specjalna. Cztonkowie tej Komisji beda objezdzali teren i sprawdzali,
czy zarzadzenia Ministra zostaly wykonane” (ibidem).

84 Ibidem.

85 Ibidem.
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na konieczno$¢ podjecia poprzez ,,szczere i uczciwe podejscie” ,wspdltpracy z ma-
sami” i wysitku w celu przetamania nieufnosci stuzby folwarcznej w stosunku do
wielu pracownikéw PNZ. Mialo to staé si¢ standardem w (tworzonym na bazie
PNZ) przedsi¢biorstwie Panistwowe Gospodarstwa Rolne®®. Tkaczow zakonczyt
informacja o toczacej si¢ ,walce o cztowieka, o wyrobienie w nim nastawienia
spolecznego i umiejetnosci pracy dla Panstwa”, czego wymagal réwniez od kie-
rownictwa PNZ, oraz o gotowosci ministerstwa do wspodlpracy ,,ze wszystkimi,
ktorzy ustosunkujg sie lojalnie do ducha naszych czaséw”. Ostatni akcent stano-
wilo wezwanie do usuniecia sie tych, ktérym obce byly zaprezentowane wyzej
zasady i wartoSci®’.

Momentem przelomowym stalo si¢ utworzeni jesienig 1947 r. komérek per-
sonalnych w ZC i zarzadach okregowych. Zmiany szly w kierunku ograniczenia
samodzielno$ci dyrektoréw w prowadzeniu polityki personalnej. Od tej pory
decyzja personalna wymagata akceptacji i podpisu naczelnika Wydziatu Perso-
nalnego, ktéremu powierzono obserwacje i ocene pracownikéw (takze personelu
kierowniczego), oraz kontrol¢ obszaréw: wspoldziatania organizacji spoteczno-
-politycznych, wspdtpracy zespoléw pracowniczych, stosunkéw z organizacja-
mi samorzadowymi i politycznymi®®. Angazowanie na stanowiska naczelnika
Wydziatu Personalnego i kierownikéw Samodzielnych Referatéw Personalnych
lezalo w gestii Biura Personalnego MRiRR. Prébowano ograniczy¢ takze dostep
do dokumentacji personalnej*”. Dodatkowo zobligowano Wydzialy Personalne
do prowadzona teczki ,tajne personalne” zawierajacej korespondencje, ,,ktorej
ze wzgledu na jej charakter Scisle poufny lub tajny nie nalezy odktada¢ do teczek
personalnych lub przedmiotowych innych”, a takze ,,teczke zdyskwalifikowanych
pracownikow”?°. W zwigzku z tymi zmianami z pracg w ZC PNZ pozegnal si¢
woéwczas zastepca dyrektora naczelnego Krzaczynski, ktéry w przeciwienstwie
do Maringe’a uwazal, ze na pozbawienie mozliwosci prowadzenia swobodnej
polityki kadrowej cata dyrekcja powinna odpowiedzie¢ dymisjg’!.

8¢ Przez rzetelng wspotprace, wymiane mysli i krytyke Zarzadu Centralnego trzeba dazy¢ do tego, zeby
instytucja Pafistwowe Gospodarstwa Rolne stangta na wysokosci zadania i mogta — tak jak zada Minister
— zapewni¢ krajowi na okres 2 do 3 miesiecy rezerwe zboza, ktéra nam jest potrzebna” (ibidem).

87 Ibidem.

88 AAN, ZC PNZ w Poznaniu, 2142, Instrukcja dla Wydziatu Personalnego w Zarzadzie Central-
nym PNZ oraz Samodzielnych Referatéw Personalnych w Zarzadach Okregowych, 16 VIII 1947 r.,
k. 1-7; H. Duda, Pasistwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 53=70.

8 Prawo wgladu do dokumentacji Wydzialu Personalnego oraz Samodzielnych Referatéw Perso-
nalnych ma jedynie Naczelnik Wydziatu Personalnego oraz Biuro Personalne Ministerstwa Rolni-
ctwa i Reform Rolnych lub osoby upowaznione do powyzszego przez Dyrektora Biura Personalnego
Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych” (ibidem). Maringe krytycznie odnidst sie do zapisow
instrukgji Biura Personalnego MRiRR z dnia 16 VIII 1947 r., wyjasniajac, ze ,Wydzial Personalny
jest organem Dyrektora Naczelnego PNZ, a Samodzielne Referaty Personalne s3 organami Dyrek-
toréw Zarzadéw Okregowych PNZ w zakresie wykonywania spraw osobowych. W zwigzku z tym
tak Naczelnik Wydziatu Personalnego, jak i Kierownicy Samodzielnych Referatéw Personalnych sa
zobowigzani przedktadaé na zadanie do wgladu Dyrektorowi Naczelnemu PNZ lub jego Zastepcy
wzglednie Dyrektorom Zarzadéw Okregowych lub ich zastepcom akta osobowe podleglych im
pracownikow” (ibidem, Pismo Wydzialu Personalnego ZC PNZ, 6 IX 1947 r., k. 23).

0 Ibidem, Instrukcja o zasadach prowadzenia spraw personalnych w ZC, ZO oraz Zespotach
przedsiebiorstwa ,,Pafistwowe Nieruchomosci Ziemskie”, 27 VIII 1947 r., k. 8-22.

1 E. Kloczowski, Moja praca..., s. 51.
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Poczatkowej aprobacie wladz, wynikajacej z bezsilnosci, zawsze towarzyszy-
ta podejrzliwosé. Z terenu plynely alarmujace wiesci o sabotazu gospodarczym
w majatkach panstwowych administrowanych przez ,,obszarnikow”?2. Materiaty
partyjne z Wroclawia zawierajace opis ostrej walki o stanowiska mi¢dzy dziata-
czami PPR i osobami pochodzenia ziemiafiskiego na terenie podleglym wroctaw-
skiej dyrekcji PNZ pozwalajg na uchwycenie momentu stopniowego przechylania
si¢ szali na strone wladz. Szczegdlnie krytykowano dyrektora Napiorkowskiego
z Wroclawia, ,,powierzchownie” dzialajacego zgodnie z interesem partii, ale ,,du-
chowo, oficjalnie” idgcego ,,na regke klice obszarniczej”, domagajac si¢ réwno-
cze$nie czystki personalnej w dyrekeji wroctawskiej”®. Wydziatl Rolny KW PPR
we Wroctawiu w zwiazku z powyzszym zdiagnozowal w sposéb nastepujacy
sytuacje w PNZ: ,Instytucje te [PNZ — T.O.] na terenie naszego wojewddztwa
czernig si¢ od bytych obszarnikow i dziedzicéw z Polski Centralnej. Elementy te
sabotujag gospodarke tych majatkéw, wyzeraja naszych towarzyszy ze stanowisk
rzadcéw i administrator6w oraz prowadzg robote reakcyjng”’*.

Wprawdzie byta to niezbyt wnikliwa analiza zagadnienia, ale hasto usuniecia
bytych wiascicieli ziemskich z PNZ nie pozostawialo watpliwosci co do przeciwni-
ka i celu dziatania. Zdaniem przedstawicieli PPR chroniono w ten spos6b majatki
panstwowe przed marnotrawstwem, sabotazem gospodarczym i dewastacja, co
mialo bezposrednio przetozy¢ si¢ na przyspieszenie tempa zagospodarowywania
wspomnianych majatkéw?®. Na konferencjach z dyrekcjami w Cieplicach i Wroc-
tawiu ,,uaktywniono i uniezalezniono Wydziaty Personalne tych dyrekeji od zbyt-
nich wplywéw dyrektorskich i innych niepowotanych czynnikéw™?¢. Sukcesem
partii byta nominacja dla nowego wicedyrektora we Wroctawiu, majaca ulatwic
rozprawe z ,hrabiami i feudalami” i rekompensate ,,krzywdy wyrzadzonej wielu

2 AAN, KC PPR, 295/XII-80, Sprawozdanie Wydzialu Rolnego KW PPR Wroclaw za okres
od 19 11947 r. do 1 III 1947 r., k. 34. Do wiladz naptywaty alarmujace sygnaly od pracowni-
kéw PNZ pietnujacych prywate, niegospodarno$é, brak wiedzy rolniczej, pijafistwo, naduzycia
pracownikow pochodzenia ziemianskiego. Administratorem majatku Lezce, powiat Kozle, miat
zostaé Os$miatowski. Wiadze stwierdzity na miejscu, ze zaloga majatku grozita zaprzestaniem
pracy, gdyz O$miatowski rzekomo ,zabagnil” juz jeden majatek. Zasiegnieta opinia o nim byta
»niezadowalajaca, bo jest to pan, ktdry posiadal wlasny majatek w Lublinie, ktéry zostal mu
rozparcelowany i dzi§ chce znowu obja¢ majatek, aby nadal udawaé pana. Nalezy nadmienié, ze
ob. dyr. Eugeniusz Klosse, jak i inspektor Jaworski oraz nastepca zarzadcy ob. O$miatowski to
ciemna reakcja, ktéra ma tylko dobro cztonkéw swojej kliki na oku i sposobem usuwania praco-
witych administratoréw pochodzenia chtopsko-robotniczego zamierza swoich ludzi usadzaé na
majatkach niepodlegajacych parcelacji i zapewnic im przez to byt. Z powodu ewentualnych za-
ognien w szeregach robotniczych, a to w czasie przedwyborczym, nalezy pod kazdym wzgledem
nasz wniosek, ktéry jest rownocze$nie wnioskiem danej zalogi, uwzgledni¢” (AAN, KC PPR,
295/X1I — 237, KP PPR w Kozlu do KW PPR w Katowicach, 23 VIII 1946 r., k. 114; H. Duda,
Parnstwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 53-70).

% Ibidem, Sprawozdanie Wydziatu Rolnego KW PPR Wroctaw za okres od 10 III 1947 r. do 10 IV
1947 1., k. 43.

4 Ibidem, Sprawozdanie Wydziatu Rolnego KW PPR Wroctaw za okres od 10 IV 1947 r. do 10 V
1947 r., k. 63.

% Ibidem, Sprawozdanie Wydziatu Rolnego KW PPR Wroctaw za okres od 10 V 1947 r. do 10 VI
1947 1., k. 67.

% Ibidem, Sprawozdanie Wydzialu Rolnego KW PPR Wroctaw za okres od 10 VI 1947 r. do 10 VII
1947 1., k. 73.



,Klika obszarnicza”

[...] towarzyszom rzadcom przez wyzej wspomniang Dyrekcje, przywracajac im
z powrotem utracone pozycje stuzbowe w majatkach ZPNZ”?".

Wprawdzie ostateczny sukces stal sie niemozliwy ze wzgledu na skale prob-
lemu, jednakze akcja miata by¢ kontynuowana do chwili usuniecia wszystkich
»hrabiow i obszarnikéw”. Sprawozdania z kolejnych miesiecy zawieraja informacje
o gasngcej aktywnosci politycznej i utrzymujacym si¢ szkodnictwie gospodar-
czym, bedacym efektem zwigzkéw buchalteréw i magazynieréw z ,,obszarnika-
mi”. Recepta na poprawg sytuacji mialo by¢ zorganizowanie specjalnych kurséw
dla nowych lojalnych specjalistow?®. Statystyki §wiadczg o braku przelozenia tego
kierunku polityki personalnej na przejecie decydujacej roli w majatkach panstwo-
wych przez czlonkéw PPR, dlatego tez na zjazdach aktywistow PPR zatrudnio-
nych w PNZ na poczatku 1948 r. nadal domagano si¢ ostatecznego oczyszczenia
instytucji z ,elementéw wrogich””. W ciekawym dokumencie Zasadnicze zadanie
paristwowych gospodarstw rolnych na 1947/1948 rok gospodarczy, zawierajacym
fragment zatytulowany ,,Echa z obozu wstecznictwa”, sugerowano, ze sabota-
zysci sa juz w zdecydowanej mniejszosci, a wladza poznata prawdziwg wartosé
przygotowania merytorycznego ,,ludzi z obozu wstecznictwa”1%?.

Rozmach walki z przeciwnikiem klasowym stwarzal wrazenie znacznej
liczebnosci bytych ziemian w PNZ. Tymczasem wedlug dostepnych statystyk,

7 Ibidem.

8 Nie mozna jeszcze stwierdzié, ze w instytucji tej nie ma juz obszarnika, przeciwnie — sg i duzo ich
jest, tylko nie ma juz dzis$ tej roboty, jaka rozkazal im prowadzi¢ Mikotajczyk” (ibidem, Sprawozda-
nie Wydziatu Rolnego KW PPR Wroctaw za okres od 10 VII 1947 r. do 10 VIII 1947 r., k. 77).

0 Na 96 administratoréw 22 byto cztonkami PPR, 26 — PPS, 13 — SL, 3 — PSL, a 32 bylo bez-
partyjnych (ibidem, Sprawozdanie Wydzialu Rolnego KW PPR Wroclaw za okres od 10 I 1948 r.
do 10 11 1948 r., k. 110).

100 »Echa z obozu wstecznictwa«. Coraz mniej wprawdzie napotykamy na wypadki, ze pojedyn-
cze osoby lub mate grupki sposréd urzednikéw aparatu administracji majatkéw rolnych pojmuja
planowanie w rolnictwie jako dowolne zestawienie przyblizonych cyfr, niezgodnych ze stanem fak-
tycznym, pozbawionych podstaw do realizacji, ewentualnie zupelnie niepowigzanych ze stojacymi
do wyzyskania Srodkami oraz mozliwo$ciami, wprowadzajac tym chaos gospodarczy na majatkach
panstwowych.

S3 to jednak juz tylko echa szkodliwych, starych teorii, hodowanych i honorowanych przez ludzi
z obozu wstecznictwa, przez ludzi dotad do tego obozu nalezacych lub z tego obozu wywodzacych
sie, ktorzy przypadkiem znalezli sie w zespole pracownikéw rolnych. Tym ludziom wydaje sie, ze
Pafistwo Polskie, Rzad Rzeczpospolitej Ludowej, zobowigzany jest wynagradzac i ptaci¢ im za robo-
te podrywajaca podstawy gospodarcze pafistwowych gospodarstw rolnych, za szkodliwa, nazwijmy
ja po imieniu — prace sabotowania naszego wysitku i wysitku catego Narodu Polskiego w marszu do
lepszej przysztosci.

My, nauczeni do$wiadczeniem i obeznani ze sposobami zatatwiania podobnych spraw przez tych
pandéw, bedziemy za tego rodzaju prace placi¢ im wedlug starej zasady: »Jak Kuba Bogu, tak Bog
Kubie« i »Jaka praca, taka ptaca« [akapit przekre§lony — T.O.].

Oczywiscie bedziemy rzetelni i sprawiedliwi, postaramy sie uwzglednié wszystkie przypadki i be-
dziemy wyciagali odpowiednie konsekwencje za tego rodzaju dzialalno$¢ stosownie do wielkosci
i rozmiar6w wyrzadzanej gospodarce narodowej szkody [akapit przekreSlony — T.O.].

Na zakoniczenie tego ustepu, to jest szkodliwej dzialalnosci panéw spod znaku reakeji wstecznic-
twa, stwierdzi¢ nalezy, ze gloszone przez nich i stosowane w praktyce teorie nie majg nic wsp6lnego
z pojmowaniem naukowym zasad organizacji oraz racjonalnego planowania w rolnictwie. Sa to
po prostu pomysty Scietych gtow. Pomysty przedstawicieli §wiata, ktory raz na zawsze odepchniety
zostal od steru rzadzenia losami Narodu Polskiego. Robak legnie si¢ i w bujnym kwiecie [akapit
przekreslony — T.O.].
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w 1947 r. ziemianie stanowili ok. 10 proc. pracownikow ZC'"!, aczkolwiek juz
wsrod dyrektoréw w ZC byto ich ok. 27 proc., a dyrektoréw zarzadéw okrego-
wych ok. 20 proc. Bardzo r6znie wygladata ta kwestia w zarzadach okregowych.
W Z0O w Poznaniu ziemianie stanowili ok. 7 proc. pracownikéw, natomiast wsréd
administratoré6w okregu ok. 4 proc. Natomiast w lubuskim ZO odpowiednio
ok. 18 proc. i 15 proc.'®

W aktach Dziatu Personalnego PNZ znajduja si¢ ciekawe statystyki ilustrujg-
ce przekrdj polityczny i socjalny pracownikéw PNZ na dzieni 1 stycznia 1949 r.
W zestawieniach ujeto przekréj polityczny i spoteczny pieciu kategorii pracow-
nikéw, mianowicie: dyrektoréw i wicedyrektoréw w ZC i ZO, pozostatych pra-
cownikéw ZC i ZO, inspektoréw ZC i ZO, administratorow ZO, rzadcéw (kie-
rownikéw gospodarstw) ZO. Niestety, material ten jest niekompletny, poniewaz
dla niektérych grup brakuje danych z okregéw. Interpretacji nie ulatwia réwniez
fakt, ze Zrédto nie zostato opatrzone odpowiednim komentarzem, a takze brakuje
punktu odniesienia z wczeSniejszego okresu, stad niemoznosé okreslenia, w jakim
kierunku szty zmiany i jaka byla ich dynamika. W zwigzku z czym ogranicz¢ si¢
jedynie do zasygnalizowania, ze czlonkowie partii zdecydowanie dominowali
w grupie dyrektoréw i wicedyrektoréw (czlonkowie PZPR - 57,1 proc., bezpar-
tyjni — 26,2 proc.), mieli przewage takze wsrdd rzadcoéw (cztonkowie PZPR —
51,5 proc., bezpartyjni — 41,6 proc.). W pozostatych trzech grupach przewaga
liczebna bezpartyjnych pracownikéw nad czlonkami PZPR waha si¢ w granicach
9-1S proc. (pozostali pracownicy ZC i ZO - czlonkowie PZPR - 40,8 proc.,
bezpartyjni — 50,9 proc.; inspektorzy ZC i ZO - czlonkowie PZPR - 38,4 proc.,
bezpartyjni — 53,5 proc.; administratorzy ZO — czlonkowie PZPR - 39,1 proc.,
bezpartyjni — 51 proc.)!%.

Istotniejsze z punktu widzenia poruszanych w niniejszym artykule zagadnien
jest oblicze socjalne pracownikéw PNZ. W grupie dyrektorow pochodzeniem
»obszarniczym” legitymowato sie 8 0s6b (19,2 proc.), jednak zwiazek z zie-
mianstwem mogly mieé¢ roéwniez osoby deklarujace pochodzenie inteligenckie
(33,3 proc.) czy kapitalistyczne (4,8 proc.). Mozna zatem méwié o utrzymaniu

Popetniliby§my nie do darowania i nieodwracalny blad, wyrzadzilibySmy moralng krzywde
uczciwym pracownikom majatkéw rolnych, gdyby$my sporadyczne wypadki uogélniali, pojedyncze
szkodnictwa sprowadzali do catosci.

My wiemy, ze tego rodzaju dziatalno$¢ zanika, ze podobne zjawiska sg sporadyczne, s dzietem
jednostek, lecz jeszcze s3. Spotykamy sie z nimi. Wobec tego obowigzuje nas wszystkich razem
i kazdego pracownika majatku rolnego od luzaka, fornala i wlodarza poczawszy i na naczelnych
dyrektorach skoficzywszy z osobna — obowigzuje nas wszystkich konieczno$é oceny pracy kazdego
robotnika i pracownika pafstwowego sektora rolniczego, na podstawie wykonania norm wydaj-
no$ci pracy na podstawie wykonania zatozen zatwierdzonych przez ministra rolnictwa planéw
finansowo-gospodarczych” (ibidem, 295/X11-235, Zasadnicze zadanie pafistwowych gospodarstw
rolnych na 1947/1948 rok gospodarczy, [b.d.], k. 34-35).

101 Maringe, Krzyzanowski, Papara, Potworowski, inspektor Stefan Twardowski. W Dziale Rolnym:
Kazimierz Orzechowski, Antoni Marszewski, Stanistaw Kamocki, Zdzistaw Lechnicki, Ludwik
Slaski, Mikotaj Pajewski; Janina Skarzyfiska — kancelistka w Wydziale Gospodarczym, Jan Zuko-
tyfiski — dyrektor Delegatury w Gdarnisku (AAN, ZC PNZ w Poznaniu, 2161, Wykaz pracownikéw
Zarzadu Centralnego PNZ byltych wtascicieli ziemskich ponad 100 ha, b.d., k. 3).

102 [hidem, Notatka Dziatu 1 [1947 r.], k. 1.

103 Ibidem, 2160, Przekrdj polityczny i socjalny pracownikéw PNZ na dziedi 1 1 1949 r., k. 1-5;
por. H. Duda, Pasistwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 67—68.



,Klika obszarnicza”

stanu posiadania z 1947 r. Wszystkie osoby o pochodzeniu ziemiafiskim praco-
waly na obszarze Ziem Odzyskanych (trzy w ZC, po jednej w Opolu, Legnicy,
Szczecinie, Koszalinie i Olsztynie)'**. W przypadku grupy pozostatych pracowni-
kéw ZC i ZO dane o pochodzeniu przekazaly tylko ZC i ZO w Legnicy i Szcze-
cinie. W tej grupie ,,obszarnicy” pracujacy w ZC stanowili 4,5 proc. (21 os6b),
podczas gdy np. robotnicy 33,8 proc. (158), chtopi 10,7 proc. (50), inteligencja
35,3 proc. (168), natomiast w ZO Szczecin zaledwie 2,6 proc., a w ZO Legnica
7,8 proc. W obydwu zarzadach okregowych znacznie mniejszy byt udzial oséb
deklarujacych pochodzenie inteligenckie'®. W kolejnej kategorii obejmujacej
inspektoréw kontroli ZC i ZO proporcje rozlozyly sie w miare réwno: pocho-
dzenie robotnicze deklarowato 12 oséb (12,1 proc.), chtopskie — 15 (15,1 proc.),
inteligenckie — 31 (31,3 proc.), drobnomieszczanskie — 14 (14,1 proc.), ,,obszar-
nicze” — 16 (16,1 proc. — pie¢ os6b w ZC, po dwie w ZO Legnica, Szczecin, Ko-
szalin, Gdansk, po jednej w ZO Ziemia Lubuska, Bydgoszcz, Lublin), kutackie
-5 (5,1 proc.), kapitalistyczne — 4 (4,1 proc.), aparat ucisku — 2 (2,1 proc.)'°¢.
Wsr6d administratoréw majatkéw odpowiednio: pochodzenie robotnicze dekla-
rowaly 93 osoby (12,8 proc.), chtopskie — 169 (23,2 proc.), inteligenckie — 138
(19 proc.), drobnomieszczanskie — 29 (4 proc.), ,,obszarnicze” — 129 (17,7 proc.
— Poznan — 7 0s6b, Ziemia Lubuska — 4, Opole — 3, Wroctaw — 8, Legnica - 16,
Szczecin — 14, Koszalin — 23, Gdansk — 5, Bydgoszcz — 9, Warszawa — 5, £.6d7 -
4, Gizycko — 9, Olsztyn — 11, Lublin — 5, Przemysl - 3), kutackie — 152 (21 proc.),
kapitalistyczne — 17 (2,3 proc.)'”. Zestawienie dotyczace rzadcdw zawiera szczat-
kowe dane odnosnie do przekroju socjalnego.

Wiarygodno$¢ danych dotyczacych pochodzenia spotecznego jest dyskusyjna,
poniewaz wiele 0sob ze wzgledéw bezpieczenistwa swiadomie ukrywalo tego rodza-
ju informacje!®®. ZO Jelenia Gora sygnalizowal, ze minimalna liczba pracownikéw
podaje swoje pochodzenie spoleczne!®”. ZO PNZ w Lublinie na polecenie ZC PNZ
w Poznaniu mial sporzadzi¢ dla uzytku Prezydium Rady Ministréw imienny wykaz
administratoréw i rzagdcéw zawierajacy m.in. informacje o pochodzeniu spotecz-
nym; dla ufatwienia w pi$mie przewodnim znalazta sie informacja, ze nalezy wpisaé
np. ,,b[yly] wiasciciel majatku, b[yly] administrator i inne”. Z nieznanych powodoéw
W przygotowanym zestawieniu w rubryce pochodzenie spoteczne wpisano aktual-
nie zajmowane stanowisko''?. W tym miejscu warto przytoczy¢ jeszcze jeden przy-
kiad. W wykazie administratoréw i rzadcéw pracujacych na terenie ZO Koszalin,
ktéry zawiera ponad czterysta nazwisk, mniej wiecej przy 50 proc. os6b znajduje

194 bidem, Przekrdj polityczny i socjalny stanowisk dyrektoréw i wicedyrektorow w ZC PNZ i ZO
PNZ na dzieh 111949 r., k. 1.

15 Ibidem, Przekroj polityczno-socjalny pracownikéw w ZC i ZO PNZ 111949 r. (bez dyrektoréw
i wicedyrektoréw), k. 2.

196 Ibidem, Przekrdj polityczny i socjalny inspektoréw kontroli w ZC i ZO PNZ 111949 r., k. 3.
197 Ibidem, Przekroj polityczny i socjalny administratoréw zespotéw w ZO PNZ 111949 r., k. 4.
198 Henryk Duda podaje przyktady wywodzacych sie z kregéw ziemianskich Eugeniusza Klosse i Ed-
munda Koztowskiego, ktorych ujeto w wykazie os6b pochodzacych z rodzin robotnikéw rolnych,
miejskich, matorolnych gospodarzy (H. Duda, Pasistwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 52).

199 AAN, ZC PNZ w Poznaniu, 2159, ZO Jelenia G6éra do ZC PNZ, 10 IV 1947 r., k. 2.

110 APL, ZO PNZ w Lublinie, 83, ZC PNZ do wszystkich ZO PNZ, 13 XII 1946 r., b.p.
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si¢ adnotagja: byly rzadca, byty administrator, byly rolnik, a wystepuja takze zapisy:
byty administrator, byly dzierzawca majatku, byly wlasciciel majatku!!!.

Ciekawg ilustracja zagadnienia liczebno$ci ziemian w szeregach PNZ moze by¢
wspomnienie Tadeusza Czaplickiego dotyczace podlegtych mu administratorow
na terenie ZO Koszalin: ,,Nadzoruj¢ majatki w Cztuchowskiem i Ztotowskiem.
Moje zespoty w Cztuchowskiem to: Kielpin, tu administratorem jest Witold Pit-
sudski, stryjeczny brat marszatka, przedwojenny administrator w Walewicach
w Lowickiem; Pachlewo, administratorem jest Bisikiewicz, dawny administrator
Grebkowa w Stupskiem, skad karnie zostatl przeniesiony do Przechlewa; Pako-
tolsk, administratorem Katkowski, byly ziemianin z Wilefiszczyzny; Elzbietowo,
administratorem Suchodolski, byly ziemianin z Lubelskiego; Bincze, admini-
stratorem Przewozny, rzadca z Poznafiskiego; Wyczechy, administrowane przez
dawnego ziemianina spod Lwowa; Loza, administratorem Golian, ziemianin
z Grojeckiego, ktérego uczynitem rzadca w Mystowicach u Kalksteina, a potem
w Karkowie u Stasia Lubieniskiego; Jeziernik, administrator Kuczkowski, daw-
niejszy rzadca w Laskach u Staszka Suskiego. [...] W powiecie zlotowskim byty
tylko cztery zespoty: Lipka-Scholastykowo [...] (administratorem Kisielnicki);
Stawinowo, administratorem poczatkowo Przewozny, nastepnie przeniesiony
do Binczy, a na jego miejsce przyszedl moj cioteczny brat, Olek Wasniewski;
Stawnica, administratorem Jarzebski; Krajenka — Zalesie, administratorem Go-
taszewski, dawny rzadca Dafikowa. Obsadg¢ personalng mialem zatem fachowg
ilojalng [...]""12. Zaprezentowany powyzej obraz znajduje potwierdzenie w (nie-
doskonatych wprawdzie) statystykach PNZ. Wedlug zestawienia sporzadzone-
go na dziefi 1 stycznia 1949 r., ziemianie stanowili najliczniejsza grupe wiasnie
wéroéd administratoréw podleglych ZO Koszalin, znacznie przewyzszajac pod
tym wzgledem inne okregi. Co ciekawe, pod koniec 1947 r. wsrdd jedenastu
inspektorow okregowych ZO w Koszalinie az o$miu legitymowalo si¢ pocho-
dzeniem ziemianskim''3. Byla to zapewne jedna z przyczyn czystki personalnej
przeprowadzonej w 1948 r.

Wiosng 1948 r. dyrektor Biura Personalnego MRiRR przeprowadzit inspek-
cje personelu w ZC PNZ w Poznaniu. W opinii kontrolujacego dopuszczono sie
karygodnych zaniedban, ktére doprowadzily do tego, ze w procesie organizacji
przedsigbiorstwa dyrektor naczelny Maringe ,,obsadzil najwazniejsze stanowiska,
zaréwno w Zarzadzie Centralnym, jak i w terenie b[ytymi] obszarnikami — ludz-
mi usposobionymi wrogo do ustroju demokratycznego”'*. Decyzje personalne
nie zyskaly jednak jednoznacznej oceny nawet wéréd dziataczy PPR. Zastepca
dyrektora naczelnego Borys Szmielew uwazal, ze kierunek polityki personalnej

M AAN, ZC PNZ, 2635, Wykaz Administratoréw i Rzadcéw zatrudnionych w majatkach admini-
strowanych przez PNZ — Okreg Koszalin, [1947 r.?], b.p.

2T, Czaplicki, Szlacheckie ostatki..., s. 318. Na temat ziemian w zarzadach terenowych zob.:
H. Duda, Pasistwowe Nieruchomosci Ziemskie..., s. 53=70; Z. Kaczmarek, przypisy i komentarze
[w:] E. Ktoczowski, Moja praca..., s. 89-96.

113 Stanistaw Suski, Tadeusz Czaplicki, Kazimierz Klimkiewicz, Konstanty Ciechomski, Wtodzimierz
Sulimierski, Tadeusz Przedpelski, Jerzy Pniewski, Kazimierz Pulaski (AAN, ZC PNZ w Poznaniu,
2157, Z0O PNZ Koszalin do ZC PNZ, 12 XI 1947 r., k. 152-153).

114 AAN, KC PPR, 295/X11-228, Sprawozdanie dyrektora Biura Personalnego MRIiRR z inspekgji
personalnej odbytej w ZC PNZ w okresie 310 III 1948 r., k. 8-36.
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implikowata dbatosé¢ ,,o wlasciwa fachowos$é kierowniczego personelu”, pod-
czas gdy kierownicy Wydzialéw Rolnego i Personalnego w KW PPR w Poznaniu
oraz wojewoda taczyli go z ,,nieprzyjaznym i nielojalnym stosunkiem do ustroju
demokratycznego™. Taki tok mySlenia w naturalny sposéb prowadzit do cha-
rakterystycznej w pierwszych latach powojennych konkluzji: ,,Powierzenie wszyst-
kich czotowych stanowisk w przedsiebiorstwie ludziom powolnym reakcyjnemu
podziemiu stanowi b[ardzo] powazne niebezpieczefistwo akcji sabotazowej, za-
krojonej na szeroka skale. Tymczasowa lojalno$¢é Maringe’a i jego kliki wyplywa
jedynie z wyrachowania, ktére ma na celu zachowanie faktycznego steru obsad
i wyczekiwanie wlasciwego momentu”!'®.

Inspekcja wykazala, ze w przedsigbiorstwie istnialy ,warunki personalne” do
sprawnego przeprowadzenia akcji sabotazowe;j. ,,Nieliczni pracownicy o pogla-
dach demokratycznych” w kierownictwie PNZ ze wzgledu na znikome wpltywy
pozbawieni byli mozliwosci zablokowania przedsiewzigcia tego typu. Zrédlem
wszelkiego zta byt dyrektor naczelny, ktory spetnial wprawdzie wszelkie wymogi
w zakresie zdolnoSci organizacyjnych i kwalifikacji zawodowych, ale domniema-
ne kontakty z reakcja w opinii ludzi wladzy ,uczynily [z niego] albo §wiadome,
w lepszym za$ razie powolne narz¢dzie reakcyjnego podziemia”!V. Czare goryczy
przelal fakt, iz ,,aure niezastapionosci” i ,,miano me¢za opatrzno$ciowego polskie-
go rolnictwa” Maringe zawdzieczal akcji popularyzacyjnej, w ktorej ,,nieswiado-
mie” uczestniczyli takze cztonkowie PPR!S.

W sprawozdaniu zdefiniowano rowniez metody stosowane do realizacji polityki
personalnej, zapewniajace urzeczywistnienie wtasnych celéw: ,,Inz. Maringe’a cha-
rakteryzuje poza wyzej wymienionymi cechami pracowitos¢, Wytrwaioéé ispryt
w osigganiu zamierzonych celow. Wyze] wymieniony nigdy nie broni pozycji,
upieranie si¢ przy ktorych mogloby rzucié $wiatfo na polityczng strone jego dzia-
talnos$ci. W wypadkach réznicy zdan w sprawach merytorycznych, ktora zaczyna
siegad istotnych przyczyn, lezqcych w roznicy pogladow pohtycznych ustepuje
zawsze przeciwnikowi i przyjmuje jego zdanie, czasem wbrew 0p1n11 podleglych
mu dyrektoré6w obszarnikéw, ale przyjete postanowienie przewaznie nie jest
realizowane w praktyce i gubi si¢ w urzedowej hierarchii. Najwytrwalej broni
osiagnietych pozycji personalnych, szermujac fachowoscia i niezastagpionoscig ob-
szarnikow, ktorych chee albo wprowadzi¢ do przedsigbiorstwa, albo utrzymac na
zajmowanych stanowiskach™. Przystepujac do realizacji nowej polityki perso-
nalnej w PNZ, uznano za konieczne usunigcie dyrektora naczelnego, aczkolwiek
gtownym celem operacji miata by¢ likwidacja ,,kliki obszarniczej” w Zarzadzie
Centralnym i Zarzadach Okregowych PNZ. Obawiano si¢ dzialan powodujacych
chaos i dezorganizacj¢ w przedsigbiorstwie, ktére moglyby wytworzy¢ wrazenie
»hiezastapiono$ci” Maringe’a'?.

1S Ihidem.
16 Ibidem.
" Ibidem.
8 Ihidem.
19 Ibidem.
120 Ibidem.
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Statystyki musiaty niepokoié. Na 343 pracownikéw ZC az 245 bylto bezpar-
tyjnych, a na 106 stanowisk kierowniczych tylko 14 piastowali czlonkowie PPR
(3 w Wydziale Personalnym), 11 — PPS, a 78 os6b bylo bezpartyjnych. Wsréd
pracownikow bezpartyjnych na stanowiskach kierowniczych bylo 21 obszarni-
kéw, 19 nieodpowiednich z réznych wzgledéw, 20 ,,niezbadanych”, 18 uznano za
odpowiednich. W jednej z najwazniejszych w strukturze PNZ komérek — Dziale
Rolnym — 15 z 32 stanowisk kierowniczych zajmowali ziemianie. Dyrektor Biura
Personalnego MRiRR, podsumowujac, zaznaczyl, ze ,,sktad personalny w dyrek-
cji nie zabezpiecza wlasciwego wykonania linii gospodarczej rzadu na terenie
panstwowych gospodarstw rolnych i nie potrafi zapobiec jej wypaczeniu, gdyby
z jakichkolwiek wzgledoéw miato ono nastapic¢”?!. W zwiazku z powyzszym za-
lecano wymiang obu zastepcoéw dyrektora naczelnego, kierownika inspektoratu
glownego i inspektoréw obszarnikéw; tacznie postulowano w najblizszej przy-
szloéci zmiany na czterdziestu trzech stanowiskach kierowniczych'?2.

Analiza materialéw pokontrolnych pokazuje, jak trudno bylo wladzom,
pozbawionym wykwalifikowanych kadr, zaja¢ jednoznacznie negatywne stano-
wisko w stosunku do tych ludzi. Oceny poszczegblnych pracownikéw dokona-
no wedlug kilku zasadniczych kryteriow, nadajac im formute ,,charakterystyki”
W pierwszej kolejno$ci podane zostaly informacje dotyczace daty i miejsca uro-
dzenia, statusu zawodowego rodzicéw, wyksztalcenia, sytuacji rodzmne], ka-
riery zawodowej. Druga cze$¢ stanowi ocena pod katem fachowosci i postawy
spoleczno-politycznej. Czytajac te opinie, mozna odnie$é wrazenie, ze cechuje
je obiektywizm.

Duza grupa oséb wywodzacych sie¢ z kregdw ziemianiskich zostala pozytyw-
nie oceniona pod wzgl¢dem przygotowania merytorycznego. Witold Maringe
to ,bardzo dobry fachowiec i organizator o duzej praktyce zawodowej, dos§é
energiczny — z zamitowaniem oddaje si¢ pracy”'?. Inspektor w ZC PNZ Juliusz
Skarzynski byl ,,bardzo pracowity, skrupulatny w pracy, ktérej oddaje si¢ z zami-
towaniem. Obowigzki wykonuje dokladnie. Fachowo podchodzi do rozwigzywa-
nia zagadnien. Spokojny i zréwnowazony, o wysokiej inteligencji”'?*. Mieczystaw
Boduszyfiski inspektor Dziatu Rolnego ZC to z kolei ,,dobry fachowiec rolnik,
handlowiec i towaroznawca. Zna si¢ wySmienicie na zagadnieniach zaopatrzenia
i zbytu. Ambitny, sumienny, dobry pracownik z duzg dozg uzdolnien przyrod-
niczych i ponadprzecigtnej inteligencji”'*S. Podobna opini¢ mieli Krzysztof Mo-
rawski, naczelnik Wydziatu Rolnego ZO PNZ Ziemi Lubuskiej: ,,Bardzo dobry
rolnik — fachowiec; specjalnosé: gorzelnictwo i owczarstwo. Szczegdlnie znawca
w zakresie administracji”!?¢, i Eugeniusz Kloczowski, naczelnik Wydziatu Koor-

12 bidem.

122Wydzial Personalny zostal poinstruowany, ze postawione zadania nalezy zrealizowaé poprzez
»oparcie sie przy typowaniu kandydatéw na materiatach inspekcyjnych, relacjach personalnikéw
i opinii terenowych organéw partyjnych, a nastepnie na bezposrednim zetknieciu sie z kandyda-
tem” (ibidem, k. 33-35).

123 AAN, KC PPR, 295/X11-234, Charakterystyka, [1948 r.], k. 3.

24 Ibidem, k. 16.

125 Ibidem, k. 33.

126 Ihidem, k. 34.
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dynacji w Dziale Rolnym ZC: ,,Pod wzgledem fachowym bardzo dobry. Pracy
poswieca si¢ z calym oddaniem, cichy spokojny i pracowity”!?".

O ile ocena fachowosci wypadta generalnie pozytywnie, to postawa spo-
teczno-polityczna dyskwalifikowata wigkszos¢ z ocenianych. Dyrektor naczelny
byl wprawdzie ,,politycznie obojetny”, ,,podporzadkowywat si¢ wymogom dzi-
siejszej linii politycznej”, a ,,w sprawach o charakterze politycznym cechuje go
obiektywizm”?% ale Morawski mial do 6wczesnej rzeczywistosci stosunek ,,wro-
gi, nawet otwarcie i zdecydowanie”'?’; a Papara pozwalal sobie nawet na kryty-
ke ,,z sarkazmem i ironig wszelkich pociggnieé natury politycznej, ktére nowy
ustr6j wprowadza w zycie” 0. Wigkszos¢ podejrzewanych o niecheé do wladzy
ludowej unikata raczej angazowania si¢ w spory natury politycznej i ujawniania
wlasnych poglad6w i opinii. Zapewne taki stan rzeczy nie byt dla kontrolujacych
zaskoczeniem, dlatego tez postulowano raczej prace ,,pod dyspozycja”, zwolnie-
nia sugerujac w przypadkach otwartej wrogosci'®'.

Czlonkowie PPR zatrudnieni w PNZ nie zaj¢li jednolitego stanowiska wo-
bec pracujacych w przedsiebiorstwie ziemian, co juz sygnalizowatem wcze$nie;j.
Niektorzy z nich ulegali wrecz wpltywom dyrektora naczelnego. Krytycznie
oceniono zastepce dyrektora Borysa Szmielewa, ktérego oskarzano o ukrywa-
nie przynaleznoS$ci do PPR i brak dbatosci o interesy partii w przedsiebiorstwie.
Uznano, ze przez swoja ustepliwos¢ stat si¢ ,,popychadlem” Maringe’a i byt wy-
korzystywany do zatatwiania spraw w oSrodkach dla dyrektora niedostepnych
(KC). Szmielew byt ulegly do tego stopnia, ze nawet miatl forsowaé ziemian na
rézneposady'*2.

Mozna tez dostrzec znamiona konfliktéw wewnetrznych. Kierujacy Inspekto-
ratem Generalnym Stanistaw Chanyz przestal w grudniu 1949 r. bardzo krytycz-
ng ocene¢ pracy Dzialu Personalnego ZC PNZ. Wsr6d najwazniejszych proble-
mow wymienial ponowne angazowanie do pracy zdyskwalifikowanych na skutek
popelnionych przestepstw, naduzy¢ i szkodnictwa bylych pracownikéw PNZ,
bezpodstawne zwolnienia, ktére skutkuja orzekaniem wysokich odszkodowan
dla kierujacych sprawy do sadu. Ponadto ,,bezsensownos$¢ i bezmys$lnos¢ polity-
ki personalnej” objawiala sie, jego zdaniem, w utrzymywaniu dlugich wakatow,
odsylaniu zglaszajacych si¢ wykwalifikowanych kandydatéw do pracy, czestych
przenoszeniach na inne posady'*’. Chanyz zarzucal ponadto dyrektorowi Jézefo-
wi Lazarczykowi wielomiesigczng zwloke w sporzadzeniu i aktualizowaniu listy
zdyskwalifikowanych pracownikéw, blokowanie przenosin do centrali inspektorow
partyjniakéw, ,ludzi na poziomie cieszacych sie dobra opinig”. Wedlug Chany-
za, dzialo sie tak, aby ,,méc [...] stawié pdzniej zarzuty, ze otoczony jestem przez
obcoklasowy element”. Zdaniem oskarzajacego .,jesli si¢ zwazy, ze tego rodzaju

127 Ibidem, k. 37.

128 Ibidem, k. 3.

129 Ibidem, k. 34.

130 Ibidem, k. 48.

131 Np. Andrzej Potworowski — ,,zdecydowany wrog klasowy” (ibidem, k. 126).

132 AAN, KC PPR, 295/XII-228, Sprawozdanie dyrektora Biura Personalnego MRIiRR z inspekgji
personalnej odbytej w ZC PNZ w okresie 3—10 IIT 1948 r., k. 8-36.

133 AAN, ZC PNZ w Poznaniu, 2157, Inspektorat Gtéwny do Biura Personalnego MRiRR, 17 XII
1948 r., k. 141-145.
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zaciekta walka z inspektorami peperowcami — bez jakichkolwiek ze strony tych
ostatnich prowokacji czy powodéw — prowadzona jest przez [Jézefa] Lazarczy-
ka wylacznie z nimi w tym czasie, gdy pelno réznego rodzaju »bezpartyjnych«
reakcjonistéw i wrogbw dzisiejszego ustroju, i sabotazystéw, i obcych agentéw,
robi sobie spokojnie »swojg robote« (wredng), z Zarz[agdem] Centr[alnym)] robi,
co chee — przy zupelnym braku zainteresowania nimi ze strony L. i przy ich czyn-
nej w tym »dziele« pomocy — nie trzeba by¢ filozofem, aby doj$¢ do logicznego
wniosku...”13,

Bardzo powaznym biedem mialo by¢ rowniez zatrudnienie na stanowisku
naczelnika Wydzialu Sprawozdawczo-Statystycznego (,idealna komérka dla
wywiadu gospodarczego”) ptk. Mieczystawa Mozdyniewicza, ,,dowddce dywi-
zji armii Andersa”, ktéry ,,omalze wprost z Gdyni ze statku, ktéry go przywidzt
z Anglii, wyladowal w angielskim mundurze wojskowym za zielonym biurkiem
w Zarz[adzie] Centr[alnym] PNZ...”'%, Krytykowal takze Slaskiego, ,,sprytne-
go, ale zdecydowanego sabotazyste”, ktory ,,z calg pewnoscia nie méglby by¢ tak
dlugo dyrektorem dziatu, gdyby byt partyjniakiem”, poniewaz Lazarczyk koncen-
trowal si¢ bardziej na walce z wrogami osobistymi w partii niz z wrogami Polski.
Bardziej niebezpieczni byli dla dyrektora Dziatu Personalnego niepodporzadko-
wani partyjniacy niz bezpartyjni. Caly obraz dopelnia oskarzenie o tworzenie
kliki przez Lazarkiewicza ,,pod szyldem instancji partyjnej” i doprowadzenie do
bezpodstawnego zwolnienia Szmielewa's®.

Zachodzace zmiany dostrzegali zatrudnieni w przedsigbiorstwie ziemianie.
Tadeusz Czaplicki, inspektor ZO PNZ w Koszalinie, w drugiej polowie 1947 r.
przeprowadzil rozmowe z dyrektorem Wiadystawem Czarneckim, majgc zamiar
zamieni¢ posade inspektora na administratora: ,,Ta posada robi si¢ coraz bardziej
nieprzyjemna, a administrowanie to zawsze blizej praktycznego rolnictwa. Ponad-
to inspektor musi zy¢ tylko z pensji, a administrator ma w dalszym ciggu deputat
i mozno$¢ trzymania wlasnego inwentarza. Wielu moich znajomych i krewnych:
stryj Anto$, moi trzej cioteczni bracia Wasniewscy z Gizyna, Murzynowski z Ka-
linowej w Kaliskiem, s3 administratorami i sobie chwalg. Czarnecki jednak sta-
nowczo mi odradza, twierdzac, ze dla inteligenta w sowieckim systemie zno$nie
moze jeszcze by¢ tylko w wigkszym mieScie, a poza tym, z kim on w koncu be-
dzie tu pracowal”’¥’. Wprawdzie wspominajac kurs dla inspektoréw w jednym

134 Ibidem, Zarzuty pod adresem Dzialu Personalnego ZC (Stanistaw Chanyz do Komisji Kontroli
Partyjnej KW), [1948/1949 r.], k. 174-186.

135 Ptk Mieczystaw Mozdyniewicz w kampanii wrzesniowej dowodzit 17. Dywizjg Piechoty.
17 wrzesnia, podczas bitwy nad Bzura, dostal sie do niewoli i do zakoficzenia wojny przebywat
w obozach jenieckich na terenie Niemiec. Kierowal obozowym ruchem oporu. Po kapitulacji
Niemiec byl kolejno komendantem obozu wojskowego w Déssel i grupy obozéw wojskowych
i cywilnych w Peckelsheim w Westfalii. Powrdcit do Polski w lipcu 1946 r. Ze wspomnien jego
syna wynika, ze przyjechal w mundurze armii Andersa. Prace podjal dopiero w maju 1947 r. 1 VII
1947 r. zostal zatrudniony na stanowisku naczelnika Wydzialu Sprawozdawczo-Statystycznego
ZC PNZ. Po likwidacji przedsigbiorstwa pracowal na takim samym stanowisku w Zarzadzie Okregu
PGR w Stupsku (B. Koztowska, Putkownik Mozdyniewicz. Zolnierz Polski Niepodleglej, £.6dz 2003,
s. 93-109).

136 AAN, ZC PNZ w Poznaniu, 2157, Zarzuty pod adresem Dzialu Personalnego ZC (Stanistaw
Chanyz do Komisji Kontroli Partyjnej KW), [1948/1949 r.], k. 174-186.

17T, Czaplicki, Szlacheckie ostatki..., s. 315.
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z majatkéw Ziemi Lubuskiej, podczas ktérego spotkat wielu swoich znajomych,
pisal: ,,Czuje si¢ w tym kregu jak na mitym spotkaniu towarzyskim”'3, ale o za-
chodzacych zmianach przekonat si¢ dobitnie na kursie dla inspektoréw, ktory
odbyt si¢ zimg 1948 r.: ,,Duzo jednak jest wsrod inspektorow nowego narybku,
ktoéry w dyskusjach rzuca komunistycznymi hastami, w rodzaju »walka z reakcjg
i przezytkami kapitalizmu«”'¥. Jeszcze bardziej dramatycznie brzmi opis drogi
powrotnej z tego kursu: ,Omawiamy zaslyszane nowiny, zwlaszcza natury poli-
tyczno-represyjnej, jakie mialy ostatnio miejsce w wielu okregach PNZ: w Gdan-
sku, gdzie nowy dyrektor Drynowski »wylewa« pracownikéw — bylych ziemian,
przedtem ich szykanujac, a czgsto zalecajac MO ich aresztowanie. W Olsztynie
dyrektor okregu zmart na serce po kolejnej kontroli UB”140.

Wkrétce sceny z zastyszanych opowiesci staly si¢ takze udziatem Czaplickiego.
Na skutek kontroli ministerialnej w ZO w Koszalinie, nazwanej we wspomnie-
niach ,,pogromem?”, aresztowano dyrektora Czarneckiego, czterech naczelnikow
wydziatéw, dwoch inspektorow, planiste rolnego, lekarza weterynarii i kilku-
nastu administratoréw, razem dwadzieScia dwie osoby'*'. Czaplicki szczesliwie
uniknal aresztowania i zostal szefem Wydziatu Rolnego. Trudno mu bylo zna-
lez¢ kandydatéw na miejsce aresztowanych: ,,Rozgladam si¢ za kandydatami na
swoich zastepcéw i na kierownikéw poszczegblnych sekeji. Poniewaz areszto-
wania wystraszyly wielu, czesto najlepszych, wiec teraz jest mndstwo zespotow
bez administratoréw lub z takimi, co nie majg kwalifikacji”'*2. Opisujac sytuacje
po procesie koszalifiskim, stwierdza: ,W tym okresie najgorsza zmorg w moje;j
pracy jest brak fachowych administratoréw i rzadcéw, bo ci, ktorych jeszcze UB
nie zaaresztowalo, to sami wynosz3a sie, a na ich miejsce wciskajg sie zupelnie
chamskie, partyjne 1ndyw1dua W odpowiedzi na zaistnialg sytuacje postulu]e
utworzenie komisji egzaminacyjnej do kwalifikowania administratorow i zorgani-
zowanie kurséw dla kandydatéw'#. Poziom kursantéw kwituje krétko: ,,To byty
wypociny pélanalfabetéow, ktorzy jako gléwng informacje z uprawy podawali,
ze sa przeciw kulakom, dziedzicom i kapitalistom”#4.

W reakcji na zmiany zachodzace w przedsigbiorstwie i w obawie o wlasne bez-
pieczenstwo wielu specjalistéw podejmuje proby zwolnienia sie z pracy. Brzozow-
ski wspomina: ,,Z administracji w okregowych zarzadach i w terenie zaczeli sie
masowo zwalnia¢ i ucieka¢ wybitniejsi specjaliSci. Zastepowano ich tak zwanym
awansem spolecznym, ludZmi bez przygotowania zawodowego, cz¢sto slabo pis-
miennych. Przyktadowo dyrektorem duzego zespotu Ksigzece Zutawy zostat Jan
Osmarniski, ktéry nie bardzo umial nawet czytaé”'®. Podobng decyzje na poczatku
1949 r. podejmuje Czaplicki: ,,Tu podejmuje caly zespot dziatan, zeby sie z firmy
wyrwaé, bo sytuacja staje sie zupetnie nie do wytrzymania. Niektdre dzialy zarzadu
okregowego s3 zupetnie opanowane przez indywidua z UB, a nawet wprost przez

138 Ibidem, s. 316.

139 Ibidem, s. 328.

140 Ibidem, s. 328.

" Ibidem, s. 329-330.

%2 Ibidem, s. 331.

43 Ibidem, s. 335.

14 Ibidem, s. 336.

145 A. Brzozowski, Wspomnienia z Wileriszczyzny..., cz. I, s. 179.
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Sowietdw1¢. Sukces swoich staran odnotowuje z ulga: ,W lutym 1949 [r.] uda-
o mi sie wreszcie wyméc na Barwiniskim bezbolesne zwolnienie z PNZ, chociaz
wszyscy w tym czasie mowili, ze jest tylko jedna droga zwolnienia si¢ z pracy
panstwowej — przez cele wiezienng”'¥.

Nie wszyscy mieli tyle szcz¢scia, wielu wyrdzniajacych sie pracownikéw PNZ
w Koszalinie, Sztumie czy Poznaniu zasiadlo na tawie oskarzonych. Obszernie
rozpisywala si¢ na ten temat prasa, podgrzewajac negatywng atmosfere wokot
instytucji'®. OczywiScie najwigksze wrazenie zrobil proces kierownictwa PNZ
przygotowywany starannie przez blisko dwa lata®. W styczniu i lutym na tawie
oskarzonych zasiedli: Maringe, Kempisty, Englicht, Slaski, Potworowski, Som-
mer, Papara, a w oddzielnych procesach sadzeni byli Lechnicki i Krzyzanowski.
Oproécz sabotazu zarzucono oskarzonym szpiegostwo, probe obalenia ustroju.
Jednym z zarzutdéw bylta takze szkodliwa dla przedsiebiorstwa polityka personal-
na. Sad wydat wyroki dozywotniego wi¢zienia dla Maringe’a, Englichta, Papary.
Sommer i Krzyzanowski zmarli w wigzieniu. Pozostali skazani wyszli na wolnos¢
po 1956 r. i zostali zrehabilitowani'*.

Ocena krétkiego okresu dziatalno$ci PNZ jest skomplikowanym zabiegiem.
Nalezy zwréci¢ uwage na skrajnie trudne warunki, w jakich przedsigbiorstwo
dziatalo. W przejmowanych majatkach brakowalo sprzetu rolniczego, zywego
inwentarza i surowcow, czesto byly one maksymalnie wyeksploatowane i znisz-
czone. W tych okoliczno$ciach PNZ przede wszystkim udato sie uratowadé tysigce
hektarow ziemi przed dewastacja. Z pewnymi zastrzezeniami nalezy wymieni¢
réwniez odbudowe i rozw6j hodowli. Likwidacja PNZ byla jednak nieuchron-
na, poniewaz wynikata ze zmiany polityki gospodarczej i miata utatwié ,,rozwoj
socjalistycznej gospodarski wiejskiej”!s!.

Biorgc pod uwage krotki okres funkcjonowania i brak jednoznacznej oceny
dziatalnosci przedsiebiorstwa, nietatwo zweryfikowaé skuteczno$é polityki perso-
nalnej PNZ. Zatrudnieni tam ziemianie wniesli wiedzg, jakos¢ i dosSwiadczenie.
Utrzymanie eksponowanych pozycji nie byto w tej sytuacji politycznej mozliwe
w dluzszej perspektywie czasowej. Liczna grupa pozostatla w PNZ do ostatecznej
likwidacji przedsigbiorstwa, a wielu z nich znalazto zatrudnienie w Pafistwowych
Gospodarstwach Rolnych. Zwolnienia z pracy i procesy w wigkszosci przypadkow
nosily ewidentnie znamiona walki klasowej. Podsumowujac rozwazania na temat
kierunkéw polityki personalnej Pafstwowych Nieruchomosci Ziemskich, moz-
na stwierdzié, ze w tym ponadtrzyletnim okresie wyraZnie rysuja sie dwa etapy.
Pierwszy do potowy 1947 r., ciSle zwigzany z ,,parasolem ochronnym” rozto-
czonym nad przedsiebiorstwem przez ministra rolnictwa, i drugi okres partyjnej
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ofensywy o odzyskanie wiodacej pozycji. Ofensywy, nalezy dodaé, prowadzonej
nie zawsze zdecydowanie.

Niestety, w dostepnym materiale Zrédlowym zachowalo si¢ niewiele doku-
mentéw pozwalajacych na ocene kierunkéw polityki personalnej i jej skuteczno$ci
w obydwu okresach. Dodatkowo specyfika Zrédet (materialy partyjne, procesowe)
czesto prowadzi na badawcze manowce. Mamy do czynienia z dwoma zupelnie
r6znymi punktami widzenia w ocenie pracy ziemian w PNZ: partyjno-rzadowa,
skrajnie negatywna i falszujacg obraz, oraz ziemiafiska, zdecydowanie bardziej
obiektywna, lecz z elementami gloryfikacji. Niniejszy artykul nalezy traktowaé
jako przyczynek do dziejow ziemianstwa po zakonczeniu Il wojny §wiatowej. By¢
moze dalsze systematyczne i wieloptaszczyznowe badania nad grupa zagadnien
zasygnalizowanych wyzej pozwolg odpowiedzie¢ na liczne pytania o rzeczywisty
profil spoteczny personelu PNZ, identyfikacje i klasyfikacje motywacji podejmu-
jacych zatrudnienie w PNZ, skale zjawiska, miejsce bylych ziemian w polityce
personalnej réznych instytucji. Moze to stanowié¢ punkt wyjscia do szerszych
rozwazan na temat strategii przetrwania ziemianstwa w nowej rzeczywistosci.

Tomasz Osinski (ur. 1974) — historyk, doktor nauk humanistycznych, pracow-
nik Oddzialowego Biura Edukacji Publicznej IPN w Lublinie. Zainteresowania
badawcze: historia spoleczno-gospodarcza ziem polskich w XIX i XX w. ze
szczegolnym uwzglednieniem dziejow ziemiafstwa oraz zagadnien zwigza-
nych z funkcjonowaniem administracji. Opublikowal m.in.: Uwagi na temat
wartosci ,listy kwalifikacyjnej” jako narzedzia weryfikacji urzednikéw w Polsce
w pierwszych latach powojennych (na przykladzie list kwalifikacyjnych pracow-
nikow Okregowego Inspektoratu Ochrony Skarbowej w Lublinie i podleglych
mu jednostek terenowych) [w:] Dzieje biurokracji w Polsce, t. 2, red. A. Gérak,
D. Magier, Siedlce—Lublin 2009; ,,Straznicy moralnosci podatkowe;j”. Portret
zbiorowy urzednikéw Okregowego Inspektoratu Ochrony Skarbowej w Lub-
linie (1944-1951) [w:] Dzieje biurokracji w Polsce, t. 3, cz. 1, red. A. Gérak,
D. Magier, Siedlce—Lublin 2010.

“Clique of Landowners”. Gentry in the personnel policies of State
Land Pro-perties (1946-1949)

The land reform reduced the role of the influential great landowners to the
margins of public life, depriving them of political influence, material assets, and
evicting them from their family estates. The communists repressed landowners,
labelling them “the material base of reaction forces”, holding them responsible
for national defeats. Searching for new sources of income, representatives of the
group often applied for positions in various state institutions associated with agri-
culture. This article is dedicated to the personnel policies of State Land Properties
(PNZ) in the years 1946-1949. The institution offered many members of gentry
the possibility to gain income, and find themselves a place in the new reality. Its
general director, managing a huge state asset on behalf of the communist authori-
ties, was Leonard Witold Maringe, a landowner from Great Poland. He managed
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to convince his patrons that the supreme value in the process of shaping the enter-
prise’s personnel policy, must be the professional competence of candidates. In
Maringe’s opinion, representatives of gentry were the only group of professionals
capable of rebuilding agriculture in those specific conditions. He consistently im-
plemented his views by hiring to all positions, both at Central Management and
in districts, persons originating from gentry. Obviously, it could not last forever.
In mid-1947 the communists took to the counteroffensive, aiming to purify the
PNZ of people associated with the “clique of landowners”. For nearly two years
Maringe did all in his power to prevent the full execution of the authorities’ plans.
Houweuver, the enterprise was eventually liquidated, and the attitude of its general
director led him and his close collaborators to court, and to the prison cell. In
addition to very grave charges of spying and sabotage, he was also accused of
conducting a personnel policy detrimental for the enterprise. He and his close col-
laborators were freed from prison seven years later, and rehabilitated. Many more
people were arrested, and apart from the management of PNZ, many other em-
ployees of the enterprise were imprisoned or dismissed on false charges. Dismissals
and trials in most cases had the aspect of class conflict.



