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ZOFIA NOWAK

Do druku przygotowala BARBARA WYSOCKA

FINANSOWANIE SZKOLY DOMOWE] PRACY KOBIET
W KUZNICACH
PRZEZ FUNDACJE ,,ZAKEADY KORNICKIE”
W LATACH 1925-1939

Po ustanowieniu Fundacji ,,Zaklady Kérnickie” od niej zalezal, w przewaza-
jacej mierze, byt materialny Szkoty Domowej Pracy Kobiet. Sposéb zarzadzania
Fundacja, jej kondycja finansowa, wplywaly bezposrednio na sytuacje¢ Zakladu.
Od 1923 r. do potowy 1925 r. majatkiem Fundatora, a po jego $mierci majatkiem
Fundagji, zarzadzat dr Henryk Wilczynski, powolany na to stanowisko jeszcze
przez Wiadystawa Zamoyskiego, ktéry darzyt go pelnym zaufaniem. Swiadczy
o tym m.in. jego list do Wilczynskiego z dnia 2 X 1923":

prosze w razie $mierci mojej, by$ Pan Doktor opieke rozciggnal nad otoczeniem
i przejal administracje spraw moich, a jak tylko si¢ da, porozumiat si¢ z X. Witol-
dem Czartoryskim, w razie za§ gdyby on si¢ nie mégl sprawami naszymi zajac,
z bratem moim stryjecznym Janem Zamoyskim z Trzebienia i w porozumieniu
z nimi w sprawach naszych postepowal®.

Wedlug oceny Wilczynskiego, majatek Fundacji za jego administracji obejmo-
wal ,lasu 10 270 ha; roli w 19 folwarkach 7 413 ha; jezior [procz jezior w Tatrach]
715 ha; tak i nieuzytkéw 1 200 ha; razem ok. 19 661 ha. Nadto patac Dziatyn-
skich w Poznaniu, domy w Zakopanem i Kérniku, zbiory biblioteczne i muzealne,
znaczng cze$¢ jezior w Tatrach. [...] Warto$¢ tego majatku, précz waloréw mu-
zealnych, nalezy przyja¢ co najmniej na 11 000 000 zI w zlocie. Dtugi Fundaciji
wynoszg ok. 600 000 z1”%. Dane te s3 w zasadzie zgodne z tym, co podaje w swe;j

! Rekopis Biblioteki Kornickiej [dalej BK] 7669, k. 891.
2 Witolda Czartoryskiego (1864-1945) z Petkin i Jana Zamoyskiego (1860-1933) z Trzebienia
Wiadystaw Zamoyski ustanowil wykonawcami swego testamentu.

3 H. Wilczyniski, W obronie ,Zakiadow Kornickich” Fundacji Narodowej Zamoyskich. Uwagi,
przestrogi i ocena pierwszego sprawozdania [...], Warszawa 1926, s. 41.
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broszurze Henryk Pawlikowski, ktéry wymienia ponadto w sktadzie majatku tar-
taki, fabryke masy drzewnej i tektury oraz elektrownie w Kuznicach*.

Wilczynski obliczyl, ze z powodu koniecznej reorganizacji gospodarstwa rocz-
ny dochéd powinien wynies¢ 360 000 zt, ale po sanacji (podawat konkretnie na
czym mialaby ona polega¢) majatki Fundacji powinny przynosi¢ co najmniej 560
000 zt rocznego dochodu netto. Pozwolitoby to na dotowanie Szkoly Domowej
Pracy Kobiet zamierzong jeszcze przez Whadystawa Zamoyskiego kwotg 125 000
zt rocznie®. Wedlug Wilczynskiego zatem sytuacja finansowa Fundacji, w jej po-
czatkowym okresie nie byla wprawdzie latwa — majatek byt zadluzony i brakowato
koniecznego kapitatu obrotowego - ale przy odpowiedniej administracji rokowa-
nia byty z calg pewnoscia pomyslne.

Zgola inaczej przedstawiala si¢ ta sprawa niektérym krewnym Fundatora, kt6-
rzy weszli w sklad pierwszego Zarzagdu Fundacji. W drukowanym sprawozdaniu
z dziatalnosci w roku gospodarczym® 1927/28 podano, ze ,finansowe potozenie
Fundacji od jej powstania byto i jest niezmiernie trudne i naprezone™. Obliczono,
ze do sprawnego dzialania potrzeba by przynajmniej 1,5 miliona ztotych kapitatu
obrotowego, a nadto odrebnych funduszy na inwestycje i remonty. Tymczasem
Ustawa fundacyjna nie przekazala Fundacji zadnej gotéwki, natozyta natomiast
obowigzek wykonania zobowigzan Fundatoréw, istniejacych w chwili powstania
Fundacji. Wydawaloby sie, Zze w takiej sytuacji nalezalo oczekiwa¢ od Zarzadu
skrajnych oszczednosci; Wilczynski przeciez do tej pory jakos sobie radzit. Stato
si¢ jednak inaczej.

Niestety obmyslona przez Zamoyskiego struktura zarzgdzania Fundacja byta
bledna. Zamiast jednej osoby odpowiedzialnej za catoéé, wedtug Ustawy z dnia
3 lipca 1925 r. o ,,Zakladach Kérnickich” wladze naczelng Fundacji stanowito
Kuratorium, sktadajace si¢ z 11 cztonkéw (biskupa krakowskiego, 1 delegata Mi-
nisterstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, 2 delegatéw Polskiej
Akademii Umiejetnosci, 2 delegatéw Komitetu Kasy im. Mianowskiego oraz pre-
zesa i 4 czlonkéw Wydziatu Zwigzku Zamoyskich). Kuratorium z kolei wybierato
3 czlonkéw Zarzadu, a ci mianowali naczelnika zarzadzajacego majatkiem Fun-
dacji®. Stusznie zauwazyt Wilczynski, ze tym samym Fundator zrzek! sie sprezy-
stej administracji. ,Kto bedzie odpowiadat za cato$é¢? Kuratorium? Przeciez to 11
0s6b, ktére moze raz na rok sig zbiora. Zarzad? To znowu 3 osoby bez okre$lonych

* H. Pawlikowski, Zaklady Kérnickie, Lwow 1925, 5. 39-41.
* H. Wilczyniski, op.cit., s. 45.

¢ Fundacyjna ksiggowos¢ uwzgledniata nie rok kalendarzowy, lecz gospodarczy, trwajacy od 1
lipca do 30 czerwca.

7 Sprawozdanie z dziatalnosci Fundacji ,Zaktady Kornickie” w roku gospodarczym 1927/1928,
Poznan 1929, s. 41.

® Ustawy i regulaminy Fundacji ,,Zaktady Kérnickie”, Kérnik 1933, s. 8-9.
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obowigzkow. Naczelnik majatkéw? Ten ma parawan w 3 czlonkach Zarzadu™.
Nadto art. 14 tejze Ustawy stanowil, iz ,,pierwszych trzech cztonkéw Zarzadu za-
prosi Wydzial Zwiagzku Zamoyskich”.

Zapewne niektorym Zamoyskim nie bylo fatwo pogodzi¢ si¢ z zawiedziony-
mi nadziejami na bogaty spadek. Od razu rozpoczgly sie¢ kombinacje, by, zacho-
wujgc pozory legalnosci, uszczkna¢ co$ dla rodziny. Jeszcze zanim Ustawa zostata
przez Sejm zatwierdzona, powolujac si¢ na uchwale Wydzialu Zwiazku Zamoy-
skich, obydwaj wykonawcy testamentu Wiadystawa, dobierajac sobie Henryka
Pawlikowskiego jako trzeciego, mianowali siebie Zarzadem Fundacji. Pelnigcy
dotad - jeszcze z nadania Fundatora - funkcj¢ naczelnika Wilczynski rychto stat
si¢ niewygodny, sprzeciwial si¢ bowiem energicznie niektérym poczynaniom Za-
rzadu, sprzecznym, jego zdaniem, z dobrem Fundacji i w ogéle z prawem. Dlate-
go tez postanowiono go usunaé, ,robi¢ swoje’, a majace si¢ dopiero w przyszto-
$ci zebra¢ Kuratorium postawi¢ przed faktami dokonanymi. Pod koniec czerwca
1925 r. Zarzad Fundacji wypowiedzial Wilczynskiemu posadg, motywujac to tym,
ze jego gléwnym zadaniem, jako naczelnego dyrektora débr kérnickich i zako-
pianskich, bylo przysposobienie ich dla celéw Fundacji. Obecnie, ,wobec uregu-
lowania spraw majatkowych Fundacji, a rozbieznosci w pogladach z Zarzadem
na dalszy bieg spraw majatkowych Fundacji, wobec znacznej odpowiedzialno-
$ci przed przyszloscia — ze stanowiska swego zrezygnowal” czytamy w protokole
z posiedzen tegoz Zarzadu odbytych w dniach 20121 czerwca 1925 r.'° Zrezygnowat
- oczywiscie — pod naciskiem. Na jego miejsce natychmiast zaangazowano Anto-
niego Pacynskiego, z bardzo wysokimi poborami (2 500 zt miesigcznie, podczas gdy
Wilczynski otrzymywat 1 200 zt miesigcznie), z wolnym mieszkaniem i r6znymi
innymi przywilejami. T¢ niezwykle dla Fundacji kosztowna umowe stuzbowy za-
warto od razu na lat 10. Nie byt to najszczedliwszy wybér; w dalszych dziejach Fun-
dacji bylo wiele nieprawidlowos$ci zaréwno w gospodarce, jak i przede wszystkim
w dzialalno$ci administracji. Zbyt lekkomyslnie, bez wykazania koniecznej potrze-
by zaciagano ogromne dhugi albo krétkoterminowe pozyczki, ktérych nastepnie nie
splacano w terminie, co pociggato za soba koniecznoé¢ placenia wysokich odsetek,
albo zaciggano pozyczki zupelnie nieudane, jak np. pozyczka holenderska'. Una-
oczni to kilka cyfr. W chwili przejmowania majatku fundacyjnego od Wilczynskie-
go w 1925 r. dtugi Fundacji wynosity ok. 600 000 zt. W pierwszym drukowanym
sprawozdaniu z dziatalno$ci Fundacji w bilansie na 30 czerwca 1928 r. pozycje ,wie-
rzyciele i dhugi hipoteczne” wynosily razem juz 3 733 258,94 zi'?. Natomiast w roku

? H. Wilczynski, op.cit., s. 100.

1 Protokdt z posiedzenia Zarzgdu Fundacji ,Zaklady Kornickie” w dniach 20-21 czerwca 1925 .,
[w:] H. Pawlikowski, op.cit., s. 55.

' W 1929 r. zaciggnieto pozyczke obligacyjna Towarzystwa Powierniczego Vennootschop
Trustkantoor voor Belegging en Administratie Gravenhage rozprowadzang przez banki holenderskie.

12 Sprawozdanie [ ...} 1927/28, Poznan 1929, s.9, 10, 14.
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1931/32 na samo oprocentowanie zobowigzan i wydatki z nim zwigzane wydano
507 692,23 z1. W konkluzji Sprawozdania stwierdzono:

Ostatni rok sprawozdawczy dowiédl ponownie, ze Fundacja nie jest w stanie
znie$¢ cigzaru takich dtugéw, od jakich obecnie musi ptaci¢ procenty. Dlatego
sprzedaz czgsci majatku na splate zobowigzan jest jedynym wyjsciem, ktére umoz-
liwitoby gospodarke bez deficytu. W ostatnim roku pozycja odsetek wynosi 2/3
wszystkich dochodéw z dzialéw gospodarczych®.

Na dziert 31 marca 1933 r. wszystkie dlugi Fundacji wynosity lacznie 6 681
255,23 z1". W dniu 30 wrze$nia 1933 r. sprzedano Skarbowi Pafistwa dobra za-
kopianskie - z wylagczeniem Doliny Kuznickiej wraz z Zaktadem, Bazaru Polskie-
go przy Krupéwkach®, 5 mniejszych doméw czynszowych i kompleksu parcel
- zmniejszajgc tym samym stan posiadania Fundacji o prawie 8 000 ha. Wedtug
ostatniego drukowanego sprawozdania z dzialalnoéci Fundacji na dzien 30 V1
1937 zadluzenie wynosilo jeszcze 2 734 482,54 z1'°.

Tak wigc na przestrzeni niewielu lat nastapito wydatne zmniejszenie substancji
majatkowej Fundacji poprzez nieumiejetne administrowanie oraz nieuzasadnio-
ne faworyzowanie krewnych zmarlego Fundatora’.

Za zycia Jadwigi i Wladystawa Zamoyskich Szkota Domowej Pracy Kobiet
utrzymywana byla z dochodéw z ich majatkéw w Wielkopolsce. Jak twierdzita
jej przetozona Julia Zaleska ,wyplacano nam punktualnie pienigdze, rachun-
ki miaty$my w porzadku i nigdy nie przekroczyty$émy przeznaczonej sumy™.
Po powofaniu Fundacji Rada Szkoty co roku przesytata preliminarz budzetowy
(z wyszczegolnieniem przewidywanych dochodéw wlasnych oraz wydatkéw),
Zarzad uchwalal ten budzet, a zatwierdzalo go Kuratorium. De facto najwiecej
do powiedzenia w tych sprawach mial naczelnik - Antoni Pacynski, zgodnie
z umowg stuzbowsg i wewnetrznym regulaminem, upowazniony do zastepowania
Fundagcji ,wobec wszystkich instytucji i 0s6b, wobec ktérych Fundacja ma prawa
lub obowigzki natury materialnej”". Z reguly budzet uchwalano z op6znieniem,
juz w trakcie roku gospodarczego.

B Sprawozdanie |...] 1931/32, Poznan 1934, s. 9.
4 Tamze, s. 55-58.

% Bazar Polski — towarzystwo akcyjne zalozone przez Wladystawa Zamoyskiego dla popierania
polskiego handlu. Fundacja posiadata w nim ponad potowe udziatow.

16 Sprawozdanie |...] 1937/38, Poznan 1939, s. 11-16.
17 Zwigzek Zamoyskich pobierat dotacje w wysokosci 8% brutto dochodéw Fundacii.
1% ]. Zaleska [dalej JZ] do Jana Zamoyskiego, 12.11.1926. BK 9991, k. 84.

" Regulamin dla Naczelnika zarzqdzajgcego majgtkiem Zakladéw Kérnickich uchwalony przez
Kuratorium w dniu 20/21 X 1931 r., [w:] Ustawy i regulaminy Fundacji ,,Zaklady Kérnickie”, Kornik
1933, 5. 33.
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Juz w pierwszym roku pojawity si¢ wyrazne sygnaly trudnosci finansowych,
ktére mialy odtad stale ngka¢ Zaklad. Henryk Pawlikowski podal, iz utrzymy-
wanie Zakladu w roku gospodarczym 1924/25 kosztowato 154 236,52 z#*°. Sume
te zakwestionowal H. Wilczynski jako zawyzona®'. W budzecie na rok 1925/26
wydatki na Zaklad , w tym takze na utrzymanie budynkéw, ubezpieczenia itp.
Wyliczyt Pawlikowski na 218 860 zl, przychdd wlasny na 150 000 zt, subwencj¢ na
68 860 zI*2. Natomiast preliminarz sporzadzony przez Szkolg przewidywal: roz-
chod (z wyszczegolnieniem pozycji) — 203 000 zt, przychéd (z wyszczegolnieniem
pozycji) - 87 000 zl, niedobdr - 116 000 zt?. Zakiad otrzymat tylko 74 445,88 zt
subwencji, 0 41 554 zt mniej od wlasnych wyliczen®. W roku 191926/27, wg ob-
liczen Pacynskiego Zarzad Fundacji przekazat Szkole 164 471 z (z tego 17 006 zt
w naturaliach)®.

W roku 1926 Rada Szkoly wystosowata oficjalne pismo do Zarzadu Fundacji:

Szkota Domowej Pracy Kobiet w Zakopanem zagrozona jest w swym bycie
i znajduje si¢ w krytycznym polozeniu. W celu uratowania tej placéwki, ktdra,
stworzona przez Fundatordw, jest pierwszym celem Fundacji [...] Zarzad Szkoly
uprzejmie prosi o:
1. Regularne wyplacanie przeznaczonej budzetem kwoty w przewidzianym przez
statut Szkoly (par. 79) terminie, tj. kwartalnie z gory.
2. Niezbedny remont niektSrych budynkéw i wprowadzenie koniecznych urzadzen
higienicznych.
3. Przyznanie Doliny Kuznickiej Szkole DPK i wystawienie odnosnego dokumentu.
4. Wyznaczenie co rychlej przedstawiciela Kuratorium dla spraw Szkoty |...]*

Czes¢ z tych zadan zostata uwzgledniona. W roku 1927 delegatem Kuratorium
do spraw Szkoty byt biskup krakowski Adam Sapieha. Od marca 1928 r. petnit t¢
funkgje, (z wielkim zaangazowaniem) ks. Stanistaw Adamski (do 1930); nast¢pnie
prof. UP Jan Grochmalicki, po jego $mierci w kwietniu 1936 r. Adolf Bninski, od
lutego 1938 r. prof. UP Wiktor Schramm. W 1928 r. przyznano formalnie Szkole
potrzebne do jej funkcjonowania budynki i parcele w Kuznicach?”. W potowie
kwietnia 1928 r. Zarzad uchwalit:

2 H. Pawlikowski, op.cit., s. 98.

2 H. Wilczynski, op.cit., s. 59.

2 H. Pawlikowski, op.cit., s. 117.

3 Preliminarz Zakladu Kérnickiego na 1925/26 rok. BK 9991, k. 82.

4 JZ do Zarzadu Fundacji ,Zaklady Kérnickie” [dalej: FZK] 10.6.1928. BK 9991, k. 310.

3 A. Pacynskich [dalej AP] do JZ, 16.9.1927. BK 9991, k. 231.

% Szkota Domowej Pracy Kobiet [dalej: Szkota DPK] w Zakopanem do FZK, [sierpien] 1926.
[Odpis]. BK 9991, k. 69-69v.

¥ A. Pacynski do JZ, 21.6.1928. BK 9991, k. 364-364v.
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Nalezy z budzetu Szkoly przeja¢ na budzet ogdlny wszystko, co nie dotyczy
powadzenia Szkoly jako zakladu nauczajacego, wigc budowle, instalacje, remonty,
emervytury itd. przeja¢ na administracje Fundacji, aby sity naukowe Zakladu jak
najmniej absorbowa¢ sprawami administracyjnymi?.

Niestety uchwala ta, w wielu wypadkach, pozostawata tylko nierealizowana
obietnicg. W dalszym ciggu przelozone Szkoty zmuszone byly stara¢ si¢ o kosz-
torysy napraw i przebudowy, wyszukiwaé wykonawcow i optaca¢ ich na biezaco.
Dobrym przykladem jest sprawa przerobienia instalacji elektrycznej. W styczniu
1936 r. dwczesna przelozona Irena Mierzynska przestata do Zarzadu kosztorys,
ktory zostal zatwierdzony. Rozpoczeto prace. W marcu t.r. prosifa A. Pacynskiego
o 1000 zt na zaplacenie monterowi i robotnikom?®, uzyskata odpowiedz: ,,[...] za-
wiadamiam uprzejmie, ze chwilowo nie rozporzadzam gotowka [...], tymczasem
prosz¢ uprzejmie o wyréwnanie naleznosci za instalacj¢ z wlasnych funduszy”™.

Problemy finansowe okazaly sie stanem trwalym. Na rok 1927/28 Szkofa wnio-
skowata o dotacje 266 271 zt (w tym 46 327 zt na pokrycie dtugdéw z lat ubiegtych)®..
Kuratorium zatwierdzajac budzet w marcu 1928 r. [!] przyznato 196 000 zI (w tym
46 000 zt na diugi). Suma ta nie mogla wystarczy¢ na biezgcg dzialalno$é. Szkota
nie spodziewajac si¢ tak znacznego obcigcia budzetu, przyjeta duzg liczbg uczennic,
w tym wiele bezplatnie. Ponadto nastapita zwyzka cen artykuléw spozywczych itp.
J. Zaleska alarmowala, iz potrzebna jest niezbednie dodatkowa suma 38 000 z*2.
W Sprawozdaniu Fundacji podano, iz Szkota kosztowatla 202 527,40 zF*. W nast¢p-
nym roku nastat wielki kryzys gospodarczy. Dochody Fundacji, pochodzgce glow-
nie z majatkéw rolnych i laséw, wobec spadku cen na produkty rolne i drewno,
zmalaly. W Sprawozdaniu Fundacji zamieszczono uwagi i zalecenia Kuratorium:

polozenie jest na ogdt bardzo cigzki i nie ma widokéw, aby w bliskiej przysztosci
moglo nastapi¢ znaczniejsze polepszenie. [...] przeto konieczne jest praktykowa-
nie skrajnej oszczgdnosci we wszystkich dziedzinach dzialalnosci Fundacji nie wy-
taczajac naczelnych jej celow™.

Stopniowo ograniczano zatem naklady na Szkol¢. W roku 1929/30 wedlug
Sprawozdania Fundacji koszty wynosity 232 078,14 zI** (wedtug J. Zaleskiej Szko-

# Protokdt z posiedzenia Zarzadu [...] z dnia 18 kwietnia 1928 r. [Odpis] BK 9991, k. 293.
? 1. Mierzynska do AP, 13.3.1936 r. BK 9995, k. 307.

* AP do Szkoly DPK, 17.3.1936 r. BK 9995, k. 309.

3 JZ do Zarzadu FZK, 10.6.1928. BK 9991, k. 384.

% Ibidem.

B Sprawozdanie [ ...} 1927/28, s. 44.

¥ Sprawozdanie [...] 1929/30, Poznan 1931, s. 5.

% Ibidem, s. 32.
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ta otrzymata 187 580,43 zI, w tym 14 926,66 zI na inwestycje niepreliminowane®).
W roku 1930/31 dochody Szkoly wynosily 102 771, 38 zl, wydatki — 264 991 zl,
niedobdr - 162 219,65 zl (preliminowano niedobor 139 796,60 z1). Przekroczo-
no budzet o 22 423,06 zl, przyczyng byla mniejsza liczba uczennic ptacacych za
nauke i utrzymanie, a wieksza stypendystek?”. Od tego roku, przez najblizsze 4 la-
ta, Szkola ograniczyla zakres ksztalcenia. Pozostat tylko jeden roczny kurs nauki.
Spadek liczby uczennic do ok. 30 i zmniejszenie personelu mialy przetozenie na
preliminarze budzetowe. Na rok 1931/32 Kuratorium przyznalo Szkole na posie-
dzeniu w dniach 20-21 pazdziernika 1931 roku [!] 60 000 z! na calg dzialalnos¢.
Suma ta nie wystarczata na pokrycie wielu niezbednych wydatkéw. J. Zaleska ubo-
lewata: ,,budzet zostal nam obcigty prawie do potowy, juz po rozpoczeciu roku
rachunkowego™®. Stad ponawiala prosby do A. Pacynskiego o dodatkowe $rodki
i otrzymywata odpowiedzi odmowne, np. ,W wyznaczonej dla Szkoty kwocie 60
000 zI na utrzymanie mialy sie zmiesci¢ wszystkie pozycje [...] wobec tego nie
moge uznaé rachunku za podatki 1643,89 zt i za $wiatlo 3628,80 zI™*. Na rok
1932/33 Kuratorium przyznalo dotacj¢ w kwocie 22 700 zi. Zarzad preliminowat
pensje dla 15 0s6b w lacznej sumie 32 390 zi, zatrudnionych bylo 37 0séb, ktérych
pobory wyniosty 60 600 zt. Cz¢$¢ 0sdb ,,zredukowanych” posiadata uprawnienia
emerytalne, nie pobierala jednak emerytury. Komisja Rewizyjna zalecita zatem
jak najszybsze ,rozpatrzenie i uregulowanie spraw emerytalnych pracownic Szko-
ly Domowej Pracy Kobiet w Kuznicach™°.

Subwencj¢ na rok 1933/34 Zarzad uchwalit w listopadzie 1933 r. [!} (wg pro-
jektu prof. Jana Grochmalickiego) w wysokosci 23 260 zI*' obnizajac do$¢ mecha-
nicznie poszczegolne pozycje budzetu. Np. pensje buchalterki zredukowano do
100 zt miesiecznie, musialaby zatem pracowac tylko za mieszkanie i utrzymanie
(tyle placita szkole)®. Przewidziano pobory dla 6 oséb, faktycznie na etatach byto
8 0s0b*®. Zawyzono dochody wlasne Szkoly przez podwdjne zaksiegowanie optat
uczennic za nauke (raz w dziale ,,Szkota’, drugi raz w dziale ,, Internat”. Ostateczny
preliminarz Szkoly wynosit 25 520 zt dotacji, a straty stanowity sume 36 326 zi*.

% J7Z do AP, 18.8.1931. BK 9993, k. 122.

% Zestawienie strat i zyskow Szkoly DPK za rok 1930/31. BK 9993.

%17 do A. Zoltowskiego, 14.12.1931. BK 9993, k. 160.

¥ AP do Szkoly DPK, 22.7.1932. BK 9993, k. 313

1 Sprawozdanie [...] 1931/32 i 1932/33, Poznan 1934, 5. 9,5.76-77.

! Preliminarz Szkoly DPK na rok gospodarczy 1933/34 uchwalony na posiedzeniu Zarzadu
FZK w dniu 15.11.1933 r.. BK 9994, k. 157.

12 7arzad podniést nastepnie pensj¢ buchalterki do 1800 z} rocznie, natomiast Szkota wyplacata
jej 2280 zt. Sprawozdanie [...] 1933/34, Poznan 1935, 5. 42.

* Thidem, s. 41.

* Ibidem, s. 42.
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W Sprawozdaniu za rok 1934/35 znalazla si¢ znamienna konstatacja ,,[...] nie
zdolano pokry¢ z uzyskanych dochodéw ustawowych celow i swiadczen Funda-
¢ji”* . Preliminowano dla Szkoly niewiele mniej niz w poprzednim roku - 23
450 zt dotacji, saldo wynosilo natomiast 32 089, 54 zI*. W roku 1935/36 rdznica
miedzy wydatkami a wptywami w finansach Szkoty wynosila 38 056,07 z1, w roku
1936/37 — 32 847,92 zt, w roku 1937/38 - 50 329,18 zL.¥

Nieterminowe uchwalanie budzetu dezorganizowalo gospodarke Szkoty. Do-
piero w trakcie roku gospodarczego okazywalo sie, ktdre pozycje ze szkolnego
preliminarza zostaly zredukowane, a tymczasem wydatki zostaly juz dokonane,
zobowigzania podjete. Zdarzaly sie tez niedoktadne informacje w sprawie budze-
tu, np. administracja kérnicka podawata tylko ogélng kwote pozycji ,,Swiadczenia
Fundacji” bez specyfikacji poszczegdlnych dzialéw. Stad tez dochodzito nieraz do
ostrej (listownej) wymiany zdan w tych sprawach miedzy przetozona Julig Zaleska
a naczelnikiem Antonim Pacynskim. Naczelnik pisal np. ,,[...] powoluje si¢ na pre-
liminarz na rok 1932/33 [...]. Totez nie mogg w tym przypadku uzna¢ obcigzenia
na kwotg 3 600 z1 jako niezgodnego z preliminarzem™®. Przetozona odpowiadata:

nie wystarczy powiedzie¢ w 3 miesigce po skoriczeniu roku gospodarczego 1932/33
powolujg sie na preliminarz roku 1932/33. Trzeba byto zawiadomi¢ o tym prelimi-
narzu Szkolg z poczatkiem ubieglego roku gospodarczego |...]. Szkota poczynita
wydatki wg dawnego preliminarza i dzis, gdy te wydatki sa poczynione, nie widzi
sposobu ich zredukowania ex post. Cala jednak odpowiedzialno$¢ za to spada na
administracje¢ w Kérniku®.

Najpowazniejszych problemoéw przysparzato Szkole notoryczne niedoplacanie
przyznanych dotacji i notoryczne opéznienia w ich przysylaniu. Ten stan rzeczy
trwat od powstania Fundacji az do sierpnia 1939 r. Kolejne przetozone slaly setki
listéw do A. Pacynskiego z prosbami o pieniadze. Jako ich motto mozna by posta-
wié: ,jesteSmy w rozpaczliwym polozeniu”. Nieustannie ponawiane byly prosby
o przestanie niewielkich choc¢by sum: ,,Prositybysmy, aby P. Naczelnik byl taskaw
przysyta¢ nam cho¢ kilkaset ztotych tygodniowo, aby$my mialy na najpotrzeb-
niejsze artykuly zywnosciowe™>.

Dla ukazania trwatosci tego stanu mozna przytoczy¢ kilka fragmentéw kore-
spondencji z kilkunastu lat: w roku 1926 J. Zaleska pisata:

* Sprawozdanie [...] 1934/35, Poznan 1935, s. 7.
4 Ibidem, s. 12.

7 Sprawozdanie [...] 1935/36, Poznan 1935, s. 12; Sprawozdanie |[...] 1936/37, Poznan 1938, s.
17; Sprawozdanie {...] 1937/38, Poznan 1939, s. 12.

“ AP do Szkoly DPK, 22.10.1933. BK 9994, k. 118.
* JZ do AP, 29.10.1933. BK 9994, k. 126.
* JZ do AP, 20.7.1926. BK 9991, k. 57.
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Przejrzawszy rachunki za rok 1925/26 widzimy, Ze nam sig¢ jeszcze nalezy okoto
kilkunastu tysigecy zt do sumy obj¢tej budzetem. Nic wigc dziwnego, ze dodawszy
jeszcze dlugi z poprzednich lat, nie mozemy wybrna¢ z naszymi rachunkami, bo
kazdy otrzymany grosz idzie na uregulowanie rachunkéw wstecz, a nie na biezace
wydatki [...]°%

Podobnie w roku 1931: ,,0d kilku juz lat nie otrzymujemy regularnie przy-
znawanej nam budzetem sumy”2. W roku 1933: ,Mimo licznych naszych listow
w sprawie przystania nam gotowki nie otrzymali$my Zadnej odpowiedzi [...] te-
raz znajdujemy si¢ w krytycznej sytuacji’®. Nowa przetozona Irena Mierzynska
informowala prezesa Zarzadu Fundacji Adolfa Bninskiego w roku 1938: ,,[...]
zawiadamiam, ze do dnia dzisiejszego Administracja Centralna zalega Szkole 4
170 z1, co sprawia mi wiele trudno$ci i utrudnia naturalny bieg Zycia w szkole™*,
W lipcu 1939 roku w korespondencji miedzy Administracja a Zarzadem znalazlo
sie zalecenie: ,,O ile zatem [Szkota] otrzyma reszt¢ dotacji za rok ubiegty (ok. 17
000 zt) natenczas winna Szkola wplyw ten zaksiggowac juz w roku nowym™.

Administracja kornicka przesylala z opéznieniem do Kuznic nie tylko pie-
nigdze, lecz takze ziemioptody. Np. zboze zamowione we wrzesniu dostarczano
w czerwcu nastepnego roku®® (liczac je po cenach przednéwkowych) pomimo
monitéw Szkoly: ,Zboze jest nam koniecznie potrzebne, a wskutek opdznienia
w dostarczaniu ponosimy powazne straty””. Czesto tez sposréd wielu zaméwio-
nych naturaliéw dostarczano tylko niektére.

Staty brak gotéwki w kasie Szkoty wymuszal prowadzenie bardzo oszcz¢dnej
gospodarki, nie wyczerpujacej w petni sum preliminowanych przez Fundacje (lecz
niedoptacanych). W wystosowanym w 1933 roku przez Rade Szkoty memoriale
do Wtadystawa Leona Zamoyskiego (czlonka Kuratorium) podano zestawienie
oszczednosci dokonanych w ciagu ubieglych 8 lat na sume 58 978,47 zl, z komen-
tarzem: ,,ktdra to sume winna jest Szkole Fundacja, niezaleznie od obowigzku po-
krycia dtugéw Szkoty, zaciagnietych w granicach przyznanego Szkole budzetu™.

Wobec braku §rodkéw na biezgce wydatki, w sytuacji przymusowej, pozyczano
pienigdze od znajomych w Zakopanem, aby je odda¢ - pozyczano od nastepnych,
brano towary na kredyt, z konieczno$cig ptacenia odsetek. Korespondencja Szko-

51 JZ do AP, 21.10.1926. BK 9991, k. 79.

52 JZ do AP, 23.12.1931. BK 9993, k. 165.

3 JZ do AP, 29.7.1933. BK 9994, k. 70.

1. Mierzyniska do A. Bninskiego, 19.1.1938. BK 8810.

5 [AP? do W. Schramma?] 15.7.1939. BK 9996, k. 183.

5% JZ do AP, 25.7.1932. BK 9993, k. 324.

57 JZ do AP, 27.5.1933. BK 9994, k. 45.

S JZ za Zarzad Szkoly do W.L. Zamoyskiego, 11.10.1933. BK 9994, k. 103.



164 Z0F1A NowAak

ty z naczelnikiem i Zarzadem pokazujg, iz wigzalo si¢ to nie tylko z trudno$ciami
lecz wrecz upokorzeniami pracownic Zakladu. Jako przyklad fragmenty listow
z jesieni 1926 r. 1 1930 r.:

Dotychczas nie mamy ziemniakéw, bo bez pieniedzy nie chcg nam ich da¢, a tu
mroz bierze i $nieg pada. Juz od 3 dni p. Strawinska stara si¢ prywatnie o pozyczke.
Dzi$ znéw caly ranek uganiata po Zakopanem, aby uzyskac pienigdze na wykup
wagonu ziemniakéw, ktory od kilku dni stoi na dworcu. Gdy wrdcita, rozptakata
sie, bo nie tylko, ze nic dosta¢ nigdzie nie mogta, ale nastuchata si¢ przy tym tylu
przykrych rzeczy na temat Fundacji, ze az serce boli. [...]. Jestesmy w optakanym
stanie, gdyz wszyscy kupcy oméwili nam dalszego kredytu, tak ze tylko w miarg
moznoéci kupujemy co kilka dni w minimalnych iloéciach najpotrzebniejsze arty-
kuly, jak kasze, makg, cukier itp.”

Branie przez Szkot¢ towardéw na kredyt, a nast¢pnie opdznienia w splatach
naleznosci, uderzatlo w dostawcow. Byli to w wigkszosci drobni kupcy, ktérych
niezaplacone w terminie rachunki, na sumy przewaznie od tysigca do kilku tysie-
cy zlotych, pozbawialy kapitatu obrotowego i grozity wrecz katastrofg finansows.
Stad tez do A. Pacynskiego w Kérniku zglaszali si¢ zdesperowani wierzyciele, cza-
sami spontanicznie, lub tez przystani przez Szkole. Zwykle konczylo si¢ tak, jak
ilustruje to pismo naczelnika do Julii Zaleskiej z grudnia 1928 roku. Zgtosit si¢ do
niego p. Tusk z Zakopanego z pismem od nich, w ktérym prosity o wyplacenie mu
ok. 1 700 zl za pobrane przez Szkolg towary. Naczelnik odpisal:

Ze wzgledow zasadniczych prositbym, aby Panie nie wysylaty do Fundacji po
pieniadze, mimo ze si¢ Paniom pienigdze naleza, gdyz osoby trzecie nie powinny
wiedzie¢ o stanie rachunkéw pomiedzy Fundacja a Szkola. P. Tuskowi pienigdzy
nie wyplacitem, odsylajac go z jego pretensja do Szkoly, aby nie stwarzac prece-
densow. Zechcg Panie zrozumied, ze inaczej w tych sprawach postapi¢ nie moge®.

Bywalo i tak, ze przesytal Szkole jaka$ kwote, ktdra jej si¢ od dawna nalezata
i po otrzymaniu zostala natychmiast ,skonsumowana’, wierzycielowi zas donosil,
ze wlasnie przekazal Szkole wigkszg sume, co moglo sugerowad, ze wina lezy po
jej stronie. Takie relacje miedzy Szkolg a dostawcami niestety nie zmienialy sie.
Delegat Kuratorium Fundacji do spraw Szkoty prof. Wiktor Schramm pisal po
wizytacji Zakladu w styczniu 1939 roku:

Szkota skutkiem niepokrywania dlugéw z zeszlego roku budzetowego, jak row-
niez obecnie narastajacych zaleglosci w wysokosci juz ca 12 000 zi, napotyka na
wiele trudnoéci u dostawcéw. Bylem $wiadkiem niemitych scen z dostawcami, co

¥ JZ do AP, 25.10.1926. BK 9991, k. 80; JZ do AP, 17.11.1930. BK 9993, k. 186v.
® AP do Szkoty DPK, 13.12.1928. BK. 9991, k. 454.
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ze wzgledu na dobre imi¢ Fundacji jest niedopuszczalne i musi by¢ jako§ uregulo-
wane. Dzierzawca Bazaru stawia w formie brzydkiej wymagania Szkole, twierdzac,
ze w listopadzie br. mial wskazéwki, by na kredyt nic nie dawa¢, a jednak Szkota
musi si¢ domagac kredytu w jej sytuacji finansowej®'.

Regulowanie naleznosci przyspieszaly natomiast procesy sadowe wytaczane
przez kupcéw Fundacji - wéwczas pieniadze dla nich szybko si¢ znajdowaly®.

Niemozliwe bylo w takich warunkach racjonalne gospodarowanie - robienie
zapasow artykutéw spozywczych kupowanych w okresie sezonowej obnizki cen®,
dokonywanie zakup6w po cenach hurtowych. Konieczno$¢ przeplacania towaréw
oraz placenie odsetek od kredytéw znacznie podnosily koszty prowadzenia Szkoty.

Raz po raz zdarzaly si¢ sytuacje kryzysowe, ktérym nie mozna bylo szybko
zaradzi¢ z braku srodkéw. Np. w 1927 roku zepsul si¢ parownik w pralni, na zakup
nowego nie bylo pieniedzy i przez parg tygodni w domu liczagcym ok. 160 oséb
nie mozna bylo urzadzi¢ prania. W roku 1928 nie dzialaly urzadzenia sanitarne
z powodu braku wody. W roku 1929, w lutym, w samym $rodku gérskiej zimy,
zabraklo w Szkole opatu. ] Zaleska alarmowala:

Najgorzej przedstawia si¢ obecnie sprawa z weglem. Jeden z dostawcow grozi
procesem za niewyréwnany rachunek, drugi odméwit przyjecia zamoéwienia na
dalsza dostawe. Wobec silnych mrozéw jest to bardzo przykre, tym bardziej, ze
oszczedzajac wegiel mamy go najwyzej na tydzien, a w catym domu rozpaczliwie
zimno®,

Nieterminowy przyptyw $rodkéw uniemozliwial takze sprawne i terminowe
przeprowadzenie remontéw. Np. we wrze$niu 1926 r. doniesiono Pacynskiemu,
ze konieczne jest urzadzenie kanalizacji w centrum domu, co bedzie kosztowato
ok. 5 000 zt. Szkota prosita o szybka odpowiedz, czy mozna si¢ zaraz zabra¢ do
tej roboty, aby zdazy¢ przed mrozami®. Odpowiedz Pacynskiego brzmiata: , [...]
mogg Panie natychmiast kanalizacje rozpoczynac™®. Niestety, pod koniec paz-
dziernika sytuacja stafa si¢ dramatyczna. Zaleska alarmowata: ,,Poniewaz praca
przy kanalizacji rozpoczgta, a nie mozemy wyptaci¢ robotnikow, przedsigbiorca

6t W, Schramm do A. Legisa, 23.1.1939. BK 9996, k. 32.

62 Np. Firma Kwiatkowski z Zakopanego wytoczyta proces o 4383,06 zt za wegiel. JZ do AP,
26.4.1932 i 23.5.1932. BK 9993, k. 254, 268; Stanistaw Makieta — rowniez za wegiel o 1010 zt i 69 zt
odsetek, Z.J. Trzaskowska do AP 24.1.1939. BK 9996, k. 36.

% Np. 14.6.1926 1. JZ pisala do AP: ,w jesieni make pszenng mogly$my mie¢ po zt 70, dzis
placimy 117 zt”. BK 9991, k. 50.

# JZ do AP, 12.2.1929. BK 9992, k. 23.

¢ JZ do AP, 10.9.1926. BK 9991, k. 70.

% APdoJZ, 13.9.1926. BK 9991, k. 7v.
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chce przerwac robote. Zwazywszy, ze dom jest w rujnacji, mury poprzebijane itp.,
nie mozemy wigc dopusci¢ do przerwania roboty”. Zapytywala wigc, jezeli nie
moze im zaraz przystaé gotowki, czy moga pozyczy¢ w banku kilka tysigcy z1%.
Okazalo si¢ jednak, ze w Banku Podhalanskim na rachunku Fundacji juz cigzy
pozyczka i dopdki ta nie zostanie sptacona, nie mozna zaciaggnac nowe;j.

Niedoplaty z kasy Fundacji dotykaly bezposrednio pracownikéw Szkoly.
W czasie kryzysu paniom zakladowym na ich wlasne zadanie ,spowodowane
zrozumieniem cigzkiej sytuacji w jakiej si¢ Fundacja znalazta™® obnizono wy-
nagrodzenie o 25%. Jednakze i te zredukowane pensje wyplacano nieregularnie,
zaleglosci siggaly niekiedy paru lat. Normg stato si¢ placenie tylko niewielkich
zaliczek. Reguly tez staly si¢ blagania o przeslanie pieniedzy przed feriami zimo-
wymi i wakacjami letnimi, aby nauczycielki mogty wyjecha¢®. Nie otrzymywa-
ly zalegtych pensji pracownice opuszczajace Zaktad, np. w r. 1936 kilka z nich
grozito podaniem do sadu Fundacji o pensje nalezne od 1931 r.” Oszczednodci
czyniono kosztem personelu, az do wybuchu wojny, jeszcze w sierpniu 1939 r.
A. Pacynski pisat do Szkoly: ,,[...] prosze tym, dla ktorych pobory nie bylyby kwe-
stig utrzymania, gdyz takowe mieliby w Szkole, poboréw nie wyplaca¢”” (to zale-
cenie mozna by wytlumaczy¢ 6wczesng sytuacjg ogélnego, politycznego napiecia).

Pewng rekompensatg dla pracownic Szkoly za obnizke pensji mialo stanowi¢
oplacanie przez Fundacje calosci sktadek na Kase Chorych i Zaktad Ubezpieczen
Pracownikéw Umystowych (w czesciach przewidzianych i na pracodawce i na
pracobiorcg). Ustne zobowigzanie A. Pacynskiego i cztonkéw Zarzadu nie zostalo
potwierdzone pisemnie, ,,s3dzitam, ze stowo Panow jest dostateczng gwarancjg™”?,
pisata J. Zaleska. Wedtug A. Pacyniskiego bylo to ,,nieporozumienie™”, a Zarzad
zrezygnowat ze zwrotu sum juz wylozonych, lecz od 1 maja 1934 roku zadecydo-
wal potracac z pensji cze$¢ sktadek przypadajacych na pracownice™.

Perturbacje z wyplatami wynagrodzen , oprécz utrudniania zycia personelowi
Szkoly, pociagaly za sobg i inne konsekwencje. Od poboréw nalezato odprowa-
dza¢ podatek do Izby Skarbowej. Poniewaz z winy administracji Fundacji ptacono
tylko zaliczki, nie bylo na to $rodkéw. Narastaly zalegtosci, w koficu w 1931 roku
wynosity 2 160 z1 (plus 200 zt grzywny)”, w roku 1933 suma ta urosta do 3 601,15

7 JZ do AP,21.10.1926 i 27.10.1926. BK 9991, k. 79, k. 81.

® JZ do AP, 19.4.1934. BK 9994, k. 350.

® JZ do AP 18.2.1935. BK 9995, k. 156.

7 1. Mierzyniska do AP, 16.1.1936. BK 9995, k. 272.

" AP do Szkoly DPK, 31.8.1939. BK 9996, k. 213.

2JZ do AP, 1.5.1934. BK 9994, k. 364.

7 AP do Szkoty DPK, 25.4.1934. BK 9994, k. 355.

7 Protokét z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 4 maja 1934 r. [Odpis]. BK 9994.
7 JZ do AP, 21.10.1931. BK 9993, k. 149,
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zt - nastgpita interwencja komornika, ktéry zajat fortepian, maszyne do pisania
i gablotki’.

Podobnie przedstawiala si¢ sytuacja ubezpieczenn w Kasie Chorych. Poczatko-
wo A. Pacynski polecil ich nie optacaé, planowano bowiem powolanie wiasne;j,
fundacyjnej kasy, ktora jednakze nie powstata. W styczniu 1932 roku Kasa Cho-
rych upomniata si¢ o zalegle od paru lat sktadki i uzyskata dwa dekrety licytacyjne
- 985,20 zt za robotnikéw i 5 558,58 zt za pozostalych pracownikéw, licytowane
mialy by¢ sprzety biurowe, powéz, wéz roboczy i bydlo”. W grudniu tegoz ro-
ku Kasa ponownie zagdala od Szkoly oplaty zaleglosci”®. W kwietniu 1933 roku
wyznaczono termin trzydniowy na zaplacenie 3 555 zt pod rygorem licytacji”.
Dekrety licytacyjne uzyskal rowniez za zalegle skladki Zaktad Ubezpieczen Pra-
cownikéw Umystowych (na sume 2 196,61 zl). Termin licytacji wyznaczono na 14
marca 1933 roku®.

Wszystkie te sprawy udalo si¢ administracji fundacyjnej jakos rozwigza¢, badz
przez czgSciowe splaty gotéwka lub wekslami, badZ przez pertraktacje. Odbija-
ly si¢ one jednak negatywnie na zyciu Szkoly: ,Ustawicznie grozg nam licytacja
i robig tym niepokdj” podsumowata to J. Zaleska.

Za zycia Jadwigi Zamoyskiej jej wspotpracownice wiedzialy, ze do $mierci ma-
ja zapewnione mieszkanie i utrzymanie w Zakladzie. Przed powstaniem Fundacji
zadnych emerytur nie wyplacano. W roku 1927 Kuratorium, na prosbe Julii Za-
leskiej, przyznalo emerytury dwém nauczycielkom, ktére po przeszio 30 latach
stuzby przekroczyty wiek emerytalny i chcialy Szkole opuscic®'. Nadal pozosta-
walo w niej 11 0sdb zatrudnionych od 30-40 lat. W roku 1928 Zarzad uchwalit, iz
nalezy umozliwi¢ im wyprowadzenie sig. Kuratorium przyznato od 1 lipca 1928
roku 9 nauczycielkom emerytury w wysokosci 300 z miesigcznie, ptatne z gory
przez Kase Fundagcji, z zastrzezeniem, Ze z powodu braku miejsc dla nowych pra-
cownic powinny opusci¢ Szkote®. Emerytury te byty dos¢ wysokie, uwzgledniono
bowiem fakt, Ze panie nie posiadaly Zadnego wyposazenia koniecznego do samo-
dzielnego zycia. Wyjatek zrobiono dla Malgorzaty Hube, ktorej ,,przez wzglad na
jej zastugi bardzo wysoko cenione przez Panig Jeneralowg™ pozwolono pozo-
sta¢ (zmarta w 1929 r.). Kolejne emerytury przyznano wystuzonym pracownicom

76 JZ do AP, 14.4.1933. BK 9994, k. 38.

77 JZ do AP, 8.1.1932. BK 9993, k. 173.

7 JZ do AP, 23.12.1932. BK 9993, k. 357.

7 JZ do AP, 26.4.1933. BK 9994, k. 40.

# JZ do AP, 18.2.1933. BK 9994, k. 12.

# JZ do Zarzadu FZK, 9.9.1927, 23.5.1928. BK 8809.

82 7arzad FZK do Szkoly DPK, list z 1.7.1928 [do przekazania emerytkom]. BK 9991, k. 316,

k. 378.
# J, Grochmalicki do JZ, 6.11.1928. BK 8809.
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w 1931 i 1933 r., honorowa emeryture, w wysokosci 4 000 zf rocznie, otrzymata
przelozona Julia Zaleska.

Niestety kasa Fundacji nie dotrzymywala ustalonego terminu wyplat emery-
tur. Przysytano je, dla zaoszczedzenia na optatach portoryjnych, nie bezposred-
nio do zainteresowanych, lecz na konto Szkoty w PKO. Wobec ciaglych opdznien
w przelewach emerytki zglaszaly pretensje do Szkotly, podejrzewajac, iz obraca ta
gotowka we wlasnych transakcjach. W 1931 roku, z powodu kryzysu gospodar-
czego emerytury obnizono do 255 zl, nastgpnie do 225 zi. W listopadzie 1933 r,,
Fundacja powiadomila swoje emerytki, ze po blizszym zbadaniu dokumentow
dotychczasowe obliczenie ich emerytur okazalo si¢ bledne i dlatego, opierajac
sie na regulaminie dla emerytur pracownic Szkoly opracowanym przez Zarzad
w czerwcu 1925 r., obnizyta je do 102, 20 zt i to z mocg wstecz od 1 listopada
1932 r.** Pig¢ emerytek zaprotestowalo i skierowalto sprawe do sadu. W pierwszej
instancji (20.10.1934) Fundacja przegrala i skazana zostala na wyplacenie eme-
rytur po 300 zt miesiecznie i wyréwnanie wstecz wyniklej réznicy. Wprawdzie
Fundacja wniosta apelacjg, ale kilku prawnikéw zgodnie doradzalo polubowne
zalatwienie sprawy. Pertraktacje trwaly dlugo. Ostatecznie zawarto z emerytkami
ugode - podniesiono emeryturg do 150 zt miesi¢cznie, przyznano wyréwnanie
zalegtych naleznosci platnych do konca 1936 roku. Ugoda dotyczyta réwniez tych,
ktére sprawy nie wytaczaly.

Dlugi Szkoly w instytucjach panstwowych, u dostawcéw, zalegle pensje itp.
kumulowaly si¢ i stale rosty. Na dzien 31 pazdziernika 1926 r. wynosily ok.
51 000 zi, na dzient 30 czerwca 1933 r. — 107 133 zl (w tym m.in. zalegle pensje -
18 659 zl, Izba Skarbowa - 3 601 zl, Kasa Chorych - 5 183 zl, Zaklad Ubezpieczen
Pracownikéw Umystowych - 29 681 z1). Dla uporzadkowania finanséw Zakla-
du Zarzad Fundacji przejal jednorazowo jego zobowigzania po dzien 30 czerwca
1933 r.*> Przelozong Szkoty uczyniono osobiscie odpowiedzialng za ewentualne
przekroczenia w przysztosci uchwalonych na dany rok preliminarzy, jak tez zacig-
ganie jakichkolwiek zobowigzan finansowych bez wiedzy naczelnika. Uchwalono
takze podanie do publicznej wiadomosci, ze za zobowigzania Szkoly Fundacja od-
powiada tylko wtedy, gdy zostang one pisemnie potwierdzone przez naczelnika®.
Ogtloszenia w tej sprawie pojawily si¢ w ,,Ilustrowanym Kurierze Codziennym”®’
(nr 22 z 1934 ), ,Gazecie Podhalanskiej”® (nr 1 z 1934 r.), ,Monitorze Polskim”.

Komisja Rewizyjna zalecala wprawdzie, aby nie stawia¢ Szkoly w potozeniu
przymusowym przez nieterminowe przesylanie dotacji, lecz zalecenia te nie mialy

# Protokot z posiedzenia Zarzgdu FZK z dnia 29.11.1933 r. [Odpis]. BK 9994, k. 169.

& Sprawozdanie [...] 1933/34, Poznan 1935, s. 41.

% Ibidem, s. 81.

¥ AP do Administracji ,llustrowanego Kuriera Polskiego” 17.1.1934. BK 9994, k. 229, 280.

®AP do Starostwa Powiatowego w Nowym Targu z prosbg o umieszczenie ogloszenia
w urzedowym organie powiatu, 17.1.1934. BK 9994, k. 230.
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wiekszych konsekwencji w praktyce. W dalszym ciggu op6Znialy sig raty kwartal-
ne. W 1934 r. ]. Zaleska monitowala naczelnika:

Do tej pory nie otrzymali§my pieniedzy na II kwartal. Wobec tego, ze najwyzszy
czas porobi¢ zapasy na zime, a Zarzad Fundacji nie pozwala nam zaciaga¢ dlugéw,
prosimy o natychmiastowe przystanie nam raty na kwartat II, gdyz inaczej nie be-
dziemy mogli wywiazac si¢ z zadania. Prosze réwniez o przystanie mi zalegltych po-
boréw z tytutu tzw. ,honorowej emerytury”, ktérych mimo uchwalenia przez Wtadze
Fundagcji nie otrzymatam dotad, cho¢ mi sie naleza od poczatku roku budzetowego®.

Nadal tez kumulowaly si¢ zaleglosci: ,,Poniewaz rok budzetowy dobiegt korca,
a szereg dlugow Szkoly nie zostat jeszcze uregulowany, przeto prosze o jak najry-
chlejsze przestanie Szkole naleznych jej jeszcze na dzien 1.7.34 pieniedzy w kwo-
cie 4 175,39 z1. Nic dziwnego, ze Szkota ma dlugi, skoro tak znaczna suma zostata
dotad zatrzymana przez Administracje w Kérniku™ - pisala Zaleska.

Antoni Pacynski, w korespondencji, deklarowal zrozumienie dla trudnosci
w prowadzeniu Szkoly, jednakze czesto, a dla zainteresowanych zbyt cz¢sto, odpo-
wiadal: ,,Niestety nie moge na klopoty Pan nic poradzi¢”, powotywal si¢ na ,,opta-
kany stan” w jakim objat Fundacj¢, na swe starania, aby ,,zapobiec najwigkszej ka-
tastrofie” itp. Mozna by zalozy¢, iz przyjal zasade: ,,musza sobie jako$§ poradzic™
Czgsto tez czynil oszczednosci kosztem Zaktadu, réwniez w niewielkich kwotach.
Miedzy innymi w 1931 r. z powodu zjazdu Kuzniczanek (wychowanek Szkoty)
J. Zaleska polecita odnowi¢ tabliczki na trumnach Fundatoréw, koszt wynidst 83,50
z}. Pacynski nie uznal tego wydatku jako nie preliminowanego, wobec czego Zale-
ska zarzadzita skladke w Zakladzie®. W 1935 r. Zarzad Fundacji przyznat, ze swego
funduszu dyspozycyjnego, 200 zi nagrody dla 5 0séb pomagajacych przy ratowaniu
dobytku Szkoly podczas powodzi*. Naczelnik obnizyt t¢ kwote do 150 z°.

Przerzucono tez na Zaklad rozwiazywanie spraw nalezacych do administracji
centralnej. Po przejeciu przez Fundacje dtugéw Szkoly, w tym réwniez zalegtych
wynagrodzen, Naczelnik uznat je za ,dlugi wewnetrzne’, ktére ,,musza by¢ po-
kryte ze $ciggnietych naleznoséci Szkoly Domowej Pracy Kobiet od uczennic™.
Naleznosci te wynosity 10 941,94 z1, a zalegle pensje 12 632,63 zl. Ponadto tylko
cze$é z nich byla pewna, czgé¢ watpliwa, a wigkszo$¢ nalezato spisac na straty.
Uczennice mieszkaty w réznych stronach Polski, aby uzyskac zwrot czesnego na-
lezalo wytacza¢ im sprawy sadowe — kosztowne i dtugotrwate. Stad tez stanowisko

% JZ do AP, 30.10.1934. BK 9995, k. 53.

% 7 do AP, 11.7.1935. BK 9995, k. 319.

% JZ do AP, 18.8.1931. BK 9993, k. 122.

%2 Protokot z posiedzenia Zarzadu FZK z dnia 17.10.1934 1, p. 10/d. BK 9995.
% AP do Szkoty DPK, 8.3.1935. BK 9995, k. 164.

% AP do Szkoly DPK, 22.6.1934. BK 9994, k. 404.
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Szkoly bylo w tej sprawie zdecydowane — poniewaz Zarzad przejal wszystkie jej
zobowigzania, te problemy nalezg do administracji w Kérniku®.

W pazdzierniku 1929 r. A. Pacynski telegraficznie wezwal Julie i Justyne Zale-
skie do Kérnika, w celu podpisania pozyczki holenderskiej w imieniu Stowarzy-
szenia Matki Boskiej Dobrej Rady (pod szyldem Stowarzyszenia Fundacja miata
rozprowadzaé cze$¢ obligacji pozyczki). Zalatwienie tej sprawy trwalo od 19 do
30 pazdziernika. Wszystkie koszty panie obliczyly na 719,10 zl, pertraktacje o ich
zwrot trwaty rok, bowiem naczelnik usilowal obciazy¢ nimi Szkot¢ lub Stowa-
rzyszenie*®, chociaz pozyczka nie miata Zadnego bezposredniego zwiazku z ich
interesami. Zazadal udowodnienia, Ze budzety na delegacje zostaly przekroczo-
ne: ,,[...] natenczas bede musiat z kasy centralnej wydane przez Panie pienigdze
zwrécié™.

Prébowano takze obciazaé kase Szkoly zobowiazaniami finansowymi nalezg-
cymi do kasy centralnej. Na przyklad w lipcu 1931 r. skasowano trzyletni kurs
instruktorek gospodarstwa domowego, z tym, ze uczennicom konczacym 1i2 rok
umozliwi si¢ ukonczenie nauki w innych, réwnorzednych szkotach, a najbiedniej-
szym z nich udzieli stypendiéw®®. Wedlug obliczen Szkoty stypendia wynosityby
przez dwa lata ok. 6-7 000 z1.” Zarzad Fundacji przystal na ten warunek, zatwier-
dzit list¢ stypendystek i zadecydowal, ze stypendia beda wyplacane z kasy central-
nej. Jednakze, pomimo to A. Pacynski zamierzal wyplat¢ uzgodnionych stypen-
dioéw przerzuci¢ na Szkote. W dniu 23 grudnia 1931 r. Julia Zaleska pisata, na rece
Pacynskiego, do Jana Zamoyskiego, éwczesnego prezesa Zarzadu Fundacji:

Ze zdumieniem i wielka przykroécig przeczytaty$my list Nacz. Pacynskiego
z dnia 15 bm., w ktérym nas zawiadamia w 6 miesigcy po rozpoczeciu roku bu-
dzetowego, a w dwa miesigce po posiedzeniu Kuratorium, ze z przeznaczonych
nam budzetem 60 000 zI mamy placi¢ stypendia b. uczennic, rozmieszczonych po
innych szkolach. [...] Cigzaru tego, niestety, przyja¢ nie mozemy'®.

Cho¢ Pacynski mimo to obciazyl konto Szkoty, protest ten zapewne odnidst
skutek, skoro w potowie lipca 1932 r. Pacynski pisat do Szkoly: ,,Sprawe udzielo-
nych stypendiéw przedstawi¢ na przysztym posiedzeniu Zarzadu, a on prawdo-

% JZ do AP, 25.6.1934. BK 9994, k. 405.

% AP do JZ, 18.11.1929. BK 9992, k. 108; 22.5.1930. BK 9992, k. 163; JZ do AP 26.5.1930,
27.8.1930, 6.9.1930. BK 9992, k. 164, k. 181, k. 184.

%7 Szkota przekroczyta fundusz delegacyjny (wynoszacy 3000 z}) o 113 zt. JZ do AP, 30.8.1930.
BK 9992, k. 183; AP do JZ, 6.9.1930. BK 9992, k. 184.

*® Warunki zlikwidowania kursu okreslit Wydzial Szkét Zawodowych MWRIOP. Kurs ten
posiadal prawa paristwowe, stad Szkota podlegata pantistwowej administracji szkolnej.

* Sprawozdanie Szkoty DPK od 1.1.1931 do 31.5.1931. BK 9993, k. 85-86.
1% BK 9993, k. 165.



FINANSOWANIE SZKOLY DOMOWE] PRACY KOBIET W KUZNICACH 171

podobnie si¢ na to zgodzi, azeby stypendia wyplacone w interesie Szkoty, zostaty
z jej rachunku wystornowane™ !, Zachowat si¢ takze szereg monitéw od poszcze-
golnych szkét, ktére dopominaly sie o uregulowanie zaleglych optat za kuznickie
uczennice, w przeciwnym wypadku nieraz grozacych wydaleniem ich albo niedo-
puszczeniem do egzamindw. Jeszcze w protokéle posiedzenia Zarzadu Fundacji
z 19 sierpnia 1935 r. czytamy, Ze pretensje w wysokosci 2 495 zt Szkoly Instrukto-
rek w Putawach naczelnik pokryje do 10 wrzesnia w polowie, a reszt¢ do konca
roku'®™ I tu znowu niesolidnos¢; dopiero 1 pazdziernika przekazat Pacynski do
Pulaw pieniadze na poczet naleznosci, ale tylko 1 000 zt'®,

Forma oszczgdnosci bylo takze zrzekanie si¢ odpowiedzialnosci za zaniedba-
nia inwestycyjne administracji kornickiej wobec Szkoly. Przestarzala instalacja
elektryczna w jej budynkach stwarzala niebezpieczenstwo dla uzytkownikow
i wymagala wymiany. W konicu 1929 r. doszlo do pozaru tzw. Mydlarni, po kt6-
rym Pacynski pisal do Szkoty:

W razie pozaru istnieje niebezpieczenstwo, ze ludzie, tj. Panie i uczennice, zycie
postrada¢ mogg. Totez musze tak w imieniu Fundaciji jak i swoim donies¢, ze nie bie-
rzemy zadnej odpowiedzialnosci za pomieszczenie 0sob przebywajacych w Zaktadzie,
i ze odpowiedzialnoé¢ za zycie ich musi wzig¢ na siebie juz przelozona Zakladu'™.

Przetozona przypomniata administracji o wiadomej im koniecznosci przebu-
dowy Szkoly, o panujacej w niej ciasnocie, ktéra uniemozliwia ,rozgeszczenie”
sypialni i zazgdata wymiany instalacji (przeprowadzono j3 w roku szkolnym
1935/36).

Zaréwno problemy finansowe (zatory platnicze, roszczenia wierzycieli) jaki
i »techniczne” spowodowane niesprawnymi lub przestarzalymi urzadzeniami
stanowity dodatkowe obciazenia dla personelu Szkoly. Mozna jedynie podziwia¢
determinacje, z jaka nauczycielki trwaly na swych stanowiskach, pomimo niedo-
godnoéci dnia codziennego i pensji, ktére same okredlity jako ,,minimalne, wrecz
$mieszne”. Nie dziwig zatem stowa wyrzutéw kierowane do administracji kérnic-
kiej: ,Taka egzystencja jest wprost niemozliwa i doprawdy nie wiadomo, jak pro-
wadzi¢ w takich warunkach Zaklad™'®.

A jednak Zaklad trwal, i przetrwatl, cho¢ nawet w Kuratorium i w Zarzadzie roz-
wazano mozliwo$¢ zawieszenia jego dzialalnoéci lub przeniesienie do Kornika'®.
Utrzymywano w nim takze charakter ideowy nadany przez zalozycielke Jadwi-

191 AP do Szkoty DPK, 17.7.1932. BK 9993, k. 310.

192 BK 9995.

193 AP do Szkoty Instruktorek Wiejskich w Putawach, 1.10.1935. BK 9995.

1% AP do Szkoty DPK, 6.1.1930. BK 9992, k. 135v.

105 JZ do AP, 28.8.1930. BK 9993, k. 182.

16 17 za Zarzad Szkoly DPK do Kuratorium FZK, 11.11.1933; BK 9994, k. 107-108v.
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ge Zamoyska. Od czasu swego powstania Szkola prowadzona byla przy udziale
jej wspotpracownic, cztonkin Stowarzyszenia Matki Boskiej Dobrej Rady'”. Po
$mierci Zamoyskiej do nich nalezalo kierownictwo, i one czuwaly nad wypet-
nieniem ideowego testamentu Fundatoréw. Kuratorium Fundacji nie zamierzafo
zmienial tego stanu rzeczy. Ks. S. Adamski (delegat do spraw Szkoly) zalecat tro-
ske o zachowanie dotychczasowego kierunku wychowawczego, aby Zaktad opusz-
czaly ,,obywatelki zdolne do przodowania innym i pociagania swoim przykladem
do ofiarnej i pelnej poswigcenia pracy”'®®. Po uchwaleniu nowego statutu Szkoty
(1933 r.) Kuratorium zalecito Zarzagdowi, aby ,,0 ile to tylko bedzie mozliwe, po-
zostawi¢ nadal kierownictwo w rekach oséb do Stowarzyszenia MBDR naleza-
cych lub przez to Stowarzyszenie polecanych™'®. Ta dyrektywa obowigzywata - po
dhugoletniej przelozonej Julii Zaleskiej urz¢dujacej od czaséw sprzed powolania
Fundacji, od wrzesnia 1935 r. objela te funkcje polecona przez nig Irena Mie-
rzynska, a od lipca 1938 r. — Jadwiga Trzaskowska, o ktorg zabiegata dlugoletnia
wspolpracownica Jadwigi Zamoyskiej, Jozefa Eyskowska.

W Sprawozdaniach z dzialalnosci Fundacji wielokrotnie podkreslano, iz jej
wladze $wiadome s3 zobowigzan wobec Szkoly oraz pragng utrzyma¢ ,.religijno-
-etyczny charakter nadany Szkole przez zatozycielkg™'. Jednakze, pomimo zro-
zumienia ,ducha” Szkoly i checi jego zachowania, nie zapewniono jej stabilnych
podstaw finansowych. O warunkach w jakich toczylo si¢ przez wiele lat zycie Za-
ktadu méwi ,,Sprawozdanie Szkoly za rok 1927/28”

p. 5. Trudnoéci w prowadzeniu Szkoly i internatu:

a) Brak sal wyktadowych. Lekcje musza si¢ odbywaé w pokojach przygodnych,
o wiele za malych. Uczennice nie mieszczac si¢ przy stolach, pisza na oknach, fra-
mugach itp.

b) Brak odpowiednich urzadzen technicznych w dzialach praktycznych czynig na-
uke o wiele mniej wydajng i powoduja wielkg stratg czasu dla uczennic. Np. pranie
w wielkich ilo$ciach bielizny wylacznie r¢cznie, krecenie catymi godzinami wyzy-
maczki, magla, maszyny do chleba itp.

c) Brak sal rekreacyjnych sprawia, ze rekreacje odbywaja si¢ czeSciowo na stojaco,
bo nie ma gdzie krzesel w wigkszej ilo$ci umiescié.

d) Brak odpowiedniej kaplicy.

e) Brak pokoi prywatnych. Nauczycielki, nawet starsze wiekiem, zmuszone s3
mieszka¢ na wspdlnych sypialniach w kilkanascie os6b. Nie majg nawet spokojne-

' Stowarzyszenic zalozone w 1882 r. przez Jadwigg Zamoysks; czlonkinie, nie sktadajac Slubéw,
poswiecaly zycie Bogu przez pracg w Szkole DPK.

' Sprawozdanie i wnioski Zarzadu Fundagji ,7aklady Kérnickie” w sprawie Szkoly Domowej
Pracy Kobiet na sesj¢ Kuratorium Fundacji w dniu 26.6.1928 r. BK 8809.

1% Whiosck Komisji Rewizyjnej [listopad 1935, odpis). BK 9995, k. 832.

10 Sprawozdanie |...] 1935/36, Poznan 1937, s. 22-23.
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go miejsca na przygotowanie si¢ do lekcji i na czytanie.

f) Brak higienicznych urzadzen, tazienek oraz infirmerii jest powodem ciagtych
choréb epidemicznych, zwlaszcza influenzy i anginy. W ostatnich latach byto kil-
kadziesigt wypadkéw anginy. Z powodu braku infirmerii chore musialy pozostaé
na wspdlnych sypialniach, zarazajac zdrowe kolezanki. Przy tym wskutek przezie-
bienia wywiazaly si¢ dwa ciezkie zapalenia stawow!.

Zaklad prowadzil woéwczas dwa kursy gospodarstwa domowego (10-cio-
miesieczny i 3-letni) oraz 3-letni kurs instruktorek gospodarczych na poziomie
$redniej szkoly zawodowej z prawami panstwowymi (otwarty w 1925 r.). W ro-
ku szkolnym 1927/28 byto tacznie 113 uczennic (w tym 58 bezptatnych) 17 na-
uczycielek, 5 praktykantek i kilkanascie emerytek. Pomimo panujacej ciasnoty
i licznych innych niedogodnosci Szkola cieszyla sie stalg popularnoécia. Dziata-
fa zapewne tradycyjna renoma, prestiz nazwiska Fundatoréw, a takze mozliwos¢
darmowego ksztalcenia. Za czaséw J. Zamoyskiej licznie przyjmowano i zwalnia-
no z oplat dziewczgta niezamozne, podobnie byto w pierwszych latach Fundagji.
Na rok szkolny 1928/29 zglosilo si¢ pisemnie 518 kandydatek, osobiscie — 100,
przyjeto 121, w tym 46 bezplatnie. W r. 1929/30 przyjeto 120 uczennic, w tym 42
bezplatnie, a 51 wnosilo oplaty czesciowe; wr. 1930/31 - 100, w tym 34 bezplatnie.
Z powodu kryzysu gospodarczego odbijajacego si¢ na finansach Fundacji, jeszcze
przed konicem roku szkolnego 1030/31 zlikwidowano dwa kursy - 3-letni kurs go-
spodarstwa domowego oraz 3-letni kurs instruktorek. Do konca czerwca pozostat
jedynie kurs 10-miesieczny. Odtad przez najblizsze cztery lata, tj. do roku szkol-
nego 1934/35 Zaktad prowadzit tylko ten kurs pod nazwa Kurs Przysposobienia
Pan Domu. Od 1933/34 obowigzywala urzedowa nazwa: Prywatna Jednoroczna
Szkota Domowej Pracy Kobiet Fundacji ,,Zaklady Kérnickie” w Zakopanem-Kuz-
nicach. Liczba uczennic drastycznie zmalata; w r. 1931/32 bylo ich 26 w tym 3
stypendystki, w r. 1932/33 - 26, w r. 1933/34 — 24. Liczba nauczycielek pozosta-
wala bez wigkszych zmian, stad Komisja Rewizyjna zalecila, aby ,,przenie$¢ w stan
spoczynku najstarsze pracownice”''>. Problem przeludnienia Zaktadu rozwigzat
sie niejako automatycznie — przez ubytek uczennic i personelu. Rada Szkoty upo-
minata si¢ u wtadz Fundacji o fundusze na stypendia'®. Na rok 1934/35 wystgpita
0 5 miejsc bezptatnych w sumie na 3 000 zl. Na posiedzeniu Zarzadu w dniu
17 pazdziernika 1934 r. postanowiono ,rozpatrze¢ ten wniosek w przysztym ro-
ku”', Udalo si¢ jednakze obnizy¢ w tym roku oplaty uczennic za nauke.

Rozszerzenie zakresu dzialalnosci Szkoly nastgpito w r. 1934/35, uruchomiono
dodatkowo péiroczny Kurs Przysposobienia w Gospodarstwie Rodzinnym (facz-

! Sprawozdanie Szkoly DPK za rok 1927/28,17.11.1928. BK 9992, k. 9.
12 Sprawozdanie [...] 1931/32, Poznan 1934, s. 28.

11377 do AP, 9.8.1934. BK 9995, k. 20.
1" Protokot z posiedzenia Zarzgdu FZK z dnia 17 pazdziernika 1934 r. [wyciag]. BK 9995, k. 53.
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nie byly 32 uczennice), w r. 1935/36 zorganizowano drugi kurs roczny - nizszego
stopnia (lacznie bylo 58 uczennic). W r. 1937/38 otwarto dwuletnie Liceum Go-
spodarcze (oficjalna nazwa: Prywatne Liceum Gospodarczo-Spoteczne im. Gen.
Jadwigi Zamoyskiej Fundacji ,Zaklady Kérnickie” w Zakopanem-KuzZnicach).
Ponadto dzialaly dwa roczne kursy Przysposobienia w Gospodarstwie Rodzin-
nym I i IT stopnia. Szkota liczyta wéwczas 72 uczennice, 7 nauczycielek statych i 7
dochodzgcych. W tym roku Szkola zwolnita 20 uczennic z oplat za nauke i utrzy-
manie (calkowicie lub cz¢$ciowo) na sume 9 075 zi. Komisja Rewizyjna uznata to
za dzialanie naganne, bowiem ,,ilo§¢ stypendiéw winna by¢ dostosowana do moz-
liwosci finansowych Fundacji” (preliminarz przewidywat 8 stypendystek za 4 800
z1)'. Liczba zgloszen na rok szkolny 1936/37 i 1937/38 byla, zdaniem przelozone;j
I. Mierzynskiej, zadowalajaca. Zalamanie przyszto w 1939 r. W korespondencji
administracji kérnickiej zachowalo si¢ znamienne $§wiadectwo:

Niepokoi mnie brak zgloszert do Szkoly. Byloby fatalne, gdyby Szkota na czas
byla przebudowana, a nie byloby uczennic. Byloby to zatamanie finansowe Szkoty.
Mam jednak nadziej¢, ze jeszcze si¢ kandydatki zglosza!®.

W ciggu kilkunastu lat od powstania Fundacji Szkota byta stopniowo doposa-
zana i modernizowana. Dokupywano konieczne dla realizowania programu na-
uczania wyposazenie. Zwlaszcza od roku 1935/36 zaznaczyl si¢ wyrazny progres
- urzadzono ,wzorcowa pomywalni¢’, ,wzorcowa kuchnig¢ szkolng” z catkowitym
wyposazeniem, laboratorium chemiczno-fizyczno-towaroznawcze, catkowicie
wymieniono instalacj¢ elektryczng, odnowiono wnetrze budynku szkolnego.
Przez niemal wszystkie lata nauczycielki korzystaly ze stypendiéw stazowych
w szkotach gospodarczych, réwniez zagranicznych - we Francji, Belgii, Szwajca-
rii, Czechach.

W 1938 r. przystgpiono, z wielkim rozmachem i nakladem kosztéw, do prze-
budowy i modernizacji Szkoty, znoszono zniszczone przybudéwki i budynki,
w ciggu lata 1939 r. przebudowywano gmach gléwny. Gdyby wybuch wojny nie
przerwat tych prac, zapewne otworzylby sie nowy, pomyslniejszy etap w dziejach
Szkoly.

Relacje Szkoty z Fundacjg w latach 1925-1939 naznaczone byty licznymi kon-
fliktami. W pertraktacjach budzetowych wielokrotnie przypominano: ,,Pokrycie
naszych niezbednych potrzeb nalezy przeciez do wydatkéw najbardziej nagla-
cych, skoro pierwszym, gtéwnym celem Fundacji wedle ustawowo zatwierdzo-
nej woli Fundatora jest prowadzenie Szkoty Domowej Pracy Kobiet™V. Zatem,

15 Sprawozdanie {...] 1937/38, Poznan 1939, s. 21.
116 NN do NN [AP? do W. Schramma?] 15.7.39. BK 9996, k. 183.
17 77 do AP, 26.4.1932. BK 9993, k. 254; podobnie 5.8.1933. BK 9994.
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zdaniem kierownictwa Szkoty, fundusze na jej dziatalno$¢ powinny si¢ znalez¢,
tym bardziej, iz starczalo srodkéw na administracje Fundacji (podrdze, diety itp.).
Nie kwestionowano zasady oszczedzania w czasach kryzysu, lecz nie uznawano
koniecznoéci czynienia tego kosztem Szkoly. Zarzucano tez wiadzom Fundacji
nieliczenie si¢ ze zdaniem oséb ,ktore najlepiej znajg cele Szkoly i warunki jej
rozwoju” przy podejmowaniu istotnych w jej sprawach decyzji, np. przy kaso-
waniu dwdch kurséw w 1931 r.!*® Pomijana i lekcewazona czuta si¢ fundatorka
Maria Zamoyska, krakowski ,,Ilustrowany Kurier Codzienny” przytoczyl jej petng
goryczy wypowiedz:

trudno mi przenikna¢ sens poczynan panéw z Kuratorium Fundacji, lecz nikt mi
nie zabroni ubolewac i cierpie¢ nad tym, ze inne byly idee, inne zamiary, a s3 wrecz
inne rezultaty [...] dzi$ nikt mnie o zdanie nie pyta i nikt si¢ ze mna nie liczy'®.

Dzialalno$¢ wladz Fundacji nakierowana byla przede wszystkim na samo jej
trwanie, czyli na sprawy gospodarcze. Zatrudniano przy tym rozbudowang ad-
ministracje (np. w 1928 r. 103 osoby). Potwierdzat ten stan rzeczy A. Pacynski
w korespondencji z Zakladem - obcinanie funduszy na Szkol¢ uzasadniat dbato-
$cig o dzialy produkeyjne. Jakze zatem prawdziwe i zgodne z rzeczywistoscig byty
stowa Julii Zaleskiej:

Z przykroécig stwierdzamy, ze dzielo dla utrzymania i rozwoju ktdrego
w pierwszej linii powstata Fundacja i dla ktérego istnieje, jest na ostatnim miejscu,
gdy u $p. Fundatordéw stato zawsze na miejscu pierwszym'?.

118 J, Lyskowska do A.S. Sapiehy, 30.1.1936. BK 9995, k. 289.
119 Hustrowany Kurier Codzienny” nr 144 z 26.5.1934.
120 JZ do J. Zamoyskiego, 23.12.1931. BK 9993, k. 166.
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FINANCING THE THE HOUSEWORK SCHOOL FOR WOMEN IN KUZNICE BY THE
“ZAKEADY KORNICKIE” FOUNDATION DURING THE YEARS 1925-1939

‘The purpose of the “Zaklady Kornickie” Foundation was to assure financial basis for the in-
stitutions founded by Jadwiga and Wladystaw Zamojski. In the law passed in 1925 the first place
among the aims of the Foundation was held by “maintenance and development of The Housework
School for Women”. 'The Foundation, however, was not performing this legal obligation properly.
Preliminary school budgets were set at a level that was too low and the funds were paid too late and
not to the full amount. This disorganized life at the School. There was not enough money to pay
employees’ salaries on time, income tax, health insurance etc. were likewise was not paid. It was nec-
essary to request for loans, buy food and coal on credit, etc. Drastic savings were made at the cost of
the School during the great economic crisis. In 1931 two of the three courses run by the School were
closed. The situation began to improve in the School year 1934/35. In 1937, besides the traditional
course, a two-years’ high school of economics was inaugurated. In 1938 complete reconstruction of
the School buildings was started but the outbreak of the war prevented its completion.



