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Kultura organizacyjna szkoty wyzszej
— pozadydaktyczne formy funkcjonowania uczelni

Wprowadzenie

W czasach spoleczenstwa wiedzy zadania dydaktyczne i naukowe
uczelni wyzszych wydaja sie najwazniejsze, a przeciez osrodki te spelniaja
jeszcze wiele innych jakze potrzebnych funkcji'. Wychowywanie mtodych
ludzi, ktérzy przez piec¢ lat zwiazani sa z uczelnia, jest przeciez rownie
wazne. Nie wszedzie jednak podziela sie ten poglad, wychodzac z zalo-
zenia, ze studenci to osoby dorosle i nie nalezy wtracac sie do ich zycia
prywatnego, gani¢ czy wychowywac¢. Jednak ci mlodzi ludzie w czasach
relatywizmu wartosci, sami czesto zagubieni, tesknig takze za statymi,
regutami, ktore wyznaczalyby proste zasady postepowania. Ich uczelnia
nie jawi im sie jako fabryka inzynierow, lecz miejsce spotkan, wymiany
mysli, nawiazywania kontaktow czy przyjazni. To, czy bedzie sie to odby-
walo jedynie podczas alkoholowych libacji, tak popularnych wsrod bra-
ci studenckiej, czy przybierze inna, bardziej pozadang z wychowawczego
punktu widzenia postac, zalezy w duzej mierze od kultury organizacji da-
nej uczelni, ktéra moze, cho¢ oczywiscie nie musi, tworzy¢ przyjazne stu-
dentom wartosciowe formy. Sg uczelnie, gdzie na tego typu dzialalnos¢
nie przeznacza sie duzych funduszy, nie zacheca do twoérczych inicjatyw,
nie widzac, by¢ moze, bezposrednich profitow wynikajacych z takiej dzia-
lalnosci. Jest to jednak mniemanie bledne. Silna kultura organizacyjna,
ktora potrafi wyksztalci¢ réznorakie formy przydatne studentom, bedzie
miata na nich duzo glebszy wplyw, tak jesli chodzi o wybierane wartosci,

1 E. Augustyniak, Kultura szkoty — aksjologiczna codziennosé studiowania, [w:] Aksjo-

logia w ksztalceniu pedagogéw, J. Kostkiewicz (red.), Krakéow 2008, s. 195-200.
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jak i preferowane formy spedzania wolnego czasu, wyrabianie potrzeby
nie tylko uczenia sie, ale takze dzielenia z innymi, wspélnego pomagania
sobie nawzajem.

W obecnych czasach uczelnie zastanawiaja sie, a przynajmniej po-
winny, jaki profil ma posiadac¢ ich absolwent. Zazwyczaj sporzadzany pro-
fil jest bardzo idealistyczny i piekny, gorzej z praktyka, a przeciez dzieki
wielu formom (cho¢ nie w iloSci tu sila) dobrze przemyslanej pracy, spro-
wadzajacej sie do utworzenia dla braci studenckiej miejsc, gdzie mogli-
by rozwija¢ wlasne talenty i potrzeby, mozna stworzy¢ uczelnie, w ktorej
student bedzie sie czul dobrze, odnajdzie swoje miejsce i droge takze do
realizacji wlasnych pozanaukowych zamilowan. Takie podejscie do two-
rzenia miejsc przyjaznych studentom zalezy takze od gleboko polozonych
zalozen i wytycznych moéwiacych o tym, jaka szkote pragniemy budowag,
jaka jest jej misja i przeslanie i co moze wyréznic ja posrod innych jej
podobnych. Te zalozenia naleza oczywiscie do kultury organizacyjnej,
budujacej klimat, i ma wplyw na wiele toczacych si¢ w ramach szkoty
dziatan. Uczelnia wszak tworzy kulture, w ktérej student jest mile widzia-
nym partnerem pracy, w ktorego sie wierzy, ufa mu i otwiera przed nim
nowe horyzonty. Moze by¢ jednak takze uczelnia, gdzie student trakto-
wany jest marginalnie, jako ,zlo konieczne”, ,produkt do przetworzenia”
czy ,bezosobowy material do nauczania”. Wybrane w danej kulturze or-
ganizacyjnej forma i podejsScie sa nastepnie transponowane na wszelkie
wlasciwie dzialania, majace juz praktyczne skutki w postaci powolywania
szerokiej dziatalnosci pozadydaktycznej. PodejScie pierwsze wymaga nie
tyle srodkow finansowych, tez oczywisScie potrzebnych, ile zaangazowania
i wspolpracy ze studentami, a nawet oddania w ich rece wielu dzialan,
z ktorych czesto, cho¢ nie zawsze, bardzo dobrze sie wywiazuja. Zaufanie
do mtodych ludzi i okazany im szacunek skutkuja w wielu przypadkach
dobrze wykonana praca na rzecz wybranych stowarzyszen, wspieraja-
cych wychowawcze zadania uczelni i przyczyniajacych sie do tworzenia
jej przyjaznego klimatu. Czesto owocuje to wyrobieniem okreslonych opi-
nii, na przyklad takich, ze na takiej uczelni mozna sie wykazac, tworzyc¢
ciekawe doswiadczenia, stawia¢ wyzwania, przeprowadzaé interesujace
badania, a takze dobrze sie bawi¢ w czasie wolnym. A przeciez to wlasnie
studenci maja najwiecej czasu i energii do dodatkowych dzialan twér-



Kultura organizacyjna szkoty wyzszej... 131

czych, nadobowiazkowych spotkan, jezeli tylko mieszcza sie one w ich
wlasnych i nienarzuconych zainteresowaniach.

Przedmiot charakterystyki

Wiele jest uczelni, ktére widza duza potrzebe budowania kultury or-
ganizacyjnej, sprzyjajacej takim dzialaniom. Nalezy do nich na pewno
Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanislawa Staszica w Krakowie, w ra-
mach ktérej tworzonych jest wiele stowarzyszen i grup zakladanych przez
sama braé¢ studencka, przy pelnym poparciu ich Alma Mater. Uczelnia
widzi bowiem plusy wynikajace z aktywnosci tych mtodych ludzi, nierzad-
ko bardzo inteligentnych i tworczych, juz w czasie studiéw nawiazujacych
powazne kontakty, rozwijajacych swoja wiedze naukowa, dzialajacych na
rzecz innych czy tez odpoczywajacych w sposéb aktywny.

Po 1945 roku ruch naukowy studentéw AGH preznie sie rozwijat. Pod
koniec 1953 roku, jak pisze 6wczesny rektor AGH prof. dr inz. Zygmunt
Kowalczyk, ,przeprowadzono reorganizacje Két Naukowych, polegajaca
na utworzeniu Studenckiego Towarzystwa Naukowego, ktére w oparciu
o swoj statut objelo role koordynatora ich prac”.

Na AGH w Krakowie istnieje wiec szeroki i — co wazne w tworzeniu
kultury organizacyjnej — majacy dtuga, niekiedy kilkudziesiecioletnia tra-
dycje wachlarz stowarzyszen studenckich, ktére pozwalaja mlodym lu-
dziom realizowac¢ wlasne marzenia i rozwija¢ sie w ramach uczelni. Ten
integralny element systemu nauczania i ksztalcenia proponowany jest
studentom najzdolniejszym i zainteresowanym poglebianiem wiedzy oraz
rozwijaniem tworczych inspiracji naukowych.

Studenckie kota naukowe istnieja na Akademii juz kilkadziesiat lat
i skupiaja obecnie 1700 studentow. Znajduja si¢ w siedemnastu jed-
nostkach organizacyjnych, gdzie jest ich zarejestrowanych w sumie 90.
»Studenckie kota naukowe AGH byly, sa i beda najskuteczniejsza szko-
1a talentéw i prawdziwg ,kuznia” przysztych kadr naukowych — zarowno
macierzystej uczelni, jak i wielu placéwek naukowych, zatrudniajacych
naszych absolwentow. Kota naukowe skupiaja mlodziez, ktéra chce po-
szerza¢, doskonali¢ i wzbogacaé obowiazujacy program poprzez dodat-

2 Biuletyn Studenckiego Towarzystwa Naukowego, seria B, nr 1, XII 1954, Krakow.
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kowe studia literaturowe, referaty, dyskusje. Utrwalany przez studentéow
w kotach naukowych nawyk doskonalenia swej wiedzy i umiejetnosci
permanentnego samoksztalcenia pozostaje na zawsze. Obecnie dziatal-
nosc¢ studenckich kot naukowych staje sie takze waznym i zauwazalnym
elementem w ocenie dziatania poszczegoélnych jednostek organizacyjnych
dokonywanej w ramach procesu ich akredytacji”®.

Kota naukowe, stwarzajac mozliwo§¢ poszerzania wiedzy i umiejet-
nosci pod kierunkiem aktywnych zawodowo naukowcow, stanowig forme
rzeczywistej realizacji, pozadanego w obecnych warunkach modelu mi-
strza i ucznia. Sg wyzwaniem dla aktywistow, zainteresowanych spraw-
dzeniem teorii w praktyce, chcacych zmieni¢ oblicze swego wydzialu czy
uczelni, stworzy¢ autorski projekt lub wprowadzi¢ w zycie nowe pomysty.
Kola naukowe realizuja wiec réznorodne formy dzialalnosci pod kierun-
kiem opiekunéw naukowych i pelnomocnikéw rektora, powotanych dla
koordynacji ich pracy w tradycyjnie wyodrebnianych pionach uczelni.
Sukcesy, jakie odnosza studenci w ramach tych form, nie ograniczaja
sie jednak tylko do dziatanh naukowych, ktére prowadza ich do osiagnie¢
nagradzanych nie tylko na samej uczelni, ale takze i poza nia, rowniez
na arenie miedzynarodowej. Kola te sprzyjaja bowiem réwniez szerokiej
dzialalnosci pozanaukowej. Dzialaniem pozanaukowym byta na przyktad
wspaniala akcja ,Swieta dzieciom”, podczas ktérej 153 §wietych mikota-
jow z AGH, spiewajac przed rektoratem oraz jezdzac aghbusem, zbierato
i przygotowywato paczki §wiateczne dla dzieci z doméw dziecka.

Studenckie kola naukowe nie sa w Krakowie pozostawione samym
sobie — od 2009 roku istnieje na AGH konkurs ,Grant Rektorski”, ktory
polega na dofinansowaniu projektow két naukowych. A liczba zaintere-
sowanych stale wzrasta. W 2009 roku do konkursu zgloszonych zostalo
39 projektow, z czego 19 otrzymalo dofinansowanie, zas w 2010 roku zglo-
szono juz 70 projektéow, z ktérych dofinansowanie uzyskalo 39. Corocznie
odbywa sie takze Seminarium Kot Naukowych. Na ostatnim spotkaniu,
pod tytutem ,Studenckie kolo naukowe - kolebka pomysiéw i projek-
tow”, pojawily sie miedzy innymi takie referaty, jak: Kota naukowe w ak-
gjach integracyjnych, promocyjnych i charytatywnych czy Koto naukowe

3 Oprac. dr J. Orewczyk, http://galaxy.uci.agh.edu.pl/~kolanauk/ph/?page_id=20
(dostep 9.09.2013).
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w rozwijaniu i doskonaleniu wlasnych zainteresowan studenta oraz
Czy warto marzyc?.

Sesje studenckich két naukowych AGH to jedno z wazniejszych
przedsiewzie¢ studenckiego ruchu naukowego. ,Sg one pewnego rodzaju
podsumowaniem dziatalno$ci naukowej studentéw zrzeszonych w kotach
naukowych. Sg takze miejscem wymiany mysli, pogladéw, dyskusji i spo-
row naukowych. Sesje studenckich két naukowych skupionych w pionie
hutniczym odbywaja sie od 1962 r. tradycyjnie w maju i stanowia wazna
cze§¢ programu obchodéw dnia hutnika. W ramach sesji wydawane sa
miedzy innymi materialy zawierajace streszczenia wszystkich referatow
oraz podstawowe informacje o kotach. Prowadzone jest dodatkowo takze
konkurs referatow w sekcjach. Laureaci pierwszych miejsc maja moz-
liwos¢ prezentacji swoich prac w Sesji Laureatéw oraz mozliwos¢é pre-
zentacji swojego dorobku naukowego w formie recenzowanych publikacji
wydawanych zeszytach naukowych™.

Spektakularnym osiagnieciem jednego z ko6t byto doprowadzenie do
ustawienia wazacej 120 ton wyremontowanej starej lokomotywy. Pomyst
zostal zrealizowany oczywiscie przy pomocy uczelni, ale sama idea i ogrom
pracy wraz z odnalezieniem, zakupieniem, zorganizowaniem remontu
i transportu spadl na barki zapalonych studentéw. Teraz wielka, realna
i piekna lokomotywa stoi na terenach AGH w Krakowie, bedac wspaniata
i niestandardowg wizytéwka zaréwno samej uczelni z hastem ,AGH loko-
motywa postepu”, jak i studiujacych tu zdolnych i twérczych studentow.
Samo Studenckie Kolo Naukowe ,Firma”, ktore wymyslito i zrealizowa-
lo ten projekt, tak pisze o sobie: ,JesteSmy miedzyuczelnianym kolem
naukowym skupiajacym kreatywnych, mlodych ludzi niebojacych sie
Smiatych wyzwan. Podejmujemy sie realizacji projektéw, ktére inni uwa-
zaja za niewykonalne”.

Przyktady studenckich kot naukowych na AGH

Warto przyjrzec sie samym nazwom két naukowych. Niektore z nich
mowig bowiem same za siebie. I tak obok klasycznych nazw zwiazanych
zwykle z reprezentowanymi naukami, jak Koto Elektronikéw czy Mecha-

4 Ibidem.
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nikéw, pojawiaja sie takze nazwy Smieszne, humorystyczne, symboliczne
czy zaskakujace, na przyktad SK Ergonomii ,Komfort” czy SK Bioinzynierii
Smplant”. Utworzono takze kola o wyraznie humorystycznych nazwach,
takich jak: SK Energetykow ,Kaloria”, Elektroenergetykow ,Piorun”, SK
Wynalazcéow ,Edison” i inne: ,Magnesik”, ,Bit”, ,Cyborg”.

Czlonkowie kot studenckich sa czesto bardzo wszechstronni. Czlon-
kowie kota ,Kernel”, jak sami o sobie pisza, pracuja nad wieloma projek-
tami, ktére maja usprawnic prace nie tylko dziekanatu czy wydziatu, ale
takze ich prace deweloperska oraz dziatania w spolecznosci Open Source.
Tworzenie rozmaitych aplikacji rozwija ich zainteresowania i umiejetno-
Sci, ale przede wszystkim doskonali prace w zespole, co jest bardzo cenne.
W latach 2003-2004 wydawany byt nawet w formie papierowej bezplat-
ny magazyn informatyczny ,KERNEL”, ktéry cieszyt sie duza popularno-
Scia. Kolo zorganizowalo w 2004 roku turnieje Quake’a 2 oraz Counter
Strike’a, w ktérych lacznie brato udziat ponad 100 oséb (chetnych bylto
znacznie wiecej). W kwietniu 2005 roku rozpocza!l sie cykl ,Linux u mnie
dziala”, ktory takze spotkal sie z bardzo ciepltym przyjeciem na terenie
Krakowa, zaré6wno wsrod studentéw, jak i pracownikéw uczelni.

Mottem innego kota studenckiego o nazwie ,Mediaframe” sa slowa
A. Einsteina: ,Wyobraznia bez wiedzy moze stworzy¢ rzeczy piekne. Wie-
dza bez wyobrazni najwyzej doskonate” oraz Petera Druckera: ,Najlep-
szym sposobem przewidzenia przyszlosci jest jej tworzenie”. Zwlaszcza
drugi cytat, autorstwa prekursora wspélczesnych teorii w zarzadzaniu,
jest drogowskazem na drodze do sukcesu tego kota, jak twierdzg jego
dzialacze. Sposréd innych kél naukowych wyréznia ich to, ze ktadac na-
cisk na liczne rozwazania teoretyczne (m.in. badania spoleczne), chcg i8¢
o krok dalej, starajac sie tym samym weciela¢ je w zycie, poddajac jedno-
czesnej analizie (np. poprzez organizacje akcji prospotecznych). Ich pra-
ca, jak sie reklamuja, zaowocowala pojawieniem sie wielu oryginalnych
inicjatyw, takich jak:

1. Program MediaFrame adiuvo - inicjatywa prospoleczna, ktérej

celem jest promowanie kultury, nauki i sztuki.

2. Otwarte Mistrzostwa Krakowa KrakOpen - idea tego przedsie-

wziecia jest organizowanie ogoélnopolskich zawodow w progra-
mowaniu zespotowym, a tym samym promocja tej niedoceniane;j



Kultura organizacyjna szkoty wyzszej... 135

czesto dyscypliny, w ktorej Polacy osiagaja sukcesy na swiatowa
skale.

3. Animacja komputerowa ,The Scientist”, czyli tréjwymiaro-

wa animacja komputerowa, ktéra zdobyla pierwsze miejsce na
II Ogodlnopolskim Miedzyuczelnianym Konkursie Studenckich
Programow Grafiki Komputerowej. Jest to krotka historia pewne-
go naukowca opowiadajaca o tym, jak wazna jest rola wyobrazni
W procesie tworzenia.

4. Akcja prospoteczna ,Strézu M6j” organizowana dla rodzinnych

domoéw dziecka.

Czlonkowie kola, jak sami o sobie pisza, chetnie dziela sie zdoby-
ta wiedza i doswiadczeniem, pamietajac, ze wiedza w kole jest wieksza
od wiedzy jej cztonkéw badz jej rowna. Sa multidyscyplinarni, wierza, ze
synergia to klucz do sukcesu. W swoich projektach réwnie duzo uwa-
gi poswiecaja aspektom technologicznym, co zagadnieniom zwiazanym
z psychologia i estetyka przekazu czy tez designem informacji. Cenia uni-
kalnos¢ i pragmatyzm, wybierajac Sciezki prowadzace do powstania in-
nowacyjnych i funkcjonalnych jednoczesnie rozwiazan. Oto ich deklara-
cja: ,JesteSmy na poczatku swojej drogi. Jako studenckie koto naukowe
istniejemy od niedawna. Wiemy, ze przed nami wiele wyzwan i trudnosci.
Tworzymy jednak zgrany zespé! i nie boimy sie przeciwnosci. Wierzymy
w swoje mozliwosci i chcemy wykorzystaé szanse, jaka daje nam dziatal-
nos¢ w kole naukowym”.

Te trzy przyktady kot naukowych (a przeciez obecnie dzialajacych kot
jest o wiele wiecej) moga uzmystowi¢ potrzeby i réwnoczesnie wielki po-
tencjat studentow, ktorzy dzieki przemyslanym dzialaniom wtadz i sprzy-
jajacej kulturze organizacyjnej calej uczelni maja mozliwos¢ wszechstron-
nego rozwoju, co sprzyja zarowno im samym, jak i wspierajacej ich szkole
WYZSZEj.
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Organizational culture of university — student scientific circles

Life of a university is not only the teaching-learning process. Particularly
for students it is much more complex. For growing they need different forms
of activity. Organizational culture at every university should help them in this
matter. AGH University of Science and Technology puts stress on a variety
of student scientific circles which help them to expand they knowledge, develop

passions and discover the new.

Translated by Ewa Augustyniak



