Maksymilian Chutoranski

Uniwersytet to bardzo wiele roznych
rzeczy...

Pedagogika Szkoly Wyzszej nr 1, 47-58

2015

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



DOI: 10.18276/psw.2015.1-03

Maksymilian Chutoranski
Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet to bardzo wiele réznych rzeczy...

Wprowadzenie

Prezentowane rozwazania stanowia taka probe, ktora stara sie
przekroczy¢ mysSlenie o uniwersytecie w perspektywie funkcjonalnej
(np. w kategoriach zakladanych/realizowanych funkcji), instytucjonalne;j
(np. wydolnosci/niewydolnosci komérek organizacyjnych) czy podmioto-
wej (np. poprzez wskazania na brak Swiadomosci czy wystarczajacego
poziomu etycznosci akademikéw). Stara sie za to otworzy¢ na rozumienie
uniwersytetu jako wielu procesow, podkresla¢ ztozonos¢ i dynamike rze-
czywistosci zaréwno w akademii, jak i poza nia.

Glowna teza mojego tekstu jest twierdzenie, ze krytyka akademii
i stawianie skutecznego odporu (np. procesom neoliberalizacji) musi pod-
ja¢ wyzwanie aleatorycznosci wspotczesnego Swiata, o ktérym Jean Bau-
drillard pisal, ze jest Swiatem ,calkowicie przypadkowym, w ktérym nie
istnieje juz ani podmiot, ani przedmiot, harmonijnie rozdzielone w reje-
strze wiedzy”!.

W pierwszej czesci tekstu zwracam uwage na akademickie po-
lityki prostoty. Nastepnie, odwolujac sie do wspolczesnosci rozu-
mianej w kategoriach spoteczenstwa postdyscyplinarnego, argumentuje
potrzebe uwzglednienia zlozonosSci jako kategorii analitycznej w krytyce

uniwersytetu.

! J. Baudrillard, Stowa klucze, thum. S. Krolak, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2008,
s. 42.
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Akademickie polityki prostoty jako proby radzenia sobie ze ztozonoscig

Tozsamos¢ uniwersytetu nie jest dana raz na zawsze, jest ciagle
wytwarzana w zmiennych relacjach ekonomiczno-spoleczno-kulturowo-
-technicznych. Poszukiwanie (ostatecznego? gtownego? kluczowego?) me-
chanizmu determinacji zmian w akademii utrudnia dostrzezenie ztozono-
Sci wspolczesnego Swiata, czesto bowiem stanowi redukcje akademii do
jakiegos wybranego aspektu?, ignorujac lub umniejszajac inne aspekty
(i aktorow) jako nieistotne (lub matlo istotne) dla dzialania systemu. Ta-
kie wysilki, jakkolwiek mogace przynosi¢ (i czesto przynoszace) istotne
impulsy teoretyczne do praktyk demokratyzujacych akademie, mozna
uznac za rodzaj polityki prostoty, ktéore Marek Krajewski uznaje za ,,proby
uniewaznienia tego, co jest zrodtem doswiadczenia ztozonosci”. Polityki
prostoty, jak pisze ten autor, to:

rozbudowany kompleks dzialan, idei, technicznych narzedzi na-
kierowanych na podtrzymanie modernistycznego Swiatopogladu,
w ktérego centrum znajduje sie przekonanie o nieograniczonej kon-
troli cztowieka nad rzeczywistoscia. Podstawowym celem tej polityki
jest wiec leczenie nas z najwiekszej z bolaczek wspoélczesnosci — nie-
pewnosci — a wiec z niezdolnosci nie tylko do przewidzenia, co moze
sie zdarzy¢, ale tez do wyobrazenia sobie tego, co w ogbéle moze by¢
nastepstwem naszych dziatan. Jezeli uznamy, iz do podstawowych
cech systemow zlozonych naleza: otwartosé, zdolnosé do samo-
organizacji, emergencja, sieciowos¢, wielo$¢ konstytuujacych je
agentoéw i relacji pomiedzy nimi, dynamiczno$¢ i nieliniowos§¢ tych
ostatnich, to polityka prostoty polega przede wszystkim na proébie
przeksztalcenia go w system prosty*.

O politykach prostoty w odniesieniu do uniwersytetu powiedzie¢
mozna, ze pozwalaja redukowac doswiadczana zlozonosé swiata, ktorego
czeScia jest akademia, umozliwiajac nam funkcjonowanie w przekona-

2 Na przyktad prawnego, instytucjonalnego, ekonomicznego czy okreslonej funkcji,

np. zwiazanej z ksztalceniem.

3 M. Krajewski, Przeciwzlozono$é. Polityki prostoty, ,Studia Socjologiczne” 2013, nr 4,
s. 40.

4 Ibidem.
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niu, ze zyjemy w przejrzystym swiecie, ktérym rzadza mechanizmy dajace
sie poznac i kontrolowac.

Ponizej zwréce uwage na dwie akademickie polityki prostoty. Pierw-
sza z nich dotyczy proby wyraznego wydzielenia uniwersytetu z reszty
spoteczenstwa i zapanowania nad wystepujacymi procesami polegaja-
cej na wzmocnieniu wladzy centralnej. Oznacza wymyslenie i wdrazanie
procedur, ktére moglyby wyznaczy¢ aktorom wyrazne ramy postepowa-
nia i uchroni¢ dziatanie tej instytucji przed niechcianymi wplywami ze-
wnetrznymi (np. korupcja czy ,lenistwem” kadry naukowej). Taka polity-
ka budowana jest na zalozeniu odrebnosci §wiata akademickiego, ktora
mozna uszanowaé odpowiednimi przepisami prawnymi. Obejmuje rozu-
mienie pracy badawczej jako realizowanej w ramach réznych dyscyplin
naukowych, subdyscyplin i przydzielonych im przedmiotéw badan, dzieli
Swiat akademicki na mniej lub bardziej autonomiczne czesci. Zaklada,
ze istnieje stownik, ktéry pozwolilby na neutralne pogodzenie intereséw
roznych dyscyplin naukowych, wyltozylby wykladnie pojec ,racjonalnos¢”
czy y,innowacyjnos¢” w taki sposéb, ktory pozwolilby rozwija¢ sie tworczo
wszystkim dyscyplinom.

Parametryzacja jednostek naukowych, listy czasopism punktowa-
nych, ,punkty za publikacje” — przejawy tej polityki prostoty — pozwalaja
zachowac pozory jednosci praktyk i intereséw poznawczych réznych ba-
daczy i dyscyplin (sprowadzajac do liczby punktéw ocene ich wysitkow
poznawczych). Takie problematyzowanie efektow dzialalnosci naukowej
umozliwia kontrolowanie i projektowanie prac naukowcéw w ramach
roznych wydzialow, pozwala na podtrzymanie tozsamosci poszczegélnych
dyscyplin, utrudnia jednak pojawianie sie¢ wiedzy i praktyk, ktére nie
daja sie ujmowac w sztywno wyznaczonych ramach (a ktére np. sa trans-
dyscyplinarne). Jak zauwaza Alasdair Maclntyre:

Akademickie formy organizacyjne moga czasem skutecznie wy-
klucza¢ z akademickiej debaty i badan te perspektywy, ktore
w niewystarczajacym stopniu daja sie zasymilowa¢ w ramach
uniwersyteckiego status quo, izazwyczaj dokonuja owego wykluczenia
nie tyle poprzez objecie zakazanej doktryny oficjalnym zakazem, lecz
poprzez zaakceptowanie jej w zredukowanych i znieksztalconych
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wersjach, wrezultacie czego nieuchronnie staje sie¢ ona nieskutecznym
rywalem w walce o intelektualny i moralny mandat®.

Innym wariantem polityki prostoty bylyby préby rozumienia aka-
demii jako inkubatora dla nowych technologii i kadr dla spote-
czenstwa wiedzy, m.in. poprzez nacisk na komercjalizacje badan
zakladajacy proby podporzadkowania pracy akademikéw wymogom ryn-
ku, ktéry uznawany jest zaréwno za gléwny mechanizm umozliwiajacy
rozw6j nauki, jak i kryterium sukcesu poszczegélnych dyscyplin czy pro-
jektéw badawczych (np. stopien komercjalizacji efektéw badan). W tym
ujeciu rynek decyduje réwniez o tym, czego uczy¢ na uniwersytecie
(np. w mysl zasady: ,powinno si¢ uruchamiac¢ takie kierunki ksztatce-
nia, aby odpowiadaly potrzebom pracodawcéw”). Wskazujac efekty tak
rozumianej polityki prostoty, odwolac si¢ mozna do Tomasza Szkudlarka,

ktéry o wiedzy tworzonej na uniwersytecie pisze, ze

Nie jest to wiedza tworzona z potrzeby poznawania swiata, a raczej
z potrzeby utrzymania uniwersytetu — obowiazujace dzi§ mechanizmy
finansowania nauki wymuszaja po prostu poszukiwanie pieniedzy
na badania tam, gdzie ktos jest zainteresowany zakupem okreslonej
porcji wiedzy odpowiadajacej na jego pytania®.

W tak problematyzowanym Swiecie akademickim dyskurs rynkowy
pelni funkcje bardziej naturalnego jezyka, pozwala komuniko-
wac sie przedstawicielom réznych dyscyplin, stwarzajac pozory najbar-
dziej sprawiedliwego medium (na podstawie kryterium stopnia komercja-
lizacji wynikéw badan wprowadza réwniez swoista hierarchie dyscyplin
naukowych).

Jesli uniwersytet jest problematyzowany przez (spoleczne, ekono-
miczne, polityczne) otoczenie jako cos, co z jednej strony ma ksztalci¢
dla rynku pracy, a z drugiej jako cos, co ma dostarczac¢ wiedzy i innowa-
cyjnosci dla rynku (albo inaczej dla tego, kto chce zaptaci¢ za odpowiedzi

5 A. Maclntyre, Trzy antagonistyczne wersje dociekari moralnych. Etyka, genealogia
i tradycja, ttum. M. Filipczuk, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009,
s. 269.

6 T. Szkudlarek, Robotnicy wiedzy i edukacja akademicka, w: Wiedza, ideologia, wia-
dza. O spolecznej funkcji uniwersytetu w spoleczeristwie rynkowym, red. P. Zuk, Scholar,
Warszawa 2012, s. 235.
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na nurtujace go pytania), to trudno jest w ramach akademii wypracowac
autonomiczne praktyki dotyczace np. ewaluacji poszczegolnych wydzia-
low, instytutow.

Procesy tworzace akademie przekraczaja proby opisania ich w ra-
mach poszczegbdlnych polityk prostoty. Co wiece;j:

Paradoks polityk prostoty polega na tym, iz usitujac zredukowac
zlozonoS§¢ Swiata, blednie rozpoznaja jej nature, przyjmujac, iz
mozliwa jest transcendentna interwencja w tego rodzaju uktad, ktora
sama nie podlega panujacej w nim logice. W rzeczywistosci polityki
prostoty sa skomplikowanymi, opartymi na wiedzy eksperckiej
i specjalistycznych narzedziach praktykami, ktére ztozonos¢ z ko-
niecznosci poglebiaja’.

Rézne rzeczy, procesy, sieci...

By¢ moze wiec zamiast definiowa¢ uniwersytet poprzez odwotania
do idei universitas, wskazywac na historia uswiecona role tej instytucji
w rozwoju nauki czy zwraca¢ uwage na kontekst spoteczno-kulturowy
i wyzwania stojace przed ,fabrykami wiedzy”, powinniSmy przyjac, ze uni-
wersytet to bardzo wiele réznych rzeczy. To, co nazywamy uniwersyte-
tem, tworza m.in. nauczyciele akademiccy, doktoranci, studenci (tacy jak
np. studenci pedagogiki I roku studiéw niestacjonarnych, studenci III
roku matematyki, studenci I roku biologii...), budynki (ktére sa w réznym
stopniu dostosowane do potrzeb os6b niepelnosprawnych, ocieplone lub
nie...), doktorzy fizycy, doktoranci humanisci, socjolozki wykorzystujace
internet do prowadzenia badan, sprzataczki, pracownicy administracji
poshugujacy sie kserokopiarkami, portierzy, kamery, systemy alarmowe,
czytniki kart obecnosci etc., ...ale takze wydzialy nauk przyrodniczych, ze-
spoty fizykoéw pracujacych nad wybranym bardzo waskim zagadnieniem,
matematycy, filozofowie i ich nawyki zywieniowe, biolodzy, eksperymenty
prowadzone w zaciszu laboratoriow przez interdyscyplinarne zespoty, ob-
serwacje uczestniczace, spory o racjonalnos¢ i paradygmat, teorie, idee,

studenckie godziny WF, fakty naukowe, kolokwia, egzaminy, tablice in-

7 M. Krajewski, Przeciwztozonosé..., s. 41.
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teraktywne, krzesta, stoly, procedury administracyjne, procedury granto-
we, ustawy i rozporzadzenia panstwowe, prywatni sponsorzy, niezliczona
liczba btedow i przypadkowych proceséw... i cala masa innych rzeczy,
ktorych wymieni¢ tutaj nie sposob. Innymi stowy, uniwersytet to bardzo
wielu réznych aktoréw, proceséw, sieci, ,lokalnych logik”, rzeczy, urza-
dzen, powiazan, o ktérych rzadko myslimy, przywotujac idee universitas.

Przywolane rozumienie uniwersytetu podkresla zlozonosé jako pod-
stawowsg ceche tak akademii, jak i Swiata spolecznego, ktérego ta jest
czescig. Ztozonos¢é natomiast mozna rozumieé

jako nakladanie sie na siebie wielu réznych ,logik” i ,racjonalnosci”,
jako gestnienie i komplikowanie sie relacji spotecznych i powigzan
miedzyinstytucjonalnych, jako nowe sposoby wigzania ze soba wielu
obszarow swiata spolecznego, o ktorych przyzwyczailiSmy sie mysleé
jak o autonomicznych, lub jako wielos¢ splatanych ze soba czynnikow
wplywajacych na nasze codzienne wybory, z ktérych oddzialywania
nawet nie zdajemy sobie sprawy (w oryginale podkr.)&.

Jak piszg Rafal Drozdowski i Tomasz Szlendak:

Wszystko jest dzi§ ze soba polaczone — faktycznie nie ma granic.
Wirusy, narzedzia, ludzie, idee — wszystko to dzieje sie i dziala naraz
w Srodowisku, w ktorym czas zostal zredukowany, a przestrzen
zostala otwarta. Wszystko to powoduje, ze zaden system spoteczny
nie utrzyma sie dtuzej w stanie equlibrium®.

Banalne z pozoru wydarzenie moze mie¢ ,,duze” konsekwencje, nato-
miast zakrojone na wielka skale reformy moga nie wywotac oczekiwanych
zmian. Dlatego chociaz latwiej nam wyobrazac¢ sobie uniwersytet bez sy-
steméw alarmowych i tablic interaktywnych (przez stulecia sie bez tego
obywal), trudniej bez naukowcoéw czy szerzej nauczycieli akademickich,
to préba zrozumienia ,dlaczego jest tak, a nie inaczej” powinna by¢ ot-
warta na badanie wzajemnosci i wplywoéw réznych aktorow i procesow.

Na przyktad na tekst naukowy mozna spojrzec jako na efekt ztozone-
go procesu wspolpracy miedzy doktorantem, ktory podpisuje tekst

8 R. Drozdowski, T. Szlendak, Socjologia wobec zlozonoSci wspétczesnego Swiata,
»Studia Socjologiczne” 2013, nr 4, s. 7.

° Ibidem, s. 10.
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swoim nazwiskiem, jego promotorem, naukowcami (i nienaukowcami),
z ktérymi rozmawial, tekstami, ktére musiat przeczytac, laboratorium,
ktérego wyposazenie umozliwia podejmowanie okreSlonych rodzajéow
badan, administracja, ktéra np. pozwala na korzystanie z laboratorium
w okreslonych godzinach i je wyposaza, bibliotekami, z ktérych wypozy-
czal ksiazki, komputerem, do ktorego ktos stworzyl system operacyjny,
etc. Jak pisze klasyk: ,Rzeczy dzieja sie tak, jak sie dzieja, poniewaz wiele

rzeczy dzieje sie naraz”'°.

Postdyscyplinarne wytwarzanie podmiotowosci i akademia

Ponizej sprébuje mysle¢ o ztozonosci akademii w kontekscie spote-
czenstwa postdyscyplinarnego, a wiec odwotam sie do tych badaczy, kto-
rzy podkreslaja, ze wspoélczesne relacje wladzy nie daja sie ujac jedynie
w kategoriach foucaultowsko rozumianej dyscypliny!.

Zdaniem Michela Foucaulta od XVII w. wladza w coraz mniejszym
stopniu polega na prawie suwerena do zadawania $mierci, a w coraz
wiekszym do organizowania ludzkiego zycia'?. Od XVIII do poczatku
XX w. wladza nad zyciem ma przede wszystkim dyscyplinarny charakter.
Jej celem bylo gléwnie tworzy¢ ,podatne ciala”, a wiec chodzito o wywie-
ranie nan subtelnego przymusu, dzialanie na poziomie czysto mechanicz-
nym — na ruchy, gesty, postawe, tempo; rézniczkowa wtadze nad aktyw-
nym ciatem”!3. Chodzito o skutecznos¢ ruchéw, ich harmonie, ekonomie,

10 G. Kolodko, Wedrujacy $wiat, Proszyniski i S-ka, Warszawa 2010, s. 40.

11 G. Deleuze, Postscriptum o spoleczeristwach kontroli, w: idem, Negocjacje 1972-1990,
ttum. M. Herer, Wydawnictwo Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Wroctaw 2007; J. McKenzie, Per-
formujalbo... Od dyscypliny do performansu, thum. T. Kubikowski, Universitas, Krakow 2011;
J.-F. Lyotard, Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, ttum. M. Kowalska, J. Mi-
gasinski, Fundacja Aletheia, Warszawa 1997; F. Lordon, Kapitalizm, niewola i pragnienie.
Marks i Spinoza, thum. M. Kowalska, M. Koztowski, Instytut Wydawniczy Ksiazka i Prasa,
Warszawa 2012.

12 M. Foucault, Trzeba bronié spoteczeristwa. Wyktady w Collége de France 1976, thum.
M. Kowalska, KR, Warszawa 1998, s. 245.

13 M. Foucault, Nadzorowaé i karaé. Narodziny wiezienia, ttum. T. Komendant, Funda-
cja Aletheia, Warszawa 1998, s. 132.
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ktére osiagnac¢ mozna przez ciagly przymus dotyczacy ,raczej przebiegu
czynnosci niz jej wyniku”!?.

Wspbtczesna, postdyscyplinarna wtadza nie tylko przymusza nas do
robienia czegos (,Musisz to zrobic!”), ale rowniez i przede wszystkim przy-
musza nas do robienia czegos z wlasnej woli (,Musisz chciec to zrobic!)!®.
Taka wladza rzadziej poshluguje sie mechanizmami represji, sila fizycz-
nal', czesciej stara sie wplywac na sposoby, w jakie definiujemy sie jako
wolne i korzystajace ze swojej wolnosci podmioty. Stara sie wytwarzac,
stymulowac i kontrolowac nasze pragnienia, tak by odpowiadaly urzadze-
niom wiladzy. Dazy do uwspoétliniowienia pragnien rzadzonych podmiotow
z pragnieniem nadrzednym!”. Jak pisze Frédéric Lordon, ,Kazac¢ pragnac
zgodnie z pragnieniem nadrzednym — oto caly sekret lekkiego, a nawet
radosnego postuszenstwa”!®.

W tych warunkach zarzadzanie pracownikami oznacza przejScie od
mys$lenia w kategoriach przymusu typowego dla dyscypliny i zarzadza-
nia naukowego, a wiec tayloryzmu i fordyzmu, do myslenia skoncentro-
wanego ,na dazeniach, celach, wynikach” (Jon McKenzie). Wszystko po
to, by pobudzac¢ twoérczos¢, kreatywnos¢, intuicje, entuzjazm, przenosic
odpowiedzialnos¢ za organizowanie i wykonanie okreslonych zadan na
pracownika'®.

Postdyscyplinarna wtadza potrzebuje ludzi rozwiazujacych proble-
my, identyfikujacych instytucjonalne i systemowe niepowodzenia w ka-

tegoriach prywatnych dazen, porazek, interesow?°. Taka wtadza potrze-

14 Ibidem, s. 133.
15 J. McKenzie, Performuj albo...; F. Lordon, Kapitalizm, niewola...

16 Co nie oznacza jednak, ze moze sie bez niej oby¢. Paradoksalnie rozrost marketingu
Jrealizacji siebie”, ,bycia soba” wiaze sie¢ z penalizacja i rozrostem mechanizméw kontroli.
»,Na najnizszych poziomach przestrzeni spolecznej rozposciera sie coraz gestsza sie¢ poli-
cyjno-penalna (dragnet). Sterowanej atrofii paristwa socjalnego towarzyszy hipertrofia pan-
stwa penalnego: nedza i upadek tego pierwszego implikuje wprost wielko§¢ i rozkwit tego
drugiego”. L. Wacquant: Wiezienia nedzy, ttum. M. Koztowski, Instytut Wydawniczy Ksiazka
i Prasa, Warszawa 2009, s. 79.

17 F. Lordon, Kapitalizm, niewola...
18 Ibidem, s. 125.

19 J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr, Kierowanie, ttum. A. Ehrlich, PWE,
Warszawa 1999, s. 228.

20 Zob. m.in. U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, thum.
S. Ciesla, Scholar, Warszawa 2004.
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buje ludzi myslacych, kreatywnych, ,realizujacych siebie”, myslacych ,po
swojemu” co najmniej tak samo jak ludzi gotowych wykonywac rozkazy,
postusznych autorytetom zewnetrznym. Co wiecej, czesto w zaleznosci
od kontekstu wymaga od tych samych os6b i kreatywnosci, i postuszen-
stwa.

Akademia uczestniczy w wytwarzaniu podmiotowosci poprzez to, ze
jest elementem urzadzenia edukacyjnego?!, ale rowniez poprzez to two-
rzy warunki sprawstwa roznych grup i osob (po foucaultowsku: urzadza
je). Uniwersytet nie wytwarza jakiegos$ rodzaju podmiotéw, ktoéry mogli-
bysSmy uznac za reprezentujacy interesy calej akademii, tak samo jak
umozliwia powstawanie tozsamosci profesorow, doktorow czy studentéw
tak samo uczestniczy w tworzeniu podmiotowosci pracownikéw technicz-
nych, sprzataczek, kierownikéw obiektu etc. Wszyscy oni podlegaja aka-
demickiej wiedzy/wtadzy. Chocby dlatego, Ze zarzadzanie uniwersytetem
oznacza zarzadzanie fizyczna praca pracownikéw obstugi, umystows pra-
ca administracji i pracownikow naukowych, troske o stan bazy material-
nej, o wyniki rekrutacji, zapewnienie ocieplenia na zime, a wszystkie te
procesy, wysitki organizacyjne przenika troska o efektywnos¢ i skutecz-
nosc.

Rola, jaka odgrywa uniwersytet w tworzeniu pozadanych podmioto-
wosci, przekracza zatem realizowane w ramach procesu ksztalcenia cele
czy tresci, przekracza réwniez regulaminy i zasady oceny pracownikow,

obejmuje tez te socjalizacyjne doswiadczenia, ktére sa efektem funkcjo-

21 Urzadzenie edukacyjne jest siecia, powiazaniami powstatymi miedzy tym, co dyskur-
sywne i niedyskursywne (rzeczami, dyskursami, tezami filozoficznymi, strukturami archi-
tektonicznymi etc.). Jest nazwa tych elementéw proceséw urzadzania (M. Foucault, Bezpie-
czenstwo, terytorium, populacja, ttum. M. Herer, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2010), ktore wplywaja na jednostkowe kierowanie sie, jest suma wszystkich problematyza-
cji budowanych na zatozeniu o koniecznosci wspieraniu ludzkiego rozwoju (a wiec potrzeby
wspomagania ludzi w realizacji ich, réznie definiowanego potencjatu, samorealizacji, osia-
gania pelni, np. poznawczej, duchowej) (M. Chutoranski, Pojecie i konteksty wychowania
w pracach Michela Foucaulta, Wydawnictwo Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2013).
Jako swiadectwo jego dzialania z powodzeniem poza murami szkét czy uniwersytetow po-
da¢ mozna tendencje czynigce zarzadzanie rozwojem pracownikéw jednym z podstawowych
problemoéw wspotczesnego przedsiebiorstwa (m.in. coraz wieksza popularno$é coachingu,
szkolen, myslenie w kategoriach kapitatu ludzkiego, uwzglednianie w kierowaniu firma jako
elementu sukcesu finansowego takich procesow, jak zarzadzanie cierpieniem). P.J. Frost,
Toksyczne emocje w pracy. Jak mozna sobie z nimi radzié, ttum. M. Kaczmarczyk, CeDeWu,
Warszawa 2008; W. Wrigley Przedmowa, w: W.B. Sayle, S. Kumar, Blekitny Ekspres. Plan
dla lideréow dynamicznego wzrostu firmy, thum. J. Lang, Replika, Zakrzewo 2008.
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nalnych brakéw, niesprawnosci instytucjonalnych??, jlokalnych logik”
i sieci ztozonych z ludzi, rzeczy, idei. Uczenie sie (takze pracownikow aka-
demickich) zorientowane jest na ksztalcenie umiejetnosci rozwiazywania
doraznych probleméw w warunkach pewnego rodzaju ograniczonej ra-

cjonalnosci wyczulonej na Srodowiskowe sprzecznosci wymagan, spiecia

i kryzysy.

Ztozonos¢ i krytyka uniwersytetu

Tak jak wynalazki potrzebuja infrastruktury, by mogly sie upo-
wszechniac (np. o popularnosci danego urzadzenia decyduja techniczne
mozliwosci, jak i kompatybilno§¢ z innymi urzadzeniami, ktérych moze
by¢ uzupelieniem, czescia, elementem, z ktérymi moze wspoélpracowac),
tak samo radykalne idee potrzebuja radykalnych ujsé, artykulacji, ta-
kich, ktore beda w stanie szanowac ich tresé, poprzez kanaty komunika-
cyjne nie sprowadzg ich do pustego gestu, za to umozliwia ich dziatanie
(co oczywiscie nie oznacza, ze zawsze potrzebujg kamieni i benzyny). To,
ze akademickie kariery mozna robi¢ na (radykalnej) krytyce akademii
(ktéra pomimo tej krytyki zachowuje status quo), Swiadczy¢ moze o tym,
ze forma oporu dajaca sie uja¢ w kategoriach akademicko rozumianego
dorobku naukowego jest mato skuteczna. Nie zamierzam dowodzi¢ cy-
nizmu. Raczej chce zwroci¢ uwage na to, ze opor sSrodowiska moze by¢
konsumowany przez system, ktory ma zdolnos¢ do adaptowania sie
w nowych warunkach i do ewolucji. Troska o zmiane, aby nie sta¢ sie po-
lityka prostoty, musi bra¢ pod uwage ztozonosc¢. Trzeba mie¢ Swiadomos§¢
tego, ze ,efekty systemowe czesto bywaja najzupelniej odmienne od cech
i sposobow dzialania czesSci tego systemu”?®. Dlatego nie wystarczy pisac
radykalnych tekstéw i umieszczac ich w wysoko punktowanych czasopis-
mach. Potrzeba radykalnych (subwersywnych) praktyk, a by¢ moze uzna-

22 Takich jak np. przeludnienie grup studenckich, niska jakosci ksztalcenia, male fun-
dusze na badania, skomplikowane procedury dotyczace wyjazdoéw zagranicznych etc.

28 R. Drozdowski, T. Szlendak, Socjologia wobec ztozonosci..., s. 9.
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nia, ze sprawczos¢ przystuguje nie tylko podmiotom, ale sieciom, jakie te
podmioty tworza z innymi podmiotami, rzeczami, tekstami etc.?*

Do konstatacji Michata Koztowskiego, ktory przyznaje, ,ze gdy neoli-
beralizm reorganizowatl inne pola spoteczne, naukowcy (z nielicznymi wy-
jatkami) nie okazywali solidarnosci z pracownikami sektoréw prywatnego
i publicznego”®, dolozy¢ mozna, jak sadze, jeszcze taka, ze w dalszym
ciagu tej solidarnosci brak wsrod pracownikéw uniwersytetow, ktérymi
sa nie tylko nauczyciele akademicy (solidarnosci rozumianej w katego-
riach analiz umozliwiajacych wspoélnag krytyczna uniwersytecka praktyke
teoretyczna).

Podkreslenie ztozonoSci, sieciowosci moze przyczyni¢ sie do odkry-
cia ,sieci koalicji” dla zmiany. Moze réwniez pomoc w uznaniu wiekszej
liczby aktorow (takze tych nieludzkich) jako posiadajacych prawo
wypowiadania sie i artykulowania swoich intereséw w ramach akademii.
Dlatego, jak sadze, warto podkreslac, ze uniwersytet to bardzo wiele roz-

nych rzeczy...

Stowa kluczowe: zlozonosé, akademia, akademickie polityki prostoty, krytyka
uniwersytetu

THE UNIVERSITY IS A LOT OF DIFFERENT THINGS...

Summary

The main thesis of this article is the claim that criticism of the academy
must take up the challenge of complexity of the modern world. In the first part of

the text I draw attention to the academic politics of simplicity. Then, referring to

2% Na temat podkreslania sprawczosci jako atrybutu raczej sieci zlozonych z aktorow
ludzkich i nieludzkich niz poszczegdlnych podmiotéw zob. B. Latour, Polityka natury, thum.
A. Czenrcka, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2009; B. Latour, Nigdy nie by-
lismy nowoczesdni, ttum. M. Gdula, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2011; K. Abriszewski,
Poznanie, zbiorowo$é, Polityka. Analiza teorii Aktora-sieci Bruno Latoura, Universitas, Kra-
kéw 2012; M. Krajewski, Sq w 2yciu rzeczy... Szkice z socjologii przedmiotow, Fundacja Bec
Zmiana, Warszawa 2013. Zob réwniez. J. McKenzie, Perforuj albo...

25 M. Kozlowski, Kres nauk spotecznych?, w: Wiedza, ideologia, wladza..., s. 26.
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the present understood in terms of the postdyscyplinary society, I argue the need

to consider complexity as an analytic category.

Keywords: complexity, academy, academic politics of simplicity, criticism of the

university
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