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Wstep

W lutym 2009 roku w Czestochowie odbyla sie konferencja dla nauczycieli
pod hastem ,Tutoring jako szansa dla polskiej szkoly”, ktérej inicjatorami
byty wroctawskie Towarzystwo Edukacji Otwartej, Autorskie Liceum Arty-
styczne i Akademickie ,ALA” w Czestochowie oraz Starostwo Powiatowe
w Czestochowie. Spotkanie to pozwolilo mi po raz pierwszy zetknac sie zidea
tutoringu - specyficznego sposobu pracy ucznia i nauczyciela. Metoda ta,
ktéra w pierwotnej formie zaistniatla w Europie juz w XVI wieku, obecnie
z powodzeniem urzeczywistnia si¢ w dwoch Autorskich Liceach Artystycz-
nych i Akademickich ,ALA” we Wroctawiu i Czestochowie, w Spolecznym
Liceum Sztuk Plastycznych ,,ALA” we Wroctawiu oraz klasach gimnazjal-
nych, w ktérych eksperymentalnie zdecydowano sie na jej wprowadzenie.

Wéréd kolejno prezentowanych wowczas referatow wyjatkowo wy-
brzmialy stwierdzenia, ktére unaoczniaty, ze stosowana w ,,ALA” praktyka,
sprawia, ze uczen moze by¢ w szkole w sposéb znaczacy dostrzezony, moze
mie¢ duza swobode dzialania i wolno$¢ wyboru. Prawa ucznia - zapisane
w statucie ,ALA” - dotyczyly réwniez tego, ze uczert ma mozliwos¢ wyboru
dla siebie wlasnego nauczyciela-opiekuna (Statut..., 2009, cz. III, par. 7, p. 2).
Ten fakt byt dla mnie na tyle inspirujacy, ze stal sie spiritus movens niniejszego
tekstu. Inspiracja ta wynikala bowiem z tego, Zze podawane przez referen-
tow informacje staly w opozycji do stwierdzern m.in. K. Kruszewskiego,
ktéry zauwaza, iz wychowawca jest ,,autorytetem z zewnetrznego nadania”
(K. Kruszewski, 2004, s. 287), jest zatem osoba wybierana dla grupy uczniow
przez chociazby dyrektora szkoty czy rade pedagogiczng (co zreszta jest
oczywistoécia w szkotach powszechnych). W ten sposéb zarysowala sie
skala, ktorej jeden koniec wiaze sie ze swoboda podejmowania decyzji przez
ucznia, a drugi z jego calkowita podlegtoscia. Ow obszar miedzy wyborem
i nadaniem implikuje z kolei do postawienia wielu pytan. Jakie zatem kon-
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sekwencje moga ponies¢ i uczen, i nauczyciel w sytuacji posiadania badz
nieposiadania przez nich mozliwosci takiego wyboru? Czy wolnoé¢ dana
osobie dorastajacej jest gwarantem jej ewentualnego sukcesu w uczeniu
sie oraz zdobywaniu nowych umiejetnosci? Kto ponosi odpowiedzialnosé
za wyniki prezentowanej nowej metody wychowawczo-dydaktycznej?
Czy obarczony jest nig opiekun-tutor, czy tez w duzej mierze spoczywa
ona na barkach podopiecznego? Czy wreszcie tutoring wpisuje sie w idee
realizowanej reformy o$wiaty, ktérej postulatem byl m.in. zwrot polskiego
szkolnictwa w kierunku personalizmu, w tym upodmiotowienia kazdej ze
stron procesu nauczania i wychowania? Podjete rozwazania beda stanowity
probe odpowiedzi na podane wyzej pytania. Procz tego w niniejszym tekscie
przedstawie Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie ,ALA”, stanowiace
w dalszym ciagu swoiste novum w systemie polskiej oswiaty.

Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie ,ALA”

Geneza Autorskich Liceéw Artystycznych i Akademickich ,ALA” siega
1995 roku. Wtedy to rozpoczela funkcjonowanie szkota, ktérej zadaniem,
zgodnie z koncepcja tworcy ,ALA” M. Budzyniskiego, byto przede wszystkim
uznanie podmiotowosci ucznia. Podkreslone zostalo to statutowym zapisem,
ktory stwierdza, ze gléwnym zalozeniem szkoly jest ,dostosowanie tresci,
metod i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych uczniéw”
(Statut..., 2009, cz. I, par. 1, p. 8). Zapis ten, jak zauwazal M. Budzyniski, miat
zywo nawiazywac do ustawy o systemie o$wiaty, ktéra w przepisach ogdl-
nych informuje, iz zadaniem owego systemu jest

[..] dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci psycho-
fizycznych uczniéw, a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej i specjalnych form pracy dydaktycznej (Ustawa o systemie
o$wiaty, Dz.U. z 2004 r. Nr 256 poz. 2572 z pézn. zm,, art. 1, p. 4).

Podstawg tak przewidzianego dla ,ALA” dzialania stala si¢ realizowana
w praktyce pedagogika personalno-egzystencjalna (pedagogika dialogu)
stworzona przez ]. Tarnowskiego [0 czym takze informuje statut szkoty
w przepisach poswieconych m.in. programowi wychowawczemu ,ALA” oraz
narzedziom realizujagcym okreslone cele i zadania szkoly (Statut..., 2009, cz. II,
par. 6, p. 1; cz. 1, par. 2, p. 3a)]. Mimo ze sposob funkcjonowania ,, ALA” nie byt
praktykowany w powszechnych szkotach srednich w Polsce, to szkola zostata
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wpisana do ewidencji Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu' jako szkota srednia
mlodziezowa o charakterze liceum humanistycznego, ktéra na tamten czas
posiadata rozwiniety blok przedmiotéw artystycznych o specjalnosciach:
projektowanie plastyczne, fotografia artystyczna i teatralna.

Po pierwszych latach dziatalnosci ,, ALA” zaczeta swoista transformacje,
ktorej poczatkiem bylo uzyskanie w 1997 roku uprawnieri szkoty publiczne;j.
Wigzalo sie to jednak z podzialem placéwki na dwie jednostki: wpisane do
rejestru szkot artystycznych w Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie
Spoteczne Liceum Sztuk Plastycznych (SLSP) oraz przyjete do ewidencji
wroctawskiego kuratorium Spoteczne Liceum Ogélnoksztalcace (SLO). W ten
sposob powstal Zespot Szkot Autorskie Licea Artystyczne ,ALA” oferujacy
w ramach liceum plastycznego specjalnosci: wystawiennictwo i fotografia
artystyczna, natomiast w ramach liceum ogoélnoksztalcacego kierunki:
teatralny, literacko-dziennikarski, rysunek i malarstwo, fotografia oraz ani-
macja kultury. Nalezy zauwazy¢, ze po pewnym czasie wsrdd oferowanych
kierunkéw w SLO ,ALA” powstaly takze kierunki akademickie, obejmujace
program nauk Scistych, przyrodniczych lub humanistycznych, ktérych
gléwnym zadaniem jest przygotowanie uczniow, decydujacych sie na podjecie
takiej drogi rozwoju, do dalszej edukacji na studiach wyzszych. Obecnie
SLO statutowo jest trzyletnia, niepubliczng szkola ponadgimnazjalna, au-
torskim liceum ogdlnoksztalcacym (Statut..., 2009, cz. I, par. 1, p. 4), ktéra
procz zaje¢ w ramach kierunku artystycznego z programem rozszerzonym
o lekcje jezyka angielskiego oraz wiedzy o kulturze, prowadzi zajecia na
kierunkach akademickich (Statut..., 2009, cz. I, par. 1, p. 5). Z kolei SLSP jest
ponadgimnazjalnym, czteroletnim, autorskim liceum sztuk plastycznych
(Statut..., 2007, cz. 1, par. 1, p. 5), ksztalcacym na specjalnosciach: reklama
wizualna, techniki graficzne (grafika uzytkowa), fotografia, formy uzytkowe,
specjalizacja: dekorowanie (aranzacja) wnetrz (Statut..., 2007, cz. I, par. 1, p. 5),
ktore koriczy sie egzaminem dyplomowym.

Zmiany w istniejgcej juz 15 lat placéwce zwigzane byly z decyzjami
organu prowadzacego ,ALA”. Do 1999 roku bylo nim Towarzystwo Dziatan
dla Samorozwoju, ktére zostalo zastapione Towarzystwem Edukacji Otwartej
(TEO). Przetomowy dla funkcjonowania szkoty byt takze 2003 rok, w ktérym
swoja dzialalnos¢ rozpoczeto Autorskie Liceum Artystyczne i Akademickie
+ALA” w Czestochowie. Kolejnym waznym momentem stat sie 2006 rok,
w czasie ktérego Ministerstwo Edukacji Narodowej zadecydowalo o przy-
znaniu ,, ALA” statusu szkoly eksperymentalnej. Status ten wymagat od
+~ALA” oddania si¢ pod opieke merytoryczng wybranej szkolty wyzszej (we
Wroclawiu zostala nig Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej, a w Czestochowie Akademia im. Jana Dlugosza).

! Przedstawione powyzej informacje dotyczace historii , ALA” znajduja si¢ na stronie: http://
www.wroclaw.ala.art.pl/index.php/page/show/7/Historia (14.01.2011).
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Zarysowujac ksztalt Autorskich Liceéw Artystycznych i Akademickich
~ALA”, warto rowniez wspomnie¢, ze procz przedmiotéw, w ktérych uczest-
nictwo zwiazane jest z realizacjg podstawy programowej, uczniowie ,ALA”
maja mozliwosé¢ brania udzialu w wybranych, dodatkowych zajeciach. Zajecia
te pozwalaja podopiecznym szkoly, zgodnie ze statutem, na rozwdj wilasnej
aktywnosci twoérczej. Wéréd proponowanych zajec uczniowie, ktérzy zdecy-
dowali sie na nauke na kierunkach artystycznych zaréwno w Czestochowie,
jak i we Wroctawiu, moga znalezé: projektowanie plastyczne, rysunek
i malarstwo, fotografie artystyczng, warsztaty teatralne, film i sztuki multi-
medialne, grafike komputerowa, taniec, kulture fizyczna, animacje kultury,
warsztaty muzyczne oraz warsztaty literacko-dziennikarskie. Ponadto kazdy
zainteresowany uczent SLO moze uczestniczy¢ w zajeciach dodatkowych,
m.in. z: wiedzy o mediach, podstaw filozofii, historii muzyki i historii teatru
(Statut..., 2009, cz. I, par. 1, p. 5). Warto zauwazy¢, ze zakres przedmiotéw do
wyboru moze wskazywac na to, iz mimo formalnego rozdzielenia szkoty
na liceum ogoélnoksztalcace i plastyczne, SLO nie rezygnuje z pierwotnych
zalozen, aby klas¢ nacisk na rozwoj artystyczny uczniow. Z kolei w SLSP
wérod alternatywnych przedmiotéw do wyboru uczeit moze znalezé, m.in.:
historie mediéw, wiedze o zyciu w rodzinie, wiedze o prawie czy filozofie
(Statut..., 2007, cz. I, par. 1, p. 6).

Geneza tutoringu

W Stowniku pedagogicznym W. Okonia z 1981 roku (w kolejnym wznowie-
niu zabraklo tej definicji) tutor okreslany jest jako wychowawca kilkuosobowej

[.] grupy uczniow lub studentéw w anglosaskich kolegiach i uniwersytetach,
sprawujacy opieke nad tokiem studiéw oraz codziennym zachowaniem swoich
podopiecznych w szkole i poza nig (W. Okon, 1981, s. 324).

Samo okreslenie ,tutor” wywodzi sie z facifiskiego tutus, ktére oznaczato
obrorice, lub opiekuna maloletnich, lub tueri, co znaczyto: patrze¢, bronic, za-
chowac i strzec (W. Kopalinski, 2000, s. 519). Ponadto mozna, a nawet nalezy
dopatrywac sie¢ w tym okresleniu korzeni angielskich, gdzie tutee okresla
podopiecznego (P. Czekierda i in., 2009, s. 5), a samo stowo tutor oznacza,
w pierwszej kolejnosci: opiekuna, wychowawce, guwernera (L. Jastrzebska-
-Okon, K. Billip, 1981, s. 319), a w drugiej prywatnego nauczyciela oraz korepe-
tytora (T. Jaworska, 1992, 1996, s. 322). Pojecie to obrazuje réwniez osobe, ktéra
w uczelniach i kolegiach pelni funkcje adiunkta - wychowawcy, kierujacego
indywidualnie praca przydzielonej mu grupy studentéw (por. W. Kopalini-
ski, 2000, s. 519; J. Tokarski, 1980, s. 784). W takim kontekScie mozna byloby
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stwierdzi¢, ze metoda ta to nihil novi sub sole, tutoring bowiem odwotuje sie do
pierwotnej wiezi/relacji miedzy mistrzem/nauczycielem a uczniem. W czym
tkwi specyfika pracy tutora?

Jak podaja J. Draus i R. Terlecki pojecie tutoringu badz tutorialnego
systemu nauczania wywodzi si¢ z Wielkiej Brytanii. Jeszcze do poczatkéw
XIX wieku tutoring obok ksztalcenia ogolnego (klasycznego) (J. Draus,
R. Terlecki, 2006, s. 45) dominowal na dwéch uniwersytetach w Oxford i Cam-
bridge. Uczelnie te byly réwniez miejscem narodzin tej metody w XVI wieku,
kiedy stopniowo w kazdej z nich dochodzito do wyodrebnienia si¢ dwéch
instytucji: uniwersytetu i kolegium. Tadeusz Wujek zauwaza, ze kolegia,
ktére pierwotnie byty bursami, stworzonymi dla zapewnienia studentom
kwater i utrzymania, przeksztalcaly sie w osrodki nauczania, ktére czesto
byty bardziej wplywowe i zamozniejsze niz ich macierzysty uniwersytet
(T. Wujek, 1970, s. 69-70). Ostatecznie, z biegiem czasu wylonito sie kilkadzie-
sigt kolegiow dziatajacych zaréwno w Oxford, jak i Cambridge. Odrebnos¢
owych instytucji podkreélal dodatkowo fakt ich niezaleznego samorzadu oraz
ponoszonej przez kolegia pelnej odpowiedzialnosci za swoich wychowan-
kow i poziom nauki. Tak pojawilo sie miejsce dla tutora, ktéry miat pomoéc
studentom, czlonkom danych kolegiéw, w odpowiednim przygotowaniu
sie do zaliczenia koniecznych egzaminéw, a co za tym idzie - ukoniczenia
uniwersytetu. W tym celu tutor m.in. dokonywat wyboru odpowiednich
wykladéw oraz lektur, pomagal podopiecznym w utrwaleniu przez nich
zdobytej wiedzy, zadawal prace pisemne i co tydzieri odbywat ze studentem
badz mala grupa podopiecznych konsultacje w celu ich oméwienia. Taka for-
ma kontaktu oznaczata, wedtug T. Wujka, ze caly ciezar pracy dydaktycznej
spoczywal na opiekunie naukowym (T. Wujek, 1970, s. 70).

Z czasem, kiedy w Wielkiej Brytanii powstawalo coraz wiecej uczelni
wyzszych, a intensywnie rozwijajacy sie kapitalizm wymagal rzeszy wykwa-
lifikowanych robotnikéw, nauczanie stawalo sie bardziej powszechne. Wraz
z szerzeniem sie ogolnodostepnej edukacji, rozpowszechniata sie takze meto-
da tutoringu, ktéra wykroczyla wéwczas poza mury osrodkéw akademickich,
trafiajac do university extension - uniwersytetéw rozszerzonych, tzw. studiéw
za murami. Instytucje takie, z inicjatywy uniwersytetu w Cambridge, po-
wstawaty dla dorostych, ktérzy chcieli na zajeciach wieczorowych poszerzaé
swoje kwalifikacje. W celu pelnienia opieki nad samodzielnie uczacymi sie
grupami studentéw uniwersytet powotywat tutoréw (T. Wujek, 1970, s. 83).
Prawdziwy przetlom w dostepnosci szkolnictwa dla dorostych nastapit jednak
w 1907 roku (J. Draus, R. Terlecki, 2006, s. 54), kiedy Workers Educational
Association - WEA (Robotnicze Stowarzyszanie Oswiatowe) zreformowato
dzialalnos¢ uniwersytetéw rozszerzonych, wprowadzajac (przy wspétudziale
uniwersytetu w Oxford) tzw. ruch uniwersyteckich klas tutorialnych. Klasy
te stanowily ,najwyzsza forme pracy o$wiatowej w ramach upowszech-
nienia wiedzy” (T. Wujek, 1970. s. 87). Zalozeniem funkcjonowania owych
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oddzialéw byty trzyletnie studia pod opieka tutora, ktére miaty by¢ przezna-
czone dla robotnikéw, cztonkéw zwigzkéw zawodowych lub stowarzyszen
spoldzielczych. Warto zauwazyé, ze od poczatku dziatalnosci trzyletnie klasy
tutorialne byly subsydiowane przez panstwo. Z przekazywanych srodkéw
przede wszystkim utrzymywano tutoréw, a takze finansowano wydawanie
regulaminu dla klas tutorialnych (T. Wujek, 1970, s. 88). Warto zauwazyg¢,
ze klasy tutorialne w Wielkiej Brytanii cieszyly sie najwieksza popularnoscia
do drugiej wojnie Swiatowe]. Z czasem zaczely by¢ zastepowane przez inne
formy, ktére nie byly juz organizowane przez uniwersytety, wymagajace
od chetnych posiadania podstawowej wiedzy z zakresu wybranych przed-
miotow (T. Wujek, 1970, s. 90-91), lecz przez wiele innych instytucji. Byty to:
kursy roczne, internatowe, wakacyjne lub kursy organizowane w innym
czasie wolnym (T. Wujek, 1970, s. 90). W kazdym jednak przypadku, jak po-
daje T. Wujek, wyraznie utrzymywalo sie zapotrzebowanie na prace tutorow.

Mimo cigglych zmian i reform brytyjskiej oswiaty system tutorialny
w dalszy latach cieszyl sie duzym powazaniem. Moze o tym $wiadczy¢
chocby raport tworzony przez komisje pod przewodnictwem Lorda Rob-
binsa w latach 1961-1963, poswiecony szkolnictwu wyzszemu Wielkiej
Brytanii. Jednym z postulatéw komisji bylo bowiem upowszechnienie sys-
temu opiekunéw nad studentami. W liscie proponowanych zaleceri mozna
przeczytaé, ze: ,Kazdy student powinien mie¢ wyznaczonego opiekuna,
ktorego obowigzkiem bedzie udzielanie podopiecznemu regularnych
wskazowek” (Szkolnictwo wyzsze..., 1965, s. 123). Na tym komisja jednak
nie poprzestala, w kolejnym punkcie piszac: ,Kazdy student powinien sys-
tematycznie przygotowywac pisemne prace domowe, ktére nalezy nastepnie
dyskutowac w jego obecnosci” (Szkolnictwo wyzsze..., 1965, s. 123).

W ten sposob okreslone zostaja dwa gléwne filary dzialania 6wczesnych
tutoréw: nadzoér opiekuna nad podopiecznym oraz systematyczne zadawa-
nie prac pisemnych, ktére mialyby stanowi¢ dla studenta punkt wyjscia do
wlasnej pracy naukowej. Co ciekawe, w podobnym duchu brzmia zalecenia
komisji pracujacej na poczatku lat 90. XX wieku nad raportem Learning to
Succeed. A Radical Look at Education Today and a Strategy for the Future, w ktéorym
komisja, cho¢ nie odwotuje si¢ bezposrednio do tutoringu, zaleca, aby
,umocni¢ role nauczyciela jako wychowawcy dzieci i mtodziezy” (C. Ku-
pisiewicz, 1994, s. 29).

Nalezy zauwazy¢, ze na gruncie anglosaskim w latach 80. XX wieku
wyksztalcilo sie takze inne rozumienie pojecia tutoringu. Autorem nowej
definicji byt D. Wood, ktéry widziat w tutoringu rodzaj nieformalnego, na-
turalnego i spontanicznego nauczania, do ktérego dochodzi, jak zauwaza
A. Pawlak, w sytuacjach interakcji spolecznej wzbogaconej o naturalnie po-
jawiajace sie ,,okazje edukacyjne” (A. Pawlak, 2009, s. 34). David Wood miat
dokona¢ swoistego podzialu nauczania (schemat 1) na: instruction (termin
nadrzedny, traktowany jako intencjonalne ksztaltowanie wiedzy oraz umie-
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jetnosci ucznia), teaching (nauczanie zaplanowane, bardziej formalne) i tutoring
(nauczanie naturalne, spontaniczne, nieformalne) (A. Pawlak, 2009, s. 34).

Schemat 1. Podzial nauczania wediug D. Wooda

Instruction
(nauczanie)
Tutoring Teaching
(nauczanie naturalne, (nauczanie zaplanowane,
nieformalne) formalne)

Zrédlo: za: A. Pawlak, 2009, s. 34.

Tego typu rozumienie tutoringu spowodowalo, ze proces spontanicznego
nauczania - uczenia sie byl analizowany nie tylko w odniesieniu do relacji
tutor (osoba dorosta) - podopieczny (uczen), ale takze do relacji réwiesniczych.
W ten sposob zaczeto dostrzegaé obecnos¢ tutoringu dzieciecego (ktéry na
gruncie polskim jest badany m.in. przez A. Pawlak).

Wspotczesny obraz tutoringu w Polsce

Tutoring na ziemiach polskich nie jest zjawiskiem catkowicie obcym, gdyz
na przetomie wiekéw znane byly, organizowane na ksztalt ,studiéw za mu-
rami”’, powszechne wyklady prowadzone przez pracownikow uniwersytetow
w Krakowie i we Lwowie (J. Draus, R. Terlecki, 2006, s. 54). Ponadto stowo
Jtutor” byto uzywane w dawnej Polsce i oznaczalo analogicznie opiekuna
i wychowawce (J. Tokarski, 1980, s. 784). Wspolczesnym prekursorem tuto-
ringu w Polsce, jako metody nauczania, tworzenia przestrzeni do zaistnienia
relacji miedzy podopiecznym a opiekunem/tutorem, stat sie jednak dopiero
w latach 90. XX wieku Z. Pelczyniski. Na bazie wlasnych doswiadczen, ktore
zdobywal przez wiele lat, pracujac jako profesor-tutor na uniwersytecie w Ox-
ford, po powrocie do kraju w 1994 roku stworzyt Szkote dla Mtodych Liderow
Spotecznych i Politycznych (obecnie Stowarzyszenie Szkota Lideréw), ktora
kieruje do dzi$ (http://www.szkola-liderow.pl). Rok p6Zniej metoda tutoringu
zostata wykorzystana w powstajagcym i opisywanym w niniejszym artykule
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Autorskim Liceum Artystycznym ,ALA” we Wroclawiu. Warto zauwazy¢,
ze od lat Towarzystwo Edukacji Otwartej (TEO), ktére sprawuje opieke nad
~ALA”, stara sie réwniez promowac postulaty edukacji zindywidualizowanej
(por. P. Czekierdaiin., 2009, s. 5) oraz organizowac programy autorskie pro-
pagujace idee tutoringu w szkotach publicznych. Dzialania takie odbywaja
sie przy wspotpracy z Kolegium Tutoréw, powotanej przez TEO w 2006 roku
niepublicznej placowce ksztalceniowo-badawczej (http://www.tutoring.pl/
index.php?&tag=o_kolegium).

Na przetomie XX i XXI wieku tutoring zaistniat takze w obszarze polskie-
go szkolnictwa wyzszego. Od kilkunastu lat dziataja bowiem zapoczatkowane
przez J. Axera z Oérodka Badan nad Tradycja Antyczng Uniwersytetu War-
szawskiego (P. Czekierda i in., 2009, s. 6) Miedzywydzialowe Indywidualne
Studia Humanistyczne (MISH). Tak zwane Artes Liberales pozwalaja studen-
tom na studiowanie w ramach indywidualnego programu studiow, ktory
jest zatwierdzany przez opiekuna naukowego i np. Rade Programowa (jako
instytucje nadrzedna)®. Uczestnik MISH ma zatem mozliwos¢ dobierania
przedmiotéw zgodnie z wlasnymi zainteresowaniami. Obecnie studia takie
dzialaja na: Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie Slaskim, Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim, Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytecie im
Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Znane sg takze prowadzone od lat.
90. XX wieku w Instytucie Filologii Klasycznej Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu tutoriale, wzorowane na praktyce anglosaskiej,
dzieki ktérym studentom pozwala sie dokona¢ wyboru zajec z oferty przed-
stawionej przez wykladowcéow (http://wwwwipik.amu.edu.pl/ifk/index.
php?wyborl=1&wyborp=1). Tutorzy, jako indywidualni opiekunowie, poja-
wiaja sie takze podczas wyjazdoéw stypendialnych w takich programach,
jak Socrates-Erasmus. W ramach odbywanego stypendium uczestnik roz-
poczynajacy nauke na uczelni w obcym dla siebie paristwie moze liczy¢ na
indywidualne wsparcie ze strony oddelegowanego do tego celu przez osrodek
akademicki mentora (doradcy, opiekuna), ktory stara sie dopasowac zajecia do
jego potrzeb oraz poméc mu w zintegrowaniu si¢ ze sSrodowiskiem?.

2 Por. m.in.: Regulamin Miedzywydzialowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
Uniwersytetu Jagielloniskiego, cz. III, p. 15 (a), http://www.mish.uj.edu.pl/studia/studia-1-
-stopnia (14.01.2011); Regulamin studiéw i zasady studiowania w Kolegium Miedzywydzia-
towych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych KUL, cz. 11, p. 4, http://bip.kul.lublin.
pl/regulamin_mish,art_2121.htmp (14.01.2011); Regulamin MISH tekst ciagly na podstawie
zarzadzenia Rektora Uniwersytetu élqskiego, cz. III, par. §, p. 1, http://www.mish.us.edu.
pl/regulamin.php (14.01.2011); Regulamin Miedzywydzialowych Indywidualnych Studiéw
Humanistycznych [na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika] cz. II, par. 3, p. 1, http://www.
mish.umk.pl/pliki/regulamin_mish.doc (14.01.2011).

* Informacje zaczerpniete z: Karta Jakosci Praktyki Erasmusa i Porozumienie o programie
praktyki, Quality Commitment for Erasmus Student Placements (http://www.erasmus.org.pl/
index.php/ida/122).
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Tutorial wykorzystywany jest takze w innych dziedzinach. Stuzy jako
metoda, ktéra postuguja sie organizacje pozarzadowe, m.in. do prowadze-
nia kurséw doskonalenia zawodowego. Wykorzystywana jest takze przez
e-learning, np. w programach ,Centra Ksztalcenia na Odleglos¢ na Wsiach”
(http://www.edukacjaonline.pl/) czy ,Wioska Internetowa” (http://www.
wioskainternetowa.pl/aktualnosci/lista/0), ktore sa wspoélfinansowane ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego (http://www.men.gov.pl/
index.php?option=com_content&view=article&id=340%3Acentra-ksztacenia-
na-odlego-na-wsiaché&catid=58%3Aksztacenie-dorosych&ltemid=83), jednak
tutaj role przewodnika przejmuje przede wszystkim program komputerowy/
kurs, natomiast opiekun i trener obecni przy szkoleniu starajg sie udziela¢
wszelkich wskazéwek oraz aktywizowac osobe do dalszej, samodzielnej
nauki.Jak zatem nalezy definiowaé wspolczesny, polski tutoring? Na bazie
doswiadczen tutoréw pracujacych w Autorskich Liceach Artystycznych
i Akademickich ,ALA” metoda ta okreslane jest indywidualne, odbywajace
sie w atmosferze dialogu, szacunku i wzajemnej uwagi spotkanie miedzy
tutorem (nauczycielem, opiekunem) a uczniem (por. P. Czekierda i in., 2009,
s. 5). Jest to rowniez dtugofalowy, polegajacy na wspoétpracy proces (tutorial),
ktory nakierowany jest na integralny rozwoj podopiecznego, dotyczacy sie
jego wiedzy, umiejetnosci i postaw (por. http://www.tutoring.pl/index.
php?&tag=co_to_jest_tutoring). Anna I. Brzeziniska i L. Rycielska okreélaja
tutoring jako zindywidualizowane podejscie do studenta, w ktérym profesor/
tutor jest jednoczesnie nauczycielem i swego rodzaju akademickim prze-
wodnikiem, a student aktywnym partnerem w sytuacji edukacyjnej, przy
czym osoby tutora i ucznia/studenta taczy wiez pelna zaufania, ktéra ma
sprzyjac gtéwnie rozwojowi intelektualnemu i spolecznemu podopiecznego
(A.L Brzezinska, L. Rycielska, w: P. Czekierdaiin., 2009, s. 19). Précz zaufania,
glownym celem i punktem odniesienia tego procesu jest poszanowanie god-
nosci czlowieka przez akceptacje drugiej osoby, co pomaga w skutecznej pracy
indywidualnej z uczniem. Tutoring zatem to praca ukierunkowana na mocne
strony podopiecznego, ktorej celem jest réowniez odkrywanie jego talentu.

Warto zauwazy¢, ze tutoring w Autorskich Liceach Artystycznych
i Akademickich ,, ALA” jest realizowany na trzech obszarach: opiekuriczym/
rozwojowym, naukowym/akademickim oraz artystycznym. W kazdym
z nich podopieczny ,ALA”, ktéry decyduje si¢ na taka metode pracy, doko-
nuje wyboru opiekuna/tutora, ktéry staje sie jego przewodnikiem, osoba
wspierajacg w rozwoju, zdobywaniu okreélonej wiedzy i umiejetnosci. Praca
ucznia jest samodzielna, oparta na wspélnie ustalonym programie. Tutor jest
dla niego punktem odniesienia, z ktérym podczas cotygodniowych spotkan
dzieli si¢ swoim nowo nabytym doswiadczeniem. W tym kontekscie celem
pracy tutora, jak twierdzi Kolegium Tutoréw, bedzie madros¢, a nie wiedza
(http://www.tutoring.pl/index.php?&tag=kto_to_jest_tutor). Dlatego tez tutor
stara sie stymulowac rozwéj ucznia. Do tego potrzebna jest jednak odpowied-
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nia znajomo$¢ podopiecznego, jego zdolnosci, zainteresowarn, charakteru
i temperamentu, jak réwniez jego osadzenia w zyciu i wynikajacej z tego
kultury. To z kolei powoduje powstanie zdecydowanej koniecznosci wlasnego
rozwoju tutora, poniewaz ten, procz stosownej wiedzy, musi dysponowac
umiejetnosciami pracy ,jeden na jeden”, zwigzanymi m.in. z: umiejetnym
zadawaniem pytan, aktywnym sluchaniem, udzielaniem informacji zwrot-
nej, wyznaczaniem celéw, motywacja, rozliczaniem z zadan, monitoringiem.
Wydaje sie zatem, ze spotkanie nauczyciela z uczniem musi zawierac aspekt
poznania siebie - tylko wtedy, kiedy jest sie autentycznym, mozna ze soba
wspolistnied, stac sie dla siebie towarzyszem drogi.

Obraz wspolczesnego wychowawcy
w kontekscie reformy oswiaty

Jednym z wazniejszych zalozeni reformy o$wiaty, toczacej sie od czasu
transformacji ustrojowej, stato sie¢ zwrécenie uwagi na wartos¢ wychowania,
ktére w poprzednim systemie zostalo mocno zaniedbane na rzecz utrwalania
wiedzy. W tym kontekscie, zgodnie z proponowanymi zmianami, kazdy
nauczyciel stal si¢ (badZ miat sobie uswiadomic, ze jest) wychowawca. O ko-
niecznosci takich dziatarn mial przekonywac chociazby zapis informujacy
o zadaniach ogolnych szkoly w Podstawie programowej ksztalcenia ogdl-
nego dla szeécioletnich szkét podstawowych i gimnazjéw (zalacznik nr 1
do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 1999 r.),
~Edukacja szkolna polega na harmonijnej realizacji przez nauczycieli zadan
w zakresie nauczania, ksztalcenia umiejetnosci i wychowania”. Zmiany do-
konane w podstawach programowych w przeciggu kolejnych lat rozwinety
ten zapis, dodajac, ze celem ksztalcenia ogdlnego staje sie:

[.] przyswojenie przez uczniéw okreslonego zasobu wiadomosci na temat fak-
tow, zasad, teorii i praktyk; zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wykorzysty-
wania posiadanych wiadomosci podczas wykonywania zadar i rozwigzywania
problemoéw; ksztattowanie u uczniéw postaw warunkujacych sprawne i odpo-
wiedzialne funkcjonowanie we wspoéltczesnym swiecie (Podstawa programowa
ksztalcenia ogolnego dla szkét podstawowych, zatacznik nr 2 do Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r.).

W tym kontekscie nauczyciele, majac na uwadze osobowy rozwoj pod-
opiecznych, zostali obdarzeni zadaniem ,tworzenia w §wiadomosci ucz-
niéw zintegrowanego systemu wiedzy, umiejetnosci i postaw” (Podstawa
programowa ksztalcenia ogolnego dla szescioletnich szkét podstawowych
i gimnazjéw, zalacznik nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
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wej z dnia 15 lutego 1999 r.). Zgodnie z innym zapisem gléwnym punktem
odniesienia w dziatalnosci edukacyjnej nauczycieli mialo by¢ dazenie do
wszechstronnego rozwoju ucznia (K. Korab, 1999, s. 47). Ponadto w podstawie
programowej przyjetej pod koniec 2008 roku zauwaza sie, ze ,,obok zadarn
wychowawczych i profilaktycznych nauczyciele wykonuja réwniez dziatania
opiekuncze odpowiednio do istniejacych potrzeb” (Podstawa programowa
ksztalcenia ogolnego dla szkét podstawowych, zatacznik nr 2 do Rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r.).

Jak zatem w perspektywie tych zapiséw mozna zdefiniowad, kim jest
wychowawca/nauczyciel? Jedna z definicji podaje, ze jest to

[..] odpowiednio przygotowany specjalista do prowadzenia pracy dydaktyczno-
-wychowawczej (nauczajacej) w instytucjach odwiatowo-wychowawczych, a wiec
w szkolach, przedszkolach, na kursach lub innych placéwkach pozaszkolnych
lub poszkolnych (W. Pomykato, 1993, s. 439).

W innej wspoélczesnej definicji, podawanej przez C. Kupisiewicza
i M. Kupisiewicz, obraz wychowawcy klasowego oraz pelnionych przez niego
obowigzkéw jest jeszcze mocniej rozbudowany. Wychowawca bedzie tutaj
nauczyciel sprawujacy bezposérednia opieke nad uczniami danej klasy szkol-
nej, do ktorego zadar nalezy ,, mozliwe pelne poznanie wszystkich uczniow,
dbanie o prawidlowa frekwencje, wlasciwy stosunek do nauki, kontrolowanie
ich zachowania i postepéw w nauce” (C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, 2009,
s. 195). Ponadto w jego kompetencjach leza takze, wydawaloby sie oczywiste,
czynno$ci wychowawczo-administracyjne, takie jak: prowadzenie tzw. lekcji
wychowawczych (ktére maja dotyczy¢ omawiania aktualnych probleméw
uczniéw w szkole) czy prowadzenie dziennika lekcyjnego, wypetnianie
arkuszy ocen, przygotowywanie swiadectw itp. To jednak nie wszystko.
Wedtlug C. i M. Kupisiewiczéw, wychowawca jest takze odpowiedzialny za
ksztalt relacji miedzy uczniami, ma by¢ réwniez animatorem rozwijania
aktywnosci spotecznej podopiecznych. Jego zadaniem jest ponadto koordy-
nacja oraz ujednolicenie oddzialywan wychowawczych nauczycieli, ktérzy
ucza w podleglej mu klasie. Oczywiscie istotny jest takze dobry i cykliczny
kontakt z rodzicami uczniéw. Zadaniem wychowawcy ma by¢ réwniez orga-
nizowanie pomocy i wsparcia dla uczniéw w trudnej sytuacji zyciowej oraz
dla tych, ktorzy borykaja sie z trudnosciami w nauce, a takze tych, ktérzy sg
wybitnie zdolni. Wszystkie podane wyzej zadania czy funkcje wychowawcy
klasowego zostaly ujete w Encyklopedii pedagogicznej X XI wieku w trzy grupy:
1) administrowanie, ktére ma polega¢ na ,regulowaniu dziatalnosci klasy
jako grupy formalnej w sprawach dotyczacych wewnetrznego zycia klasy”;
2) sprawowanie opieki, zwigzane szczegodlnie z udzielaniem pomocy i wspar-
cia uczniom majacym trudnosci w nauce;
3) dziatalnoé¢ organizatorska, zwigzana z praca z klasa traktowana jako
grupa nieformalna, ktéra ma obejmowac m.in. wspoétprace z organizacja-

407



408 Czg$¢ 4. Podmiot i podmiotowosc w réznych instytucjach oswiatowo-opiekuriczych

mi uczniowskimi, organizowanie godzin wychowawczych czy ocenianie
zachowania podopiecznych (por. T. Pilch, 2008, t. VII, s. 504-505).
Powotlujac sie na te publikacje, nalezy zauwazy¢, ze wychowawca klasy
przedstawiany jest tutaj jako

[..] nauczyciel prowadzacy planowa prace wychowawcza, zgodnie z realizacja
celow wychowawczych szkoty. Wychowawca klasowy to przede wszystkim
spolegliwy opiekun, rzecznik intereséw uczniéw, animator zycia spotecznego,
kulturalnego i naukowego w klasie, a takze doradca w spornych sprawach
(T. Pilch, 2008, t. VII, s. 504).

Tabela 1. Triada funkcji nauczyciela wynikajgca z propozycji reformy o$wiaty

Wiedza Dydaktyk
Umiejetnosci Instruktor, trener
Nauczyciel
Opiekun, wychowawca,
Wychowanie autorytet, doradca, przewod-
nik, mistrz

Zré6dto: K. Korab, 1999, s. 48.

W kontekscie prezentowanych opiséw moze wybrzmie¢ zalozenie,
ze nauczyciel (a w ten sposob takze szkota) ma stwarza¢ warunki do jedno-
czesnego zdobywania wiedzy i umiejetnosci, a takze wychowania. Stanowi to
niezwykle trudne i odpowiedzialne zadanie dla pedagoga, gdyz okazuje sieg,
ze zakres jego kompetencji wobec wszystkich uczniéw znacznie si¢ poszerza
(zob. tabela 1). Nie dziwi zatem fakt, Ze nauczyciel moze czu¢ sie obcigzony
iloscig obowiazkoéw, za ktére rownoczesnie musi przyjac¢ odpowiedzialnosé.
Niemal automatycznie mozna przywotywac tutaj opisy wychowawcéw kla-
sowych, ktérzy (tu powolujac sie na obraz zamieszczony w publikacji Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej o wychowaniu w szkole) majac do dyspozycji swoja
godzinge wychowawczg, omawiajg na niej sprawy organizacyjne, nie majq juz
czasu ha poruszanie kwestii wymagajacych interwencji, przez co zmuszeni sa
przekazywac je szkolnemu pedagogowi badz psychologowi (K. Korab, 1999,
s. 59). Przytaczanemu opisowi z owej publikacji towarzyszyl postulat, aby
wychowawca klasowy mimo wszystko byt bardziej zaangazowany i obecny...
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Wiadza i wybor

Reforma oswiaty podkresla wartos¢ integralnosci, jakosci, podmioto-
wosci w nauczaniu, a takze mozliwosci indywidualnego rozwoju ucznia.
Zalozenia te maja mie¢ swoje praktyczne odniesienie w realizowanych pro-
gramach wychowawczych szkoty. Zgodnie z przyjetym prawodawstwem
owe dokumenty maja szczegdlnie zwracac¢ uwage na ,wszechstronny rozwoj
osobisty” (K. Korab, 1999, s. 54) ucznia przez postrzeganie go jako czlowieka
w kategoriach jego godnosci, wolnosci, niepowtarzalnosci, konkretnych
praw i obowigzkéw. W prawie do tworzenia programéw wychowawczych,
w ktoérych okreslony jest takze zestaw obowigzkéw wilasciwych dla wycho-
wawcy klasowego, maja sie¢ wyraza¢ podmiotowos¢ i autonomia nauczy-
cieli (K. Korab, 1999, s. 44). Wynika jednak z tego, ze zostal pominiety jeden
aspekt - mozliwoé¢ tworzenia planu wychowawczego szkoty najpelniej
stanowi jedynie o podmiotowosci nauczycieli. W praktyce podmiotowosé
ucznia ograniczona jest do przyjecia i realizacji tego programu, a nie jego
wspoéltworzenia.

Biorac to pod uwage, nie moze dziwi¢ cytowana juz wyzej definicja
K. Kruszewskiego, ktory widzi w wychowawcy klasowym formalnego
kierownika zbiorowosci klasowej, powolanego na to miejsce mocg suwe-
rennej, niezaleznej od opinii uczniéw iich rodzicéw decyzji zwierzchnikéw
szkoly (K. Kruszewski, 2004, s. 287), ktéry ma dysponowac autorytetem
z zewnetrznego nadania. Zgodnie z opinig tego autora, autorytet z nadania
ma pozwoli¢ nauczycielowi ze szczeg6lna skutecznoscig przeprowadzac
swoja wole, poniewaz stoi za nim cala organizacja szkolna i zwierzchnictwo
szkoly. Zauwaza jednak, ze w konsekwencji moze sie to spotkac z jawnym
badz ukrytym buntem/konfliktem ze strony uczniéw. Wychowawca bowiem
nie jest czlonkiem grupy, ktéra kieruje, i nie zostal sposréd niej wybrany na
przywodce. Symbolizuje zatem co$, co jest narzucone z zewnatrz, niezalezne
od woli uczniéw czy rodzicéw, nierzadko przypadkowe i niechciane. Warto
odwotac sie tutaj takze do opinii M. Lobockiego, ktory zauwaza, ze wycho-
wawca klasy staje sie¢ nim ,,na mocy formalnego aktu nominacji, niemajacego
nic wspoélnego z ukladem panujacych w niej norm grupowych, jej struktura
spoleczng, spoistoscia czy atmosferg” (M. Lobocki, 1985, s. 101).

Na ten problem zwraca takze uwage M. Budzynski - dyrektor wroctaw-
skiej ,ALA”, ktory zauwaza, ze w szkole moze zaistnie¢ rywalizacja dwoch
druzyn nauczycieli i uczniéw:

Na og6t uczniowska potrzeba rozwoju niezaleznosci i samodzielnosci na-
potyka w szkole na przeszkode wspomnianego ,nauczycielskiego leku przed
udzieleniem wolnosci”, ale tez potrzeby dominacji - spelnionej w uczniowskim
postuszenstwie (postrzeganym czesto jako podstawowa warto$¢ w wychowa-
niu). Sytuacja ta jest baza dla ksztaltowania sie postawy buntu i kontestacji.
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W warunkach, kiedy mozliwosé podejmowania decyzji przez ucznia ogranicza
sie do kwestii ,uczy¢ si¢” lub ,nie uczy¢ sie”, a wlasciwie ,poddawac sie naucza-
niu” lub ,nie poddawac si¢ nauczaniu” (M. Budzyniski, System...).

Janusz Tarnowski, potwierdzajac niejako te sugestie, zauwaza, ze roz-
mieszczenie sit nie jest tutaj rtownomierne. Jesli zalozy sie, ze celem uczesz-
czania do szkoly przez ucznia jest osigganie promocji do kolejnych klas, to
nauczyciel przez mozliwo$¢ oceny ich osiggnie¢ moze o tym zadecydowac.
W ten spos6b rozpoczyna sie ,jakas gra, proba sil. Jest wiec bariera, ktora
dzieli” (J. Tarnowski, 1993, s. 40). Zdaniem ]. Tarnowskiego, uczeri, chcac
wygrad, musi nauczyciela podejé¢ podstepem, dlatego stosuje wszystkie
chwyty, takie jak Sciaganie, wagarowanie czy podpowiadanie. ,Kazdy wiec,
kto wstapi w szeregi nauczycielskie, staje sie przez to samo wrogiem ucznia”
(J. Tarnowski, 1993, s. 41).

Toczy sie zatem walka o wptywy i dominacje, w ktérej, jak zauwaza
K. Kruszewski, ,kazdy sukces, tzn. skuteczne przeprowadzenie woli wycho-
wawcy, pozostawia pewien osad niecheci u wychowankéw - tym wiekszy,
im wyrazniej zobaczyli wlasna bezsilnos¢” (K. Kruszewski, 2004, s. 288).
W walce tej nauczyciel, pragnacy zachowac funkcje autorytarnego kierow-
nika klasy, jak podaje cytowany wyzej autor, moze stosowac wiele technik,
poczawszy od arbitralnego rozkazu ,r6b, co kaze” popartego grozba , bo
popamietasz”, po perswazje, ktéra ma przekona¢, ze inny od zaktadanego
przez nauczyciela sposéb dzialania jest nierozsadny i niedojrzaly. Z drugiej
strony M. Lobocki uwaza, ze wychowawcze wplywy nauczyciela - kierow-
nika klasy, ktéry traktowany jest jako osoba stojaca poza obrebem grupy,
a wrecz niejako ponad nig,

[.] obejmuja jedynie sfere czysto zewnetrznych zachowan uczniéw. Stad tez
nie ma on nigdy pewnosci, jak dalece uksztaltowat u uczniéw okreslone opi-
nie, przekonania, postawy i w ogole to, co sklada sie na pojecie osobowosci.
Klasa, pozostajaca pod wplywem li tylko formalnego przywddcy, jakim jest
6w przystlowiowy autokrata, wczesniej czy pézniej i tak wytamie sie spod jego
wplywow (M. Lobocki, 1985, s. 103).

Co daje zatem mozliwos¢ wyboru? Krzysztof Kruszewski przyznaje,
ze w trakcie dzialania przywoédcy grupowego, czyli osoby wybranej z danej
grupy, przez te wlasnie grupe,

[..] bezsilnos¢ nigdy nie staje sie doswiadczeniem zbiorowym, bo w grupie
zawsze pozostaje mozliwosé odebrania mu wiladzy; dlatego zapewne miedzy
nim a grupa nie tworzy sie trwaly dystans oparty na nieokreslonej niecheci
(K. Kruszewski, 2004, s. 288).

Czy zatem brak mozliwosci wyboru stanowi o braku symetrii w spot-
kaniu ucznia z nauczycielem? Odpowiadajac na to pytanie, warto przywotac
tutaj chocby M. Lopatkowa (tworczynie pedagogiki serca), ktéra zauwaza,
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ze jakikolwiek element panowania czy zarzadzania sprowadza dziecko do
roli wlasnosci, przedmiotu w sytuacji, gdy dziecko ma prawo do dokonania
wyboru, na kim chce si¢ wzorowac (por. B. Sliwerski, 1998, s. 94-95). Podobnie
twierdzi J. Tarnowski, zaznaczajac, ze wolny wybor dotyka samego jestestwa
wychowanka, dlatego tez nie moze miec¢ ono ograniczeri. W takich warunkach
mozna jedynie przypuszczad, ze wychowawca ,nadany z zewnatrz” musi
sie odznaczac niebywalymi kompetencjami, aby méc skutecznie skrécic ten
dystans.

W tym kontekscie warto przypomnieé, ze wyboér tutora-opiekuna
w ,ALA” jest dobrowolny i zalezy od samego wychowanka. Mozna sie tutaj
zastanawia¢, co decyduje o takim wyborze, jednakowoz zgodnie ze statutem
szkoly wybor ten nie jest ostateczny, moze ulec zmianie. Moze to wynikac
z przebiegu tutorialu, czyli cyklu spotkan tutora z wychowankiem, podczas
ktérych nastepuje wzajemne poznanie sie¢ w duchu dialogu, pojmowanego
jako miedzyosobowa relacja polegajaca na nieustannej wzajemnej wymianie
débr - wzajemnego obdarowywania sie: czasem, zyczliwoscia, wspéipraca,
zaufaniem.

Autorytet z nadania?

Przedstawiana definicja K. Kruszewskiego, ktéry widzi w wychowawcy
autorytet z zewnetrznego nadania, moim zdaniem, zawiera dwa pojecia, ktére
moga sie¢ wzajemnie wykluczaé. Czy autorytet moze by¢ bowiem nadany?
Czy nauczyciel, przejmujac role wychowawcy, staje sie jednoczesnie (niejako
automatycznie) autorytetem? Moze bezpieczniej bytoby traktowac stawanie
sie autorytetem jako proces, a nie sytuacje jednorazowa? Powolujac sie na
cytowana wczeéniej broszure Ministerstwo Edukacji Narodowej o wychowaniu
w szkole, mozna przeciez zauwazyc, ze

Im bardziej wychowawcy klasowi korzystac beda z szansy stania sie rze-
czywistymi autorytetami, doradcami, mistrzamii przewodnikami dla uczniéw,
tym lepiej bedzie dla uczniéw (K. Korab, 1999, s. 59).

Jak zatem wychowawca moze sta¢ sie autorytetem? Przedstawiciele
pedagogiki antyautorytatywnej zauwaza, ze autorytet wychowawcy jest
,wynikiem dwustronnej interakcji, w przebiegu ktérej obie strony wzajem-
nie sie szanuja, uznaja i ufajg sobie” (B. Sliwerski, 1998, s. 218). Idac dalej,
wspolpraca miedzy partnerami wynika z budowania symetrycznych relacji,
ktoére sa pozbawione przemocy fizycznej i psychicznej, a ktére daja podsta-
we do zaistnienia dialogu w atmosferze poczucia bezpieczeristwa. W tym
kontekscie J. Tarnowski twierdzi, ze ,[o]gromna szanse maja autorytety

411
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wynikajace z waloréw osobowych” (Wolanie o mistrza...). Czym sa zatem
owe walory osobiste? Wydaje sig, Ze jest to ogdlnie pojete czlowieczeristwo -
caloksztalt osoby. To, co moze poruszac ucznia, to najpewniej przyktad w mysl
tacinskiej sentencji: Verba movent, exempla trahunt (,,Stowa poruszaja, przyklady
pociagaja”). Osoba, ktoéra staje sie przykladem, idac dalej za personalistami,
moze pociggacé swojq autentycznoscia i spojnoscia, na ktora skiada sie zaréwno
to, co robi swiadomie, jak i wszystko to, co jest nieSwiadome, niezamierzone.
Cytowany przez J. Tarnowskiego M. Buber powiedzial, ze

[..] mistrz pozostal wzorem dla nauczyciela. Bo jesli wychowawca dzisiejszy
ma dziata¢ swiadomie, musi mimo wszystko dzialac¢ tak, jak gdyby nie dziafat...
Wtracanie sie, dzieli dusze, bedaca przedmiotem jego zabiegéw, na czesé
postuszna i na cze$¢, ktoéra sie buntuje (J. Tarnowski, 1993, s. 48).

Czy zatem w wychowaniu czyny niezamierzone sa istotniejsze od zamie-
rzonych? Postugujac sie dalekim poréwnaniem wychowania zamierzonego
do intencjonalnej komunikacji werbalnej, a co za tym idzie - wychowania
niezamierzonego, nieintencjonalnego do czestokro¢ nieSwiadomej komuni-
kacji niewerbalnej, mozna zauwazyc, ze

[.] przestanki niewerbalne pelnia wiele funkcji w procesie komunikowania
sie [...] niektére wskazniki niewerbalne powtarzaja lub uzupetniaja komunikat
jezykowy [...]. Bywa, Ze przestanki niewerbalne zastepuja komunikat jezykowy
(E. Aronson, T.D. Wilson, RM. Akert, 1997, s. 173-174).

Na calos¢ przekazu zatem w réznym stopniu wplywaja zaréwno tresé
niewerbalna, jak i werbalna. Podobnie w procesie wychowania wedtug J. Tar-
nowskiego bedzie on suma dzialania niezamierzonego, ktére ma wyplywac
m.in. z osobowosci wychowawcy, i zamierzonego, zaplanowanego (jednak
z przewaggq dzialan niezamierzonych) (J. Tarnowski, 1993, s. 51).

W zwiazku z dotychczasowymi rozmyslaniami, rysuje sie pewna
zaleznoé¢. Majac do czynienia z przekazem zamierzonym i niezamierzonym
(niewerbalnym), w kontekscie wychowawcy, ktéry zostal nadany, i wybra-
nego tutora, moze warto zadac pytanie, ktéry z pojawiajacych sie obszaréw
(zob. tabela 2) bedzie miat bardziej doniosty wptyw na wychowanka?

Tabela 2. Tutor i wychowawca w przestrzeniach dziatalnoéci zamierzonej
i niezamierzonej

Wychowawca (nadany) Tutor (Wybrany)
dziatalnos¢ zamierzona dziatalno$¢ zamierzona
Wychowawca (nadany) Tutor (Wybrany)
dziatalno$é niezamierzona dziatalnos$¢ niezamierzona

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Jak wskazuja prezentowane dotychczas tresci, najwieksze znaczenie
moze mie¢ relacja podopiecznego z osoba, ktéra nie bedzie kontestowana,
zostanie przyjeta autentycznie i autonomicznie zarazem. By¢ moze najblizszy
temu obrazowi bedzie wybrany przez ucznia tutor, ktéry oddzialuje na
niego w sposob niezamierzony, z ktérym to uczen w pewnym stopniu sie
identyfikuje. Ziemowit Wlodarski stwierdzil, ze ,[tlajemnica powodzenia
pedagogicznego tkwi nie tyle w idealnych programach, ale w tym, kim sa
wychowawcy-nauczyciele” (Z. Wlodarski, 1992, s. 39).

Mistrz: w przestrzeni miedzy
u-wiedzeniem a troska o bunt

Pojecia wyboru i identyfikacji stwarzaja podstawy ku temu, aby na ko-
niec w podejmowanych rozwazaniach zaistniala jeszcze jedna postac. Lech
Witkowski zauwaza, ze wspoélczesnie ,Szczegdlnego znaczenia - po fiasku
rozmaitych doktryn egalitarnych i wobec narastania syndromu masowosci
w kulturze - nabiera elitarno$¢, wybitnos¢, mistrzostwo” (L. Witkowski,
2007, s. 266). W perspektywie opisu tutoréw i wychowawcow, rzeczywistosci
wybranej i nadanej moze sie zatem pojawiac¢ posta¢ mistrza. Mistrz pozosta-
nie osobg, wzorcem roli kulturowej - jak powie o nim L. Witkowski (2007,
s. 276), ktéra wybiera sie jedynie indywidualnie, przez co oddzialuje na ucznia
w najwyzszym stopniu. Interesujaco na ten temat wypowiada sie A. Doda,
zwracajaca uwage na to, ze mistrz to osoba, ktérej postac¢ nas u-wiedza? (od
wiedzy), jednak zainteresowanie mistrzemijego dyskursem jest autentyczne
i bezpieczne tylko wéwczas, gdy 6w dyskurs bedzie ,nie tylko operowaniem
wiedzg, ale calym jej kontekstem, Swiadomoscia dlaczego akurat ta, a nie
inna wiedza jest tu i teraz przywotywana” (A. Doda, 2002, s. 176). Odczuwa
sie w tym obszarze istotne wspoéldziatanie tego, co celowe, zamierzone, in-
tencjonalne, i tego, co nieformalne, niezamierzone. Nie tylko zatem ma sie
liczy¢ wiedza mistrza, ktéra w ostatecznej formie, parafrazujac stowa A. Dody,
moze sie sta¢ przedmiotem $lepej, nierozwijajacej ucznia fascynacji. Prawdzi-
wego mistrza, co mocno podkresla L. Witkowski, ma cechowac¢ postawa
troski o rozwoj ucznia, o to, aby ten stat sie od niego wiekszy (L. Witkowski,
2007, s. 273). Wymaga to od podopiecznego postawy buntu, gdyz jedynie to
okresowe wypowiadanie postuszeristwa mistrzowi (por. L. Witkowski, 2007,
s. 273-274) moze dostarczy¢ mu perspektywy, a w ostatecznoéci podtrzymac

* Warto zauwazy¢, ze wiaze sie to z tradycyjnym znaczeniem ,uwiedzenia”, ktére mozna
rozumie¢ m.in. jako zmuszanie kogo$ do zrobienia czegos, czego w normalny sposob, by
nie zrobil.
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dyskurs. Z drugiej strony postawa buntu pozwala podopiecznemu na dokony-
wanie wyboru, z czym moze sie identyfikowac. Dzieki temu moze osobiscie
przetworzy¢ we wlasnym doswiadczeniu podawane przez mistrza tresci
(por. B. Sliwerski, 1998, s. 121). Postawa buntu musi jednak dla podtrzyma-
nia relacji wyptywac z obopoélnej zgody. W takiej sytuacji mistrz pozostanie
osoba, z ktéra mozna sie identyfikowa¢, ktéra mozna nasladowac.

Czy mozna pozwoli¢ sobie w tym miejscu na okreélenie, jakimi cechami
powinien odznaczac si¢ mistrz? Posta¢ mistrza L. Witkowski postrzega przez
pryzmat jego czlowieczenstwa. Mistrz w jego odczuciu to posta¢, ktora jest
zyciodajna. Zyciodajne ma by¢ jego myslenie i doswiadczenie, a co za tym
idzie - ma z niego emanowac taki styl pracy, zycia i taka energia tworcza,
ktérymi potrafi ,zaraza¢” innych (L. Witkowski, 2007, s. 267). Cytowany
autor zauwaza takze, ze mistrz pozostawia uczniom przestrzen warsztatu.
Z kolei A. Doda dostrzega, ze mistrz jest osoba, ktéra stwarza szanse roz-
woju wlasnego myslenia (A. Doda, 2002, s. 173). Jest ,nosicielem i medium
doswiadczenia inicjacji” (L. Witkowski, 2007, s. 268). Indywidualny kontakt
i blisko$¢ z mistrzem maja by¢ dla podopiecznego przestrzenia wyrézniona,
wyjatkowa. Mimo tego, ze wydaje sig, iz uwodzi swoja osobowoscia, ma by¢
czlowiekiem z pogranicza, osoba otwartg na doswiadczenia. Ponadto mistrz
powinien stawia¢ przed sobg wysokie wymagania, ktére beda mobilizowaty
innych do pracy, ma by¢ autorefleksyjny, posiada¢ zdolnos¢ do autoironii,
powinien by¢ wierny sobie, wytrwaly w nieustannych poszukiwaniach,
a takze, jak stwierdza L. Witkowski, zaskakujacy nowymi wcieleniami,
ktore funkcjonuja na pograniczu ekscentrycznosci uniemozliwiajacej ich
nasladowanie (L. Witkowski, 2007, s. 277). Warto tutaj zada¢ pytanie: czy te
walory opisujace mistrza moga by¢ punktem odniesienia do pracy wycho-
wawcow/tutorow?

Podsumowanie

Zbyszko Melosik zaklada, ze obecna praca nauczyciela i pedagoga pow-
inna przyja¢ forme negocjacji podjetych z mlodziezg, ktérych celem byloby
ustalenie ksztaltu wspdlnej rzeczywistosci ze szczegolnym uwzglednieniem
ksztaltowania u podopiecznych nawykéw swiadomego podejmowania
decyzji, ktore tycza sie ich wlasnego ,Ja” (Z. Melosik, 2002, s. 78). Ten poglad
bardzo mocno koresponduje z mysla prezentowana przez J. Jagiele, ktory
stwierdza, ze

Zadanie szkoly i nauczyciela polega na tym (a by¢ moze przede wszystkim
na tym!), aby uczniowie wzieli odpowiedzialnos¢ za swojg aktywnosé, a w kon-
sekwencji za swoje zycie (J. Jagieta, 2004, s. 27).
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Wydaje sie zatem, ze tworzenie takiej przestrzeni moze sie odbywac
jedynie przez autentyczny dialog, w ktorym obie strony sg zaangazowane
i obie traktowane sa podmiotowo. U podstaw takiego dzialania bedzie leze¢
mozliwoé¢ dokonywania swiadomych wyboréw - zatem ksztaltowanie
rzeczywistosci nie nadanej a wybranej. Obecnie szanse na to majg uczniowie
Autorskich Liceéw Artystycznych i Akademickich ,ALA”. Mozliwoé¢ taka
zostala potwierdzona zapisem o prawach i obowigzkach ucznia w statucie
szkoty. Realizacja owego punktu czyni podopiecznych ,ALA” odpowiedzial-
nymi za wybrang droge. Wspodlne ustalenia dotyczace m.in. opieki tutorialnej
czy indywidualnego toku nauki pozwalaja takZe na przeniesienie czesciowej
odpowiedzialnosci z nauczyciela na ucznia. Stwarza to zatem szanse na
skuteczne odcigZenie nauczyciela, a nawet, jak okreslaja to A.L Brzeziriska
i L. Rycielska, zapobieganie procesom tzw. autoinstrumentalizacji, czyli
postrzegania siebie jako tylko narzedzia realizacji programu (A.L Brzeziriska,
L. Rycielska, w: P. Czekierda i in., 2009, s. 26).

Coz z tego wynika? Mozna zalozy¢, ze Autorskie Licea Artystyczne i Aka-
demickie ,ALA” daja niejako wyrazny sygnal, iz idee, ktére wydawaty sie
dalekie od kontekstéw polskiego szkolnictwa, sa mozliwe do realizacji w prak-
tyce. Ponadto problem wspétpracy ucznia z nauczycielem w rzeczywistosci
wybranej badZ nadanej moze stanowic bardzo interesujacy punkt wyjscia
do poglebionych badan. Oczywiscie nalezatoby uja¢ w nich w pierwszej
kolejnosci analize motywow, jakimi kieruja sie¢ uczniowie przy wyborze
konkretnego opiekuna. Ich Zrédlo moze przeciez tkwi¢ zaréwno w §wiadomie
dostrzezonych i zaakceptowanych przez podopiecznego kompetencjach badz
w autorytecie tutora, jak i w powierzchownoéci opiekuna czy pozornym
prze$wiadczeniu uczniow, ze moze on cechowac sie np. ulegloscig. Niemniej
jednak bazujac na danych, ktérych Zrédlem jest ewaluacja przeprowadzana
w ,ALA”, mozna zalozy¢, ze szkola ta jest dobra inspiracja dla innych pla-
cowek.
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Streszczenie

Podstawa artykutu jest analiza r6znic pomiedzy wychowawcg (rozumia-
nym jako opiekun klasy szkolnej badZ grupy podopiecznych, ktéry zostaje
im narzucony przez decyzje instytucji) a tutorem, ktéry jest wybierany au-
tonomicznie przy zgodzie obu stron. Prébuje dostrzec, jakie znaczenie ma
ten wybér w budowaniu relacji miedzy opiekunem a uczniem w procesie
ksztalcenia i wychowania. Fundamentem do rozwazar jest takze prezentacja
Autorskich Liceéw Artystycznych i Akademickich ,,ALA” oraz podstawo-
wych zalozen reformy oswiaty. Ponadto wazng czeécig pracy jest ukazanie
genezy tutoringu jako metody indywidualnej pracy nauczyciela z uczniem,
znanej juz od XVI wieku.

417



418 CzgS¢ 4. Podmiot i podmiotowosc w réznych instytucjach oswiatowo-opiekuriczych

Summary

The article is based on the analysis of differences between a class tutor
(understood as a caretaker of a school class or a group of charges, imposed
by the decision of the institution), and a tutor chosen in the autonomous way
by the approval of both sides. I am trying to analyze, how this distinction
influences the relationship between the caretaker and a pupil in the process
of educating and bringing up. The basis for these deliberations is also the
presentation of the Artistic and Academic Secondary Schools with the special
~ALA” program and of the essential principles of the reform of education.
Moreover, the important part is also portraying of the tutoring genesis, as
amethod of an individual work of the teacher with the pupil, already known
in 16™ century.



