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Pawel Grata

TADEUSZ T. KACZMAREK, PIOTR PYSZ,
LUDWIG ERHARD I SPOLECZNA GOSPODARKA

RYNKOWA
WARSZAWA 2004, 160 SS.

Niemiecki cud gospodarczy, potega ekonomiczna Republiki Fede-
ralnej Niemiec oraz wizerunek tego panstwa jako europejskiego ,,eldo-
rado” — obiektu westchnien setek tysigecy, a nawet milionow mieszkan-
cow ubozszych czesci Europy, to najbardziej widoczne efekty sukcesu,
jaki w ostatnim pélwieczu odniosta spoteczna gospodarka rynkowa.
Koncepcja gospodarcza wypracowana po klesce Il Rzeszy przez twor-
cow nowego tadu ekonomicznego w zachodnich strefach okupacyjnych
nie do$¢ ze odniosta bezprecedensowy sukces w ojczyznie Ludwiga
Erharda, to do dzisiaj czgsto jest uznawana, zwlaszcza w panstwach
znajdujacych si¢ w okresie transformacji gospodarczej, za system nie-
malze idealny, pozwalajacy na potaczenie celow rozwoju gospodarcze-
go z konsumpcyjnymi aspiracjami wspotczesnych spoteczenstw. Ta
powszechna aprobata dla systemu funkcjonujgcego z sukcesami przez
kilka dekad w Republice Federalnej Niemiec nie zawsze idzie jednak
w parze ze znajomos$cig zasad funkcjonowania spotecznej gospodarki
rynkowej. Czgsto identyfikowana jest ona btgdnie z réznymi formami
mniej lub bardziej przesocjalizowanych eksperymentéw interwencjoni-
stycznych, jakich wiele pojawiato si¢ w polityce gospodarczej panstw
europejskich w II potowie XX wieku. Niedostatki wiedzy na temat
istoty spolecznej gospodarki rynkowej, a zarazem zrddel niebywatego
sukcesu gospodarczego zachodnich Niemiec po II wojnie $wiatowej
staty sie¢, jak pisza autorzy, podstawowymi przestankami powstania
omawianej w tym miejscu ksigzki.

Opracowanie Tadeusza T. Kaczmarka i Piotra Pysza wydane zosta-
lo przez Instytut Studiow Politycznych Polskiej Akademii Nauk, za$
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catos¢ kosztow zwigzanych z publikacjg poniosta Fundacja im. Ludwiga
Erharda w Bonn, ktora stawia sobie za cel wiaénie propagowanie idei
spotecznej gospodarki rynkowej oraz umacnianie wartosci z nig zwigza-
nych. Omawiana praca bardzo dobrze wpisuje si¢ w realizacje¢ tych zato-
zen. Autorzy, ekonomisci z pokaznym doswiadczeniem dydaktycznym
1 badawczym, od dluzszego juz czasu zajmuja si¢ praktycznymi oraz teo-
retycznymi aspektami spotecznej gospodarki rynkoweyj.

Opracowanie liczy 160 stron i jest podzielone na cztery rozdziaty
problemowe, uzupelione przypisami, ilustracjami oraz bibliografia.
Rozprawa oparta jest przede wszystkim na niemieckojezycznych zrodtach
drukowanych (ws$rdd nich prace samego Ludwiga Erharda) oraz (takze
w wickszosci niemieckich) opracowaniach i analizach dotyczacych gene-
zy 1 funkcjonowania spotecznej gospodarki rynkowej; pojawiajg si¢ row-
niez w przypisach tytuly prasowe z okresu okupacji alianckiej Niemiec
oraz nieliczne dokumenty z Bundesarchiv w Koblencji.

W konstrukcji ksiazki, mimo wspomnianego podzialu na cztery
rozdzialy, bardzo wyraznie zarysowuje si¢ dwudzielny charakter narra-
cji. W czgsci pierwszej (rozdziaty I-11I) przedstawiono sylwetke tworcy
1 organizatora spolecznej gospodarki rynkowej w Niemczech Ludwiga
Erharda oraz uwarunkowania, zasady i realizacj¢ niemieckiej reformy
gospodarczej z 1948 roku. W czesci drugiej natomiast, na ktorg sktada
si¢ najobszerniejszy w pracy rozdzial IV, omdéwione zostaty zatozenia
1 istota systemu ekonomicznego nazywanego od ponad potwiecza spo-
teczng gospodarka rynkowa.

Rozdzial 1 rozprawy poswiecony zostal przedstawieniu zycia
i dziatalnosci Ludwiga Erharda. Prezentuje fakty z biografii konstytuu-
jace system warto$ci pozniejszego ministra i kanclerza, a wigc miesz-
czanskie pochodzenie, szacunek dla wartosci rodzinnych, tradycyjna
tolerancje religijng panujaca w rodzinnym Fiirth oraz przywiazanie
do wilasnosci prywatnej. Zakonczony czesciowym kalectwem udziat
w | wojnie $wiatowej, nauka w Wyzszej Szkole Handlowej w Norym-
berdze oraz studia ekonomiczne we Frankfurcie pod kierunkiem prof.
Franza Oppenheimera (,,liberalnego socjalisty”), uwienczone doktora-
tem w 1925 roku, to z kolei okres krystalizowania si¢ zainteresowan
badawczych i zawodowych mtodego Erharda — zainteresowan rozwija-
nych przez kolejne lata pracy w Instytucie Obserwowania Gospodarki
w Zakresie Niemieckich Wyrobow Gotowych, dzialajagcym przy Wyz-
szej Szkole Handlowej w Norymberdze. Zetknat si¢ wtedy Ludwig
Erhard z katastrofalnymi skutkami Wielkiego Kryzysu, czego efektem
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staly si¢ jego autorskie opracowania szukajace drég wyjScia z zaist-
niatej sytuacji i ozywienia gospodarki poprzez pobudzanie konsump-
cji. Dojscie do wladzy Adolfa Hitlera i realizacja faszystowskiego
modelu polityki gospodarczej, opartej na rozbudowie zbrojen i ogra-
niczaniu konsumpcji, odsunety jednak Erharda, krytykujacego szero-
ka ingerencj¢ panstwa w gospodarke, na boczny tor niemieckiej eko-
nomii i dopiero kapitulacja Il Rzeszy data mu mozliwos¢ praktycznej
realizacji opracowywanych od kilkunastu lat koncepcji. Jako czto-
wiek niezwigzany z partig faszystowska szybko znalazt si¢ w admini-
stracji okupowanych Niemiec, a w 1948 roku objal kluczowe stano-
wisko dyrektora Zarzadu Gospodarki Bizonii, i to wlasnie on dokonat
przetomowej dla dalszych dziejow gospodarczych Niemiec Zachod-
nich reformy walutowej i gospodarczej. Jako minister gospodarki,
a od 1957 roku wicekanclerz w rzadzie Konrada Adenauera Erhard
osobiscie nadzorowat realizacje w praktyce idei spotecznej gospodar-
ki rynkowej, za§ uwienczeniem jego pracy w gabinecie stato si¢ obje-
cie stanowiska kanclerza w 1963 roku.

Kolejny rozdziat, ktorego autorem, podobnie jak pierwszego, jest
Tadeusz T. Kaczmarek, prezentuje warunki, w jakich reforme gospo-
darcza roku 1948 przyszto w Niemczech realizowaé. Autor zarysowuje
zardbwno mig¢dzynarodowe uwarunkowania sytuacji powojennych Nie-
miec, jak i podstawowe rachunki strat terytorialnych, gospodarczych
i ludno$ciowych, ilustrujgc je cytatami zrédlowymi oraz kilkoma foto-
grafiami. Kolejnymi elementami kreslonego w tej czeSci rozprawy tla
dla reformy gospodarczej sa zasady zarzadzania gospodarka na okupo-
wanych terenach niemieckich, przeksztalcenia struktury gospodarczej
w zachodnich strefach okupacyjnych oraz wyczerpujace omowienie
problemu reparacji wojennych pobieranych (lub nie) przez poszczegodl-
ne mocarstwa okupacyjne (chociaz w tym miejscu Autor posungt si¢
chyba w swych wnioskach nieco za daleko, sugerujac, iz rozmiary kon-
fiskat radzieckich staty si¢ jednym z podstawowych czynnikow wpty-
wajacych na stabszy niz w RFN rozwoj gospodarczy Niemieckiej
Republiki Demokratycznej w kolejnych latach — s. 56). Znakomitym
zakonczeniem rozdziatu jest jego ostatnia cze$¢, zatytulowana dycho-
tomicznie — ,,Ludwig Erhard i powojenne Niemcy Zachodnie”, w ktorej
autor konfrontuje sytuacje powojennych Niemiec ze znang juz czytel-
nikowi osobowos$cig Ludwiga Erharda i konstatuje, ze tuz po wojnie to
wlasnie on byt idealnym kandydatem na megza opatrzno$ciowego
gospodarki niemieckiej. Pisze wrecz o Erhardzie, ze ,,gdyby nie pojawit
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si¢ po 1945 roku na scenie politycznej, to nalezatoby go stworzy¢.
Szczegodlne znaczenie miato jego glebokie zakorzenienie w warstwie
mieszczanskiej, z jej tradycyjnymi warto§ciami, takimi jak wolnos¢
jednostki, wlasno$¢ prywatna, rodzina, a takze spoteczenstwo, solid-
no$¢ i praca oraz odpowiedzialno$¢ za siebie” (s. 59), a wszystkie te
cechy przektadaly si¢ na zalozenia proponowanego przez Erharda pro-
gramu gospodarczego.

Sama reforma gospodarcza i walutowa przeprowadzona w roku
1948 oméwiona zostata w rozdziale III opracowania. Po przedstawieniu
warunkoéw  gospodarczo-politycznych jej realizacji (reglamentacja
obrotow wewngtrznych, braki podstawowych towardw, rozwdj czarne-
go rynku i postepujaca inflacja oraz nieustanne spory mi¢dzy mocar-
stwami zachodnimi a Zwigzkiem Radzieckim na temat dalszych losow
Niemiec) Autorzy tej czes$ci pracy prezentujg przygotowania do refor-
my zaré6wno ze strony wcigz decydujacych o wszystkich najwazniej-
szych sprawach aliantéw, jak i politykow niemieckich. Szczegdlnie
istotne wydaje si¢ w tym momencie szczegdlowe przedstawienie za-
sadniczego sporu migdzy zwolennikami gospodarki kierowanej przez
panstwo (nie tylko socjaldemokraci) oraz przeciwnikami takiej formy
organizacji zycia ekonomicznego, a wigc zwolennikami pelnej swobody
rynkowej, wsrod ktorych wazng role odgrywat dyrektor Zarzadu Go-
spodarki Ludwig Erhard. Zwycigstwo zwolennikow wolnego rynku
oznaczato przyjecie koncepcji Erharda, polegajacej na szybkiej i dra-
stycznej reformie walutowej, polaczonej z uwolnieniem wigkszosci cen
1 zniesieniem reglamentacji obrotéw handlowych. Tak tez si¢ stalo.
Kolejne fragmenty rozdzialu poswigcone zostaly zatem omoéwieniu
przebiegu reformy i reakcji spotecznych na tak diametralng zmiang
zasad funkcjonowania gospodarki. Reakcji, jak piszg Autorzy, zarowno
pozytywnych, jak i skrajnie negatywnych, odrzucajacych z zatozenia
wolny rynek jako podstawe funkcjonowania gospodarki. Od poczatku
jednak przewazaly opinie pozytywne, a wraz z uplywem czasu
Lwysmiewany poczatkowo optymizm Erharda okazat si¢ wkrotce uza-
sadniony” (s. 94) i wszystkie warstwy spoteczenstwa zachodnionie-
mieckiego mogty odczu¢ pozytywne skutki reform i polityki gospodar-
czej prowadzonej przez wladze (i wspomaganej przez dobrodziejstwa
,.Planu Marshalla”).

W rozdziale IV, napisanym przez Piotra Pysza, Autor, odrzucajac
potoczne ujecia spotecznej gospodarki rynkowej jako systemu laczace-
go w sobie elementy wolnego rynku i gospodarki socjalistycznej,



168 PAWEL GRATA

przedstawia gruntowng analizg tego systemu oraz jego zrodel. Wycho-
dzac od przestanek myslenia ,,0jcow duchowych” spolecznej gospodar-
ki rynkowej (Ludwiga Erharda i Waltera Euckena), odrzucajacych
z zalozenia marksistowski materializm historyczny, charakteryzuje
fundament systemu. Miata nim by¢ wolno$¢ gospodarcza potaczona ze
sprawiedliwo$cia spoteczng. W tym przypadku obie te wartosci, wbrew
nauce Marksa, nie zaprzeczaly sobie nawzajem. Roéwnocze$nie spo-
leczna gospodarka rynkowa odrzucata skrajnie liberalne poglady klasy-
kow ekonomii negujacych jakakolwiek interwencje panstwa w gospo-
darke. Powinno ono aktywnie ksztattowac tad gospodarczy, co miato
prowadzi¢ do wykorzystania prywatnej wiasnosci srodkow produkcji
do realizacji celéw shuzacych spoteczenstwu jako catosci. Zwolennicy
zasad spotecznej gospodarki rynkowej sami siebie nazywali liberalnymi
socjalistami, zas powszechnie znanym motywem dziatan Ludwiga Er-
harda jako ministra gospodarki RFN stato si¢ hasto ,,Dobrobyt dla
wszystkich” (tytul jednej z jego prac). W rozdziale Autor przeprowadza
takze ciekawe pordéwnanie tego ,,socjalnego liberalizmu” z kapitali-
zmem typu laissez-faire oraz socjalizmem marksistowskim. Opierajac
si¢ na pismach Ludwiga Erharda oraz jego najblizszych wspotpracow-
nikow, charakteryzuje szczegdtowe zasady systemu, nazywanego takze
,,Synteza wolnosci gospodarczej i rownosci spotecznej”. Do ,,pryncy-
piow konstytuujacych” spoteczng gospodarke rynkowsa zalicza za$
system cen konkurencyjnych, stabilizacje wartosci pienigdza, zasade
otwartych rynkow, prywatng witasnos¢ srodkow produkceji, swobode
zawierania umoéw, odpowiedzialno$¢ materialng podmiotdéw gospo-
darczych za szkody wyrzadzone innym podmiotom oraz stato$¢ poli-
tyki gospodarczej. W ostatnich partiach rozdzialu mozna przesledzi¢
kolejne etapy realizacji polityki gospodarczej opartej na powyzszych
zasadach w Republice Federalnej Niemiec w II potowie XX wieku.
Polityki, ktéra po odejsciu Erharda z rzadu powoli dryfowata w kie-
runku gospodarki ,,panstwa dobrobytu”, a wraz z tym procesem na-
stepowat coraz wyrazniejszy rozdzwick migdzy polityka gospodarcza
i polityka socjalng, ktore przeciez w pierwotnej wersji spolecznej
gospodarki rynkowej stanowity cato$¢. Jednak mimo tych zjawisk,
jak konstatuje Autor, nawet pod koniec XX wieku gospodarka nie-
miecka wcigz zachowywala jeszcze wiele z elementow systemu stwo-
rzonego przez Ludwiga Erharda i jego wspotpracownikéw, a spotecz-
na gospodarka rynkowa stata sie atrakcyjnym wzorem do nasladowania
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dla krajow Europy Srodkowej przechodzacych procesy transformacji
gospodarczej.

Podsumowujac, ksigzka Tadeusza T. Kaczmarka i Piotra Pysza, mi-
mo nieuniknionych ze wzgledu na przyjeta konstrukcje powtodrzen oraz
kilku uwag dotyczacych warstwy metodologicznej (brak wyodrebnienia
czgsécei zrodtowej w bibliografii, dos¢ swobodne umiejscawianie przypi-
sow w tekscie, brak korelacji migdzy niektérymi przypisami a zawarto-
$cig bibliografii), stanowi waznga pozycje¢ w polskiej literaturze ekono-
miczno-historycznej. Oparta na solidnym materiale zrodtowym i wciaz
mato znanej i niedostepnej w Polsce literaturze, moze stanowi¢ dobry
przyczynek do poznania dziejow gospodarczych najwiekszego polskiego
partnera handlowego przetomu XX i XXI wieku. Rownoczesnie, przy
odczuwalnym niedoborze pismiennictwa traktujacego o najnowszej histo-
rii gospodarczej panstw europejskich, moze by¢ przydatng lektura posze-
rzajacg zasob wiedzy studentow i wyktadowcdw zarowno historii gospo-
darczej, jak i polityki gospodarczej oraz spotecznej.



