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SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI
»LIDER SPOLECZNY W XXI WIEKU.
WYMIAR LOKALNY | KRAJOWY™
6-7 CZERWCA 2013 R., KRAKOW

W dniach 6-7 czerwca 2013 r. w Instytucie Politologii Uniwersyte-
tu Pedagogicznego w Krakowie odbyla si¢ konferencja naukowa
pt. ,,Lider spoteczny w XXI wieku. Wymiar lokalny i krajowy”. Inicja-
torem, pomystodawca 1 glownym organizatorem konferencji byt prof.
dr hab. Andrzej Piasecki, kierownik Katedry Samorzadu Terytorialnego
i Wspdlnot Lokalnych®. W konferencji wzigto udziat kilkudziesieciu
naukowcow z rozmaitych osrodkow akademickich w Polsce oraz prak-
tykdw zwigzanych ze srodowiskiem organizacji spotecznych.

Wydarzeniem, ktore towarzyszyto organizacji wspomnianej konfe-
rencji, byta procedura nadania tytutu Doktora Honoris Causa Jerzemu
Owsiakowi, spolecznikowi i tworcy najbardziej znanej w Polsce akcji
charytatywno-artystycznej Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
Z wnioskiem o wszczecie procedury wystgpita Rada Instytutu Politolo-
gii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Przyznany przez Senat
Uniwersytetu Pedagogicznego tytut byl uhonorowaniem dziatalnosci
spotecznej i obywatelskiej Jerzego Owsiaka. Recenzentami w procedu-
rze nadania tytutu Doktora Honoris Causa byli ks. prof. dr hab. Tadeusz
Pieronek, prof. nadzw. dr hab. Magdalena Sroda oraz prof. dr hab.
Andrzej Piasecki, natomiast laudatorem prof. dr hab. Tadeusz Gadacz.

! Warto dodaé, ze zagadnienie przywédztwa zostalo podjete w konferencji or-
ganizowanej przez prof. dr. hab. Andrzeja Piaseckiego po raz kolejny, albowiem
w dniach 18-19 maja 2006 r., w 6wczesnej Akademii Pedagogicznej w Krakowie,
odbyta si¢ — rowniez zorganizowana przez prof. Piaseckiego — konferencja ,,Model
przywodztwa — wymiar lokalny, krajowy, migdzynarodowy”. Trwatym rezultatem tej
konferencji byla publikacja, ktora ukazata si¢ pod tym samym tytulem, nakladem
Wydawnictwa ,,Profesja”.
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Tematyka konferencji naukowej — relacjonowanej takze na Face-
booku - dotyczyla szeroko rozumianego zagadnienia przywddztwa
spotecznego i politycznego oraz funkcjonowania liderow spotecznych
w XXI w. Tytulowe zagadnienie potraktowano wielowymiarowo
i interdyscyplinarnie. Na podkreslenie zasluguje udzial praktykow,
0sO6b bedacych liderami spotecznymi, zwigzanych z organizacjami
pozarzadowymi o zroéznicowanym profilu.

Uczestnicy konferencji obradowali dwa dni. W pierwszym dniu
konferencji, po jej uroczystym otwarciu, powitaniu gosci i prezentacji
uczestnikdw przez prof. Andrzeja Piaseckiego, w auli im. prof. Wincen-
tego Danka Instytutu Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego rozpo-
czela sie sesja plenarna pt. ,,Liderzy znani i nieznani”. Sesji przewodni-
czyla prof. dr hab. Maria Marczewska-Rytko. Sesj¢ otworzyl referat dr
Justyny Teodorczyk po$wiecony Jerzemu Owsiakowi — jego szczegol-
nej umiejetnosci pracy z mtodzieza oraz fenomenowi Wielkiej Orkie-
stry Swiatecznej Pomocy. Wystapienie dr Magdaleny Mikotajczyk
(,,Lider, jego otoczenie i strategia, a efekt synergiczny w realizacji pro-
jektow spotecznych. Studium przypadku™) to prezentacja studium przy-
padku lidera lokalnego oraz warunkéw i ograniczen jego dziatalnosci.
Mgr Wioleta Pastorczyk zaprezentowata sylwetke Anny Grodzkiej — jej
karier¢ spoleczna i polityczng. W ostatnim wystapieniu tej sesji lic.
Mateusz Jamro przedstawit sylwetke i dokonania ks. Bronistawa Sien-
czaka, dyrektora zarzadu Fundacji im. ks. Siemaszki, a zarazem lokal-
nego spotecznika.

Drugiej czgsci obrad plenarnych przewodniczyta prof. nadzw. dr
hab. Danuta Karnowska. W tej sesji wygloszonych zostato pi¢é refera-
tow. Prof. dr hab. Zofia Chyra-Rolicz podniosta zagadnienie niegdy$
popularnej dzialalnosci spoéidzielczej, teraz obecnej w formie spot-
dzielni socjalnych. Dr Agnieszka Opalinska, aktywistka Lubuskiego
Kongresu Kobiet, a zarazem pracownik naukowy Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, przedstawila analiz¢ wlasnych doswiadczen ptynacych
z dziatalnosci spotecznej. Przywodztwu lokalnemu soltyséw, na przykia-
dach z powiatu olsztynskiego, poswiecit swoje wystgpienie dr Maciej
Hartlinski, natomiast doktorzy Radostaw Marzecki i Lukasz Stach przed-
stawili wyniki badan przeprowadzonych na studentach polskich uczelni
W wystapieniu zatytulowanym ,,Bierni konsumpcjonisci, aktywni obywa-
tele? Studenci polskich uczelni wobec problemu uczestnictwa w Zyciu
spotecznym 1 politycznym kraju”. Ostatnig prelegentka tej czeSci konfe-
rencji byta mgr Katarzyna Zawadzka, ktéora w wystapieniu ,,Rola lidera
spotecznego w dziatalno$ci NGO na podstawie Stowarzyszenia ROwnos¢
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na Fali” podj¢ta si¢ omowienia roli lidera spotecznego w procesie zmian
spotecznych i obyczajowych, ze szczegolnym uwzglgdnieniem dziatalno-
$ci przywodczej w srodowiskach nieheteroseksualnych.

Ostatnia cz¢$¢ obrad plenarnych pierwszego dnia konferencji za-
tytutowana ,,Doswiadczenia praktykow” byla prowadzona przez dr
hab. Zofi¢ Szarot¢ i zostala w catosci poswigcona dzialalnoSci przy-
wodczej oraz zaangazowaniu spotecznemu liderow i dziataczy spo-
lecznych widzianych z ich perspektywy. Nalezy podkresli¢, ze rela-
cjonowana konferencja nalezy do nielicznych przedsigwzi¢¢ nauko-
wych, ktore umozliwily skonfrontowanie teoretycznych rozwazan
srodowisk naukowych z doswiadczeniem i obserwacjami praktykow.
W tej czesci wystapili: pan Jacek Zalewski ze Stowarzyszenia Dobra
Wola, pani Dominika Marszatek-Rojek z Regionalnego Osrodka EFS,
pani dr Lidia Jedlinska ze szkoly @ktywnego Seniora, pani Maria
Kotkiewicz — Komendantka Hufca Zwigzku Harcerstwa Polskiego
w Czestochowie, pan Waldemar Domanski z Biblioteki Polskiej Pio-
senki oraz prof. nadzw. dr hab. Jacek Kurzgpa — pracownik naukowy
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej, ale zarazem czlonek wladz
Fundacji ,,Mtodziez w dziataniu”.

Obrady drugiego dnia konferencji przeniosty si¢ do Willi Decjusza
i toczyly w dwoch rownoleglych panelach. W pierwszym panelu zatytu-
lowanym ,,Etyka i kompetencje”, przebiegajacym pod przewodnictwem
prof. nadzw. dr hab. Agnieszki Pawtowskiej, wystapito pigciu prelegen-
tow. Jako pierwsza wyglosita referat prof. nadzw. dr hab. Danuta Kar-
nowska, podejmujac tematyke kompetencji obywatelskich i ich znacze-
nia w ksztattowaniu postaw liderow spotecznych we wspotczesnej Pol-
sce. Dr Beata Kosiba podj¢ta probe wskazania cech ksztattujacych au-
torytet liderow spotecznych, a takze wskazata przyczyny kryzysu auto-
rytetOw oraz mozliwo$ci jego przezwyci¢zania. Zagadnienie to bylo
kontynuowane w wystgpieniu mgr Elzbiety Saneckiej (,,Lider spotecz-
ny jako etyczny przywodca — osobowosciowe determinanty skuteczne-
go przywodztwa”), ktora poddata analizie psychologiczny wymiar
przywodztwa. Z kolei mgr Zuzanna Osmolska zwrécita uwage na kom-
petencje spoteczne jako czynnik niezbedny dla petnienia roli lidera
spotecznego. W ostatnim wystapieniu pierwszej sesji mgr Joanna Jekot
przedstawita sposdb pomiaru kompetencji spotecznych stuzagcy wska-
zaniu tych lideréw spotecznych, ktoérzy maja szans¢ na osiggniecie naj-
wyzszych wskaznikdéw efektywnosci swojej organizacji spoteczne;j.

Zagadnienia poruszone w referatach sktonity uczestnikow panelu
do zywej dyskusji, w ktorej podniesiony zostal problem definicji poje-
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cia ,lider spoteczny” (faktycznie przywodca spoleczny czy ,.tylko”
dziatacz?) oraz typologii w relacji z rodzajami autorytetu (autorytet
deontyczny — lider symboliczny; autorytet epistmiczny — lider zadanio-
wy). Zastanawiano si¢ nad mozliwo$ciami ksztaltowania umiej¢tnosci
i postaw liderow spolecznych oraz ich profesjonalizacja (wymuszona
konieczno$cia pozyskiwania srodkow finansowych), ktéra w niepoko-
jacy sposob upodabnia organizacje spoteczne do biznesowych.

Réwnolegle toczgcemu sie panelowi pt. ,,Wspdlnoty lokalne i ich
liderzy” przewodniczyt prof. nadzw. dr hab. Krzysztof Labedz. Jako
pierwszy wystapit dr Krzysztof Mikotajewski, ktory w studium przy-
padku Dzielnicy Targowek m.st. Warszawy podjat si¢ analizy relacji
wladz samorzadowych z dziataczami spotecznymi, przedstawit rowniez
problem wdrazania systemowych rozwigzan zmierzajacych do podnie-
sienia poziomu uczestnictwa obywateli w lokalnym zyciu publicznym.
Wroctawskim wolontariuszom pos$wigcita swoje wystgpienie mgr Nata-
lia Palemba — prelegentka podjeta rozwazania nad specyfika wolonta-
riatu i przedstawita wyniki badan zrealizowanych wérdéd wolontariuszy
dzialajagcych w organizacjach zarejestrowanych w Miejskim Centrum
Wolontariatu we Wroctawiu. Seri¢ referatow poswieconych liderom
spotecznym na obszarach wiejskich otworzyla dr Anna Kotomycew,
podejmujac zagadnienie przywodztwa na przyktadzie lokalnych grup
dzialania w wojewodztwie podkarpackim. Celem wystgpienia bylo
wskazanie, na ile lokalne grupy moga sta¢ si¢ liderami zbiorowymi
(kolektywnymi), a na ile sg one obszarem wylaniania si¢ liderow indy-
widualnych. Mgr Lilia Kraszewska przedstawita uwarunkowania i ba-
riery aktywnosci spotecznej kobiet, analizujgc ich sytuacje w gminie
Swiatki, natomiast dr Bogustaw Kotarba podjat probe oceny warunkow
lokalnego Srodowiska, ktore determinujg charakter i styl przywddztwa.
Ponadto wskazal na istniejace rozwigzania prawno-instytucjonalne,
umozliwiajace lokalnym liderom inicjowanie dziatan.

Po kazdym wystapieniu prelegentow przewidziany zostat czas na
pytania i dyskusj¢. Podczas dyskusji poruszono przede wszystkim pro-
blematyke przywodztwa i aktywnosci wsrdd spotecznosci wiejskich.
Wskazano, iz gléownymi ograniczeniami angazowania si¢ cztonkow
spotecznos$ci lokalnych w sprawy publiczne jest nadmiernie rozbudo-
wana biurokracja, zniechg¢cajgca do podejmowania oddolnych inicja-
tyw, czeste konflikty przedstawicieli sektora spolecznego z wiadzami
samorzadowymi, ktore nie zawsze przychylnie odnosza si¢ do dziatan
obywatelskich oraz ograniczone mozliwosci finansowe sektora spo-
lecznego.
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W drugiej czgéci obrady roéwniez toczyly si¢ w dwoch réwnole-
glych panelach. W pierwszym — ,,Determinanty dziatalno$ci” — prowa-
dzonym przez prof. dr hab. Zofi¢ Chyre¢-Rolicz, wystapilo trzech prele-
gentow. Dr Artur Laska podjat problematyke innowacyjnosci jako ce-
chy charakteryzujacej lidera sfery publicznej Prelegent wskazal, ze
faktycznie innowacyjni przywodcy, a wigc innowacyjni w wymiarze
indywidualnym oraz potrafigcy wygenerowac kultur¢ innowacji, sg
wspotczesnie niezbgdni do dziatania organizacji publicznej. Problema-
tyke charyzmy w dziatalno$ci lideréw podjeta dr Alina Kaszkur. Prele-
gentka wskazata na pojawianie si¢ przywddcow jako warunku koniecz-
nego do organizowania si¢ i mobilizowania spoleczenstwa polskiego —
utomnego w zakresie aktywnosci obywatelskiej. Utomno$¢ te czgscio-
wo potwierdzita mgr Magdalena Serafin, wskazujac, z jednej strony, na
mozliwos$¢ integrowania wspolnot lokalnych wokot wspodlnego celu,
na przyktadzie kampanii na rzecz przeciwdzialania przestgpczosci na
poziomie lokalnym — ,,Wspolne Osiedla”; z drugiej za$, zaznaczajac
trudnos$ci w utrzymaniu mobilizacji obywateli.

Réwniez i po tej czgsci obrad rozwingla si¢ dyskusja — gtownie
wokot problemu kondycji spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce oraz
mozliwo$ci wykorzystania potencjatu aktywno$ci spotecznej w celu
wzmocnienia czynnika obywatelskiego w zyciu publicznym. Podnie-
siono rowniez stabe strony dziatan podejmowanych przez organizacje
spoteczne, a zmierzajace do zaktywizowania obywateli.

W rownolegltym i1 ostatnim panelu dyskusyjnym, ktéremu prze-
wodniczyt prof. nadzw. dr hab. Jacek Kurzgpa, wystapito czterech pre-
legentow. Jako pierwsza wyglosita referat dr Ewa Kope¢, koncentrujgc
si¢ na problematyce koniecznosci likwidacji matych szkot oraz rosnace;j
aktywnoS$ci spotecznej rodzicow w obliczu takiego zagrozenia. Kolej-
nym referentem byt dr Grzegorz Nycz, ktory podjal tematyke liderow
spotecznych i ich roli w procesie wdrazania koncepcji rozwoju lokalne-
go kierowanego przez spoteczno$¢ (community-led local development).
W dalszej czesci tej sesji referat na temat podnoszenia efektywnosci
dziatan liderow spotecznych dzigki mozliwosciom, jakie daje Internet
wyglosita mgr Joanna Kamisiniska. Ostatnig prelegentka byta dr Sabina
Olszyk, ktora na przyktadzie trzech dziataczy spotecznych (Krzysztofa
Margola, Bogdana Kozuchowicza i Rafata Demby) starata si¢ zidenty-
fikowa¢ ograniczenia, ale i utatwienia towarzyszace taczeniu roli poli-
tyka i spotecznika.

I w tym przypadku organizatorzy przewidzieli czas na pytania do
prelegentow, ktore przeksztalcilty sie¢ w ozywionag dyskusje. Temat,
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ktory szczegolnie zaabsorbowal dyskutantow, dotyczyt likwidacji ma-
lych szkot oraz wytaniajacych si¢ na tym tle liderow spotecznych i ich
relacji z wladzami samorzadowymi.

Relacjonowang konferencje nalezy oceni¢ jako niezwykle udana, tak
pod wzgledem naukowym — o czym $§wiadczy¢ moze towarzyszaca jej
publikacja naukowa pod redakcjg Andrzeja Piaseckiego Lider spoleczny
w XXI wieku (Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego) —
przygotowana takze jako podrgcznik dla stluchaczy wiasnie uruchamia-
nych na Uniwersytecie Pedagogicznym studiow podyplomowych pn.
Lider spoteczny — jak i organizacyjnym. Zagadnienie przywodztwa, wy-
dawac by si¢ moglo — wyczerpane, przynajmniej w warstwie teoretycznej
nabralo nowego wymiaru — juz nie tylko przywodztwa politycznego czy
spotecznego, lecz przywodztwa w sektorze publicznym.



