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Kto sie lubi, ten sie czubi,
czyli bez stereotypéw mato ciekawe sasiedztwo

Tendencje do zanikania stereotypéw Niemcéw wobec Polakéw 1 Polski
mozna przyjac jako dobra i zarazem niedobra nowine. Fakt, Ze coraz mniej
stereotypéw Polakéw krazy wsrdd Niemcodw jest ciekawym zjawiskiem,
ktére stanowi tto przedstawionego artykutu.

Tto badarn poswieconych wizerunkom Niemcéw u Polakéw
i Polakéw u Niemcéw

W ostatnim wydaniu niemiecko-polskiego magazynu ,,Dialog™ (2007,/2008,
nr 80-81) umieszczona jest rozmowa ,,Dialogu” z Jackiem Tyblewskim,
redaktorem naczelnym redakeji polskiej Radia Multikulti (RBB) w Berlinie.
Tyblewski podaje kilka bardzo ciekawych, chociaz — wobec braku oficjal-
aych statystyk — jedynie przyblizonych liczb dotyczacych Polakéw i polsko-
jezycznych Niemcéw w RFN. W Niemczech moéwi sie, ze Polakéw, czy
0s6b pochodzacych z Polski, jest ponizej miliona, natomiast w Polsce poja-
wiaja si¢ inne liczby, oscyluja nawet powyzej trzech milionéw. Kim sa ci
Polacy i skad taka wielka rozbiezno$¢ liczb polskich i niemieckich? Oté6z
w latach 1950-2006 z Polski do Niemiec przybylo okolo poéttora miliona
tzw. poznych wysiedlencéw. Ta ogromna liczba z cala pewnoscig wchodzi
w rachuby polskich statystykow, a nie jest wazna dla niemieckich. Obecnie
w Niemczech mieszka legalnie i ze stalg wiza pobytows 360 tysiecy Pola-
kéw. Nie jest znana liczba 0séb pochodzacych z Polski, a naturalizowanych
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w Niemczech, tzn. osob, ktore przyjely obywatelstwo niemieckie po dtuz-
szym pobycie. Tyblewski przypuszcza, ze jest ich okoto p6t miliona. Po
rozszerzeniu UE w 2004 roku pojawito si¢ zupelnie nowe zjawisko ruchu
migracyjnego: wedlug najnowszych statystyk polskich po roku 2004 wyje-
chato z Polski do pracy milion 0s6éb, w tym okolo potowa Polakéw zdecy-
dowala si¢ na prace w Niemczech. Jest to liczba arcycickawa wobec stosun-
kowo zamknictego rynku pracy w Niemczech. Sg wsréd nich Polacy, miesz-
kajacy w Niemczech, lecz co drugi weekend odwiedzajacy swoje rodziny
w Polsce. Pracujq na terenie calych Niemiec: to pielegniarki i lekarze, opie-
kunowie oséb starszych, gosposie, sprzataczki, rzemieslnicy, to robotnicy
budowlani i sezonowi, to wreszcie duza liczba studentow. Od 2004 roku
w Niemczech zarejestrowano od 20 do 30 tysigey firm, ktérych wlasciciela-
mi sa Polacy. Sa to najczesciej drobne przedsigbiorstwa rzemieslnicze, wy-
konujace ustugi budowlane. Réwniez tu trudno dotrze¢ do jednoznacznych
danych. Podsumowujac te bardzo rézne i1 niepewne liczby, Tyblewski
ostroznie ocenia, ze 0oséb pochodzacych z Polski, ktore przyznaja si¢ do
polskiej tozsamosci lub dla ktoérych polska tozsamo$¢ jest najwazniejsza,
moze by¢ w Niemczech okolo dwéch milionéw. Niewatpliwym faktem
jednak jest, ze dzisiaj Polacy pod wzgledem liczebnosci naleza — po Turkach
1 osobach pochodzacych z Rosji — do najwigkszych grup narodowosciowych
w Niemczech. Geograficzna mapa migracyjna Polakéw w Niemczech pod
wzgledem liczebnodci wykazuje przede wszystkim Berlin, Hamburg 1 Nad-
reni¢ Péinocna-Westfalie jako ,,skupiska” Polakéw. Polacy jednak nie zasie-
dlaja zwartymi grupami jednego regionu lub terenu, nie zwracaja na siebie
uwagi poprzez skoncentrowane przedsigwzigcia majace na celu zademon-
strowanie swej polskosci w sensie kulturowej odrebnosci. Polacy jawia sig
jako grupa dobrze zintegrowana ekonomicznie, niezle zintegrowana kultu-
rowo, jednak niezintegrowana w Niemczech politycznie, to znaczy jako
grupa nieuczestniczaca w zyciu spolecznym i politycznym kraju. Basil Kerski
w rozmowie z Tyblewskim twierdzi, ze ,,nie ma tez znanych postaci pu-
blicznych pochodzenia polskiego. Wséréd Polakéw w Niemczech jest wielu
prawnikéw, lekarzy, inzynierow, ale nie wytworzyt si¢ etos dziatalnos$ci pu-
blicznej czy dynamika zaistnienia spotecznego...” Chociaz Polacy w Niem-
czech ,nie rzucaja si¢ w oczy”, nie sposéb nie zauwazy¢ tej trzeciej co do
wielkosci grupy etnicznie odmiennej wéréd Niemcéw. Natomiast to, czym
zwracaja na siebie uwage, stanowi podstawe opinii i stereotypdéw wsroéd
Niemcow. Warto wiec przyjrzeé si¢ owym cechom.

Przedstawiona w tym krétkim zarysie sytuacja migracyjna, bezposrednie
sasiedztwo Polakéw 1 Niemcow oraz aktualna katastrofalna erozja filologii
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stowianiskich, szczegélnie polonistyki na uniwersytetach niemieckich, maja
znaczny wplyw na poszukiwanie 1 wybor tematéw i form zaje¢ akademic-
kich, dotyczacych wiedzy o jezyku 1 kulturze polskiej. Wielka potrzeba,
a zarazem fatalna sytuacja personalna, wymagaja tematéw oraz form ich
prezentacji, ktére moga by¢ przyjete przez mozliwie szeroki krag zaintere-
sowanych Polska i polsko-niemieckim sasiedztwem studentéw, jak np.
filologéw, kulturoznawcéw, komparatystéw, historykéw, socjologow,
prawnikow. Paradoks polega na tym, iz uczeszczaja oni na zajeciach réw-
noczeénie. Dzielg ich motywacje i aspiracje, laczy fakt coraz mniejszej
wiedzy podstawowej o Polsce, o Niemczech i o sasiedztwie polsko-
-niemieckim. W tym celu w semestrze letnim 2007 roku w ramach Studium
tlumaczenia specjalistycznego polsko-niemieckiego i niemiecko-polskiego
(Fachtiibersetzten) oraz Studium lingwistyki stosowanej (zawodowej)
i komunikacji mig¢dzykulturowej (Berufsorientierten Linguistik und Inter-
kulturelle Wissenskommunikation — BLIK) na Uniwersytecie im. Marcina
Lutra w Halle odbylo si¢ seminarium zatytulowane Wigerunek Niemeciw
wobec Polski i Polakdw. Wizernnek Polakdw wobec Niemiec i Niemcdw. Szeroki
krag zainteresowanych studentéw z przeréznych kierunkéw oraz szczesli-
wy zbieg okolicznosci, ze byto wéréd nich 60% Niemcow i 40% Polakéw,
spowodowaly, iz seminarium mialo wyjatkowo interdyscyplinarny i mig-
dzykulturowy charakter.

Cele i metody seminarium

Cele 1 metody nie wyrdznialy si¢ szczegdlng innowacyjnoscia, mialy cha-
rakter wrecz ,klasyczny”. Opieraly si¢ gtownie na wynikach empirycznej
analizy standardéw kulturowych (Kulturstandardforschung), na historycznej
analizie stereotypow (bistorische Stereotypenforschung), socjologiczej analizie
tozsamosci (sogiologische Identitatsforschung) oraz w mniejszym stopniu na ima-
gologii jako dziedzinie literaturoznawstwa. Giéwnymi tematami byly naste-
pujace zagadnienia:

— Niemieckie i polskie standardy kulturowe i ich tto historyczne. Stan-

dardy kulturowe wobec autostereotyp6w;

— Stereotypizacja jako koniecznos§¢ kognitywna i socjalizacyjna. Tozsa-

mo$¢ i stereotyp. Pamie¢ zbiorowa i kulturowa. Obraz historii i §wia-
domos¢ historii;
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— Rytualizacja i instrumentalizacja stereotypéw w celu stworzenia i utrwale-
nia tozsamosci spolecznej na przykladzie poszczegdlnych ,klasycz-
nych” heterostereotypéw narodowych i ich genezy (patrz tabela 1);

— Sondaz stereotypéw i ich analiza w poszczegdlnych mediach (podréze
literackie, przewodniki turystyczne, relacje prasowe, wywiady i do-
$wiadczenia osobiste w §rodowisku studenckim i rodzinnym) dla
okresu 1977-2007;

—  Warunki 1 przyczyny zanikania, modyfikacji, renesansu lub powstawa-
nia nowych heterostereotypow;

— Obecnoé¢ i $wiadomosé stereotypéw w kontaktach miedzykulturo-
wych o charakterze oficjalnym, instytucjonalnym oraz prywatnym —
poradnik praktyczny.

Duze zainteresowanie wzbudzily techniki analizy standardéw kulturowych
wobec niemieckich i polskich standardéw kulturowych i ich historycznego
tla. Wychodzilismy z zalozenia, iz standardy kulturowe nie sa zasadniczym
opisem odrebnej kultury, lecz wskazuja na pewne normy sterujgce zachowa-
niem normy, ktére odbierane sa jako inne lub kontrastywne wobec kultury
wlasnej. Mimo tego, standardy kulturowe majq charakter kategorialny, zatem
wystepuja w funkcji stereotypow, w szczegdlnosci w funkeji autostereoty-
pow, ktére z kolei oddziatuja na poszczegdlne heterostereotypy odzwiercie-
dlajace w pewnym sensie rowniez wilasne deficyty lub nadmiary pewnych
wlasciwosci. Standardy kulturowe s wigc bardzo pozyteczna podstawg refleksii
nad autostereotypami. Zainteresowaly nas przede wszystkim niemieckie i pol-
skie autostereotypy (,,klasyczne”) tkwiace w gtownych standardach kulturowych
(Thomas A., Kammhuber S., Schroll-Machl S., red., 2003)!.

Gléwne niemieckie standardy kulturowe (wedlug Schroll-Machl, Zarys
niemieckich standardow kulturowych, komentary i to historyezne, w: Thomas A.,
Kammbhuber S., Schroll-Machl S., red., 2003, 72-89) to:

— rzeczowos$C (Sachorientiernng): na uwage zastuguje gléwnie rzecz, a nie

osoba;

— prawidlowos¢ (Regelorientiernng): licza si¢ struktury, reguly, umowy, po-

rozumienia, kontrakty, ktore si¢ szanuje 1 ktorych si¢ zawsze oczekuje;

— bezposrednios¢ / prawdziwos¢ (Direktheit | Wabrhaftigkeid): styl komu-

nikacji wywodzi si¢ z mozliwie jednoznacznego kontekstu: ,,tak” albo

1'S. Schroll-Machl przedstawia niemieckie standardy kulturowe i ich historyczne tto, P. Bo-
ski polskie standardy kulturowe wraz z ich ttem historycznym. Prace te stanowily lekture
obowiazkows studentéw, ktérych owe tla historyczne szczegélnie zaciekawily i sktonity do
glebszych refleksji nad stanem terazniejszym.
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Hhie”, . dobrze” albo ,,zle” — wszystko, co pomiedzy, komplikuje ko-
munikacje;

zréznicowana blisko§¢ kontaktow interpersonalnych (interpersonale Di-
stanzdifferenziernng): jezeli nie otrzymalo si¢ odpowiedniego sygnatu, nie
powinno si¢ wtragca¢ w cudze sprawy, powinno si¢ utrzymywaé odpo-
wiedni dystans i powsciagliwosé;

internalizowana kontrola (internalisierte Kontrolle): obowiazkowosé, sa-
mokontrola, samoodpowiedzialnos¢;

zagospodarowanie czasu (Zezplanung): czas to cenne dobro, czas to pie-
niadz, czasu nie wolno marnowaé, nalezy go dobrze zagospodarowac;
podzial na sfery zyciowe i osobowos$ciowe: sfera prywatna, sfera zawo-
dowa, sfera oficjalna i nieoficjalna.

Gléwne polskie standardy kulturowe (wedlug Boskiego, Zarys polskich
standardow Rulturowych, komentary i to bistoryezne, w: Thomas A., Kammhuber
S., Schroll-Machl S., red., 2003, 120-134):

nieprecyzyjna kalkulacja mozliwych przeszkéd 1 niewystarczajace,
wsteczne zapobieganie im: improwizowana organizacja interakcji;
humanizm: serdeczne, spontaniczne stosunki miedzyludzkie, licza sig
wzgledy rodziny, grupy, zbiorowosci, a nie wylacznie indywidualne;
bliskie stosunki osobowe: indywidualny sukces zalezy od silnej 1 rozle-
glej sieci osobistych znajomosci;

niska wydajnos$¢: brak pragmatyzmu w rozwiazywania probleméw i wobec
relacji miedzy naktadem a korzyscia;

romantyczne nastawienie do spraw narodowo-politycznych: konfronta-
cja sit w walce, wyrazne aspiracje ku niepodleglosci i suwerennosci;
nieduze znaczenie legalnych procedur, brak wiary w autorytet panstwa:
tendencje anarchistyczne i rebelianckie;

kult kobiecosci: adoracja kobiety, rycerska meskosé wobec kobiet, kult
urody.

Standardy kulturowe powinny by¢ ustalane na podstawie badati empirycz-
nych. Podlegaja bowiem w znacznym stopniu ruchom, przelomom i rozwo-
jowl spoleczenstw. Sq zakorzenione w poszczegélnych historycznych proce-
sach i wydarzeniach i dlatego tez stanowig co§ w rodzaju adaptacyjnych reakcji
spoleczenistwa, narodu lub grupy wobec zaistnialych koniecznosci. Sq wiec
dynamiczne, zmienne, a ich charakter kategorialny ma znaczenie jedynie

w konkretnym okresie czasu i w konkretnych okolicznosciach spotecznych.
Jako okres, w ktérym zaszly historycznie wazne wydatrzenia i przelomy dla
spoleczenstwa polskiego i niemieckiego (szczegdlnie wschodnioniemieckie-
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go) wybralismy lata 1977-2007. Jako wazne wydarzenia historyczne uznali-
$my m.in. panstwowo przykazang przyjazn miedzy NRD i1 PRL, zimna woj-
ne 1 skutki KBWE w Helsinkach, ruch ,,Solidarnosci”, kryzys gospodarki socja-
listycznej, upadek ustroju socjalistycznego i muru berlinskiego, zjednoczenie
Niemiec, wprowadzenie kapitalistycznych struktur gospodarczych i demo-
kratycznych struktur spotecznych w Polsce 1 w bytej NRD po roku 1990,
wejscie Polski do UE w roku 2004. Chcielismy zweryfikowal, czy i w jaki
sposob wydarzenia te wplynely na standardy kulturowe, wiec na autostere-
otypy, a posrednio réwniez i na heterostereotypy.

Przedstawiajac wyniki naszych obserwacji, uwzgledniamy w tym miejscu
tylko relacje prasowe o Polakach w Niemczech oraz wywiady i doswiadcze-
nia osobiste studentéw uczestniczacych w zajeciach.

Wyniki i wnioski

1. Przedstawione standardy kulturowe nie odpowiadaja obecnie rzeczywi-
stym wzorcom zachowan zaréwno Niemcéw, jak i Polakéw. Wydaje sie, ze
bardziej konserwuja 1 reprodukujg stereotypy klasyczne, niz sa rezultatem
empirycznych analiz stanu rzeczywistego.

Autostereotyp Niemcoéw ogolnie stal si¢ bardziej negatywny. Przyczynily
si¢ do tego: brak odczuwalnej koniunktury gospodarki, bezrobocie, drozy-
zna po wprowadzeniu euro, demontaz systemu socjalnego, katastrofalny
system o$wiaty, afery polityczne i zanik wiary w skutecznos$¢ struktur pan-
stwowych oraz mechanizméw demokracji, wzrastajaca przestepczo$é, fru-
stracja i zte samopoczucie wobec braku perspektyw. Coraz mniej Niemcow
sadzi o sobie, Ze s pracowici, niezawodni, profesjonalni, uczciwi i lojalni.

Co ciekawe, wlasnie te cechy Niemcy przypisuja Polakom, Zyjacym, pra-
cujacym lub studiujacym w Niemczech. Na niemieckim rynku pracy Polacy
ciesza si¢ zaufaniem, bo sa profesjonalni, niezawodni, umieja wspdlpraco-
waé w grupie, sg uczciwi i pracowici. Zgadza si¢ jako$¢ ustug 1 ich cena i co
wigcej: ustugi i ceny sa legalnel

Autostereotyp Polakéw nabral pozytywnych cech. Mtodzi Polacy nie maja
kompleksu nizszosci wobec Niemcow. Zorientowani sa na wydajnosc,
sprawno$¢ i oczywiscie korzy$¢. Sa rzeczowi 1 pragmatyczni, wysoce moty-
wowani, a w razie zaistnialych probleméw pomystowi i mobilni. ,,Walczg
czesto w pojedynke™ i dzialaja wedlug zasady ,,pomoéz sobie sam, wtedy
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pomoze ci Bog”. Sieci osobistych znajomosci istnieja, ale maja one charakter
»toztywkowy”. Mtodzi Polacy nie calkiem rozumieja narzekania niemiec-
kich réwiesnikow 1 uwazaja, ze Niemcy nie wykorzystuja istniejacych mozli-
woscl, ze sg rozpieszczeni 1 wygodni (wrecz leniwi) i ze zyja zbyt dlugo na
cudzy koszt (np. rodzicow), zamiast dazy¢ do jak najszybszej niezaleznosci
finansowe;j.

2. Wydarzenia spolteczno-polityczne po roku 1990, ktére w Polsce 1 na te-
renie bytej NRD mialy w zasadzie identyczny charakter, przyczynily si¢ do
,»wyrownania” réznic standardow kulturowych, zwlaszcza tych, ktére doty-
czq sfery pracy, czyli rzeczowosci 1 pragmatyzmu, wydajnosci, profesjonali-
zmu, czy tez internalizowanej kontroli lub minimalizacji potencjalnych prze-
szkéd. Okazalo sig, ze standardy te nie sa typowo niemieckie, lecz sa to
standardy wywodzace si¢ z gospodarki rynkowej o strukturach liberalno-
-demokratycznych.

Niektére z wymienionych standardéw kulturowych zostaly przez studen-
tow bez uprzedzen i watpliwosci zaakceptowane jako aktualne, np. w wy-
padku studentéw niemieckich podzial na sfer¢ prywatna i zawodowa lub
internalizowana kontrola jako sposéb na doswiadczenie osobistej satystakcii.
Polacy zaakceptowali przede wszystkim humanizm, bliskie stosunki rodzin-
ne i osobiste oraz kult kobieco$ci.

Szczegdlne zainteresowanie wzbudzil stereotyp picknej Polki. Niemieckie
studentki okazaly si¢ pelne podziwu dla Polek, ktére prezentuja si¢ jako
zadbane, urocze, modne i kobiece. Polki zasugerowaly, ze kobiety niemiec-
kie nie ,,wykorzystuja swojego potencjatu kobiecosci”. Wyrazily jednak tez
szacunek wobec bardzo naturalnego, nieskrepowanego 1 zorientowanego na
wynik / cel sposobu prezentowania si¢ Niemek. Polkom sposéb ten wydaje
si¢ wyrazem oczywistej 1 rzeczywistej emancypacji niemieckich kobiet.
Z przeprowadzonych wywiadéw i z dyskusji wyniklo, ze mlode Polki od-
czuwajq silng presje wskutek oczekiwari, aby by¢ jednoczesnie dobra zona,
synowg 1 corka, poswiecajaca si¢ matka, gospodarna, zabawng i elokwentna
pania domu, aby zarabia¢ nienajgorsze pieniadze 1 przy tych wszystkich
czynnosciach nie przesta¢ by¢ atrakcyjna 1 seksowna. Zazdroszcza niemiec-
kim kobietom ,liberalnych i postgpowych mezczyzn”, ktorzy — jak im si¢
wydaje — bez uprzedzeti poswigcaja si¢ pracy domowej i dzieciom. Polki
swych niemieckich meskich réwiesnikéw ocenily jako niezbyt przystojnych
i mato romantycznych, ale za to z duzym poczuciem odpowiedzialnosci,
powsciagliwych i delikatnych. Dodam jako ciekawostke, ze w grupie byly tez
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4 Polki majace mezéw Niemcow. Podczas omawiania tego tematu panowie
zaréwno z Polski, jak 1 z Niemiec dyskretnie wycofywali si¢ z dyskusji.

3. Niektére ,klasyczne” vs. historyczne heterostereotypy o szczegdlnie
ujemnej konotacji (jak np. ,,Polnische Wirtschaft”, ,,Drang nach Osten”,
nielojalno$¢ 1 nieobliczalno$¢ Polakéw czy pryncypialnosé Niemcéw) studen-
tom byly juz nieznane. Mozna wigc mie¢ nadzieje, ze je pozegnamy bez zalu.

W zwigzku z zagadnieniem instrumentalizacji politycznej zamierzaliSmy
zbadad, czy 1 w jaki sposéb tego typu historycznymi heterostereotypami
postuguje sie polityka. Liczne przyklady, niestety, mozna bylo znalezé
w relacjach prasowych z czasu poprzedniego rzadu polskiego, gdy prasa
polska ponownie wspominala agresywnos$¢ Niemcdw, a prasa niemiecka nie
gardzila sugestiami dotyczacymi nielojalnosci Polakéw.

4. Im bardziej ujemny charakter autostereotypu, tym bardziej przychylny
heterostereotyp (patrz uwagi w p. 2.1). Jest to oczywiscie truizm. Warto
jednak go przywolaé, poniewaz potwierdza wielkie znaczenie stereotypow
wobec refleksji nad nadmiarem lub deficytem poszczegdlnych wlasciwosci.

5. Heterostereotypy Polakéw 1 Niemcoéw majg coraz bardziej pozytywny
charakter. Z jednej strony przyczynia si¢ do tego omdwione w punkcie 2.1.
zanikanie réznic miedzy standardami kulturowymi. Nalezy jednak w tym
miejscu raz jeszcze wspomnie¢ okolicznodci naszej weryfikacji: chodzito
gléwnie o wizerunek Niemcow u Polakow Zyjacych w Niemczech 1 o wize-
runek tychze Polakéw u Niemcéw.

Z drugiej za$ strony, niestety, musieliSmy stwierdzi¢, Zze niemieckie spote-
czenstwo obecnie nie po§wieca szczegdlnej uwagi Polakom, nie obdarza ich
zainteresowaniem, wydaje si¢ ich nie dostrzega. Im mniejsze zaciekawienie,
tym mniej spostrzezef. Im mniej spostrzezen, tym mniej jakichkolwiek ste-
reotypow. ,,Kto si¢ lubi, ten si¢ czubi” — a ze coraz mniej okazji, zeby si¢
polubi¢ — rzadziej si¢ czubimy. Zniknatl ,,Polenmarkt” i ,,Polenwitze”, nie-
mieccy przestgpcy dawno juz dogonili profesjonalizmem polskich, brak
politycznych skandali z prawdziwego zdarzenia. Ni to sympatia, ni antypatia.
Cisza kompletna. Jakzez wobec takiej ciszy nie pomysleé: jakiez to nudne
sasiedztwo — bez stereotypéwl!



BRIGITTE SCHNIGGENFITTIG: Kto sie lubi, ten sie czubi, czyli bez stereotypdw...

Tabela 1. Gtéwne standardy kulturowe (réwniez w funkcji autostereotypéw) i

ne heterostereotypy poddane naszej weryfikacji
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»klasyczne” vs. historycz-

gtowne niemieckie
standardy kulturowe
(zarazem autostereotypy
niemieckie) —
wg S. Schroll-Machl

historyczne / klasyczne
heterostereotypy polskie
wobec Niemcow |

historyczne / klasyczne
heterostereotypy niemiec-
kie wobec Polakow |

gtowne polskie
standardy kulturowe
«— (zarazem autostere-
otypy polskie)
wg P. Boskiego

rzeczowos¢ / materialnosé /

majatek

prawidlowos¢ / prawowier-

nos¢ / lojalnosé

bezposrednios¢ / prawdzi-
wos¢ / prostolinijnosé

komunikacji

zrdznicowana bliskosé

kontaktéw miedzyludzkich

internalizowana kontrola /
obowiazkowos¢ / samo-
kontrola / samoodpowie-

dzialno$é

zagospodarowanie czasu /

czas jako dobro

podzial na sfery zyciowe

i osobowosciowe

rzeczowy, chlodny, materiali-
sta, jako$¢ i profesjonalizm,

liczy si¢ zwycigzca

postuszny, oportunista, lad
i porzadek, lojalny
i obliczalny, pryncypialny

szczety, obliczalny, prostoli-
nijny, naiwny, agresywny,
niedyplomatyczny, uparty

i ktotliwy

dyskretny, ozigbly, biurokra-
ta, brak poczucia humoru,

niedostepny

pragmatyk, rzetelny, obo-
wiazkowy, poczciwy ghupi

Jas, lojalny

punktualny i rzetelny,
pryncypialny, skapy, nie-
spontaniczny

stuzbowo: ozigbly, niedo-
stepny, niezawodny, nietowa-
rzyski;

prywatnie: towarzyski,

serdeczny;

niekobieca Niemka, nieprzy-

stojny Niemiec

skorumpowany, emocjonal-
ny, ofiarny, gotowy

do pomocy, idealista,

cwaniak, nielojalny, rebeliant,
anarchista, niezalezny,

nicobliczalny

nieobliczalny i chaotyczny,
talent improwizacyjny, artysta

zyciowy, poczucie humoru

romantyk, idealista,
intrygant, patriota, ofiarny,

emocjonalny

,,Polnische Wirtschaft” —
niefad, brud i brak profesjo-

nalnosci

dusza stowiariska, goscin-
nos¢, ofiarny, mitosierny
katolik, poczucie humoru,

towarzyski

pickna Polka, przystojny

i grzeczny Polak

orientacja interpersonalna,

sie¢ osobistych znajomosci

nieduze znaczenie legalnych
procedur, brak wiary

W autotytet prawa i pafistwa

nieprecyzyjna prognostyka
mozliwych przeszkod /

improwizowane interakcje

brak pragmatyzmu /
idealistyczno-romantyczne

nastawienie polityczne

niska wydajno$¢ wysitkéw /
brak pragmatyzmu w relacji

naklad — korzys¢

humanizm / serdeczne,
spontaniczne stosunki
miedzyludzkie / wzgledy
grupy przed wzgledami

jednostki

kult kobiecosci / rycerska

meskosé
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