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Metoda projektow a kreatywnos$¢ — ksztalcenie
aktywnych czlonkéw spoleczenstwa obywatelskiego

»Jesll w warunkach solidnej, stalej no-
woczesnoscl nieszezgsciem, ktorego oba-
wiano si¢ najbardziej, byl brak zdolnosci
adaptacyjnych, to teraz — w dobie no-
woczesnosel ptynnej 1 zmian, ktore z so-
ba przyniosta — najwickszg obawe

sl

wzbudza widmo nieudolno$ci™ .
Zygmunt Bauman

Kilka uwag o spoleczenstwie obywatelskim

Przelom polityczno-spoleczny roku 1989 byl poczatkiem zmian, jakie w ro-
znych sferach zZycia nastapity w Polsce. Wskazanie na znaczenie suwerennosci
spoleczenstwa 1 wolnosci jednostki, ukazanie spolecznej sily zorganizowanych
dzialan inicjowanych przez samych obywateli dalo asumpt do myslenia i dziata-
nia w kategoriach inicjatyw oddolnych. To wlasnie takie dzialania stanowia, we
wspolczesnym $wiecie, znaczaca sfer¢ zycia publicznego. Obok zinstytucjonali-
zowanych struktur wladzy panstwowej i biznesu to spoleczna inicjatywa stanowi
o sile 1 sprawnosci panstwa. Ten system instytucji, grup formalnych i nieformal-
nych sklada si¢ na spoleczenstwo obywatelskie — civil society.

Obywatele skupieni wokol spraw, ktore sa dla nich istotne 1 ktore sa wladni
rozstrzygac, tworza system poziomych powigzan spolecznych. Powigzan wspo-
magajacych funkcjonowanie panstwa. ,,Sieci obywatelskiego zaangazowania sa
zasadnicza forma spolecznego kapitalu: im ggstsze w spoleczenstwie sq takie
sigci tym bardziej jest prawdopodobne, ze obywatele bedg w stanie wspolpraco-
waé dla wspolnych korzysci™. Wspolpracujacy, kooperujacy, komunikujacy sie
czlonkowie spoleczenstwa obywatelskiego nie tylko osiggaja zalozone cele, two-
rza system, w ktérym mocno osadzona jest norma wzajemnosci.

'Z. B auman, Enropa — niedokorczona przygoda, Krakéw 2005, s. 151.
*R.D. Putnam, Demokracja w dzialaniu. Tradyeje obywatelskie we wspolczesnych Wloszech,
Krakéw 1995, s. 269.
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Tak funkcjonujace spoleczenstwo oparte na wzajemnych relacjach interper-
sonalnych, gdzie wigzi spoleczne sg silne, a umiej¢tnosci komunikacyjne waza na
efektywnoscei jego dzialan moze wplywaé na rzeczywisto$é spoleczng. Wplyw
ten, w zaleznosct od obszaru podejmowanego problemu, moze obejmowaé za-
rowno najblizsze sasiedztwo (np. w przypadku budowy osiedlowego placu za-
baw dla dzieci), jak 1 caly kraj (np. kampania spoleczna , Niech nas zobacza™).

Civil society to stowarzyszenie $wiadomych obywateli, ktdrzy biorg odpo-
wiedzialnos¢ za rolg, jaka pelnig, rolg obywatela. Obywatelskosé, w odroznieniu
od postawy klientelistycznej, jest zwigzana z budowaniem, tworzeniem spolecz-
nej przestrzeni, aktywnym rozwigzywaniem probleméw, jakie w tej przestrzeni
si¢ pojawiaja, z Inicjowaniem dziatan. Taka wlasnie postawa obywatelska jest
czynnikiem niezbgdnym do tworzenia spoleczenstwa obywatelskiego, ktore sil-
ne (obok silnego rynku i silnego panstwa) zapewnia prawidlowe funkcjonowanie
demokratycznego rezimu politycznego.

Postawa obywatelska

Ksztalt spoleczenstwa obywatelskiego zalezy od stopnia aktywnosci jego
czlonkdéw. To obywatele powoluja stowarzyszenia 1 organizacje dbajace o ich
interesy, podejmuja réznego rodzaju dzialania na rzecz dobra wspolnego. Od ich
postawy i zaangaZowania we wspolne sprawy zalezy funkcjonowanie spolecz-
nosci, w ktorej zyja. Determinowane przez postawy, aktualne badz potencjalne,
zachowania jednostki wplywaja na spoleczng rzeczywistos¢. W tym rozumieniu
postawa jest , [...] wewnetrznym warunkiem aktéw ustosunkowania, dyspozycja
do tych aktéw —— dzigki niej ustosunkowania wobec przedmiotow wykazuja
wzgledna stalo$¢ w dluzszym przeciagu czasu. Stalo$¢ ustosunkowania nie po-
lega jednak na powtarzalnosci tych samych aktéw wobec tych samych obiektow,
a na dokonywaniu aktow posiadajacych wspolne znaczenie™. Przedmiotem tak
rozumianej postawy moga by¢ inni czlonkowie spolecznosci, grupy spoleczne,
warto$ci materialne i duchowe, jakie dominuja w spoleczenstwie.

Ta wewnetrzna ocena rzeczywistosci, ktdra przyjmuje rézna walencj¢ (po-
zytvwna badz negatywna), ma swoja struktur¢. Mozna w niej wyodrgbni¢ trzy
zasadnicze komponenty: poznawczy, obejmujacy nie tylko wiedzg, ale rowniez
sady o danym przedmiocie; emocjonalny odnoszacy si¢ do wzglednie trwaltych
uczué, upodoban, uprzedzen w stosunku do przedmiotu postawy, opartych na
doswiadczeniach jednostki lub do$wiadczeniach innych oséb, komponent ten
nadaje kierunek postawie, tzn. okresla, czy ma ona charakter postawy negatyw-
nej czy tez pozytywnej w stosunku do danego przedmiotu; behawioralny, okre-
$lajacy sposob zachowania si¢ wzgledem danego przedmiotu, aktywowany naj-
czedeiej przez czynniki zewnetrzne wobec podmiotu postawy.

*1. Reykowski, Postawy a osobowosé, {w:] Teorie postaw, red. S. Nowak Warszawa 1973,
5. 95.
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Podsumowujac powyzsze rozwazania, postawe zdefiniujmy jako ., wzglednie
trwalg strukture proceséw poznawczych, emocjonalnych 1 tendencji do zachowan
odnoszacych si¢ do jakiegos przedmiotu lub jako dyspozycj¢ do pojawiania sig
takich procesow, w ktérej wyraza sig stosunek do tego przedmiotu’™.

W sytuacji funkcjonowania spolecznego to wlasnie w oparciu o postawg
jednostka dookresla swoje miejsce w strukturze spolecznej. Zindywidualizowa-
na ocena roli, jakg pelni, 1 jej obywatelski wymiar sa waznymi czynnikami
wplywajacymi na jakos$¢ spolecznego dzialania. Obywatel jest osoba swiadoma
swojej roli w spoleczenstwie oraz roli, jaka pelnig inni jej czlonkowie. Poczucie
wiezi buduje spoleczno$é lokalng 1 daje jej sile do realizacji wspolnych celow
oraz zamierzen. Elementy te: wiedza na temat pelnionej roli. afektywne zwigza-
nie ze wspolnota oraz cheé do dzialania skladaja si¢ na postawe obywatelska.

Postawa obywatelska to zainteresowanie sprawami otaczajace] rzeczywisto-
$ci spolecznej, che¢ wspolpracy z innymi, gotowos¢ realizowania grupowych
przedsigwzigé, a takze poczucie odpowiedzialnosci za bezpieczne istnienie i trwa-
nie calej zbiorowosci. Mozna przyjac, ze postawa obywatelska to , .zespol ety-
czno-moralnych, mtelektualnych, prawnych, spolecznych i mentalno-kulturo-
wych predyspozycji oraz zachowan czlowieka jako obywatela, uksztaltowanych
na podlozu jego podmiotowego statusu prawnego™.

Tak definiowana postawe obywatelska mozna ksztaltowaé 1 wzmacniac.
Wsrdd wielu rodzajow dzialan, jakie moga by¢ podejmowane celem zmiany po-
staw, wyréznia si¢: angazowanie jednostki w okres§lone dzialania.

Zreformowany system edukacyjny daje mozliwos¢ wspierania micjatyw,
ktorych celem jest rozwijanie umiejetnosci aktywnego uczestnictwa w zyciu
spolecznym. Angazowani w rézne dzialania uczniowie maja sposobnos¢ zdoby-
cia nowych doswiadczen, zaistnienia w spolecznej rzeczywistosci w charakterze
obywatela. To wlasnie edukacja odgrywa istotng rolg w ksztaltowaniu postaw
obywatelskich. Znaczenie tego procesu zostalo podkreslone przez Krajowy Ko-
mitet ds. Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej powolany przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej i Sportu, ktéry za szczegdlnie wazne dla wspierania
rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego w Polsce uznal oddziatywania na system
oswiatowy. Dzialania odbywajace si¢ w ciagu calego 2005 r., biorgc pod uwage
ogolnocuropejskie haslo Roku ,uczy¢ si¢ i Zy¢ w demokracji”, zostaly skiero-
wane, poza organizacjami pozarzadowymi 1 samorzadami lokalnymi, przede
wszystkim do: ucznidw, studentéw, nauczycieli, wladz oSwiatowych. Jedng z
idei Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej jest promowanie lokalnych
planéw dzialan tworzonych przez rozine organizacje i instytucje, w tym przez
szkoly®. Uczniowie i nauczyciele sq zachgcani do tworzenia szkolnych planéw
dzialan, ktore umozliwia mlodym ludziom zdobywanie, zaréwno wiedzy na

*S.Mika. Psychologia spoleczna dla nauczycieli, Warszawa 1997, s. 106.

K. Dziubka Teoria demokratycznej obywatelskosci — zarys problemu, [w:] Spoleczeiistwo
obywatelskie, red. W.Bokajlo. K Dziubka, Wroctaw 2001, s. 85.

6 Zob. http://www.menis. gov.pl/wspolpraca/rada_europy/rok_2005.
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temat spoleczenstwa obywatelskicgo, jak réwniez praktycznych umiejetnosci
w podejmowaniu i realizowaniu inicjatyw spotecznych. W praktyce oznacza to
miegdzy innymi inicjowanie projektow uczniowskich dotyczacych probleméw
szkoly, gminy, kraju, $wiata, budzenie zainteresowania wydarzeniami publicz-
nymi, uczenie stosowania procedur demokratycznych, budowanie wigzi ze spo-
lecznos$cia lokalng, wladzami samorzadowymi, a takze stowarzyszeniami i in-
nymi instytucjami dzialajacymi na rzecz dobra wspolnego.
W ramach tych dzialan byly wspierane dlugofalowe cele edukacyjne, ktore
pozwola polskiej szkole sta¢ si¢ nie tylko instytucja, ale takze spolecznoscig;
— pomagajacg zrozumic¢ wspolczesny swiat 1 uczgea, jak mozna go
zmieniag;
— wzmacniajaca wigzi ze wspoélnota lokalna, regionalng, narodowa i eu-
ropejska;
— wspierajaca niezaleznos¢ myslenia i sadu;
— zachgcajaca do angazowania si¢ w sprawy publiczne;
— uczacy skutecznego dzialania na rzecz dobra wspdlnego;
—- uczacy solidarnosct 1 odpowiedzialnosci za siebie 1 innych;
— pozwalajaca zrozumied, jak wazne sg demokratyczne instytucje i pro-
cedury;
— uczaca zasad wspolpracy oraz udziatu w publicznej debacie;
— pomagajacg uwierzy¢ we wlasne mozliwosci 1 uczacg z nich korzystaé’.
Wyzej dookreslone cele edukacyjne w procesie ksztalcenia mozna realizo-
waé przy zastosowaniu metod angazujacych uczestnikow procesu dydaktyczne-
go. Jedng z metod spelniajacych to kryterium jest niewatpliwie metoda projektu.

Metoda projektow

Metoda projektow (projekt) przezywa obecnie swoj renesans. Po latach za-
pomnienia coraz czesciej siegaja po nig pedagodzy, by wykorzystac jej niewat-
pliwe zalety w pracy dydaktycznej. Metoda ta opracowana i upowszechniona
w Stanach Zjednoczonych na poczatku ubieglego wieku szybko zostala adapto-
wana do potrzeb i realiéw edukacyjnych w innych krajach, w tym i w Polsce.
Opublikowane w roku 1930 tlumaczenie ksiazki Johna Alfreda Stevensona za-
tytulowane Metoda projektéw niewatpliwie usprawnito wprowadzanie tej nowej
metody ksztalcenia do edukacji na wszystkich poziomach. Cho¢ juz wezesniej
mozna odnotowac tworcze zastosowanie projektéw w polskich szkolach®. Wy-
buch drugiej wojny $wiatowej drastycznie przerwal funkcjonowanie panstwa
polskiego. Powojenna historia Polski czaséw PRL nie obfitowala w programy
edukacyjne nastawione na ksztalcenie $wiadomych swych praw obywateli. Do-
piero zmiana systemu politycznego umozliwila wprowadzenie innowacyjnych

" Tamze.
8 Zob. T. Nowacki. O metodzie projektéw, Warszawa 1995, passim.
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metod ksztalcenia do codziennej pracy dydaktycznej nauczyciela. Wérod nich na
szczegolng uwage, ze wzgledu na mozliwos¢ ksztaltowania postawy obywatel-
skiej, zasluguje metoda projektow.

Metoda ta opiera si¢ na praktycznej dzialalnosci ucznidw, w wyniku ktorej
zdobywaja oni wiedze, nabywaja umiejetnosci i ksztaltuja postawy przygoto-
wujace ich do aktywnego uczestnictwa w Zyciu spolecznym. Metoda projektu
wpisuje si¢ w zalozZenia deweyowskiej (progresywistycznej) koncepceji dydak-
tycznej, ktora kladzie nacisk na rozwoj aktywnosci, przejawiajacej si¢ w rozne-
go rodzaju zaj¢ciach praktycznych, umozliwiajgcych rozwdj wrodzonych zdol-
nosci oraz uzyskanie bogatego i réznorodnego do$wiadczenia’. Osoba zaanga-
zowana w proces tworzenia ma mozliwos¢ wykorzystania swoich zasobdw oraz
wspélpracujac z innymi przy realizacji projektu uczy si¢ kooperacii.

Synergia dostarcza uczestnikom wiclu mozliwosci ksztalcenia nowych
umiejetnosci, kluczowych dla sprawnego spolecznego funkcjonowantia: negocja-
cji, dyskutowania, argumentowania, zarzadzania zespolem, bycia zarzadzanym,
dochodzenia do kompromisu, ustalania konsensu 1 innych niezwykle waznych
zdolnosci obywatelskich. Pracujac w zespole uczg si¢ od innych czlonkow grupy
1 jednoczesnie otrzymuja od nich informacje zwrotne dotyczace swojego funk-
cjonowania. Poszerza si¢ w ten sposéb ich zakres wiedzy o sobie samym. ,,Poza
tym praca w zespole przyjaciol nie tylko uwalnia od stygmatu klgski, ale sty-
muluje rozwo] samodzielnosci, pomyslowosci i wzmacnia poczucie wlasne)
wartosci”'?. Praca w zespolach zadaniowych ma wiele korzystnych dla uczestni-
kow efektow. I cho¢ w metodzie projektow nie zawsze osoby wen zaangazowa-
ne pracujg wspoélnie z innymi, to zawsze (nawet przy pracy indywidualnej) pre-
zentacja wynikdéw dziatan nastgpuje na forum, w konfrontacji nie tylko z koor-
dynatorem projektu, ale i pozostalymi jego realizatorami. Zespolowe, grupowe
dzialanie to jeden z wielu walorow tej metody.

Kolgjnym elementem wyrdzniajacym projekt jako metode wspomagajaca
ksztalcenie aktywnych czlonkdéw spoleczenstwa obywatelskiego jest jej prak-
tyczny charakter. Osoby realizujace projekt samodzielnie pracuja nad zagadnie-
niami, ktore je szczegdlnie zajmuja, a dziatania te wymagaja nie tylko wykorzy-
stania wiedzy 1 umiej¢tnosci juz posiadanych, ale takze zdobywania nowych.
Zdaniem Johna Deweya to zaj¢cia praktyczne ,najskuteczniej ksztalea sity umy-
slowe 1 postawy spoleczne uczniow, dzigki zaréwno wysilkowi indywidualne-
mu, jak i zespolowemu, opartemu na zorganizowanej wspolpracy”". Umozli-
wiajg one rozwdj samodzielnego myslenia, bedacego podstawa pokonywania
napotkanych trudnosci 1 rozwiazywania problemow.

Metoda projektu to metoda problemowa. To wlasnie wyjscie od powaznego
1 wymagajacego (w ocenie realizatorow) rozwiagzania zagadnienia rozpoczyna

? Zob. Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogdlna, Warszawa 2002, s. 47 — 48.

B D. Golgbniak, Nauczanie i uczenie sig¢ klasie, [w:] Pedagogika, t. 2, red. Z. Kwiecin-
ski,B.Sliwierski, Warszawa 2004, 5. 184,

"'Cz Kupisiewicz. dz cyt., 5. 48,
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pracg nad projektem. Sam punkt wyjscia warunkuje dalsze postgpowanie. , Pro-
blem” — w poréwnaniu ze ,,zwyklym pytaniem” — charakteryzuja nastepujace
cechy:

— implikuje poszukiwanie pomyslow rozwigzania, wymaga od ucznia
postawy badawczej, a wigc zebrania i oceny danych podstawowych
i pomocniczych, sformulowania alternatywnych hipotez dotyczacveh
rozwigzania, umotywowanego wyboru hipotezy w przypadku istnienia
hipotez sprzecznych, sprawdzenia stusznosci przyjetej hipotezy;

— aktywizuje glownie myslenie tworcze, ktére prowadzi do wzrostu licz-
by poznanych rzeczy i zjawisk, ich wlasciwosci i stosunkéw, aczkol-
wick wymaga rowniez myslenia reproduktywnego, tzn, aktywizowania
wiedzy juz zdobytej;

-— ma bardziej zloZong strukturg¢ niz zwykle pytanie, tzn. posiada jak
gdyby ,,wigcej pustych miejsc, ktore trzeba zapelnié, jakies niewiado-
me, zamiast ktorych trzeba podstawi¢ ich znaczenia”;

— jest trudniejszy — w skali odczu¢ charakterystycznej dla danego
ucznia”",

Wymienione cechy problemu stanowig niewatpliwie o atrakeyjnosci metody
projektu. Projekt jest dla jego uczestnikdéw-realizatordw wyzwaniem. Moga w ra-
mach pracy poznac¢ swoje mocne i slabe strony, rozwijac¢ si¢, wzmacnia¢ poczu-
cie Sprawczosci.

Realizowane w ramach projektu dzialania moga mie¢ dwojaki charakter.
W zaleznoscl od stopnia spolecznego zaangazowania uczestnikow projektu mo-
zemy wyroznié':

— projekt badawczy — glownym zadaniem realizatoréw jest poszukiwa-
nie, zebranie oraz usystematyzowanie informacji dotyczacych konkret-
nego zagadnienia; przygotowane prezentacje opracowanych danych
moga miec rozng forme (np. esej, rysunek, album, gra edukacyjna, in-
scenizacja) 1 sa przedstawiane na forum;

— projekt dzialan lokalnych - glownym zadaniem realizatorow jest
podjecie konkretnej akcji w $rodowisku lokalnym; beneficjentami prze-
prowadzonego dzialania nie mogg by¢ jedynie jej organizatorzy, kla-
dzie sie tu nacisk na szerszy kontekst funkcjonowania spolecznego jed-
nostki; prezentacje efektow podjetych dziatan zawierajq zaréwno opis
przygotowan, samej realizacji, jak i ewaluacji zatozonych celow akcji.

Biorac pod uwage ksztaltowanie postawy obywatelskiej, szczegolnie waz-
nym wydaje si¢ projekt skicrowany na dzialania w $rodowisku lokalnym. Przez
angazowanie jednostki w okreslone dzialania wplywamy na trzy komponenty
postawy. W sytuacji podjecia celowego dzialania na rzecz najblizszego otocze-
nia dochodzi do wzmocnienia emocjonalnej wigzi taczacej osobe dzialajaca z in-

2 Tamze, 5. 148 ~ 149.
B70b. 1. Krélikowski, E Tolwinska-Krolikowska, Projekt jako metoda nauczania,
[w:] Europa na co dzieti — pakiet edukacyyny, Warszawa 1997, s. 51 -70.
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nymi podmiotami zycia spolecznego, a sama praca (a raczej jej efektywnosé)
rozbudza wzajemnos¢ u czlonkow spolecznosci. Kazda inicjatywa dostarcza
takze nowych informacji, prowadzi do pogl¢biania wiedzy, zdobywania nowych
doswiadczen. Jednoczesnie tak przeprowadzone dzialanie powoduje, ze uczest-
nik wychodzi z niego wzbogacony, wyposazony w przekonanie, ze sam dal in-
nym co$ istotnego.

Na efekt konicowy, obok samych realizatorow, wplyw ma osoba koordynato-
ra (nauczyciela). Jego rola w samym projekcie jest niezwykle trudna. Z jednej
strony winien on w sposob jak najmniej dyrektywny moderowac caly proces,
z drugiej strony to wlasnie od jego wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia zalezy
efektywnosc pracy osob realizujacych projekt. Nauczyciel jest osoba, ktora in-
spiruje 1 koordynuje podejmowane dzialania. Jego rola ogranicza si¢ do zaini-
cjowania sytuacji problemowej, pomocy i zachgty. Okresla on ogdlne ramy pro-
jektu, poprzez podanie instrukeji zawierajacej cele, metody pracy, terminy reali-
zacji projektu oraz kryteria jego oceny. Do zadan koordynatora projektu nalezy:
zarysowanie obszaru podejmowanych zagadnien; przygotowanie kontaktu, ktory
bedzie obowigzywal przy pracy z dookreslonymi zasadami dla poszczegélnych
etapdéw projektu; udzielanie konsultacji w trakcie realizacji zadan; poprowadze-
nie prezentacji wynikow pracy grup wedlug wezesniej przygotowanego sche-
matu; dokonanie oceny konicowej. Minimalizacja ingerencji jest mozliwa dzigki
profesjonalnemu przeprowadzeniu etapu przygotowawczego. Im lepiej, doklad-
niej zostaly omdéwione z uczestnikami wszystkie elementy projektu, im wigce]
czasu poswiecono na przedyskutowanie newralgicznych dla poszczegolnych
projektow momentow, tym na etapie realizacji samodzielnos¢ osob zaangazowa-
nych w jego przeprowadzenie jest wigksza.

Pojawia si¢ w tym momencie bardzo wazny aspekt tej metody — ksztalto-
wanie poczucia odpowiedzialnosci. W procesie ksztalcenia nierzadko odpowie-
dzialno$¢ za efekt przerzucona jest na nauczyciela. W projekeie za rezultat kon-
cowy odpowiadaja osoby realizujace. Ich konkretne dzialania, lub ich brak, nio-
sa za soba konkretne konsekwencje. Proces przyczynowo-skutkowy jest tu wrecz
namacalny. Kazdy uczestnik moze dokladnie przesledzi¢ ten proces. To on za nie-
go odpowiada. W spolecznym funkcjonowaniu od naszych decyzji, podejmowa-
nvch akeji, biernosci zalezy rzeczywistos¢, w ktorej zyjemy. Wezesne dostrzeze-
nie tej zaleznosci wspomde moze kolejne prospoleczne obywatelskie aktywno-
sci.

Pracujac metoda projektow, uczestnik (uczen), nie jest traktowany jak bier-
ny odbiorca gotowych informaciji, ale jak tworca, ktéry aktywnie i samodzielnie
realizuje okreslone zadania. Realizatorzy projektu sami okreslaja jego temat,
dziela miedzy siebie obowigzki i zakres pracy, poszukuja informacji dotycza-
cych wybranego przez siebie zagadnienia, opracowujg je, a nastgpnie prezentuja
wyniki swej pracy innym.

Niezaleznie od rodzaju projektu jest on szczegdlowo zaplanowanym dziala-
niem, opartym na samodzielnej pracy uczniéw, ktdre jest jedynie wspierane
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przez nauczyciela. Wszystkie dzialania sa inicjowane i realizowane przez osoby
zaangazowane w projekt, ktore same opracowuja poszczegolne etapy pracy. Ich
rezultat zalezy od wspdlpracy migdzy czlonkami zespohu, ktorzy muszg wykazaé
si¢ nie tylko pomyslowoscia i inicjatywa, ale takZze umiejgtnoscia komunikowa-
nia w grupie, poszukiwania kompromisdw, rozwiazywania konfliktow oraz od-
powiedzialnoscia za pracg wlasna 1 pracg kolegow z zespolu.

Realizacja projektu oparta jest na roznorodnych formach aktywnosci, ktore
umozliwiaja ksztaltowanie nowego rodzaju kompetencji indywidualnych 1 spo-
tecznych. Metoda wyzwala aktywno$¢, samodzielnosé, motywacj¢ do dzialania.
Uczestnicy zachegcani sg do podejmowania inicjatywy 1 realizowania swoich
pomyslow, do wykazywania przedsigbiorczosci na rzecz szkoly, kolegdw, rodzi-
ny i srodowiska lokalnego. Rozwijana jest ich ciekawos$¢ poznawcza oraz ak-
tywny stosunek do uzyskiwanych informacji (uczenie si¢ selekeji i analizy uzy-
skanych danych). Wszystkie te elementy dajg mozliwos¢ ksztalcenia tworczej,
aktywnej postawy wobec zycia, ktora jest tozsama z dazeniem do samorozwoju,
do autonomicznego kierowania samym sobg i wlasnym zyclem oraz podejmo-
wania dzialan na rzecz spoleczenstwa. Dzialania te wzmacniaja kreatywnos¢
jednostki, jednoczesnie uczac ja radzenia sobie z réznymi problemami zycia co-
dziennego.

Kreatywno$¢ elementem obywatelskosci

Myslenie tworcze (kreatywne) umozliwia podejmowanie aktywnoscl na rzecz
rozwigzywania sytuacji problemowych. Sytuacjt, ktdre sa punktem wyjscia do
realizacji kazdego projektu dzialania lokalnego. Osoba podejmujaca si¢ wyko-
nania takiego przedsigwzigeia stale poszukuje drég rozwigzania problemu,
przejawia inicjatywe w pokonywaniu trudnosci, dazac do zaplanowanego celu.
Ujawnia si¢ w ten sposob tkwiacy w niej potencjal tworczy, oparty na chegct
dziatania i uczenia si¢, umiejetnosci otwierania si¢ na $wiat i ludzi, che¢ci pode;j-
mowania nowych wyzwan i realizowania swoich marzen. Cechy te umozliwiaja
jednostce reorganizowanie dotychczasowych doswiadczen, konstruowanie i pro-
jektowanie zmian.

Metoda projektu, z jednej strony bazuje na wlasciwosciach tworczych, jakie
jednostka posiada, i ktére moze wykorzysta¢ w wykonywaniu zadan wiazacych
sie z realizacjg projektu, z drugiej za$, rozwija 1 ksztaltuje cechy skladajace si¢
na postawg tworcza. Do cech tych psychologowie humanistyczni zaliczyli mig-
dzy innymi nastgpujace wlasciwosci'™:

— Szczegdlny sposob postrzegania §wiata, okreslany jako wrazliwos¢ na

problemy, ktéry wyraza si¢ w dostrzeganiu wad oraz brakow w rze-

4 7ob. KJ. Szmidt, Elementarz tworczego zycia, Warszawa 1997, passim; tenze, Przewodnik
metodyezny dla nauczycieli. Porzqdek i przygoda. Lekcje tworezosci, Warszawa 1996, s. 10 — 11;
R. Schulz, Tworczosé spoleczne aspekty zjawiska, Warszawa 1990, s. 313 - 314; E. N¢cka,
Psychologia twérczosci, Gdafisk 2001, 5. 128 ~ 138.
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czach i zagadnieniach lub znajdowaniu nowych znaczen okreslonych
zjawisk. Osoby posiadajace taka cechg maja zdolnos¢ dziwienia sig 1
zacickawienia otaczajacym ich $wiatem. Potrafia dostrzec to, czego in-
ni nic widzg. Umiejetnos¢ dostrzegania problemoéw jest impulsem do
modyfikowania, ulepszania, wprowadzania zmian, do tworzenia czegos
nowego. W sytuacji pracy metoda projektow wilasciwos¢ ta ma szcze-
golne znaczenie na etapie zarowno poszukiwania zrodel problemu, jak 1
na etapie generowania pomystow dla jego rozwigzania.

Twércze myslenie polegajace na wytwarzaniu mozliwie réznorodnych
rozwigzan tego samego problemu. Wigze si¢ z umiej¢tnoscia szybkiej
zmiany kierunku poszukiwan i dostosowaniem metod rozwigzywania
probleméw do zmieniajacej si¢ sytuacji. Kreatywne myslenie to mysle-
nic elastyczne, gigtkie, przelamujace istnigjgce schematy myslowe,
umozliwiajace dostrzezenie nowych aspektow sytuacji problemowej. Jest
ono nicodzowne przy rozwigzywaniu probleméw otwartych, w ktérych
dysponujemy tylko niewiclka ilo$cia danych 1 nieznana jest nam kon-
kretna droga postgpowania. Do takich wlasnie zadan mozemy zaliczy¢
projektowanie dzialan lokalnych. Wykorzystanie w nich zdolnosci in-
nowacyjnego myslenia jego uczestnikéw pozwala z pewnoscig na two-
rzenie ciekawych i oryginalnych projektow.

Niezalezno$¢ i odwaga oraz zwigzana z nig postawa nonkonformi-
styczna, polegajaca na nieuleganiu wplywom otoczenia, na wyzwole-
niu si¢ od naciskow spotecznych. Osoby posiadajace tg ceche sg goto-
we do podejmowania ryzyka 1 odwazne w wystawianiu si¢ na krvtyke
otoczenia. Posiadaja pewng niezaleznosé w mysleniu 1 dzialaniu, poste-
puja zgodnie w wlasnymi przekonaniami, odrzucajac konwencjg i sche-
matyzm. Pracujac metoda projektow, cecha ta moze by¢ niezwykle po-
mocna np. w przypadku obrony wybranego przez siebie tematu lub pre-
zentowania na forum grupy wlasnego zdania, a takze w pokonywaniu
trudnosci zwigzanych ze zdobywaniem informacji potrzebnych do zre-
alizowania projektu.

Spontaniczno$é polegajaca na ekspresyjnym wyrazaniu swoich uczué,
mysli 1 przekonan w formie slownej, ruchowej czy plastycznej. Zacho-
wania osob spontanicznych wydaja si¢ mniej kontrolowane i hamowa-
ne, a bardziej swobodne niz u innych. Sg one w mniejszym stopniu po-
sluszne wobec zewngtrznej kontroli oraz wobec wymaganych 1 narzu-
conych spolecznie wzordw zachowania. Chetne podejmowanie prob
wyrazania siebie moze by¢ z sukcesem wykorzystane w metodzie pro-
jektu na etapie podejmowania réznego rodzaju dzialan lub prezentacji
wynikow pracy w innej, ciekawej, niestandardowej formie.

Styl pracy, ktéry nie wymaga zewngtrznych naciskow. Wystarczaja-
cym czynnikiem pobudzajacym do dzialania jest ciekawo$¢ poznawcza
zwigzana z samym problemem oraz satysfakcja z jego rozwigzania.
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Osoby kreatywne maja zdolnos¢ do glebszej i dluzszej koncentracji na
tvim, co robia, niz zdarza si¢ to innym ludziom. Koncentracja sprawia,
ze nie istnicje dla nich nic wazniejszego ponad to, co robig tu i teraz. Sg
calkowicie zaangazowane w to, co dzieje si¢ obecnie. Cechami domi-
nujacymi w takich momentach sa wytrwalos¢, upér 1 fascynacja kon-
kretnym zadaniem. Taki styl pracy, w ktorym cickawos¢ poznawcza
Jest motorem podejmowanych dzialan, a koncentracja i zaangazowanie
pozwalaja na wytrwale ich realizowanie, jest wrecz idealng forma pracy
przy podejmowaniu konkretnej akcji w ramach projektu dzialan lokal-
nych.

— Tolerowanie wieloznacznoS$ci, ktora oznacza dyspozycj¢ do tolerowa-
nia konfliktu wewngtrznego wynikajacego z akceptowania sprzecznych
ze sobg przekonan, opinii, pogladow, doswiadczen. Czlowiek o takich
predyspozycjach nie traktuje swojej wiedzy jak dogmatu, lecz poddaje
ja modyfikacji, jezeli docieraja do niego odmienne informacje z roz-
nych zrodel. Jest elastyczny w przyjmowaniu réznorodnych informacii
na okres$lony temat. Potrafi sobie z nmimi radzi¢, co jest niezwykle istot-
ne w pracy metodg projektow na etapie poszukiwania, analizy 1 opra-
cowywania informacji. Tolerowanie wieloznacznosci oznacza takze po-
szanowanie dla innosci i odmiennosci kazdej osoby ludzkiej oraz jej

pojmowania rzeczywistosci, co jest ogromna wartoscia, jezeli realizuje
si¢ projekt grupowy. Szacunek dla innej osoby, tolerancja wobec jej
pogladow i opinii jest podstawg dobrej wspolpracy.

Powyzsze rozwazanie pokazuja, jak wazna jest postawa twoércza w podej-
mowaniu i realizowaniu dzialan metoda projektow. Aktywna, kreatywna posta-
wa wobec siebie 1 innych oraz otaczajacego $wiata motywuje do dzialania, pro-
jektowania czego$ nowego, wartosciowego, co moze shuizy¢ dobru wspolnemu.
Kreatywnos¢ jest cecha, ktora posiada kazdy z nas. Psycholodzy humanistyczni
twierdzg, ze czlowick w swej istocie ma naturg tworcza 1 ze aktywnos¢ poszu-
kiwawcza jest jego podstawowsa potrzeba, umozliwiajaca mu prawidlowy roz-
woj. Wystarczy spojrze¢ na zachowanie malego dziecka, ktore jest cickawe
$wiata, pelne pomyslow, dociekliwe 1 wytrwale w swych dzialaniach oraz ch¢tne
do podejmowania nowych wyzwan. Ta pierwotna natura czlowieka jest bardzo
czesto hamowana przez proces socjalizacyl, wychowania i edukacji. System na-
uczania w szkole, nadal w duzej mierze, przebiega wedlug scisle okreslonych
kryteriow i schematéw, do ktorych uczen musi si¢ dostosowac. Metoda projek-
tow jest szansa na zmiang tego stanu rzeczy. Umozliwia rozwijanie naturalnych
zdolnosci ucznia, pozwala mu sta¢ si¢ otwartym, elastycznym. nieszablonowo
myslacym, kreatywnym czlowickiem.

,,Czlowiek tworczy nie upiera si¢ przy jednym pogladzie, stanowisku, spo-
sobie dzialania, umie zrezygnowac z wezesniejszych pomyslow na rozwiazanie
problemu, na nowo okresli¢ znaczenie swoich dzialan. Ponicwaz istotg twor-
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czo§ci jest zmiana, to najwainiejszg cechq tworcy jest dazenie do zmiany”",
a zmiana rzeczywisto$ci spolecznej w strong bardziej satysfakcjonujacej, lepicj
zaspokajajacej potrzeby jej uczestnikow i widzenie tej rzeczywistosci przez pry-
zmat dobra wspélnego sa elementami konstytuujacymi postawe obywatelska.

To migdzy innymi dzigki wykorzystaniu metody projektow i uruchamiane;
w jej trakcie kreatywnosci realizatoréw mozna czynnie ksztaltowaé uczestnicza-
ce bycie obywatelem.

Uwagi koncowe

Aktywny czlonek spoleczenstwa obywatelskiego wyposazony w umiejegtno-
sci sprawnego w nim funkcjonowania (ktére moze zdoby¢ w trakcie realizacji
projektu), z rozwinigtg kreatywna postawa, staje si¢ nie tylko odbiorca. ale 1
tworca. To od jego dzialan zalezy przyszto§¢ (m.in. odnalezienie si¢ na rynku
pracy, skuteczne w nim zaistnienie). , Spolecznosé, ktdra jest potrzebna w poka-
pitalistycznym spoleczenstwie, potrzebna zwlaszcza pracownikowi wyposazo-
nemu w wiedzg, raczej powinna by¢ oparta na zaangazowaniu 1 poswigceniu, niz
na wymuszonej bliskosci i izolacji™®. Obywatel aktywny, zaangazowany
w dzialania spoleczne, zdolny do poswiecen na rzecz spolecznosei jest nie tylko
jednym z podmiotéw tworzacych spoleczenstwo obywatelskie, ale jest takze
czlonkiem sieci powigzan w tej strukturze. Jego dziatania buduja sile civil so-
ciety, sit¢ niezwykle potrzebna dla sprawnego dzialania panstwa.

Wprowadzenie na wszystkich poziomach ksztalcenia metody projektow,
oczywiscie dostosowujac poziom trudnosci do poszczegélnych etapow, umozli-
wia ksztaltowanie u uczestnikoéw zajgé postawy obywatelskiej. Wspélne dziala-
nie: daje mozliwos¢ wplywania na spoleczng rzeczywistosc; pozwala zrobic cos
z potrzeby serca; uzupelnia braki, zapelnia nisze w obszarze potrzeb, ktorych nie
zaspokaja panstwo 1 rynek; kreuje zmiany (innowacje) w rzeczywistosci spo-
tecznej, a nade wszystko pozwala poczuc si¢ obywatelem.

,Zdobywanie poczucia obywatelstwa w sektorze spolecznym 1 poprzez
sektor spoleczny nie jest panaceum na wszystkie bolaczki pokapitalistycznego
spoleczenstwa i pokapitalistycznego systemu. Ale moze by¢ wstgpem do upora-
nia si¢ z tymi bolaczkami. Poczucie obywatelstwa przywraca odpowiedzialnos¢
cywilng, ktora jest celem obywatelstwa, oraz cywilng dumg, ktéra jest celem
spolecznosci”’. Aktywny obywatel to osoba pozbawiona leku przed spoleczng
nieudolnoscia,

BRI Szmidt, dz. cyt., 5. 64.
Y PR Drucker, Spoleczeiistwo pokapitalistyczne, Warszawa 1999, s. 142,
7 Tamze, s. 145.



