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Animacja spoleczna jako narz¢dzie zmiany.
Proba analizy na przykladzie zrealizowanych
projektow animacyjnych

Probierzem kapitalu spolecznego jest zasada
uogodlnionej wzajemnosci — zrobig co$ dla ciebie te-
raz, nie oczekujac natychmiast niczego w zamian,
a nawet ci¢ nie znajac, ufajac jednak, ze za jakis
czas ty lub kto$ inny odwzajemni mi te przystuge'.
Robert D. Putnam

Po(d)reczne narzedzie — zamiast wstepu

Oprzyrzadowanie, jakim dysponuje wspotczesny czlowiek, by sprawnie i efek-
tywnie funkcjonowac, jest ztozone z wielu elementéw. Trudno jest nam sobie
wyobrazi¢ dzien bez postugiwania si¢ mniej lub bardziej ztozonymi narzedzia-
mi, stuzacymi nam do wykonywania czynnos$ci zwiazanych z praca czy wypo-
czynkiem. Przedmioty te byly rozwijane, udoskonalane i tworzone przez kolejne
pokolenia, co w efekcie doprowadzito to konstruowania sieci wspolpracujacych
i kompatybilnych narzedzi, z ktorych korzystamy dzisiaj na co dzien. Dla zobra-
zowania tego procesu mozna podja¢ probeg przesledzenia chociazby narzedzi
stuzacych do komunikowania sig, poczawszy od rozwoju i zmian zachodzacych
w jezyku, konczac na najbardziej zaawansowanych technologicznie systemach,
z ktorych prawie kazdy moze korzysta¢ majac przy sobie telefon komorkowy —
telefon, ktory przeszedl swoista rewolucyjna wrecz przemiang, odbywajaca sig
na oczach jednego pokolenia. Stworzony na poczatku lat 70. ubiegtego stulecia,

' R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspélnot lokalnych w Stanach Zjed-

noczonych, Warszawa 2008, s. 226.



202 Edyta WIDAWSKA

przez Martina Coopera, aparat telefoniczny wazyt dwa kilogramy, a to, ze zy-
wotno$¢ baterii wynosita 20 minut, nie nastrgczato wigkszych problemow, gdyz
cigzar urzadzenia nie pozwalal na tak dtugie z niego korzystanie. Jak wspomina
sam tworca podstawowego dzi$ narz¢dzia komunikowania sig, w trakcie prac
nad nim zartowano w zespole konstruktorow, iz w przysztosci kazda osoba w
dniu swoich narodzin bedzie miata przypisany do siebie numer telefonu, a to, ze
nie odbieramy, bedzie znakiem naszej $mierci®. Wspotczesnie wigkszos¢ z nas
nosi przy sobie telefon komorkowy, a mtode pokolenie ze zdziwieniem przyjmu-
je informacje, iz pierwszy aparat przenosny powstat dopiero (sic!) w 1973 roku.

Co ma jednakze wspdlnego telefon komorkowy z animacja spoteczng? Od-
powiedz na to pytanie odnalez¢é mozemy w tytule niniejszego artykutu. Te dwa
wydawatoby si¢ odmienne byty sa narzedziami, z ktéorych mozemy korzystac
w naszej codziennej egzystencji. Spojrzenie na animacj¢ spoleczna jako narze-
dzie stuzace do zainicjowania zmiany spotecznej jest propozycja, ktora zostanie
bardziej szczegdélowo omowiona ponizej. I cho¢ biorac pod uwagg, iz wszyscy
znawcy metodologii badan spotecznych wskaza na podrzednos$¢ narzedzi w sto-
sunku do metody (a za taka wtasnie — metode pracy w srodowisku lokalnym —
uznaje si¢ animacjg spoleczna), chciatabym w tym miejscu odwotaé si¢ do przy-
jetego w jezyku polskim rozumienia stowa ,narzedzie”, ktore odnosi si¢ do
urzadzenia umozliwiajacego wykonanie jakiej$ czynnosci lub pracy, czy tez do
opisu czegos, co jest wykorzystywane w jakims$ celu.

By moc rekomendowaé jaki$ instrument, warto spojrze¢ nan przez pryzmat
jego uzytecznosci. Stosujac zatozenia pracy srodowiskowej opracowane przed
niespetna wiekiem przez Heleng Radlinska, wzbogacone przez kolejnych peda-
gogdw spotecznych, jestesmy w stanie wspierac: tworzenie si¢ sieci komunika-
cyjnych, obszardw wzajemnego wsparcia, inicjowaé procesy wspolpracy’, co
stanowi o niewatpliwej funkcjonalnosci tego sposobu pracy srodowiskowe;.
Animacja spoteczna, podobnie jak i wiele narzedzi, poddawana jest statemu pro-
cesowi usprawniania, poprzez dodawanie do repertuaru dziatan animacyjnych
nowych elementow. W procesie ciaglej ewaluacji mamy obecnie do czynienia
z udoskonalonym zestawem, z ktérego moze skorzysta¢ wlasciwie kazdy chetny.
Latwos$¢ korzystania z narzedzia, jakim jest omawiany sposob pracy ze spotecz-
noscia lokalna, stanowi kolejna ceche¢ konstytuujaca instrumenty, z ktorych
chcemy korzysta¢. Zwroémy uwage, ze jednym z waznych czynnikéw stanowia-
cych o powszechnosci i popularno$ci réznych przyrzadéw jest wzgledna prosto-
ta w ich uzytkowaniu. Animacja spoteczna moze by¢ doskonalym przyktadem
tak opisywanego instrumentu. Pracujac przez wiele lat (zarowno ze studentami,

2 M. Teixeira, Meet Marty Cooper — the inventor of the mobile phone, http://news.bbc.co.uk/2/hi/

programmes/click online/8639590.stm, stan z: 07.11.2012.

Wigcej na ten temat zob. E. Widawska, Aktywny uczen — dorosty obywatel. Animacja spoleczna
w swietle analizy transakcyjnej, [W:] Analiza transakcyjna w edukacji, red. J. Jagieta, Czgsto-
chowa 2011, s. 155-173.
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jak i z innymi grupami, w ramach wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi)
w oparciu o zalozenia animacji spotecznej, coraz wyrazniej dostrzegam, z jaka
tatwoscia mozna z niej korzysta¢ w sposdb wielofunkcyjny i wielowymiarowy.
Watek ten zostanie szerzej omowiony w czgsci poswigconej zmianom w struktu-
rze spotecznej, jakie sg efektem dzialan animacyjnych. I ostatnia, lecz nie naj-
mniej istotna kwestia dotyczy zmian, jakie zachodza w nas samych po uzyciu
danego narzgdzia, przy zalozeniu, ze pozwala nam ono na zaspokojenie naszych
potrzeb. Takim wla$nie narzedziem jest animacja spoteczna, ktéra pozwala na
zaspokojenie potrzeb: przynalezno$ci, uznania i samorealizacji*.

Powyzsze ,unarzgdziowione” przedstawienie animacji spolecznej wywodzi
si¢ z istniejacego w literaturze przedmiotu troéjpodzialu odnoszacego si¢ do ani-
macji, gdzie wyrdznia si¢ dookreslenie jej jako’:

— kierunek dziatania realizowanego w srodowisku spolecznym,;
— metodg stymulacji aktywno$ci spotecznej;
— proces odkrywania siebie przez osoby w nim uczestniczace.

Rozpatrujac animacjg spoteczna w pierwszym jej rozumieniu, mozna wska-
zaé, iz ,,wystgpuje ona obok dziatalnosci ekstensywnej (polegajacej na oddzia-
tywaniu na szerokie masy) i intensywnej (skierowanej na jednostki i mate grupy,
od ktorych wymaga sig¢ aktywno$ci), a przede wszystkim ma na celu wyzwalanie
tworczych mozliwosci™. Stanowi wiec narzedzie niezwykle uzyteczne w odnie-
sieniu do rozwijania wspotuczestnictwa, wspotdziatania spotecznego, czyli, by
poshuzy¢ si¢ jezykiem socjologii, budowania sieci wlaczajacych si¢ (joiners)
jednostek, dla ktorych przynalezno$¢ do tej sieci jest czynnikiem silnie skorelo-
wanym z aktywnoscia .

Aktywno$¢, ktora jest akcentowana w drugim sposobie deskrypcji animacji,
jest zwiazana ze specyficzna dla tego sposobu pracy w srodowisku lokalnym
metoda, polegajaca na ,,stymulacji do aktywnego zachowania zarowno zbioro-
wosci terytorialnej (spotecznosci lokalnej), jak i matej grupy, do dziatania maja-
cego na celu ulepszenie zycia spotecznego przez ukazanie wizji owych ulepszen
i stymulowanie ludzi do ich realizacji. Animacja jako metoda to rowniez dziata-
nia wydobywajace potrzeby, zainteresowania, motywacje indywidualne osob lub
czlonkow danej grupy spotecznej™®. Ta potencjalnosé wgladu w swoj §wiat i, co
niezwykle wazne, mozliwo$¢ podzielenia si¢ tym §wiatem z otoczeniem sa jed-
nymi ze stymulatoréw dziatalnosci jednostkowej. Stworzenie przestrzeni do za-
prezentowania swojego ogladu rzeczywistosci, swoich pomystow na zmiang jest
podstawa sprawnie realizowanej koncepcji partycypacji spotecznej’.

Zob. A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Warszawa 2009, passim.

Zob. J. Kargul, Upowszechnianie, animacja, komercjalizacja kultury, Warszawa 2012, s. 175.
Tamze.

Zob. R. Putnam, dz. cyt., s. 196-225.

J. Kargul, dz. cyt., s. 175.

Zob. E. Widawska, Rozne drogi dazenia do szczescia, [w:] Szanse i bariery rozwoju cztowieka,
red. E. Widawska, J. Jagieta, Czgstochowa 2009, s. 31-37.
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Rozpatrujac animacje spolteczna w wyzej opisany sposob, dochodzimy ptyn-
nie do trzeciego, ostatniego jej wymiaru, a mianowicie rozwoju indywidulanego
jednostek uczestniczacych w tym procesie. Ten ,,proces wewngtrzny zachodzacy
w osobowosci jednostki ludzkiej, dzigki ktéremu nastepuje nie tylko ozywienie,
aktywizowanie, pobudzanie do dzialania, ale przede wszystkim odkrywanie w
sobie sit tworczych, mozliwosci kreacyjnych, szans zachowan ekspresyjnych”'?,
stanowi bazg, punkt wyjscia, a jednoczes$nie punkt docelowy aktywnos$ci anima-
cyjnej. Odkrywanie bowiem w sobie sit tworczych nastgpuje w czasie dziatalno-
$ci animacyjnej i poddawane ewaluacji oraz weryfikacji zostaje wlaczone przez
jednostke do swojej autocharakterystyki''.

Zmiana niejedno ma imi¢

Warto w zwiazku z tym przyjrze¢ si¢ samemu procesowi zmian, jakie naste-
puja w trakcie i po przeprowadzonych dziataniach animacyjnych. Najpierw jed-
nak kilka slow na temat samego procesu zmiany spotecznej. Piotr Sztompka
okresla zmiang spoteczna jako rdznice, ktora wystepuje pomigdzy okreslonym
stanem jakiego$ systemu spolecznego w danym czasie, a stanem tegoz systemu
w innym, pézniejszym momencie czasu. Roznica ta moze dotyczy¢ roznych
aspektow systemowego funkcjonowania. Wyréznia si¢ zmiany':

— sktadu systemy spotecznego — nastgpuja one w ramach ruchéw migracyj-
nych, reform organizacyjnych czy tez procesu naboru nowych cztonkéw do
grup juz istniejacych;

— funkcji spolecznych — mamy tutaj do czynienia ze zmianami zwigzanymi
z delegowaniem funkcji jednej grupy do drugiej czy poszerzaniem zakresu
kompetencyjnego danej organizacji badz grupy;

— granic systemu — fuzje laczace dwie, lub wigcej organizacji, ale takze mat-
zenstwo taczace dwie rodziny moga stanowi¢ przyktady tak definiowanej
zmiany spolecznej, poprzez ktora rewizji podlegaja pierwotne granice danej
struktury;

— otoczenia systemu — procesy urbanizacyjne, zmiany geopolityczne czy tez
klgski zywiotowe sa pierwotnymi przyczynami przemian zachodzacych
w $rodowisku systemu spotecznego w odniesieniu do tej kategorii;

— struktury spotecznej — ten obszar dotyczy réznych sieci powiazan, jakie za-
chodza pomigdzy elementami systemu w odniesieniu do struktury: interak-
cyjnej, interesow, norm i ideatow.

107, Kargul, dz. cyt., s. 157.

"' Na temat proceséw wewnetrznych zachodzacych w osobowosci jednostki podczas dzialan
praktycznych i kontaktu z rzeczywisto$cia zob. Z. Wieczorek, Rozwdj osobowosci w analizie
transakcyjnej a inne koncepcje samorozwoju, [w:] Analiza transakcyjna w teorii i w praktyce
pedagogicznej, red. J. Jagieta, Czgstochowa 1997, s. 43-56.

12 Zob. P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa, Krakow 2002, s. 437-438.
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To wlasnie ten rodzaj zmiany spotecznej, dotyczacy poziomu strukturalnego,
stanowi przestrzen, w ktorej dochodzi do przeobrazen w ramach dziatalnosci
animacyjnej. Ponizej zostana zaprezentowane rezultaty takich oddziatywan
w oparciu o0 wybrane przyklady zrealizowanych, pod kierunkiem autorki niniej-
szego tekstu, projektow animacji spotecznej'’.

Jak juz wcze$niej wspomniano, zmiany zachodzace w strukturze spotecznej
mozna podzieli¢ na cztery obszary odnoszace si¢ do réznych sieci powiazan.
I tak pierwszy z nich to sfera oddziatywan interakcyjnych zwiazanych z nawia-
zywaniem nowych kontaktow, wchodzeniem w nowe relacje czy taczeniem si¢
w nowe grupy. Pojawiajacy si¢ w deskrypcji przymiotnik ,,nowy”, poprzedzaja-
cy dookreslenia obszaréw interakcyjnych (kontakty, relacje, grupy), akcentuje
zmiang zwiazang z pojawieniem si¢ nieistniejacej do tej pory kategorii. Przykta-
dem projektéw animacyjnych takiego typu moze by¢ dziatanie, ktore odbywato
si¢ pod hastem ,,AJDart to dobry start”.

Ilustracja 1. Logo projektu ,,AJDart to dobry start”

Zrodto: archiwum wilasne

Grupa studentdéw zdiagnozowala problem zwiazany z brakiem przestrzeni do
dzielenia sig z szersza publiczno$cig swoimi dzietami, przez osoby zajmujace si¢
roznymi formami aktywno$ci artystycznej. Zwlaszcza dotyczy to studentow
stawiajacych pierwsze kroki, rozpoczynajacych swoja przygode ze sztuka. Od-
powiedzia na ten stan rzeczy byl projekt, w ramach ktorego studenci zorganizo-
wali t¢ nowa przestrzen (portal internetowy), a takze zorganizowali konkurs na
najlepsza prace w czterech kategoriach: fotografia, praca literacka, praca pla-
styczna, utwor muzyczny. A tak zachecali na stronie internetowej wszystkich za-
interesowanych do udzialu w przedsigwzigciu: ,,Strona internetowa AJDart zo-

13 Wszystkie podane przyktady projektow animacji spolecznej zostaty zrealizowane przez studen-
tow pedagogiki spotecznej i terapii pedagogicznej Akademii im. Jana Diugosza w Czgstochowie.
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stata stworzona specjalnie dla studentéw Akademii im. Jana Dlugosza w Czgsto-
chowie. Jest to miejsce, gdzie kazdy student bedzie mogt umieszcza¢ swoje pra-
ce 1 dzieli¢ si¢ swoimi umiejgtno$ciami z innymi osobami o zblizonych zaintere-
sowaniach. Nasza strona pomoze Wam wyciagnac¢ na $wiatto dzienne i pokazac
$wiatu to, czego do tej pory — by¢ moze — nie mielisScie odwagi ujawnié. Stwo-
rzenie strony o takim charakterze byto pomystem grupy studentéow III roku pe-
dagogiki, na zajgciach z animacji spotecznej. Do grupy naleza: Katarzyna Ujma,
Damian Noga, Ewa Wajs, Karolina Zalas i Kamila Skowron. Stworzenie strony
nie byloby mozliwe bez pomocy 0sob, ktore zdecydowaly si¢ wesprze¢ nasz
projekt (SERDECZNIE WAM DZIEKUJEMY). Zachgcamy Was do rejestracji
i umieszczania wlasnych prac z kategorii: obraz, foto, utwor literacki, utwor mu-
zyczny, w zaktadce Galeria mozna obejrze¢ wszystkie prace. Dajemy Wam
rowniez mozliwoéé oceniania prac innych uzytkownikow strony”'*. W odpo-
wiedzi na podjete przez grupg dziatania nie tylko pojawily sig liczne prace nade-
stane na konkurs. Stworzona zostata rowniez nowa platforma komunikacyjna,
nowa przestrzen do interakcji dla osob zainteresowanych dziataniami artystycz-
nymi. Wokoét projektu powstala sie¢ oséb i instytucji wspierajacych go, poczy-
najac od medidow masowych, przez firmy sponsorujace, na osobach oceniajacych
poszczegdlne nadestane prace konczac.

Innym typem dziatan ukierunkowanych na zmiang spoleczna w obszarze
strukturalnym sa inicjatywy animacyjne zwiazane z siecia interesoOw. Mamy tu-
taj do czynienia z aktywnos$cia, w ramach ktorej ,,wytaniaja si¢ nowe struktury
interes6w, przez to, ze ludzie bogaca si¢ lub biednieja, zyskuja lub traca wtadze,
uwalniaja si¢ od podporzadkowania lub popadaja w zaleznos¢”". W odniesieniu
do animacji spotecznej pozostajemy w kregu zmiany rozwojowej nacelowanej
na ubogacenie (rowniez w wiedzg, umiejetnosci, kompetencje), zyskiwanie po-
czucia sprawstwa oraz na budowanie poczucia samostanowienia i odpowiedzial-
nosci za swoje dziatania. Tutaj przyktadem tak rozumianej aktywnosci anima-
cyjnej moze by¢ projekt o nazwie ,,Rozswietl Skrawek Nieba”. Tytulowy ,,skra-
wek nieba” to mlodziezowa s$wietlica socjoterapeutyczna prowadzona przez
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,,Skrawek Nieba” borykajaca sig, niestety jak
wigkszo$¢ tego typu placowek pomocowych, z problemami natury ekonomicz-
nej. Przeklada si¢ to czgsto na wyglad i wystrdj pomieszczen, w ktorych prze-
bywaja uczestnicy zaje¢ organizowanych w §wietlicach socjoterapeutycznych.
Studenci, ktorzy w ramach studiéw odbywaja praktyki w placéwkach pozao-
$wiatowych, czy tez czgsto sa w nich wolontariuszami, nie tylko widza t¢ sytu-
acje, ale takze decyduja si¢ w aktywny sposob podejmowa¢ dziatania majace na
celu zmiang tej sytuacji.

' Informacje o projekcie ,,AJDart to dobry start”, http://www.wp.ajd.czest.pl/ajdart/index.php?
page=0O-stronie, stan z: 07.11.2012.
15 P. Sztompka, dz. cyt., s. 438.
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Iustracja 2. Logo projektu ,,Rozswietl skrawek nieba”

Zrodto: archiwum whasne

Tak wiasnie rozpoczeli swoja podroz zakonczona sukcesem studenci, ktorzy
postanowili poprawi¢ jako$¢ funkcjonowania podopiecznych jednej z czgsto-
chowskich placowek socjoterapeutycznych. Efekty ich pracy zostaly opisane
w lokalnych mediach. ,,Studenci czgstochowskiej Akademii im. Jana Diugosza
zrealizowali w grudniu projekt zatytulowany «Rozswietl Skrawek Niebay. Ce-
lem bylo odnowienie jednej z sal w $wietlicy socjoterapeutycznej, ktora znajduje
si¢ przy ul. Krakowskiej 80 (bl. 3) w Czgstochowie. «Projekt zaktadat odnowie-
nie i od$wiezenie pomieszczenia medialno-terapeutycznego» — ttumaczy Dorota
Chrzastek, studentka AJD i uczestniczka projektu. Studenci odmalowali czg$¢
$cian oraz sufit, wyprali dywany. Wyposazyli takze sale¢ w rolety okienne. Po-
myst bardzo spodobat si¢ dzieciom, ktére chetnie pomagaly przy malowaniu.
Jedna z podopiecznych $wietlicy na widok namalowanego na §cianie stonca, bg-
dacego logo $wietlicy, wykrzyknela «ale to jest super!». Studenci chcieli, by sala
stata si¢ jasniejsza, a osoby korzystajace z niej nabraly wigcej chegci do zajeé,
ktore si¢ tam odbywaja. Sadzac po reakcji dzieci, zatozony cel zostal osiagnigty.
W projekcie «Roz$wietl Skrawek Nieba» uczestniczyli: Dorota Chrzastek, Zane-
ta Chtod, Kamila Checinska, Magda Jedrysiak, Wiola Kowalczyk i Darek Jur-
czakowski. Wszyscy sa studentami pedagogiki spotecznej i terapii pedagogicz-
nej AJD. Mtodzi ludzie podkreslaja, ze realizacja projektu nie bytaby mozliwa
bez zaangazowania sponsoréw”'®. Projekt zakoficzyl si¢ sukcesem, a oprocz
wymiernej zmiany w postaci odnowionych pomieszczen pojawita si¢ rowniez
zmiana strukturalna. Realizacja tego przedsigwzigcia ukazuje, w jaki sposob
mozna przej§¢ z pozycji zaleznosciowej, odniesienia pionowego w strukturze
patron klient, do struktury poziomej, wskazujacej na pomocnicza rolg panstwa
w odniesieniu do realizacji roznorakich dziatan zwigzanych z rozwiazywaniem
lokalnych probleméw spotecznych.

16 MM, Studenci rozswietlili skrawek nieba, http://www.wczestochowie.pl/kategoria/edukacja/
5778 studenci-rozswietlili-skrawek-nieba, stan z: 08.11.2012.
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Trzecim obszarem zmiany strukturalnej, ktory dochodzi do glosu woweczas,
gdy mowimy o kwestiach aksjonormatywnych, jest obszar regul naszego funk-
cjonowania. Mowimy tutaj o sytuacji zwiazanej z kierowaniem si¢ nowymi
normami, odgrywaniem nowych rél spotecznych czy tez zmiana w obszarze hie-
rarchii wyznawanych wartosci. Przykladem dziatan animacyjnych, ktérych ce-
lem jest wiasnie ten rodzaj zmiany, moze by¢ akcja prowadzona pod hastem
~,Pomysl, zanim zerwiesz — reaguj na zerwane!”.

POMYSL, ZANIM ZERWIESZ

Mustracja 3. Ulotka, akcja ,,Pomysl, zanim zerwiesz — reaguj na zerwane!”

Zrodlo: archiwum wiasne

Wspolczesnie wiele miejsca poswigea si¢ problematyce aktywnosci spolecz-
nej, a liczne badania prowadzone w naszym kraju lokuja nas, w poréwnaniu
z innymi krajami europejskimi, na dole stawki, jesli chodzi o zaangazowanie
w sprawy spoteczne. Jak wynika z badan prowadzonych w Centrum Badania
Opinii  Spotecznej, 32% respondentéw deklaruje podejmowanie dziatalno$ci
w organizacjach obywatelskich, a 35% moéwi o tym, iz $wiadczy dobrowolna
i nieodplatna pracg na rzecz swojej spotecznosci lokalnej lub osob potrzebuja-
cych'”. Co trzecia osoba sposrod ankietowanych wskazuje na swoje zaangazo-
wanie i aktywny udziat w zyciu spotecznym. W jaki sposéb mozna zacheci¢ po-
zostata grupe do wlaczenia si¢ w proces partycypacji i wspoldecydowania o tym,
co, w jaki sposob i w jakim celu dzieje si¢ wokoét nas. Jednym z takich rozwia-
zan jest danie jasnej, tatwej w operacjonalizacji informacji na temat tego, ,,jak

17" Zob. Aktywnosé spoteczna w organizacjach obywatelskich. Komunikat z bada#, oprac. R. Bo-
guszewski, Warszawa 2012, s. 12.
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moge si¢ wlaczy¢”. Tak wiasnie postanowily dziata¢ studentki realizujace oma-
wiany projekt, reklamujac swoja akcje w lokalnych mediach, skad pochodzi ar-
tykul zacytowany ponizej. ,,«Pomysl zanim zerwiesz — reaguj na zrywanie» to
hasto kampanii spotecznej zainicjowanej przez 5 studentek pedagogiki spotecz-
nej 1 terapii pedagogicznej Akademii im. Jana Dhugosza. «Mieszkamy w roz-
nych czg$ciach miasta, na uczelni¢ dostajemy si¢ komunikacja miejska. Kazda
nas spotkato kiedys$ rozczarowanie wynikajace z braku rozktadu jazdy na przy-
stanku autobusowym. Zawsze w takiej sytuacji zastanawialy$Smy sig, gdzie moz-
na zadzwonié, by zglosi¢, ze rozktad zostat zniszczony. W efekcie same posta-
nowity$my o to zadbaé» — moéwi Martyna Mruszczyk, jedna z inicjatorek akcji.
W najblizszych dniach, w pojazdach komunikacji miejskiej zawisna plakaty
z numerem telefonu, pod ktorym nalezy zglasza¢ brak lub zniszczenie rozktadu
jazdy MPK. W poniedziatek (19 grudnia) pomystodawczynie projektu: Martyna
Mruszczyk, Agnieszka Cesarz, Sylwia Marszat, Malgorzata Mrozek, Tatiana Pi-
jet, przemaszeruja z placu Bieganskiego na plac Daszynskiego, rozdajac prze-
chodniom darmowe harmonogramy kurséw miejskich pojazdéow. «Mamy na-
dzieje, ze nasza akcja przyczyni si¢ do poprawy komfortu jazdy pojazdami ko-
munikacji miejskiej» — dodaja studentki”'®. Okazuje si¢, ze po przeprowadzeniu
akcji wielu z mieszkancow miasta, uzytkownikéw komunikacji miejskiej, podje-
to si¢ nowej roli i aktywnie wlaczyto si¢ w proces dbatosci o dostgpnos¢ infor-
macji o rozkladach jazdy. Z oséb biernie obserwujacych zastana rzeczywisto$¢
(lub tez kanalizujacych swoja aktywnos¢ w narzekaniu na stan faktyczny), dzig-
ki uzyskaniu informacji na temat tego, co moga zrobic¢, korzystaja z nie;j.
Elementem systemu strukturalnego zwiazanym niewatpliwie z normami sa
idee, a zmiany zachodzace w nich dotycza jednostkowego uzyskania nowej wie-
dzy o sobie samym, widzenia siebie w nowym $§wietle czy tez akceptowania no-
wej formy aktywnosci jednostkowej. Odnoszac si¢ do zaproponowanego przez
Piotra Sztompke sposobu deskrypcji zmiany spotecznej, trudno nie dostrzec, ze
podzial w ramach struktury spotecznej ma charakter nieostry. Elementy zmiany
z obszaru interakcyjnego wiaza si¢ ze struktura interesoOw, a te z normami,
i zwrotnie. Trudno wydzieli¢ jeden fragment zmiany strukturalnej, by nie do-
tkna¢ jednoczes$nie innego (co jest widoczne w powyzszej probie zobrazowania
zmian przykladami zrealizowanych projektow animacyjnych). W kazdym z opi-
sanych dziatan z obszaru animacji spotecznej na plan pierwszy wysuwa si¢ jakis
aspekt zmiany strukturalnej, lecz w tle widoczne sa tez pozostale, cho¢ juz nie
tak ostro. Jednakze najtrudniejszy do wyodrgbnienia jest wtasnie obszar struktur
idealnych. Tutaj za przyktad niech postuza komentarze samych realizatoréw
projektu, ktérzy w swoich wypowiedziach wskazuja na t¢ perspektyweg zmiany.
Opinie te mozna podzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza obrazuje zacytowany glos

8 AK, Studenci dla czestochowian, hitp://www.7dni.com.pl/Aktualnosci/?id=569&addComment=no,
stan z: 08.11.2012.
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jednej ze studentek: ,,Pomoglto mi to dostrzec, ze moge zdziata¢ cos, jesli tylko
cheg” (K, 1. 22). W wielu wypowiedziach (podobnie jak w tej przywolanej po-
wyzej) mozna dostrzec odniesienie do poczucia sprawstwa, wiary we wlasne si-
ty, wzmocnienia poczucia wlasnej wartosci, ktore pojawiaja si¢ po zrealizowa-
nym dzialaniu animacyjnym. Do drugiej grupy mozna zaliczy¢ te, ktore nawia-
zuja do zaakceptowania nowej formy spotecznego funkcjonowania: ,,Przekona-
tam sig, ze warto dziata¢ i by¢ aktywnym” (K, 1. 21). To odniesienie do przeko-
nania si¢ o czyms, co dotyczy podjetych dziatan, czgsto pojawia si¢ w komenta-
rzach realizatorow dziatan animacyjnych. Mozna spojrze¢ na to z perspektywy
nowej wiedzy o sobie samym, wzbogacenia obrazu, ktérym dysponujemy.
Z jednej strony jest to wizerunek wlasny, z drugiej wizerunek innych ludzi. Ko-
lejna zacytowana wypowiedz dobrze obrazuje ten typ zmiany: ,,Przekonatam sig,
ze malymi czynami moge uszczesliwic, ale 1 otworzy¢ ludzi na rézne problemy”
(K, 1. 21). Pytaniem pozostaje, czy zmiany te sa zmianami trwatymi, jak dalece
wpisza si¢ w zintegrowana strukture danej osoby i z kategorii ,,nowe” przejda do
kategorii ,,internalizowane”.

»Sklonnosci serca”

Omowione powyzej, z konieczno$ci w formie skroconej, przyktadowe dzia-
tania animacyjne zostaly zaprezentowane w odniesieniu do problematyki zmiany
spotecznej i gdy patrzymy na opisane efekty tych aktywnos$ci, mozna pokusic¢ si¢
o stwierdzenie, ze mamy do czynienia ze zmiana rozwojowa. Jak pisze Robert
D. Putnam, ,,przeprowadzenie szczegdétowych badan wykazato, ze (przy zacho-
waniu innych zmiennych spotecznych i personalnych bez zmian) te osoby, kto-
rym kiedy$ okazano pomoc, sa bardziej sklonne pomagac innym, a wigc ze naj-
zwyklejsza uprzejmos¢ moze powodowac efekt nasladownictwa. Mowiac w skro-
cie, filantropia, wolontariat i wlaczanie si¢ wzmacniaja si¢ wzajemnie i maja
moc tworzenia odruchowych sklonnos$ci (habit-forming), czyli tego, co Alexis
de Tocqueville okreslit jako «sktonnosci sercan («the habit of the hearty)”".
Warto w zwiazku z tym inwestowac i wykorzystywa¢ animacj¢ spoteczna jako
narzedzie pozwalajace na tworzenie wsrod osob zaangazowanych bezposrednio,
ale takze wsrdd calego grona interesariuszy, tych whasnie odruchowych sktonnosci.

Spojrzenie na animacj¢ jak na co$, co pozwala usprawni¢ funkcjonowanie
spoteczne wewnatrz grupy czy tez w srodowisku lokalnym, daje przestrzen do
aranzowania tego typu aktywno$ci w roznych miejscach i instytucjach (w tym
rowniez w placowkach edukacyjnych™). Inicjowanie dziatalnoéci na rzecz

19 R.D. Putnam, dz. cyt., s. 207-208.
2 Wigcej na ten temat w odniesieniu do szkot gimnazjalnych zob. E. Widawska, Gimnazjalne
projekty edukacyjne a proces animacji spotecznej. Od idei ku rzeczywistosci, [w:] Dzieci i mio-
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zmiany z wykorzystaniem procesu animacji, z cata jego ztozonoscia i jednocze-
sna prostota (i tu powr6t do naszego telefonu komérkowego), pozwala na wia-
czenie wszystkich zainteresowanych podmiotow w dzialanie, zapewniajac ak-
tywne wspolistnienie i istnienie spoteczne. Animacja spoteczna pozwala nam na
stale bycie w zasiggu, by ponownie postuzy¢ si¢ metafora telefoniczna, chroni
nas przed ,,$miercia spoteczng”. Kalifornijscy naukowcy opisali podtoze choro-
by wystepujacej w niemal calej Ameryce Srodkowej, a znanej pod nazwa susto.
Zdaniem badaczy, susto wystgpuje u 0sob, ktore sa niezdolne do wypekiania
formutowanych wobec nich przez spotecznos$¢ oczekiwan. Niemoznosé realizo-
wania zadan stawianych przez pozostalych czionkéw grupy, a zwigzanych
z przypisana do danej osoby rola, jest przyczyna tego zaburzenia psychicznego,
ktore czesto koficzy sie $miercia®’. W naszym kregu kulturowym nie spotyka si¢
tej jednostki chorobowej, lecz czgsto mamy do czynienia z sytuacja wykluczenia
spotecznego roznych o0sob, czy grup spotecznych, ktore z rd6znych przyczyn nie
potrafia badz nie chca wlaczy¢ si¢ do aktywnego spotecznego funkcjonowania.
Aparat pojeciowy animacji spotecznej wraz z calym zestawem tatwych do zope-
racjonalizowania struktur zadaniowych moze stanowi¢ dobry i uzyteczny punkt
wyjs$cia do zainicjowania proceséw zmian w tym obszarze. Przy zalozeniu jed-
nakze, ze znajdzie si¢ osoba, ktora podejmie si¢ roli animatora, ale to juz temat
na inne opracowanie.

Summary

Social animation as a tool for change. Attempt of analysis basing
on the example of completed animation projects

The article is devoted to the use of the instrument of social animation, to initiate changes. In
the text it could be found examples of completed animation projects as well as specifying the so-
cial animation itself (defined as: the direction of the activities in the social environment, the method
of stimulation of social activity and the process of personal development by those participating in it).

In the structure of examples presentation, reference known from the literature, a Piotr
Sztompka typology of social changes, were used. However, attention has been focused on struc-
tural changes, as in the author point of view, this area of transformation is particularly associated
with the activities in the area of social animation.

dziez w niegoscinnym swiecie. Zagrozenia rozwojowe i spoteczne, red. E. Wysocka, Warszawa
2012, s. 360-381.

2L 7Zob. S. Juan, Zagadki mézgu. Tajemnice naszego niezwyklego i wspaniatego mézgu, Gdansk
2007, s. 201-202.



