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JA w relacji do TY — osobowosciowe uwarunkowania
pracy nauczyciela. Raport z badan

Sposob, w jaki nauczyciel postrzega siebie i otaczajaca go rzeczywistos$¢
oraz ludzi w niej si¢ znajdujacych, ma niebagatelne znaczenie dla jakosci jego
pracy i satysfakcji, jaka z niej odczuwa. Na obraz ten sktada si¢ zarowno po-
strzeganie samego siebie (w tym wilasnej kompetencji zawodowej, pewnych
predyspozycji psychicznych warunkujacych skuteczno$¢ dziatania w relacji za-
wodowej z uczniem, wspdlpracownikami, przetozonymi), jak i pewne uogolnio-
ne postrzeganie wychowankow (miedzy innymi ich kompetencji i predyspozycji
psychicznych, motywacji) oraz rzeczywistosci edukacyjnej (blizszej — zwiazanej
z konkretna placowka, w ktorej jest zatrudniony, i dalszej — jak cho¢by ogdlnego
obrazu sytuacji edukacyjnej, w kontekscie warunkow spoteczno-ekonomicznych
w kraju, czy nawet na $wiecie). Na temat predyspozycji osobowosciowych na-
uczyciela, warunkujacych efektywnos¢ jego pracy zawodowej, powstato juz
wiele opracowan zaréwno teoretycznych, jak i badawczych. O pozadanych ce-
chach nauczyciela pisat juz w 1912 roku J.W. Dawid, dostrzegajac wartos¢ po-
zytywnego nastawienia do ludzi (,,mito$¢ dusz ludzkich”), potrzebe doskonale-
nia si¢ i odpowiedzialnosci, obowiazkowos¢, autentycznosé¢ i odwage moralna',
Predyspozycje zawodowe nauczycieli, czgsto okreslane mianem cech osobowo-
sciowych, czy po prostu osobowoscia, opisywane 1 badane sa przez wielu auto-
row. Analizy te dotycza wlasciwie kazdego okresu kariery zawodowej pedago-
g6w, poczynajac od etapu przygotowania zawodowego’, poprzez czas aktywne-

1
2

J.W. Dawid, O duszy nauczycielstwa, Warszawa 1927, s. 11 i nn.

1. Kucharczyk, M. Olempska, Osobowosciowe predyspozycje do zawodu pedagoga specjalnego
studentow pedagogiki specjalnej, [w:] Kompetencje pedagoga specjalnego: aktualne wyzwania
teorii i praktyki, red. Z. Palak, A. Bujnowska, Lublin 2008, s. 41-46; P. Majewicz, Asertyw-
nosé¢ jako jeden z zasobow osobowosci przysztych nauczycieli, [w:] Edukacja — szkota — na-
uczyciele: promowanie rozwoju dziecka, red. J. Kuzma, J. Morbitzer, Krakéw 2005, s. 268—
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go wykonywania zawodu®, az do okresu jego schylku, z uwzglednieniem kon-
kretnych problemoéw, w tym tak czegstego wsrod pedagogow wypalenia zawo-
dowego’. Warto jednak podkresli¢, iz pomimo ze termin ,,0s0bowo$¢” jest jed-
nym z klasycznych pojgé psychologii, jest on jednoczesnie bardzo szeroki i nie-
jednoznaczny, trudno zatem poddajacy si¢ definiowaniu, a co za tym idzie — nie-
jednokrotnie naduzywany. Warto zatem, umieszczajac go w tytule, wyjasni¢, jak
termin ten rozumiany bedzie w niniejszym opracowaniu.

Podstawowym celem artykutu jest ukazanie, jak rozwoj okreslonych obsza-
row osobowosci nauczyciela wspotistnieje z jego pozycja zZyciowa rozumiang tu-
taj jako uogolnione postrzeganie siebie i ucznia. Paradygmatem tak okreslonego
problemu stata si¢ analiza transakcyjna, jedna z koncepcji wspodtczesnej psycho-
logii. Oznacza to, ze wykorzystywany termin ,,0s0bowo$¢” zgodny jest z jego
rozumieniem w tejze koncepcji psychologicznej i wymaga uszczegdtowienia.
Znawcy transakcyjnego podejscia do struktury Ja cztowieka doskonale zdaja so-
bie sprawg z tego, ze takze w obrgbie samej koncepcji definiowanie osobowosci
mozliwe jest na kilka sposobow — poczynajac od jej rozumienia strukturalnego
pierwszego stopnia, poprzez stopien drugi, az do trzeciego, a takze z uwzgled-
nieniem znaczenia funkcjonalnego (oraz zwiazkow pomigdzy podziatem struktu-
ralnym i funkcjonalnym poszczegdlnych obszaréw). Ponizej zostanie zatem za-
prezentowane przyjete w niniejszych badaniach rozumienie struktury Ja. Cha-
rakterystyka ta z jednej strony musi by¢ dos¢ szczegdtowa (z przeznaczeniem
dla Czytelnikow nieznajacych, badz znajacych w ograniczonym zakresie kon-
cepcje analizy transakcyjnej), z drugiej jednak strony nie moze ona wchodzié
w zbytnia szczegdtowos¢, by nie zaciemniac obrazu i uwzgledni¢ ramy objgto-
$ciowe niniejszego opracowania.

273; K. Tsirigotis, E. Lewik-Tsirigotis, Niektore aspekty funkcjonowania osobowosciowego
kandydatow na nauczycieli, ,Nauczyciel i Szkota” 2004, nr 1/2, s. 155-173; 1 in.

Osobowos¢ nauczyciela: rozprawy J. Wi. Dunina, Z. Mystakowskiego, St. Szumana, M. Kreut-
za, St. Baleya, oprac. i wstgp W. Okon, Warszawa 1962; A. Gorbatkow, Niektore intelektualno-
-emocjonalne relacje w strukturze osobowosci mtodych i doswiadczonych nauczycieli, [w:]
Edukacja i rozwdj. Jaka szkota? Jaki nauczyciel? Jakie wychowanie?, red. A. Jopkiewicz,
Kielce 1995, s. 284-288; 1. Janicka, Cechy osobowosci nauczycieli a ich predyspozycje zawo-
dowe, [W:] Rodzina — rozwdj — praca: wybrane zagadnienia, red. T. Rostowska, J. Rostowski,
Lo6dz 2002, s. 169-177; M. Marcinkowski, Wybrane osobowosciowe uwarunkowania efektyw-
nosci zawodowej nauczycieli, [w:] Komunikacja spoteczna a zarzqdzanie we wspolczesnej szko-
le, red. K. Btaszczyk, M. Drzewowski, W.J. Maliszewski, Torun 2009, s. 205-213; Cz. Banach,
Cechy osobowosci nauczycieli, ,Nowa Szkota” 1995, nr 3, s. 37-40; F. Dyka, Osobowos¢ na-
uczyciela wychowawcy, ,,Edukacja i Dialog” 1999, nr 3, s. 40—43; i in.

E. Jackowska, Osobowosé jako modyfikator wypalenia zawodowego u nauczycieli szkolnictwa
specjalnego, [w:] Terazniejszos¢ i przysztos¢ osob niepetnosprawnych w kontekscie spotecz-
nych zmian, red. G. Mitkowska, B. Olszak-Krzyzanowska, Krakow 2008, s. 369-381; M. Kli$,
J. Kossewska, Zespot wypalenia zawodowego a cechy osobowosci nauczycieli, [w:] Zdrowie
psychiczne w zawodzie nauczycielskim, red. T. Ronginska, W. Gaida, U. Schaarschmidt, Zielo-
na Gora 1998, s. 87-96; P. Kurtek, Osobowosciowe uwarunkowania wypalenia zawodowego
nauczycieli szkolnictwa specjalnego, ,,Edukacja” 2010, nr 4, s. 104—113; i in.
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W niniejszym opracowaniu uwzgledniono zatem strukturalny podziat oso-
bowosci cztowieka drugiego stopnia wraz z jego odniesieniami do uktadu funk-
cjonalnego’. Wyjasnienie, by moglo by¢ przejrzyste, rozpoczaé jednak nalezy od
podstawowego (pierwotnego) rozumienia struktury osobowos$ci w analizie trans-
akcyjnej. Najogdlniej rzecz ujmujac sklada si¢ ona z trzech obszarow: Ja-
Rodzica, Ja-Dorostego i Ja-Dziecka (w skrocie Rodzica, Dorostego, Dziecka, pi-
sanych zawsze wielka litera w celu podkreslenia odrgbnosci od faktyczne-
go/biologicznego rodzica, dziecka czy osoby dorostej). Tworca analizy transak-
cyjnej — E. Berne (1910-1970) — stwierdzil, Ze stany ego mozna opisaé ,,feno-
menologicznie jako spojny system uczu¢ i operacyjnie jako zbidr spdjnych
wzorcoOw zachowan lub pragmatycznie jako system uczué, ktére motywuja po-
wiazany z nim zbioér wzorcoéw zachowan™. Podstawa do wyrdzniania stanow Ja
sa wigc mysli i uczucia pojawiajace sig w cztowieku. Przy czym koncepcja
struktury osobowos$ci w analizie transakcyjnej nie jest pojgciem abstrakcyjnym,
a wymienione przez tworcg obszary — czystymi koncepcjami teoretycznymi,
gdyz manifestuja si¢ w rzeczywistosci poprzez konkretne zachowania. Analizu-
jac poczynania, mow¢ werbalna i niewerbalna czlowieka, mozna okresli¢, w ja-
kim aktualnie stanie Ja on przebywa. Kazdy ze stanow Ja wywotuje odtworzenie
zarejestrowanych w przesztosci informacji dotyczacych konkretnych ludzi, cza-
su, miejsca i uczué zwiazanych z dana sytuacja’. Powoduje to takze, ze w rze-
czywistosci ,,tu i teraz” cztowiek moze reagowaé podobnie jak w czasach, gdy
skojarzenie to si¢ tworzyto.

Ogolnie rzecz ujmujac, stany Ja mozna podzieli¢ na dwie kategorie — te, kto-
re powstaly we wczesnym dziecinstwie i w zyciu dorostym zasadniczo nie ule-
gaja zmianie — Ja-Rodzic i Ja-Dziecko, oraz stan, ktory ulega modyfikacjom na
przestrzeni niemalze calego zycia jednostki — Ja-Dorosly. Pierwsza tworzaca sig
w ontogenezie struktura jest Ja-Dziecko. Ogolnie przyjmuje sig, ze ksztattuje sig
ono do piatego roku zycia, a pierwsze jego zapisy powstaja najprawdopodobniej
juz w okresie prenatalnym i zwiazane sa z samopoczuciem matki i klimatem to-
warzyszacym okresowi ciazy i narodzin. Ponownie przywotujac stowa E. Ber-
ne’a, mozna zdefiniowac tg strukturg jako ,,zespot uczué, postaw i wzorcow za-
chowania, ktore sa reliktami wlasnego dziecinstwa™®. Przez zdrowa osobe stan
Ja-Dziecko doswiadczany jest jako najbardziej prawdziwa czg$¢ osobowosci,
ktorej gtownym celem jest okreslenie sposobu na maksymalizowanie zadowole-
nia i komfortu przy jednoczesnym minimalizowaniu dyskomfortu’. Probujac do-
ktadniej okresli¢, czym jest ten stan, mozna stwierdzi¢, ze sa to wzorce popedow
i schematy reakcji emocjonalnych, wrodzone lub nabyte w okresie wczesnego

Zob. J. Jagieta, Gry psychologiczne w szkole, Kielce 2004, s. 100-102.

E. Berne, Transactional Analysis in Psychotherapy, Berkshire 2008, s. 17.
T.A. Harris, W zgodzie z tobq i z sobq, Warszawa 1987, s. 32.

E. Berne, dz. cyt., s. 77.

J. Schiff, i in., Cathexis reader, New York 1975, s. 24.
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dziecinstwa'®. W tym obszarze znajduja wyraz naturalne impulsy, potrzeby, pra-
gnienia, uczucia, a takze specyficzny, catosciowy i intuicyjny sposob myslenia''.
Dodatkowo w trakcie socjalizacji dziecko poddawane okreslonym ogranicze-
niom uczy si¢ pewnych schematéw odczuwania i reagowania emocjonalnego,
ktore takze zostaja zapisane w tym obszarze.

W podobnym okresie zycia, bo réwniez do okolo piatego roku zycia, acz-
kolwiek od momentu narodzin, ksztaltuje si¢ Ja-Rodzic. W obszarze tym zapi-
sywane sg sposoby funkcjonowania (zachowania, mowienia, mys$lenia itp.), kto-
re jednostka w sposob automatyczny, niepodlegajacy $wiadomej analizie przej-
muje od swoich rodzicéw 1 innych 0s6b znaczacych we weczesnym dziecinstwie.
Oznacza to, ze sposob funkcjonowania uruchamiany z tego poziomu moze (cho¢
nie musi) mie¢ charakter nieracjonalny. Opiera si¢ bowiem na pewnych stereo-
typach, nieuswiadamianych i czasami nie majacych racjonalnych podstaw prze-
konaniach, ktore dziecko przejmuje w sposob bezrefleksyjny. Sg to zatem pewne
automatyzmy dziatania i mys$lenia uruchamiane w reakcji na sytuacje zbiezna
z sytuacja przezywana w przesztosci. Ja-Rodzic zawiera okreslony zbiér naka-
zOW 1 zakazow postepowania, ktore zostaly w sposob bezposredni i posredni
wpojone dziecku, a ktore prezentuje ono w dorostym zyciu.

Natomiast Ja-Dorosty zaczyna si¢ ksztalttowa¢ okoto 8—10 miesiaca zycia,
kiedy dziecko zaczyna na wtasna r¢ke eksplorowac¢ $wiat i ulega modyfikacjom
przez reszt¢ zycia jednostki. Jest obszarem osobowosci, ktory ma najbardziej
obiektywny kontakt z rzeczywisto$cia. Odpowiada on za odbidr i przetwarzanie
informacji ptynacych z otoczenia oraz z dwoch pozostalych struktur — Rodzica
i Dziecka. Stopien rozwoju tego obszaru warunkuje w pewien sposob zakres
wykorzystywania pozostatych dwu struktur, a zatem czgsto takze racjonalno$¢
dziatania cztowieka. Mozliwos$¢ autoanalizy, jaka prowadzi cztowiek z tego po-
ziomu, umozliwia oceng zapisdw Rodzicielskich i Dziecigcych, a w dalszej ko-
lejnosci — podjecie decyzji co do przydatnosci oraz efektywnosci danego mysle-
nia i dziatania.

Zaprezentowany powyzej pierwotny podzial osobowosci w analizie transak-
cyjnej okazal sig¢ nie w pelni wystarczajacy. Kazdy z wymienionych powyzej
obszaréw zostat dodatkowo podzielony na trzy kolejne stany'?. Rozpoczynajac
ich krotka charakterystyke, nalezy wspomnie¢, ze odwotuje si¢ ona rownocze-
$nie do podziatu funkcjonalnego, wskazujacego na rolg danego stanu w kontek-
$cie myslenia i zachowania si¢ cztowieka. Tak jak zostato juz wspomniane,

107, Jagieta, dz. cyt., s. 97.

"' D. Pankowska, Nauczyciel w perspektywie analizy transakcyjnej, Lublin 2010, s. 30-31.

12 Niektorzy przedstawiciele analizy transakcyjnej twierdza, ze stan Ja-Dorosly jest niepodzielny,
ograniczajac podzial drugiego stopnia do 7 struktur (zob. np. 1. Stewart, V. Joines, T4 Today.
A New Introduction to Transactional Analysis, Nottingham, England and Chapel Hill, North
Carolina 2009, s. 30-36.). W niniejszych badaniach zastosowano jednak podziat 9-stopniowy,
ktory uwzglednia pierwotne zatozenia E. Berne’a (E. Berne, dz. cyt. s. 191-199.)
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w kazdym z wymienionych wczesniej stanéow Ja, w podziale drugiego stopnia,

mozna odnalez¢é trzy kolejne obszary'’:

— Rodzic w Rodzicu (inaczej: Rodzic Kontrolujacy, Controlling Parent) —
struktura odpowiedzialna za stawianie wymagan, zadan, dajaca nakazy i/lub
zabraniajaca danego zachowania czy myslenia;

— Dorosty w Rodzicu, (inaczej: Rodzic Praktyczny, Practical Parent) — struk-
tura podajaca konkretne rozwiazania w danej sytuacji. Rozwiazania te zosta-
ly wpojone jednostce przez wazne osoby (glownie rodzicow) we wczesnym
dziecinstwie;

— Duziecko w Rodzicu (inaczej: Rodzic Opiekunczy, Nurturing Parent) — struk-
tura uruchamiajaca instynkty opiekuncze, wychowawcze i pomocowe;

— Rodzic w Dorostym (inaczej: Ethos, Ethos) — przepracowane, przemyS$lane
i wcielone w dzialanie nakazy i zakazy pochodzace z obszaru Rodzica;

— Dorosty w Dorostym (inaczej: Logos, Logos) — najbardziej racjonalna czgs$¢
struktury osobowosci cztowieka, odpowiadajaca za obiektywny odbior rze-
czywistos$ci 1 kontakt z otoczeniem zewngtrznym;

— Dziecko w Dorostym (inaczej: Pathos, Pathos) — zawiera przemyslane, a na-
stepnie zintegrowane uczucia zlokalizowane wczesniej w Dziecku;

— Rodzic w Dziecku (inaczej: Dziecko Przystosowane, Adapted Child) — struk-
tura powstata bezposrednio dzigki oddzialywaniom rodzicielskim, reagujaca
uczuciami, ktore ,,kazali mu” przezywac rodzice;

— Dorosty w Dziecku (inaczej: Maty Profesor, Little Professor) — najbardziej
intuicyjna i tworcza czegs¢ struktury osobowosci czlowieka;

— Dziecko w Dziecku (inaczej: Dziecko Spontaniczne, Spontaneous Child, lub
Naturalne, Natural Child) — struktura reagujaca na aktualne zdarzenia w spo-
sob niczym nieskrgpowany, dzialajaca w sposob spontaniczny, bez angazo-
wania przy tym racjonalnego myslenia.

Zaprezentowany powyzej podziat struktury osobowosci czlowieka zostat
wykorzystany w badaniach, ktéorych wyniki zostana przedstawione w dalszej
czesci opracowania.

Druga z analizowanych zmiennych byla pozycja zyciowa nauczyciela, na
ktora sktada si¢ uogolniony obraz siebie, innych ludzi i w pewnym sensie $wiata.

Na temat zaleznosci pomigdzy obrazem nauczyciela, ktory posiada uczen,
a jego funkcjonowaniem szkolnym powstato juz wiele opracowan, w tym takze
badawczych'®. Zdecydowanie mniej mowi si¢ i pisze na temat obrazu ucznia, ja-

13 Zob. I. Jagieta, dz. cyt., s. 100—102.

14" Zob. E. Napora, Potrzeby psychiczne licealistow a postrzeganie nauczyciela, ,,Problemy Opie-
kunczo-Wychowawcze” 2001, nr 8(403), s. 30-31; B. Olszak-Krzyzanowska, Nauczyciel
w oczach uczniow klas szostych, [w:] Aksjologiczne aspekty relacji interpersonalnych w eduka-
¢ji, red. U. Ostrowska, Krakéw 2002, s. 153-167; L. Rokita, Nauczyciel w oczach gimnazjali-
stow, ,,Dyrektor Szkoty” 2009, nr 9(189), s. 58-59; T. Kasprzak, Nauczyciele w opinii uczniow
— wzajemna ocena, ,,Remedium” 2007, nr 2/3(168/169), s. 10-11; A. Czepiec-Maczka, Wizeru-
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ki posiada nauczyciel, choc i takie rozwazania w literaturze przedmiotu pojawia-

ja sie"”. Wydaje sig, Zze obraz ucznia, jaki posiada nauczyciel, bedzie w duzym

stopniu warunkowat podejscie i jakos¢ relacji we wzajemnym kontakcie. Jakosé
obrazu partnera interakcji w sposob bezsprzeczny taczy si¢ z iloscia zaufania,
jaka si¢ go darzy, ale takze motywacja, jaka towarzyszy wzajemnym kontaktom.

Innym wartym poruszenia tematem jest obraz siebie, jaki posiada nauczy-
ciel. Zaufanie do siebie i wlasnych kompetencji zazwyczaj pozytywnie sprzyja
jakosci relacji z innymi ludZmi. Wazne jednak, by obraz ten byl realistyczny
i uwzglednial zar6wno mocne, jak i stabe strony.

W koncepcji analizy transakcyjnej istnieje mozliwo$¢ spojrzenia szerszego,
ktore taczy obraz siebie z obrazem innych ludzi. Tak jak bylo juz wspomniane,
pozycja zyciowa jest uogélnionym sposobem spostrzegania siebie i innych.
Wymiar posiadanej pozycji jest wazny, gdyz, jak mowi jeden z czotowych
przedstawicieli analizy transakcyjnej: ,.kazdy cztowiek, doktadniej kazdy stan
Ja, potrzebuje specyficznego wsparcia, aby moglt odpowiednio funkcjonowac.
Ludzie, ktorzy czuja si¢ OK i innych spostrzegaja jako sobie rownych, beda
miedzy soba wymienia¢ wsparcie pozytywne. Ci natomiast, ktdérzy nie czuja si¢
OK i innych lekcewaza, najczesciej udzielaja wsparcia negatywnego, a przez to
ich wlasne negatywne uczucia beda si¢ potegowaé”'®. Pozycja zyciowa moze
zawierac si¢ w jednej z czterech kategorii:

— Ja jestem w porzadku, Ty jestes w porzadku (w skrocie Ja+Ty+) — pozycja
najzdrowsza, charakteryzujaca si¢ pozytywnym i realistycznym (uwzgled-
niajacym mozliwosci i ograniczenia) odbiorem siebie i innych.

— Ja jestem w porzadku, Ty nie jeste§ w porzadku (Ja+Ty—) — pozycja, w kto-
rej czgsto zbyt idealistyczny obraz siebie taczy si¢ z dewaluowaniem innych
ludzi. Ta pozycja charakteryzuja si¢ osoby zapatrzone w siebie, uwazajace
si¢ za lepsze, niedostrzegajace potencjalu innych i niemajace do innych za-
ufania. Taki obraz siebie i innych sprzyja rozwojowi przesadnej kontroli
1 ograniczaniu.

— Ja nie jestem w porzadku, Ty jeste§ w porzadku (Ja—Ty+) — pozycja, w kto-
rej zanizony obraz siebie towarzyszy czgsto zbyt pozytywnemu odbiorowi
innych. Brak wiary we wlasne sity i mozliwosci wspotgra tutaj z przesad-
nym poktadaniem nadziei w kompetencje innych ludzi. Jest to pozycja za-
lezna, sprzyjajaca uleganiu psychomanipulacji i wchodzeniu w niezdrowe
relacje symbiotyczne z pozycji Dziecka Podporzadkowanego.

— Ja nie jestem w porzadku, Ty nie jestes w porzadku (Ja—Ty—) — pozycja naj-
bardziej destrukcyjna, warunkujaca negatywne postrzeganie zarowno siebie,
jak 1 innych ludzi. Brak wiary w siebie i innych podwaza tutaj sens istnienia

nek nauczyciela w opinii uczniow, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 2000, nr 393, s. 21—
23;11n.

15 Zob. H. Sowinska, Jak nauczyciele spostrzegajq uczniéw, ,,Zycie Szkoty” 2009, nr 3, s. 5-9.

16 R. Rogoll, Aby by¢ sobq. Wprowadzenie do analizy transakcyjnej, Warszawa 1989, s. 47.
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i bywa, ze sktania ludzi posiadajacych podobne przekonania do zachowan

autodestrukcyjnych.

Pozycje zyciowe w analizie transakcyjnej posiadaja dwa wymiary — egzy-
stencjalny i behawioralny. Pierwszy z nich determinuje uog6lniony obraz siebie
i innych przejawiany zazwyczaj w relacjach interpersonalnych. Drugi ma cha-
rakter chwilowy i warunkowany jest reakcja na zaistniala sytuacje. Wydaje sig,
ze oba wymiary pozycji rozpatrywane by¢ moga w perspektywie szerszej —
w ktorej probuje si¢ uog6lni¢ przecigtny obraz siebie w konfrontacji do innych
ludzi — lub wezszej i dotyczy¢ relacji z jedng konkretna osoba, czy grupa ludzi.

Majac na uwadze pojecia wyjasnione powyzej, mozna pokrotce scharaktery-
zowa¢ podstawy metodologiczne przeprowadzonych badan. Zasadniczym pro-
blemem badawczym byto okreslenie, czy i jaka zalezno$¢ wystepuje pomiedzy
posiadang przez nauczyciela struktura osobowos$ci a przejawiang przez niego
pozycja zyciowa. Przy czym analizie poddano struktur¢ drugiego stopnia oso-
bowosci nauczycieli oraz przejawiana przez nich pozycje zyciowa w relacji do
uczniéw. W badaniu udziat wziglo 211 nauczycieli szkot gimnazjalnych, przy
czym do ostatecznej analizy zakwalifikowano dane pochodzace od 204 osob.
Badania przeprowadzone zostaly na przetomie roku 2011 i 2012, w oparciu
o metodg sondazu diagnostycznego. W proces konstrukcji narzedzi zastosowa-
nych w badaniu zaangazowani byli sedziowie kompetentni, a w dalszej kolejno-
$ci narzgdzia te poddane zostaty czg§ciowej weryfikacji poprzez okreslenie rze-
telnosci wewngetrznej z wykorzystaniem wspolczynnika a-Cronbacha oraz mocy
dyskryminacji narze¢dzi. Dane konieczne do wyznaczenia tych wspdlczynnikow
pochodzity z przeprowadzonych badan pilotazowych.

Struktura osobowos$ci nauczycieli badana byta przy wykorzystaniu techniki
specyficznej dla analizy transakcyjnej, jaka jest egogram. Narzgdzie wykorzy-
stane w niniejszym badaniu skonstruowane zostalo we wspolpracy z Adrianna
Sarnat-Ciastko w ramach dziatalnosci Zespotu Badawczego Edukacyjnej Anali-
zy Transakcyjnej funkcjonujacego na Wydziale Pedagogicznym Akademii im.
J. Diugosza w Czgstochowie'’. Narzedzie to pozwala na wyznaczenie zakresu
wykorzystywania (kateksjonowania) poszczegdlnych stanow Ja w strukturze
drugiego stopnia wraz z okresleniem pozytywnych i negatywnych aspektow po-
szczegblnych stanow, czyli wskazaniem jak dalece dany stan ulatwia badz
utrudnia funkcjonowanie jednostce, w jej subiektywnej opinii.

Pozycja zyciowa badana byla z wykorzystaniem techniki dyferencjatu se-
mantycznego (SD), ktorej autorami sa C.E. Osgood, G.J. Suci i P.H. Tanne-
baum. Celem badania opartego na SD jest zmierzenie znaczenia, jakie pewne
rzeczy (pojgcia) maja dla réznych ludzi, przez uzyskanie ich sadow dotyczacych

7 Wigcej na temat zatozen przy$wiecajacych konstrukeji narzedzia oraz procesu jego weryfikacji
czytaj: A. Pierzchata, A. Sarnat-Ciastko, Egogram strukturalny. Kwestionariusz samooceny sta-
now Ja (wersja eksperymentalna), [w:]| Analiza transakcyjna w edukacji, red. J. Jagieta, Czg-
stochowa 2011, s. 279-288.
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tych rzeczy (pojg¢) na zbiorze opisowych skal. Technika ta jest potaczeniem
dwoch innych: skalowania i asocjacyjnej'®. Warte podkreslenia jest to, ze kwe-
stia, ktora sam Osgood uwazat za wadeg swojej techniki, w niniejszych badaniach
moze by¢ uznana za zaletg. Chodzi mianowicie o ograniczenie jej jedynie do
pomiaru emocjonalnej strony znaczenia z pominieciem strony denotacyjnej'’.
Biorac pod uwage badany przy pomocy tej techniki przedmiot, jakim jest pozy-
cja zyciowa, ten aspekt nalezy traktowac jako niewatpliwa zaletg. Kwestiona-
riusz zastosowany w niniejszych badaniach zawieral dwa zestawy identycznych
dwunastu par przymiotnikéw (dobranych dzigki uprzejmosci sedzidow kompe-
tentnych). Respondenci proszeni byli o wyrazenie opinii w pierwszej kolejnosci
na temat siebie, w drugiej — na temat swoich uczniéw. Obrazy te byly nastgpnie
porownywane poprzez wyznaczenie profilu obrazu siebie w relacji do posiada-
nego obrazu ucznia. Poszczegolne pozycje zyciowe wyznaczone zostaly poprzez
podziat kwartylowy odpowiedzi badanych — osoby posiadajace najbardziej po-
zytywny obraz siebie i ucznia kwalifikowane bytly do grupy ,,Ja+Ty+”, obrazy
najbardziej negatywne w obu wymiarach zaliczono do grupy ,,Ja—Ty—", posiada-
jace najistotniejsza réznice w obrazie, gdzie Ja bylo zdecydowanie lepiej po-
strzegane niz Ty, do grupy ,,Jat+Ty—", i odpowiednio osoby posiadajace najistot-
niejsza roéznice w obrazie, gdzie Ja bylo zdecydowanie gorzej postrzegane niz
Ty, kwalifikowano do grupy ,,Ja—Ty+".

Pozyskane od respondentow dane analizowane byly przy wykorzystaniu
jednoczynnikowego testu ANOVA, ktory umozliwia okreslenie, czy $redni po-
ziom uaktywniania danego stanu Ja rézni si¢ w zaleznosci od przyjmowanej
przez nauczyciela pozycji zyciowej. Zmienng jakosciowa byla tutaj przyjmowa-
na przez nauczyciela pozycja zyciowa, ilo§ciowa — zakres wykorzystywania (ka-
teksjonowania) poszczegdlnych stanow Ja. Zostaty spelnione warunki konieczne
dla zastosowania testu, mowiace o podobnej liczebnosci grup tworzacych
zmienng niezalezna (czynnik jakoSciowy; tutaj: liczba osdb tworzacych po-
szczegblne kategorie pozycji zyciowych), a takze zalozenie wskazujace na ko-
niecznos¢ potwierdzenia normalnosci rozktadu zmiennej zaleznej (tutaj: po-
szczegolnych zakreséw kateksjonowania stanow Ja). Wyniki testu ¥ Shapiro-
Wilka (p<0,05), ktéremu poddano poszczegdlne zmienne, a takze rozktady wy-
kresow kwantylowych nie daty przestanek do odrzucenia hipotezy zaktadajacej
normalno$¢ rozktadu zmiennej, co uprawnia do przyjecia zatozenia, ze rozktad
ten ma charakter normalny. Wyniki istotne statystycznie wykazano w przypadku
kilku wymienianych w analizie transakcyjnej stanéw Ja drugiego stopnia, co zo-
stato zobrazowane ponize;j.

Wyprzedzajac nieco analiz¢ wynikow, nalezy wspomnie¢, ze w trakcie kon-
ceptualizacji zalozen dotyczacych niniejszych badan autorka opierala si¢ na sys-

18 Zob. J. Czapinski, Dyferencjal semantyczny, [w:] Materialy do nauczania psychologii, seria I1I,
t. 3, red. L. Woloszynowa, Warszawa 1978, s. 258-259.
" Tamze, s. 271.
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temowym podejsciu do zjawisk spolecznych. Podej$cie to charakteryzuje sig
cyrkularnym opisem pojawiajacych si¢ sytuacji badawczych (i nie tylko badaw-
czych). Oznacza to, ze zgodnie z tymi zatozeniami nie da si¢ wyznaczy¢ linio-
wych zaleznosci przyczynowo-skutkowych w analizowanych zjawiskach. Nie da
si¢ zatem wskazac, czy to przyjmowana pozycja zyciowa determinuje okreslony
zakres kateksjonowania danego stanu Ja, czy moze odwrotnie — czeste uaktyw-
nianie danego stanu prowadzi do uksztattowania danej postawy. Na podstawie
analizy wynikow mozna jednak zatozy¢, zgodnie z podej$ciem systemowym, ze
dane pozycje zyciowe i okreslone stany Ja wzajemnie na siebie oddziatluja. Po-
siadanie pewnej pozycji zyciowej moze sprzyja¢ wyzszemu badz nizszemu ka-
teksjonowaniu danych stanéw Ja, a wyzszy zakres ich wykorzystywania
wzmacnia okre§lone pozycje.

Tytutem wstepu nalezy takze wyjasni¢, ze badani nauczyciele w bardzo ni-
skim stopniu rozpoznali w sobie negatywne aspekty stanéw Ja. Powodowane to
moze by¢ przynajmniej kilkoma czynnikami — brakiem istnienia negatywnych
aspektow (co jednak wydaje si¢ mato prawdopodobne), dos¢ niskim poziomem
samoswiadomosci badanych lub brakiem checi ujawnienia (nie tylko przed ba-
dajacym, ale takze przed samym soba) negatywnych obszaréw siebie. Nie moz-
na takze wykluczy¢, ze ujawnione wyniki sa w pewien sposob zafalszowane
z powodu btedow w trakcie prowadzenia badan, cho¢ dotozono wszelkich sta-
ran, by tego uniknac¢ i trudno na chwilg obecng wskaza¢ na konkretne uchybienia
w tym zakresie.

Pierwsza ze statystycznie istotnych zaleznos$ci uzyskanych w badaniu byt
zakres wykorzystywania Rodzica Praktycznego przez nauczycieli, ze wzgledu
na posiadana przez nich pozycje zyciowa.

Biezacy efekt: F(3, 93)=3,5658, p=,01710
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Wykres 1. Zaleznos¢ pomigdzy zakresem uaktywniania Rodzica Praktycznego przez nauczyciela
a jego pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)
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Analiza powyzszego wykresu wskazuje, ze nauczyciele posiadajacy pozycje
Ja+Ty+ sa jednoczes$nie osobami, ktore posiadaja sporo zapisow Rodzicielskich
utatwiajacych im efektywne zachowanie w sytuacjach znanych. Mowa tutaj
o zasobach tkwigcych w obszarze Rodzica Praktycznego, ktory utatwia automa-
tyczne dzialanie w sytuacjach niewymagajacych glebszej analizy, gdyz sa one
w jaki§ sposob zbiezne z tymi przezywanymi w okresie dziecinstwa. W przy-
padku tych badan nalezy mie¢ na mysli gtéwnie zapisy dzialajace w obrgbie
czynno$ci zwigzanych z wykonywanym zawodem. Posiadanie pozytywnych za-
sobow tego obszaru Rodzica czgsto warunkuje zaradno$¢ w obliczu sytuacji
problemowych, co w jasny sposdb wigza¢ moze si¢ z pozytywnym obrazem sie-
bie i $wiata (w tym ludzi w nim funkcjonujacych). Warto jednak zauwazy¢, ze
nie w kazdym przypadku zalezno$¢ ta wyglada w ten sam sposob. Niemalze
identyczny (a nawet nieco wyzszy, aczkolwiek réznica ta jest w zakresie bledu
statystycznego) poziom uaktywniania Rodzica Praktycznego prezentuja osoby
posiadajace pozycje¢ Ja+Ty—. Pewne schematy dziatania, ktore zawiera ta struk-
tura, wigzac si¢ moga takze z poczuciem, ze inni (tutaj uczniowie) nie funkcjo-
nuja tak samo sprawnie, a ich efektywnos$¢ dziatania jest ograniczona. Przeko-
nanie to rodzi¢ moze postawg wyniostosci wzgledem otoczenia (uczniéw). Niski
zakres kateksjonowania Rodzica Praktycznego sprzyja natomiast deprecjonowa-
niu siebie w relacji do innych — osoby przejawiajace pozycj¢ Ja—Ty+ w najniz-
szym stopniu uaktywniaja ten stan, maja zatem najprawdopodobniej poczucie
braku zaradnos$ci wlasnej przy jednoczesnie zawyzonej opinii na jej temat
w przypadku otoczenia.

Biezacy efekt: F(3, 93)=6,8443, p=,00032
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Wykres 2. Zalezno$¢ pomigdzy zakresem uaktywniania Rodzica Opiekunczego przez nauczyciela
a jego pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)
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W przypadku struktury Rodzica Opiekunczego zwiazek z pozycja zyciowa
jest do pewnego stopnia podobny jak w przypadku omawianego powyzej Rodzi-
ca Praktycznego. Takze tutaj w najwyzszym stopniu zapisy z tego obszaru roz-
poznawali w sobie nauczyciele z pozytywnym obrazem siebie, jednak roznica
pomigdzy pozycja Ja+Ty+ i Ja+Ty— jest donio$lejsza. Tendencje¢ do opieki nad
innymi i dziatania na ich rzecz przejawiaja czgsciej nauczyciele posiadajacy jed-
noczesnie pozytywny obraz siebie i ucznidéw. Natomiast w nieco nizszym stop-
niu ci, ktorzy siebie postrzegaja w swietle pozytywnym, a uczniow w negatyw-
nym. Przy czym nasuwa si¢ przypuszczenie (czgsciowo potwierdzone jakoscio-
wa analiza wynikoéw badan), ze negatywny obraz ucznia rozumie¢ nalezy tutaj
w perspektywie braku samodzielnos$ci, umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach
problemowych, wyciagania konstruktywnych wnioskéw. Ponownie najnizszemu
zakresowi kateksjonowania Rodzica Opiekunczego towarzyszy pozycja Ja—Ty+,
co oznacza, ze nauczyciele z zanizona samoocena, szczegoélnie jesli towarzyszy
jej przekonanie o wigkszej efektywnosci funkcjonowania ucznia, wykazuja niz-
szy poziom instynktu opiekunczego. Co ciekawe, w mniejszym stopniu wyko-
rzystuja oni w dziataniu zapisy Rodzica Opiekunczego niz nauczyciele posiada-
jacy zaré6wno negatywny obraz siebie, jak i ucznia.

Biezacy efekt: F(3, 93)=3,5617, p=,01719
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Wykres 3. Zalezno$¢ pomigdzy zakresem uaktywniania struktury Ethos przez nauczyciela a jego
pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)
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Biezacy efekt: F(3, 93)=4,6304, p=,00460
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Wykres 4. Zalezno$¢ pomigdzy zakresem uaktywniania struktury Logos przez nauczyciela a jego
pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)

Biezacy efekt: F(3, 93)=4,6053, p=,00475
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Wykres 5. Zalezno$¢ pomigdzy zakresem uaktywniania struktury Pathos przez nauczyciela a jego
pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)

Ze wzgledu na bardzo zbiezne wyniki uzyskane dla trzech obszar6w Doro-
stego (Ethos, Logos i Pathos) zostana one omoéwione wspolnie. We wszystkich
trzech przypadkach wyzszemu zakresowi wykorzystywania tych struktur sprzy-
jaja pozycje, ktérym towarzyszy pozytywny obraz siebie. R6znice w przypadku
pozycji Jat+Ty+ i Ja+Ty— sa na tyle nikte, iz moga wynika¢ z btedu statystycz-
nego, podobnie zreszta, jak w przypadku pozycji zawierajacych negatywny ob-
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raz siebie (wyjatkiem jest tutaj Ethos, gdzie osoby posiadajace negatywny obraz
siebie i uczniéw zdaja si¢ w wyzszym stopniu wykorzystywac ten obszar Ja niz
osoby z pozycja Ja—Ty+). Biorac pod uwage funkcj¢ Dorostego, jaka jest analiza
zasoboéw Rodzica (w przypadku Ethosu), Dziecka (w przypadku Pathosu) i in-
formacji dochodzacych z otoczenia (Logos), mozna stwierdzi¢, ze wyzszemu
zakresowi jego wykorzystania sprzyja wiara w siebie, wlasne kompetencje
i mozliwosci. Nauczyciele pozytywnie postrzegajacy siebie twierdza, ze tatwo
przychodzi im podejmowanie efektywnych decyzji, potrafia analizowac¢ zaistnia-
ta sytuacj¢ w sposob wiclowymiarowy i obiektywny oraz uczy¢ si¢ na wlasnych
btedach, a takze sa otwarci na racjonalna argumentacjg.

Biorac pod uwage zbiezno$¢ zaprezentowanych powyzej wynikow, mozna
sprobowa¢ wysnu¢ wnioski w pewien sposob uogoélniajace zaleznosci pomigdzy
struktura Ja a przyjmowana pozycja zyciowa. Analizy jednoznacznie wskazuja,
ze wyzszemu kateksjonowaniu okreslonych stanéw Ja zazwyczaj towarzyszy
pozycja Ja+Ty+. Nalezy podkresli¢, iz ma to zapewne zwiazek z faktem opisa-
nym w jednym z poprzednich akapitow, a mianowicie z kwestia wysokiego
stopnia rozpoznania gtownie pozytywnych aspektéw Ja przez respondentdéw, co
zostato potwierdzone takze analizami statystycznymi. Jedyna struktura, w przy-
padku ktorej respondenci do$¢ chetnie wskazywali na jej dysfunkcjonalnos¢ dla
wlasnej efektywnosci dziatania, byto Dziecko Przystosowane. Wynik uzyskany
przez badanych nauczycieli okazal si¢ na tyle istotny, iz mozliwa jest w tym
przypadku analiza zalezno$ci w kontekScie przyjmowanej pozycji zyciowej, co
zobrazowano na ponizszym wykresie.

Biezacy efekt: F(3, 93)=4,2513, p=,00733
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Wykres 6. Zalezno$¢ pomigdzy posiadaniem negatywnych aspektéw Dziecka Przystosowanego
przez nauczyciela a jego pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)
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Nauczyciele, ktorzy w najwyzszym stopniu rozpoznali w sobie negatywne
aspekty Dziecka Przystosowanego, sa jednoczesnie tymi, ktorych zakwalifiko-
wano do grupy posiadajacej pozycj¢ Ja—Ty—. Co ciekawe, w najnizszym stopniu
odnalazty w sobie te aspekty osoby z pozycja Ja—Ty+. Biorac takze pod uwage
wynik uzyskany przez osoby z pozycja Ja+Ty—, nalezy stwierdzié, ze negatyw-
nemu obrazowi ucznia posiadanemu przez nauczyciela towarzyszy jednoczesnie
poczucie zbytniego podporzadkowania si¢ otoczeniu. Podporzadkowanie to nie
musi dotyczy¢ bezposrednio relacji z uczniem, ale sytuacji w ogdle. Nauczyciele
ci nie maja poczucia sprawstwa i autonomicznosci dziatania, czuja si¢ sterowani
i ograniczani. Tego rodzaju odczucia czgsto budza frustracjg, ktora skutkowaé
moze negatywnym nastawieniem do pracy w ogole, a w tym takze do ucznia. Je-
zeli dodatkowo brakowi mozliwosci kontroli nad wlasnym funkcjonowaniem ze
wzgledu na okoliczno$ci towarzyszy poczucie niskiej wartosci, sytuacja ulega
wzmocnieniu, a pozycja Ja—Ty— zdaje si¢ umacniac.

Tak jak wspomniano przed chwila, jedynie w przypadku Dziecka Przysto-
sowanego udato si¢ zidentyfikowa¢ taki poziom wystgpowania negatywnych
aspektéw stanu Ja, ze mozliwe byly analizy statystyczne okreslajace jego zalez-
nosci z pozycja zyciowa. Jednak wspotzalezno$¢ pozycji zyciowej nauczyciela
z funkcjonowaniem w okres§lonych stanach Ja, w przypadku rozpoznawania po-
zytywnych i negatywnych aspektow tych stanow, mozna zidentyfikowac takze
w sytuacji analizy tylko odpowiedzi wskazujacych na aspekty pozytywne da-
nych obszaréw, wykluczajac jednoczesnie aspekt negatywny. Zwiazek liczony
w ten sam sposob (jednoczynnikowy test ANOVA) jest w przypadku odrzucenia
odpowiedzi wskazujacych aspekty negatywne zdecydowanie silniejszy i wystg-
puje w przypadku wigkszej ilosci stanow Ja. W celu zobrazowania zaleznos$ci
w ponizszej tabeli zestawiono warto$ci wspotczynnikow F dla danego stanu
z uwzglednieniem odpowiedzi nier6znicujacych wzgledem aspektow (wyniki
zaprezentowane na wykresach 1-5), badZz wyr6zniajacych aspekty pozytywne.

Tabela 3. Wartosci wspotczynnikow F dla poszczegodlnych stanow J. a’

uvz;l:(;fiéa:is: 2::1?1323“;)52;:;w- Wartosé wsp()lczynn'ika F dla pozy-
Stan Ja nych i negatywnych tywnych aspektow stanu Ja
F p F p
Rodzic Krytyczny — ni” 2,78 0,045
Rodzic Praktyczny 3,56 0,017 4,52 0,005
Rodzic Opiekunczy 6,84 0,00032 9,63 0,00001
Maly Profesor — n.i. 2,98 0,035
Dziecko Naturalne — n.i. 4,24 0,007

* W tabeli nie uwzgledniono stanéw Dorostego (Ethos, Logos i Pathos), gdyz zgodnie z zatoze-
niami analizy transakcyjnej nie posiadaja one pozytywnych i negatywnych aspektow.
** Brak istotnosci statystycznej
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Dane zawarte w powyzszej tabeli w jasny sposob wskazuja, ze sita zwiazku
pomigdzy poszczegodlnymi pozycjami zyciowymi nauczycieli a posiadaniem
przez nich pozytywnych aspektow okreslonych stanéw Ja jest istotna. Oznacza
to, ze znaczenie dla rozwoju okres§lonej pozycji zyciowej ma nie tyle poziom ka-
teksjonowania danego stanu, a raczej stosunek pomigdzy pozytywnym i nega-
tywnym jego aspektem. Warto zatem zobrazowa¢ na wykresach zaleznosci do-
tyczace stanow, ktore do tej pory nie byly analizowane®.

Biezacy efekt: F(3, 93)=2,7814, p=,04533
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Wykres 7. Zalezno$¢ pomigdzy posiadaniem pozytywnych aspektow Rodzica Krytycznego przez
nauczyciela a jego pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)

Ponownie widaé, ze posiadanie pozytywnych obszaréw danego stanu sprzyja
pozycjom Ja+Ty+ i Ja+tTy—, przy czym dla tej drugiej pozycji posiadanie tych
aspektéw ma nieco wigksze znaczenie. Zdecydowanie najmniej z tego obszaru
Ja korzystaja osoby posiadajace negatywny obraz siebie w zestawieniu z pozy-
tywnym otoczenia (Ja—Ty+).

20 Relacje pomigdzy poszczegdlnymi pozycjami w przypadku Rodzica Praktycznego i Rodzica
Opiekunczego zostaly zaprezentowane na wykresach 1 i 2. Uwzglednienie jedynie aspektow
pozytywnych wzmacnia t¢ zaleznos¢, ale nie powoduje jej istotnych zmian jako$ciowych. Z te-
go powodu wykresy dla wspomnianych standw nie bgda ponownie prezentowane.
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Biezacy efekt: F(3, 93)=2,9855, p=,03517
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Wykres 8. Zalezno$¢ pomigdzy posiadaniem pozytywnych aspektéw Matego Profesora przez na-
uczyciela a jego pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)

Twoérczemu obszarowi struktury Ja, jakim jest Maty Profesor, sprzyja, jak
wida¢ na powyzszym wykresie, pozycja Jat+Ty+. Zdecydowanie najmniej
w sposoOb intuicyjny i kreatywny potrafia dziala¢ nauczyciele, ktorzy posiadaja
negatywny obraz siebie, przy czym szczegélnie destrukcyjne znaczenie dla tego
obszaru Ja ma pozycja Ja—Ty—.

Biezacy efekt: F(3, 93)=4,2369, p=,00746
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Wykres 9. Zalezno$¢ pomigdzy posiadaniem pozytywnych aspektow Dziecka Naturalnego przez
nauczyciela a jego pozycja zyciowa (jednoczynnikowy test ANOVA)
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Podobnie jak w przypadku Matego Profesora, z Dzieckiem Naturalnym
w pozytywnych jego aspektach wspotgra pozycja Ja+Ty+. W najnizszym stop-
niu z obszaru tego potrafig korzysta¢ nauczyciele posiadajacy negatywny obraz
siebie. Mnigjsze znaczenia ma tutaj posiadany przez nich obraz ucznia.

Wychodzac z podstawowych zatozen analizy transakcyjnej, w ktorych
przyjmuje sig, ze obszary Rodzica i Dziecka ksztaltuja si¢ do okoto piatego roku
zycia cztowieka, obszarem bezposrednich oddziatywan na jednostke w kontek-
$cie powyzszych badan jest pozycja zyciowa. Biorac pod uwage zaprezentowane
wyniki, wydaje sig, ze dla jakoS$ci pracy nauczyciela niezwykle istotne znaczenie
ma obraz siebie samego. Wydaje si¢ bowiem, Ze pozytywne postrzeganie siebie
daje potencjat do korzystania z wlasnych zasobow, tkwiacych w strukturze Ja.
Dodatkowo ich ujawnianie (co mozliwe jest z poziomu Dorostego) sprzyja,
zgodnie z systemowym podej$ciem do zjawisk spotecznych, ksztaltowaniu sig
najzdrowszej pozycji zyciowej, jaka jest Ja+Ty+. Wydaje sig, ze obszar dziatal-
nosci wspomagajacy nauczyciela w odkrywaniu swoich zasobow i ksztattujacy
pozytywny obraz siebie jest aktualnie do$¢ zaniedbywany. Tym istotniejsze wy-
daje si¢ organizowanie réznego rodzaju grup wsparcia i szkolen w zakresie
ksztattowania pozytywnego obrazu siebie i poczucia kompetencji dla przedsta-
wicieli tego zawodu. Analiza transakcyjna moze sta¢ sig tutaj przydatnym na-
rzgdziem, nie tylko diagnostycznym, ale takze praktycznym, pomagajacym od-
krywa¢ wewngetrzny potencjat czlowieka.

Wydaje sig, ze najwigksze znaczenie w ksztalttowaniu pozycji zaktadajace;j
zar6wno pozytywny obraz siebie, jak i innych ludzi bedzie miat obszar Ja-
Dziecko — ze wzgledu na swoj emocjonalny charakter. Uswiadamianie i uak-
tywnianie pozytywnego wymiaru tego obszaru Ja moze zar6wno wplywac na
analizowana w niniejszym artykule pozycj¢ zyciowa, sprzyjajac ksztaltowaniu
si¢ pozytywnego obrazu siebie i innych Iudzi (w tym uczniéw), jak i prowadzié
do podniesienia efektywnos$ci procesu dydaktycznego, poprzez zwigkszenie po-
tencjatu nauczyciela do ksztalcenia wielostronnego z wykorzystaniem zroéznico-
wanych metod i technik®. Dotarcie do pozytywnych zasobow tego obszaru moz-
liwe jest z poziomu Dorostego, natomiast przyzwolenie do korzystania z nich
pochodzi od Rodzica. Wyposazenie nauczycieli w umiejgtnos¢ mozliwie pelne-
go postugiwania si¢ wszystkimi obszarami Ja, z uwzglednieniem ich pozytyw-
nych wymiaréw i dostrzeganiem ograniczen, prowadzi¢ bedzie do rozwoju po-
zycji Ja+Ty+, a co za tym idzie — do podniesienia jako$ci i efektywnosci pracy
nauczyciela oraz rozwoju jego satysfakcji zawodowe;.

21O wartosci struktury Ja-Dziecko w kontekscie efektywnosci oddziatywan nauczyciela w per-
spektywie roéznych systeméw dydaktycznych zob. Z. Leski, Transakcje nauczyciel-uczen w wy-
branych teoriach dydaktycznych, ,Edukacyjna Analiza Transakcyjna”, nr 1, red. J. Jagieta,
Czgstochowa 2013 [w druku].
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Summary

“I” in relation to “YOU” — personality traits necessary for teacher’s job.
Research report

The article presented specific possibilities of using the concept of transactional analysis in or-
der to characterize the educational reality. According to her research, the author shows the connec-
tions between teacher’s personality structure and manifested life position. She points to the role of
having and recognizing the positive and negative dimensions of ego states in their second-order
structure, in the context of life position. She also emphasizes the importance of Child ego-state for
the formation of life position which assumes a positive image of self and others.



