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»Moja szkola nie stanie si¢ przeszkoda w mojej
edukacji” — obraz szkoly w motcie ucznia
w odniesieniu do teorii skryptu

Wprowadzenie

Polski system o$wiaty stanowi wrecz niewyczerpalna skarbnice problemow
badawczych, ktore moga staé si¢ zrédtem inspiracji do podejmowania dziatalno-
$ci empirycznej tak na polu pedagogiki i pedeutologii, ale takze psychologii, so-
cjologii, ekonomii czy zarzadzania i wielu innych dziedzin. Szkota analizowana
jest w roznych aspektach swojego funkcjonowania, zarowno w kontekscie reali-
zowanych przez nig zadan, jak i jej relacji z samorzadem lokalnym, czy miejsca
— jakie wypelnia w przestrzeni spolecznej badz budzecie panstwa. Czgs¢ przed-
stawicieli $wiata nauki stawia zasadnicze, predyktywne pytania dotyczace roli,
jaka ma odgrywac¢ w przysztosci, w kontekscie globalnych przemian. Ryszard
Pachocinski powie tutaj, iz ,,Tradycyjna szkota nie jest przygotowana do pode;j-
mowania wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych. Zbyt powoli reaguje na
zmiany. [...] nadal przygotowuje swoich wychowankéw do funkcjonowania
w rzeczywistosci, ktora juz przemija”'. W tym kontekscie omszate nieco mury
tej instytucji zderzaja si¢ z nowa rzeczywistoscia spoleczenstwa urodzonego
w erze nowych technologii, ktore od kolyski korzysta z ekranow dotykowych
wlasnych dziecigcych laptopow. Te zmiany wida¢ wyraznie juz w tawkach sal
wyktadowych, w ktorych to studenci, czgstokro¢ okreslajacy siebie mianem
»starego pokolenia”, szukaja wiedzy na zajeciach nie w podrecznikach, ale
w swoich smartfonach. Odwotujac si¢ do tej perspektywy, wynikajacej z do-
swiadczenia autorki niniejszego artykutu, warto zastanowi¢ si¢ nad tym, jak ci,
ktorzy nie sa jeszcze studentami, biora udzial w swoich lekcjach, badz tez sze-

' R. Pachocinski, Oswiata i praca w erze globalizacji, Warszawa 2006, s. 35.
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rzej — jak ci, ktorzy nie s jeszcze studentami, odnosza si¢ do szkoly w ogodle?
Jak odnajduja si¢ w jej systemie, jak oceniaja jego przydatnos¢? Jaki maja do
niego stosunek? Niniejsza praca bedzie stanowila probg odpowiedzi na te pyta-
nia. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz motorem podjgtych tutaj rozwazan bedzie au-
torska propozycja wykorzystania elementéw edukacyjnej analizy transakcyjne;j,
ktoéra postuzy do badania opinii gimnazjalistow i licealistow o ich szkotach, za-
wartych w zaproponowanych przez uczniow mottach tych placowek.

1. Edukacyjna analiza transakcyjna

Aby skuteczniej moc nakresli¢ kontekst podjetych prac empirycznych, nale-
zy przedstawi¢ koncepcjg, ktora stanowita dla nich obrany punkt odniesienia.
W przypadku opisywanych tutaj dziatan, wybor analizy transakcyjnej (AT),
w jej edukacyjnym” wymiarze, nie byt przypadkowy. Dla autorki niniejszego ar-
tykutu, ktora jest cztonkinig Zespotu Badawczego Edukacyjnej Analizy Trans-
akcyjnej, zajmujacego si¢ implikowaniem tej koncepcji na gruncie teorii i badan
pedagogicznych, jasne byto, iz AT daje wystarczajace narzgdzia, ktoére moga by¢
tutaj wykorzystywane. Nie jest to odosobniona opinia, gdyz o zasadnosci stoso-
wania analizy transakcyjnej w szeroko pojetej edukacji przekonato si¢ juz wielu
badaczy, tak zagranicznych, jak i polskich”.

W rozumieniu glownych przedstawicieli AT, jest to koncepcja zrodzona
z praktyki terapeutycznej®, ktora od momentu powstania (lata 50. XX w.) znala-
zta zastosowanie rowniez na trzech innych obszarach praktycznej dziatalnosci
cztowieka: doradczym, organizacyjnym i edukacyjnym’. Ostatni aspekt, istotny
w kontekscie niniejszych rozwazan, w specyficzny sposéb postrzega np. Tho-
mas. A. Harris, ktory stwierdzit, iz ,,Jest to metoda polegajaca raczej na naucza-

Wigcej na temat edukacyjnego wymiaru AT mozna znalez¢é w artykule: A. Sarnat-Ciastko, Tu-
toring a czas: strukturalizacja czasu w opinii tutorow szkolnych z perspektywy edukacyjnej
analizy transakcyjnej, ,,Forum O§wiatowe” 2013, nr 2(49), s. 125-139.

O walorach analizy transakcyjnej w odniesieniu do badan szkoty, w tym relacji migdzy na-
uczycielem a uczniem, pisali m.in.: Ron Clements (tegoz, The Effects of Attitudes, Behaviour
and Teaching Style on Teacher/Student Relationships, ,Jnnovations in Education and Teaching
International” 1979, 16, 2, s. 170-174), Giles Barrow (tegoz, Transactional Analysis, Pastoral
Care and Education, ,,Pastoral Care in Education” 2007, 25, 1, s. 21-25), a takze Dorota Pan-
kowska (tejze, Nauczyciel w perspektywie analizy tramsakcyjnej, Lublin 2010) oraz Anna
Pierzchata (tejze, Pasywnos¢ w szkole. Diagnoza zjawiska z punktu widzenia analizy transak-
cyjnej, Czgstochowa 2013).

4 Por. R. Rogoll, Aby by¢ sobq, Warszawa 1995, s. 5.

Kazde z tych czterech pdl po dzien dzisiejszy jest rozwijane. Za posrednictwem migdzynaro-
dowych stowarzyszen, tj. European Association for Transactional Analysis, (EATA), mozliwe
jest szkolenie analitykow transakcyjnych w wybranych obszarach kompetencyjnych i uzyski-
wanie przez szkolacych si¢ odpowiednich uprawnien — por. http://www.eatanews.org/about-
ta/ta-training/ [dostgp on-line: 7 listopada 2013 r.].
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niu i uczeniu si¢ niz na wyznaniach czy dokonywaniu niemal archeologicznych
eksploracji dna ludzkiej psychiki”. Jednakze nie tylko o sama metodg tu chodzi,
a 0 mozliwo$¢ badania zjawisk w obrgbie szkoty, szerzej oswiaty, czy bardziej
szczegotowo np. relacji migdzy nauczycielem a uczniem. AT pozwala bowiem
na porownywanie oraz wyjasnianie réznych teorii edukacyjnych, czy tez doko-
nania opisu wizji systemu szkolnego’.

Tworca analizy transakcyjnej Eric Berne postrzegal ja jako teori¢ funkcjo-
nowania spotecznego opartg ,,na $cislej analizie transakcji wyczerpujaco upo-
rzadkowanych w skonczona liczbe grup na podstawie udziatu w nich poszcze-
golnych sktadowych ego™®. Idac dalej, nalezy wyjasni¢, iz analiza transakcyjna
koncentruje swoja uwage na czterech ptaszczyznach. Sa to owe ,,poszczegdlne
sktadowe ego” okreslane w AT mianem stanéw Ja, ktore pozwalaja na dokony-
wanie analizy osobowosci. Jest to rowniez analiza transakcji’ — umozliwiajaca
uchwycenie podstawowych jednostek stosunkéw spotecznych wykorzystywa-
nych w komunikacji. To takze analiza strukturalizacji czasu, ktora stanowi
»3posob, w jaki cztowiek wypeklia swoj czas, wchodzac w relacje z innymi
w sensie psychologicznym™'® — w zaleznosci od stopnia intensywnosci kontaktu.
W koncu to réwniez analiza skryptu. Ten ostatni komponent AT stanowit punkt
wyjscia do przeprowadzenia ponizszych analiz.

2. Skrypt w analizie transakcyjnej

Riidiger Rogoll, opisujac skrypt (scenariusz zyciowy), przyznat, iz jest to
,nieprzerwany'' program, ktéry powstal jako nastgpstwo decyzji podejmowa-
nych w okresie wczesnego dziecinstwa i utrwalonych przez rodzicéw (lub ich
przedstawicieli)”'?, pozwalajacy na okreslenie sposobu ,,zachowania si¢ jednost-
ki w najwazniejszych chwilach zycia”'’. Zatem przestrzenia, w ktorej realizo-
wana jest analiza skryptu, jest historia istnienia jednostki, na ktora wptywaty
nicu$wiadomione czgsto postawy rodzicow badz opiekundéw, determinujace
osiggane badz nieosiagalne przez nia cele zyciowe. Nalezy jednakze zauwazyc¢,
iz w latach 70. za sprawa m.in. Dorothy Jongeward i Rogera Blakeneya koncep-
cja skryptu przestata by¢ wytacznie odnoszona do jednostki. Autorzy ci zalozyli,

 T.A. Harris, Ja jestem OK — ty jestes OK, Poznaf 2009, s. 14.

7 Por. EATA Training and Examinations Handbook, Section 5, The Four Fields, EATA, 2008,
s. 7, http://www.eatanews.org/wp-content/uploads/2012/09/Section-5-The-Four-Fields2.pdf [dostgp
on-line: 7 listopada 2013 r.].

8 E. Berne, Dzieri dobry i co dalej?, Poznaf 2007, s. 503.

® Por. T.A. Harris, dz. cyt., s. 32.

J. Jagieta, Stownik analizy transakcyjnej, Czgstochowa 2012, s. 216.

Eric Berne méwi o posuwajacym si¢ naprzod programie — por. E. Berne, dz. cyt., s. 476.

12 R. Rogoll, Aby by¢ sobq, Warszawa 2010, s. 79.

Tamze.
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iz mechanizm skryptowy mozna znalez¢ takze w tworzonych przez ludzi organi-

zacjach. Jongeward uzasadniata to nast¢pujaco:
tak jak jednostki maja skrypty, tak posiadaja je rowniez organizacje. Zycie wielu organizacji
przypomina zycie cztowieka... Pewnym organizacjom tak jak pewnym ludziom przeznaczo-
ny jest sukces. Innym przeznaczona jest porazka. [...] Ludzie tworza organizacj¢ jako czes¢
swojego wlasnego nieprzerwanego programu, opartego na teoriach sukcesu badz porazki
[...]. Takie ideologie staja si¢ czgScia kultury organizacyjnej i sa transmitowane na nowych
cztonkow organizacji podczas procesu ich socjalizacji. W ten sposob skrypty sa przyjmowane
i wprowadzane. Tresci stanowiace podstawe skryptu organizacyjnego maja tendencjg¢ do kon-
centrowania si¢ na centralnych aspektach zycia organizacji, ustanawiajac wstgpny program,
ktory prowadzi poszczegodlnych cztonkow i caty zespot do podejmowania dziatania'*.

Zatem poprzez analizg skryptu mozna okresli¢ tto funkcjonowania systemu
danej instytucji, zrozumie¢ przyjgte w niej wzorce postgpowania, dostrzec spe-
cyficzne dla niej wartosci, zasady czy procedury'. Rosa Krausz zauwaza ponad-
to, iz ,,uzywajac teorii skryptu do analizowania kultury organizacji, mozna
zwigkszy¢ nasze rozumienie tych dziedzin organizacji, ktore sa dysfunkcyjne,
oraz wyjasnia¢ nieu§wiadomione aspekty organizacyjnej kultury i zachowania,
ktore zostalty wprowadzone przez zatozycieli danej instytucji badz osoby, ktdre
moga stanowi¢ w niej inne rodzicielskie figury”'®. Tak rozumiana koncepcja sta-
la si¢ motywem sprawczym podjetych przeze mnie dziatan, ktére nastawione by-
ly na dokonanie wgladu w jakze specyficzna organizacje, jaka jest szkota.

3. Motto w analizie skryptu

Opisywanie skryptu okreslonej organizacji — w tym przypadku szkoty — nie
jest rzecza prosta. O tym, w kontek$cie badania scenariusza zycia jednostki,
wspominal juz tworca AT Eric Berne. Wydaje sig, iz kwestia, ktora powoduje
tutaj t¢ trudno$¢, jest to, iz najczegsciej skrypty nie sg uswiadamiane, a uzyskanie
jakichkolwiek danych sugerujacych ich obecno$¢ wymaga stworzenia specy-
ficznych warunkow. Warunkow, ktdre pozwola np. obserwowac jednostke, roz-
mawiaé z nia, poznaé¢ aspekty jej komunikacji niewerbalnej, czy dadza mozli-
wosC przyjrzenia si¢ figurom tych osob, ktére w znaczacy sposob wptynety na
bieg jej zycia. Badanie skryptow dalekie jest zatem od sondazowego badania po-
staw, zblizajac sie do projekcyjnego badania osoby'’, co zaktada, ze zebrane
w ten sposob dane sa ,,w wigkszosci danymi jako$ciowymi”'®. Dziatania podjete

D. Jongeward za: R.R. Krausz, Organizational Scripts, ,Transactional Analysis Journal”,
Vol. 23, No. 2, April 1993, s. 78 (thumaczenie wlasne).

5 Por. R.R. Krausz, dz. cyt., s. 77-86.

Tamze, s. 78 (thumaczenie wiasne).

Por. B. Skatbania, Diagnostyka pedagogiczna. Wybrane obszary badawcze i rozwiqzania prak-
tyczne, Krakow 2011, s. 88.

E. Berne, Dzien dobry i co dalej?, dz. cyt., s. 469.
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w celu analiz scenariusza zyciowego jednostki moga bowiem koncentrowac si¢
cho¢by na wgladzie i interpretacji przyjmowanych przez nig symboli, mitow, le-
gend, postaci z bajek, z ktérymi dana osoba si¢ utozsamia, a takze jej motta —
dewizy zyciowej. O wartosci ptynacej z poznania tego ostatniego przekonuje sam
Berne, umieszczajac pytanie ,,Jaka jest twoja zyciowa dewiza?” w stworzonej
przez siebie ,,Liscie pytan o skrypt”'’, ktéra stanowi jedno z proponowanych
przez niego narzedzi do uzyskiwania wiedzy o scenariuszu zycia jednostki.
Biorac pod uwage powyzszy kontekst, wydaje sig, ze proba ustalenia motta
danej organizacji (szkoty) moze mie¢ swoje uzasadnienie. O jakim jednak mot-
cie tu mowa? Przyjmuje sig, ze motto to ,.cytat, aforyzm, maksyma — umiesz-
czane na poczatku utworu literackiego, lub jego wyodrgbnionej czgsci, jako
mys$l przewodnia, badz stosowane jako dewiza w zyciu i postepowaniu”>. Od-
wotujac si¢ do powszechnej wiedzy, mozna zauwazy¢, ze posiadanie przez dana
placowke o$wiatowa wiasnej dewizy nie jest niczym nadzwyczajnym. Zwykle
jest to pewna sentencja, ztota mysl, cytat, wypowiedz znanej osoby. Oczywiscie
wybor takiego zdania sam w sobie moze wiele powiedzie¢ na temat instytucji,
ktora go przyjmuje, tak jak znaczacy moze okaza¢ si¢ dla niej wybor patrona
szkoty. Warto tutaj dostrzec, ze te kwestie sa niejako usankcjonowane przez
osoby zarzadzajace dana placowka, zatem wpisuja si¢ w prezentowany wyzej
aspekt kultury organizacyjnej, ktora kreowana jest przez istniejace w niej figury
opiekunow (rodzicow) badz zatozycieli. Zarowno motto, jak i posta¢ pehiaca
rol¢ patrona szkolty wyznaczaja tutaj pozadany kierunek dzialania wszystkich
cztonkéw szkolnej spotecznosci (tak ucznidow, jak i nauczycieli) — zatem trudno
nie przyznaé, iz nie maja wpltywu na jej funkcjonowanie. Stanowia swoistg esen-
cje owego spojnego wzoru zatozen®', ktéry charakteryzuje skrypt organizacji.
Motto moze ,,powiedzie¢” o danej szkole wiele, prezentujac przede wszyst-
kim jej zewngtrzno$¢, wskazujac zaktadany kierunek rozwoju, czgsto prowadza-
cy $rodowisko szkolne ku doskonato$ci. Jak jednak wyglada taka placowka od
wewnatrz? Przygladajac si¢ szkotom, nierzadko mozna odnie$¢ wrazenie, ze
ideaty zawarte w ich mottach, badz heroiczne postawy ich patronow, ktore maja
stanowi¢ wzor postgpowania dla uczniow i nauczycieli, rozmijajg si¢ z codzien-
noscia. Biorac to pod uwagg, autorka niniejszego artykutu zatozyta, iz pomocne
w dokonaniu wgladu w rzeczywistos¢ tych placowek moze sta¢ sig¢ swoiste od-
wrocenie porzadku. Chcac poznaé szkote z punktu widzenia funkcjonujacych
w nich cztonkow systemu (w tym przypadku uczniow), zdecydowata sig zapytac
o ich wlasne propozycje szkolnego motta. Do wykonania takiej procedury, bio-
rac pod uwage wskazowki Berne’a, postuzyta si¢ kwestionariuszem zdan niedo-
konczonych, w ktorym znalazta si¢ prosba o dokonczenie mysli: ,,Moim zda-

' Tamze lista pytan o skrypt, s. 484-496.
2 Stownik wyrazéw obcych, red. I. Tokarski, Warszawa 1980, s. 494.
2l Por. R.R. Krausz, dz. cyt., s. 78.
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niem motto mojej szkoty powinno brzmie¢...”**. Uzyskane w ten sposob zdania
zostaty poddane analizie jako$ciowe;.

4. Grupa badawcza

Mozliwos¢ badania motta szkoty zaproponowanego przez jej ucznidow po-
zwalata na zrealizowanie trzech celow, ktére z jednej strony miaty charakter
diagnostyczny, z drugiej za$ predyktywny. Zatozono, ze wypowiedzi badanych
ujawnia ich stosunek do szkoly, pozwola pozna¢ atmosferg¢ panujaca w danej
placowce, a takze okresla, jak badani uczniowie odnosza si¢ do wlasnej eduka-
cji. Zatem zaktadano, iz udzielone wypowiedzi zawiera¢ beda informacje doty-
czace funkcjonowania jednostki w systemie szkolnym, ale takze kultury organi-
zacyjnej danej placowki.

Aby uzyska¢ dane, ktoére pozwolityby na dokonanie analiz i sformutowanie
wnioskow, do badan zaproszono 391 uczniéw — 190 gimnazjalistow oraz 201
uczniow szkot srednich z Czgstochowy i Wroctawia. Sama procedura badawcza,
ktora trwala od kwietnia do pazdziernika 2012 roku®, objeta ogotem 17 placé-
wek (przy czym dwie sposrod nich byty placowkami niepublicznymi o statusie
szkoly publicznej). Po uzyskaniu zgody od dyrektora szkoty, a w niektérych
przypadkach réwniez i rodzicow, do anonimowych badan zaproszono losowo
wybrana mtodziez. Wérod badanych wigkszo$¢ stanowity dziewczgta (60%),
przy czym 1% os6b nie udzielil informacji na temat swojej plci. Warto zazna-
czy¢, iz 185 ucznidow (47,3%), ktorzy mieli okazj¢ zaproponowaé swoje wlasne
motto szkoty, znajdowalto si¢ w wieku od 16 do 18 lat, 165 0sob (42,2%) w wie-
ku 13-15 lat, niespelna 10% (37 uczniéw) mialo co najmniej 19 lat. Rowniez
i tutaj 1% osob nie podal danych dotyczacych swojego wieku. Analizujac sytu-
acj¢ badanych ucznidow, odniesiono sig takze do ich sytuacji rodzinnej (wykres. 1).

Podczas badan zaangazowani w nie uczniowie mieli okresli¢, kim sa ich
domownicy. To otwarte pytanie pozwalato uchwyci¢ bardzo réznorodne sytu-
acje rodzinne badanych, ktore ostatecznie zostaly podzielone na 6 kategorii: ro-
dzina pelna, samotna matka, samotny ojciec, mieszkanie samodzielne (samo-
dzielnos$¢), mieszkanie z dalsza rodzing i brak danych. Uzyskane informacje po-
kazaly, iz nie ma znaczacych réznic w liczbie 0séb uczacych si¢ w gimnazjach
badz w szkotach $rednich, ktorzy mieszkaja z dalsza rodzina, badz sa wycho-
wywani przez samotnego ojca, a takze nie podzielili si¢ informacjami na ten te-
mat. Sytuacja roznicuje si¢ w przypadku pozostalych kategorii. Okazato si¢ bo-

2 Zdanie to bylo jednym z wielu, ktore znalazty si¢ w kwestionariuszu ,,Moje zycie”.

2 Prezentowane tutaj dane pochodza z szerszego projektu badawczego, ktéry dotyczyt badania
zastosowania tutoringu w szkotach oraz oddzialywania tej metody na ucznia i nauczyciela,
a takze ich wzajemna relacjg.
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wiem, ze wérdd badanych znalazto si¢ wigcej ucznidw szkot srednich niz gim-
nazjalistow, ktérzy pochodzili z rodzin niepelnych badz mieszkali samodzielnie.

Szkota
Gimnazjum srednia
Brak danych— S 47% —Brak danych
Mieszkanie z dalszg rodzing™] @ 2 99% ~Mieszkania z dalsza rodzing
Samodzielnogé |0,00% | {4.98% | —Samodzielnogé

Samotny ojciec] 158% 12 99% —Samaotny ojciec

Samotna matka™ ~Samotna matka

Rodzina petna=] —Rodzina petna

T T T | T T I
150 100 50 0 50 100 150

Liczba uczniow

Wykres 1. Sytuacja rodzinna badanych uczniow (N=391)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dokonujac prezentacji badanych uczniéw, nalezy rowniez okresli¢, na ile ci
zdecydowali si¢ na zaprezentowanie wilasnej propozycji motta szkoty. W tym
kontekscie okazato sig, ze az 151 badanych (38,6%) nie zrobito tego. Cho¢ trud-
no méwi¢ o mozliwych przyczynach takiego stanu rzeczy, ktorymi mogly by¢
chocéby: brak pomystu, niech¢¢ do ujawnienia wlasnej postawy wzgledem szko-
ly, bierno$¢ czy zmeczenie, brak danych ma tutaj duza warto$¢ diagnostyczna,
ktéra winna by¢ przedmiotem dalszych analiz w przysztosci. Co moze wydawac
si¢ interesujace, sposrod osob, ktore nie odpowiedzialy na to pytanie, 59,6% sta-
nowity dziewczeta, natomiast 40,4% chtopcy. W tym aspekcie zachowana zosta-

fa zatem proporcja zwiazana z obecnoscia chlopcow i dziewczat w badaniu
(60/40%).
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5. Szkola i edukacja w mottach uczniow

Nalezy zaznaczy¢, iz prosba o dokonczenie mysli: ,,Moim zdaniem motto
mojej szkoty powinno brzmiec¢...”, zostala spetniona przez grupg 240 osob. Do-
konujac jakos$ciowej analizy ich wypowiedzi, warto dostrzec, iz te w duzej mie-
rze niosty w sobie znaczacy tadunek emocji. Badani czgsto, dla podkreslenia
zawartych w mottach tresci, uzywali wykrzyknikow, wielkich liter, czasem
przeklenstw. Co interesujace, jedynie w 4 przypadkach uczniowie jednoznacznie
stwierdzili, ze motto, ktore posiada ich szkota, jest dla nich odpowiednie. Pozo-
state wypowiedzi w wigkszo$ci nie miaty charakteru przyjetych do powszechne-
go uzytku sentencji (przystow)**, nie byly rowniez cytatem, ale rodzajem krot-
kiej osobistej refleksji, czgsto metaforycznej, ktora jest rowniez cenna z ba-
dawczego punktu widzenia®.

Wsrod badanych znalez¢ mozna byto 6 osob, ktore cho¢ uznaly, iz ta kwe-
stia jest im obojgtna badz nie maja zdania na ten temat, w swoich wypowie-
dziach przekazaly szereg znaczacych tresci. Te utozy¢ mozna w kolejnosci od
doswiadczanych przez uczniow negatywnych uczu¢ do takich, ktore niosa ze so-
ba nadzieje:

— ,,Nie wiem, nie znosz¢ do niej chodzi¢”;

— ,,Szkota nie ma dla mnie znaczenia, w obliczu kryzysu duszy, przed jakim
stojg, warto$ci ziemskie mogg tylko zapluc”;

— ,,Nie mam pojgcia, musialabym si¢ nad tym gleboko zastanowi¢”;

— ,,Nie wiem, ale uwazam, ze powinno mie¢ co$ wspolnego z nauka w przy-
jemnej atmosferze”;

— ,,Nie wiem, ale powinno mie¢ w sobie zdanie, ze stawia na nauke, przysztosc¢

i zrozumienie, akceptacje wsrod ludzi”.

W wypowiedziach uczniéw, ktorzy nie zdecydowali si¢ poda¢ wlasnego
motta, znalazla si¢ tez opinia prezentujaca opozycyjny stosunek badanego do te-
go typu zgeneralizowanych na wigksza spotecznos¢ dewiz: ,,Dlaczego jedno
motto ma okresla¢ tylu ludzi?”. Byta to jedyna osoba, ktéra w sposob tak bezpo-
$redni i stanowczy omowita podania witasnej propozycji motta swojej szkoty.

2 Wirod przystow i sentencji, ktore sie pojawily, znalezé mozna bylto nastepujace: ,Nie chwal
dnia przed zachodem stonca”; ,,Musicie od siebie wymagac, nawet gdyby inni od was nie wy-
magali”, ,,Raz kozie §mier¢”, ,,Ucz si¢, bo nauka to potggi klucz”; ,,Bez pracy nie ma kotaczy”;
,,Bo najpigkniejsze jest to, co niewidoczne gotym okiem...”, ,,Carpe diem”, ,,Nauka poptaca,
lenistwo uszczesliwia”.

W literaturze analitykow transakcyjnych znalez¢ mozna informacje, iz metafora jest szczegol-
nie przydatna do uchwycenia zapisow skryptowych. Traktuje si¢ ja tutaj nie jako symbol, lecz
akt komunikacyjny, poprzez ktory dostrzegane sa istotne wskazniki ilustrujace scenariusz zy-
ciowy jednostki. Brzmienie metafory moze by¢ swoistym papierkiem lakmusowym, ktory po-
kazuje proces leczenia pacjenta, gdzie ten w trakcie terapii zamienia swoja stara okreslajaca go
metaforg na nowa (uzdrawiajaca). Por. L. Campos, Using metaphors for identifying life scrip
changes, ,,Transactional Analysis Journal”, April 1972, 2, 2, s. 75.

25
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Odnoszac si¢ do powyzszego, mozna dostrzec, iz zacytowane juz wypowie-
dzi ucznidw sa zapowiedza, iz analiza zebranego materiatu dostarczy¢ moze
wiele réznorodnych informacji tak o samych badanych, jak i o atmosferze panu-
jacej w szkole. Rzeczywiscie, mimo ze blisko 40% badanych nie podzielito sig¢
swoimi propozycjami motta, ci ktorzy to zrobili, dostarczyli niezmiernie bogate-
go materiatu badawczego, ktorego petna prezentacja wykracza poza ramy tego
artykutu. Niemniej jednak nalezy stwierdzi¢, iz badana mtodziez, w tych krot-
kich wypowiedziach data mozliwo$¢ wgladu we wtasna szkolna rzeczywistosc.
W bardzo dojrzaty, autentyczny sposob zaproponowala adekwatne w swojej
opinii kierunki rozwoju, badz tez dokonata diagnozy tak obecno$ci swojej osoby
w szkole, jak i samego systemu szkolnego. Zaprezentowata krytyczny stosunek
do placowki, wlasnych rowiesnikow, nauczycieli, ale takze odnalazta elementy
budujace, pokrzepiajace. Badani okazali si¢ bardzo spostrzegawczy, a w swoich
propozycjach umiescili zaréwno aspekty predyktywne (swoiste przestania, zale-
cenia na przyszto$¢), jak rowniez diagnostyczne — prezentujace sam system szkolny.
Te dwa aspekty umozliwity dokonanie podzialu zebranego materialu na dwie po-
rzadkujace go kategorie: mott z przestaniem i mott krytycznych wzglgdem szkoty.

W bardzo wielu wypowiedziach uczniéw ich propozycja motta dla szkoty
sugerowata zmiany na lepsze, usprawnienia, koncentrowata si¢ na przysztosci.
W znaczacym stopniu pojawiaty si¢ tutaj rowniez rady dla réwiesnikow badz
nowych uczniow. Te grupe wypowiedzi umieszczono zatem w kategorii ,,motta
z przestaniem”. Co wazne, treSci owych dewiz skupiaty si¢ wokot szeregu tema-
tow przewodnich, co zostalo zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Tematy przewodnie pojawiajace si¢ w mottach z przestaniem

Motta z przestaniem

Temat przewodni Przyklady mott
L. . ,,hauka odpowiedzialno$ci za siebie”, , kazdy jest odpowiedzialny za
Odpowiedzialno$é¢ u p:}v z z 2y powiedziainy z
swoj rozwoj
. . ,,ogarnijcie si¢ cholerni leserzy”, ,,zaliczaj w terminie, bo pdzniej nie
Solidnos¢ garny ¢ Y J P J

zaliczysz”

,,Usmiechnij si¢. To wystarczy”, ,.trzeba by¢ dobrym dla innych jak chleb”,

P kceptacj . . .
omoc, axeeptacya, ,,Badz zyczliwy dla uczniow”, ,,Niech kazdy pomoze tym osobom, ktorzy

zyczliwose sobie nie radza z nauka”, ,,Wazna jest wiedza, a nie to, jak wygladasz”
samodzielna decyzja o przebiegu swojego zycia”, ,,Uczymy si¢ dla
. . siebie nie dla innych”, ,,Zawsze radz sobie w kazdej sytuacji, a bedziesz
Samodzielno$¢ L. e .. . . ,
w przysztosci z tego dumna/y”, ,,Nie ogladaj si¢ na innych — jestes tak
samo dobry, cho¢ rézny. Wydobedziemy z Ciebie to, co najlepsze”
Wytrwato$é ,pracuj solidnie, a wiele osiagniesz”, ,,Cigzka praca daje rezultaty”
Swiadomodé ,Kazdy wybor ciagnie konsekwencje”, ,,Kazdy ma talent, ale trzeba go

znalez¢ w sobie”
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Tabela 1. Tematy przewodnie... (cd.)

Motta z przestaniem

Temat przewodni Przyklady mott

~zawsze badz soba”, ,,rob to, co kochasz, i niech inni cig nie interesuja
W tym momencie”

,Ucz si¢ dla swojej przysztosci”, ,,SAM ODPOWIADASZ ZA SWOJA
Przysztosé¢ PRZYSZLOSC”, ,Idzmy przed siebie, nie patrzmy na innych, Zycie jest
zbyt krotkie”, ,,Dbajac o uczniéw, dbamy o ich przyszto§e”

Autentyczno$é

Praca w grupie ,»Wwszyscy razem, do celu”, ,,Tworzmy jedna, zwarta wesota grupg”

Zrodto: opracowanie whasne.

Biorac pod uwage zawartos¢ powyzszej tabeli, ta okazuje si¢ bardzo rézno-
rodna. Trudno nie dostrzec tutaj, iz badani zdaja sobie sprawe z tego, co fak-
tycznie moze im postuzy¢. Nie chodzi im jedynie o sama edukacje, ale takze
wlasny rozwo6j m.in. w kontekscie relacji z rowiesnikami. Dla badanych przede
wszystkim licza sig¢: samodzielnos¢, swiadomosé, autentyczno$é i przysztosc.
Dla nich osiagnigcie celu — sukcesu, wygranej, nie opiera si¢ na funkcjonowaniu
instytucji, ale na wlasnej aktywnosci, wytrwatosci, solidnosci czy odpowiedzial-
no$ci. Zatem badani dostrzegaja, iz czynnikiem warunkujacym ich powodzenie
nie jest szkota (motywacja zewngtrzna), ale sa nim oni sami (motywacja we-
wnetrzna). Swoista kwintesencja takiej postawy jest motto jednego z uczniow:
»Moja szkota nie stanie si¢ przeszkoda w mojej edukacji”.

Szkota roznie prezentuje si¢ w opinii mtodziezy. Jeden z badanych zachgcat
swoim mottem: ,,Chcesz i$¢ do szkoty, to tylko do naszej”. Dla innego badanego
zadaniem szkoly jest ,,uczy¢ mtode pokolenia, jak zy¢”. Z kolei dla dwoch in-
nych o0sob instytucja ta powinna ograniczy¢ swoje dziatanie: ,,.Lekcje 2 dni w ty-
godniu”, ,,Free time”. W znaczacej jednak liczbie proponowane motta pokazuja
szkote w bardzo krytyczny sposob, ujawniajac jej liczne deficyty, bledy syste-
mowe, swoiste zaprzesztosci. Tu pojawiaja si¢ glosy, ktore zostaly przyporzad-
kowane do kategorii ,,mott krytycznych wzgledem szkoty”, a ktére oscyluja wo-
kot tresci zilustrowanych w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Tematy przewodnie pojawiajace si¢ w mottach krytycznych wzglgdem szkoty

Motta krytyczne wzgledem szkoly

Temat przewodni Przyklady

,Ucz sig caly czas do konca zycia, 24 h, ucz si¢ beznadziejnych rzeczy”,
Nauka bezuzytecznych |,,chcemy przekaza¢ wam ogrom niepotrzebnej w dalszym zyciu wiedzy
tresci i troszke¢ pomeczy¢”, ,,nie chodzi o same testy 1 bezuzyteczng wiedzg,
ale o to, zeby nauczy¢ sig rzeczy niezbednych do zycia”

»Zakuj Zdaj Zapomnij”, ,,zda¢ za wszelka ceng”, ,,Dobra szkota, dobry
Sprawdziany uczen, dobrze zdany test”, ,,codzienne sprawdziany, zero zycia osobi-
stego”
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Tabela 2. Tematy przewodnie... (cd.)

Motta krytyczne wzgledem szkoly

Temat przewodni

Temat przewodni

Przedmiotowe trakto-
wanie ucznia

»Wazniejsze sa starania niz wiedza”

Nauka a zycie osobiste
uczniow

,NAUKA NIE JEST W ZYCIU NAJWAZNIEJSZA”, ,Ze nauka to tez
zabawa”, ,,Nauka jest wazna, lecz robienie rzeczy, ktore sprawiajg przy-
jemno$¢ — rowniez”

Sens istnienia szkoly
badz konieczno$¢ doko-
nania w niej zmian

»mysle, ze ta szkota powinna zostaé zamknigta”, ,,gimnazja sa niepo-
trzebne”, ,,Szkota jest jak WC — chodzisz, bo musisz”, ,,Cztery Sciany,
cztery $ciany, a w nich wszystko do wymiany”

Funkcje wychowawcze
szkoty i relacja
z nauczycielem

,Nauczyciele sa po to, zeby uczy¢, a nie ocenia¢!”, ,,Uczmy tak, aby
niepotrzebne byty korepetycje”, ,,Pta¢ nauczycielowi, a dojdziesz do ce-
lu”, ,,Wigcej luzu! a jest wyprostyj si¢”, ,,szkota palaczy”, ,,tyton powo-
duje raka i inne schorzenia”, ,,badZ grzeczny, bo jak nie, to zostanie

przydzielony ci kurator”

Istnienie motta, ktore
podkresla wartos¢ pla-
coOwki

,,Najpi Wi ie¢ Z ziom, pozniej zie ¢z
Najpierw powinna mie¢ leps oziom, pdzniej bedzie czas na motto”,
,»moja szkota nie powinna mie¢ motta”

,.Byle do wakacji”, ,,0lej szkotg, zostan Ninja”, ,,Jak robi¢, aby zrobi¢

Postawa uczniow T . , . ,
1 si¢ nie narobi¢”, ,,skora, fura i komora”

Zrodto: opracowanie wlasne.

Powyzsze propozycje bardzo jasno pokazuja, ze badani maja swoim gimnazjom
badz szkotom $rednim wiele do zarzucenia. Dla jednego z ucznidow jego szkota nie
zashuguje nawet na to, aby mie¢ motto, co jednoznacznie pokazuje, iz dla niego nie
ma ona warto$ci. Badani zwracaja w najwigkszym stopniu uwage na kwestie zwia-
zane z nauczaniem. Wypominaja szkolom: bezsens uczenia si¢ tresci, ktore ich zda-
niem sa bezuzyteczne, zbyt duza ilo§¢ sprawdziandw, a takze przedmiotowe trakto-
wanie, w ramach ktdrego szkota nie daje przestrzeni na zycie osobiste uczniow. Je-
den z badanych z przekasem dostrzega, iz dobrze zdane testy czynia dobrych
uczniow i dobre placowki, gdy te w rzeczywistosci zawodza na gruncie wychowaw-
czym czy dydaktycznym. Motta ucznidw sg zatem swoistym sadem nad szkota, czg-
sciowo takze samosadem nad wlasnymi postawami. Zastanawiajace jest jednak, czy
to aby nie system szkolny, ktory oceniany jest tak negatywnie, transmitujac pewne
ukryte, skryptowe przestanie, powoduje, iz osoby, ktore sa jego czgscia, zaczynaja
postrzegaja siebie w ztym Swietle? Mozna mie¢ wrazenie, ze taka odpowiedz ptynie
z dwoch wypowiedzi uczniow, ktore moga sugerowac, iz szkota nie jest dla nich
miejscem do wygrywania zycia: ,,Nie probuj, to nie zawiedziesz” oraz ,,wpadnij do
nas, zostaniesz nikim jak kazdy z nas”. Te ostatnie wypowiedzi nie sa przepojone
optymizmem i wiarg w to, ze szkota stworzy optymalne warunki do rozwoju swoich
podopiecznych, pozwoli na osiagnigcie przez nich ambitnych celow zyciowych,
a wigc stanie si¢ dla nich przepustka do dobrej przysztosci.
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Podsumowanie

Zebrane motta uczniow, swoja treScia tworza wielobarwny obraz szkoty,
w ktorym nie dominuja wylacznie biate badz czarne barwy. Instytucja ta w wy-
powiedziach badanych jest jak zywy organizm, sktadajacy si¢ z licznych podsys-
temow, co zauwazyla jedna osoba, w zartobliwy sposob piszac, iz ,,Szkota bez
klas jest jak nerka bez kanalikoéw”. Analiza tej nieco organicznej metafory, tak
jak i zaprezentowanych powyzej mott, sugeruje, iz te niosa ze soba bardzo duzo
danych, ktore z jednej strony weryfikuja rzeczywistos$¢, z drugiej daja wskazow-
ki na przyszto$¢. Uczniowie sami podpowiadaja, aby o nich dba¢ i ich wspiera¢
(,,Zadowolenie ucznidéw jest najwazniejsze”, ,,Szkota powinna wspiera¢ uczniow
w ich dazeniu do celéw, uczy¢ ich zycia 1 wspiera¢, brakuje tego”), a takze za-
pewni¢ im wigksza przestrzen (,,Rozwijanie bez schematow”, ,wiecej luzu™).
Z drugiej strony badani, podkreslajac warto$¢ m.in. samodzielnosci i odpowie-
dzialnosci za swoje zycie, pokazuja, iz to w ich rgkach znajduje si¢ moc spraw-
cza. Moc, ktora niejako uaktywnia si¢ poprzez mozliwo$¢ pozostania soba.

Opisujac zebrane wypowiedzi ucznidéw, autorka zauwazyla, iz istniejace
formalne motto szkoly okazato si¢ odpowiednie tylko dla czterech oséb. Szostka
sposrod badanych nie potrafita z kolei zajac¢ stanowiska w tej kwestii. W pozo-
statych przypadkach uczniowie zaprezentowali wlasne propozycje mott, w kto-
rych jednak prozno byto szukaé pozytywnych, bezposrednich komentarzy doty-
czacych szkoty. Tre$¢ zawarta w tych mottach albo byta wzgledem tej instytucji
obojetna (gdy uczniowie koncentrowali si¢ na sobie), albo wrecz krytyczna, przy
czym owe dewizy, ktore zawieraly negatywne wzgledem szkoly konotacje, zde-
cydowanie przewazaly w tym zbiorze. Dotyczyly m.in. zbyt wygdérowanych
oczekiwan, braku indywidualnego podejs$cia do ucznia, braku adekwatnej do zy-
cia wiedzy, a nawet sugestig, iz niektore placowki powinny zosta¢ zamknigte...

Bez watpienia powyzsze tre$ci stanowia bogate zrodto wiedzy, ktore moze
by¢ inspirujace do podejmowania kolejnych wysitkow badawczych. Niniejszy
artykut niech bedzie zatem zacheta do takich dziatan. Cho¢ celem podjgtej tutaj
prezentacji nie bylo zilustrowanie skryptu szkét badanych uczniow, gdyz to
wymagatoby znacznie bardziej skomplikowanej procedury, to analiza zebranych
mott moze przyczynié si¢ do jego naszkicowania. Ow szkic z pewno$cia moze
pozwoli¢ na lepsza nawigacj¢ podczas operacjonalizacji i konceptualizacji przy-
sztych badan. Jest to szczegoélnie istotne w obliczu tego, iz zastosowanie kon-
cepcji edukacyjnej analizy transakcyjnej w przestrzeni polskiej mysli pedago-
gicznej stanowi w dalszym ciagu swoiste novum.

Dokonujac charakterystyki skryptu organizacji, Rosa Krausz dostrzegla, ze
te ,,na poczatku tworza idee, a dopiero pdzniej aktywno$¢ ludzi, ktora odzwier-
ciedla w pewnym stopniu osobowos¢, §wiadomos$¢ czy nieSwiadomos$¢ potrzeb
i celow jej tworcow””®. Jongeward i Blakeney z kolei zauwazyli, ze ,,organiza-

% R.R. Krausz, dz. cyt., s. 78 (thumaczenie wlasne).



,,Moja szkota nie stanie sie przeszkodq w mojej edukacji” ... 325

cje, tak jak jednostki, rozwijaja dysfunkcyjne i nieefektywne wzorce zachowa-
nia, jednak ich funkcjonowanie, a takze skrypty moga by¢ analizowane i zmie-
niane””’. Odnoszac si¢ do tych wypowiedzi, warto dostrzec, iz proponowana tu-
taj analiza mott stanowi¢ moze jedno z narzedzi stuzacych do badania skryptu
szkoty. Badania, ktore mogloby pozwoli¢ skutecznie uchwyci¢ i zmieni¢ te
miejsca, ktore by¢ moze sg zrodlem jej dysfunkcji. Warto zatem myslac o zmia-
nie funkcjonowania szkoly, wshicha¢ si¢ w glosy wspodltworzacych ja oséb
i wraz z nimi szuka¢ rozwiazan, ktére beda adekwatne zar6wno pod wzgledem
ich potrzeb, jak 1 wspotczesnosci.

Summary

“My School Won’t Become an Obstacle in My Education” —
an Image of the School in Student’s Motto in View of the Script Theory

Most of the schools have their own motto that encourages and gives some instructions for the
best execution of tasks and personal development of students and teachers. The motto in the trans-
actional analysis perspective is very helpful in recognizing and analyzing the organization script.
It’s useful tool, that can describe system, procedures, communication styles and schools goals, that
can lead to the victory or to the defeat. This article attempts to analyze school’s mottos but not in
theirs formal version, but those that were suggested by the students. Thus the reader has an oppor-
tunity to find out how adolescents evaluate their schools and also what is their attitude to their own
education. Certainly this picture can be a specific basis to put forward series of practical
conclusions.

2" D. Jongeward, R.N. Blakeney za: R.N. Blakeney, Organizational Cure, Organizational Effec-
tiveness, ,,Transactional Analysis Journal”, April 1980, 10, 2, s. 154.



