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PRZEGLAD STANOWISK ETYCZNYCH

Streszczenie

Wspotczesnie obserwujemy popularyzacje tworzenia kodeksow zaadresowanych do roéznych
grup spotecznych. Zasadne jest jednak poszukiwanie odpowiedzi na pytania dotyczace przesta-
nek ich konstruowania i mozliwosci praktycznego ich wykorzystywania. Celem artykutu jest
przedstawienie krytycznego przegladu literatury przedmiotu w obszarze stanowisk szczegélnie
zwiazanych z kwestia kodyfikacji etyk zawodowych. W pierwszej kolejnosci omdwiono zna-
czenia przypisywane pojgciu kodeksu etycznego i podstawowe stanowiska etyczne. W dalszej
kolejnosci przeprowadzono dyskusj¢ nad argumentami zwolennikéw i przeciwnikow kodyfika-
cji norm.

POSSIBILITY AND MORAL USEFULNESS OF ETHICAL STANDARDS CODIFICA-
TION. OVERVIEW OF ETHICAL POSITIONS

Summary

Today we observe popularization of elaboration of codes addressed to various social groups.
However, it is reasonable to search for answers to questions about conditions of their design and
possibilities of their practical use. This article aims to provide a critical review of the literature
in the field of opinions specifically related to the issue of codification professional ethics. Arti-
cle first describes meanings attributed to the concept of a code of ethics and basic ethical posi-
tions. Next review leads to a discussion on supporters and opponents arguments on codification
standards.

Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie ma na celu krytyczny przeglad literatury przedmiotu odnoszacej si¢ do
wybranych stanowisk zwiazanych z kwestia kodyfikacji norm etycznych. Zagadnienie to byto
wielokrotnie dyskutowane na gruncie nauki, niemniej dotychczas nie wypracowano stanowi-
ska, ktore pozwolitoby na zakonczenie sporu. Jednocze$nie wobec wspdtczesnego wzrostu
ztozonosci rzeczywisto$ci spotecznej, gospodarczej i politycznej temat ten wymaga dalszych
analiz. W tym miejscu problem zostanie omowiony w szczegdlnym odniesieniu do kwestii
ustanawiania, wdrazania oraz nadzorowania zbioréw czy systemow norm i regut etyk zawo-

dowych. Po prezentacji podstawowych pojg¢ i1 stanowisk etycznych wskazane zostang argu-
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menty zwolennikow i przeciwnikoéw kodyfikacji norm dotyczace mozliwosci przeprowadze-
nia takiego dziatania oraz jego uzyteczno$ci moralnej. W podsumowaniu wskazane zostana
argumenty na rzecz badan nad skonstruowaniem stanowiska umiarkowanego, godzacego

W pewnym stopniu argumenty obu stron.

Pojecie kodeksu etycznego i etyki zawodowej

Za L. Zdybelem mozna uznaé, iz kodeks etyczny to: ,,niesprzeczny uktad (system) norm regu-
lujacy sfer¢ moralna i wyznaczajacy stosunek jednostki do innych oséb, do grupy, do samej
siebie oraz, w przypadku kodeksu religijno-etycznego (np. dekalog) przede wszystkim do
Boga™'. Podobnie wedtug E. Grendeckiej jest to system ,,norm regulujacy sfer¢ moralnego

zycia czlowieka™

. Kodeksy wystepuja w formie pisanej lub przekazu ustnego a ich moc
obowiazujaca jest podobna lub taka sama. Moga obejmowac duze grupy np. wyznawcow
okreslonej religii oraz mate np. zawodowe. Wyrédznia si¢ kodeksy etyki spotecznej, honoro-
we, zawodowe”.

Dalsza analiza odnosi si¢ gléwnie do etyki zawodowej (deontologii) i jej kodeksow®.
W ujeciu tym wazne sg dziatania odnoszace sig¢ nie do warto$ci, a do obowiazkow badz shusz-
nos$ci dziatan wobec nakazéw i zakazoéw autorytetu zewnetrznego (np. Bog, monarcha, wybit-
na jednostka, zbiorowos¢ - klasa lub grupa spoleczna) lub wewngtrznego (np. nieprzymuszo-
na wola podmiotu, zmyst moralnym, rozum praktyczny)’. Etyka zawodowa w waskim ujeciu
dotyczy zespotu specjalnych norm i zobowiazan wymaganych od 0séb petniacych okreslone
funkcje zawodowe, tresci kodeksow®. Wskazowki te nie sa jednak moralnoscia zawodowa —
rzeczywistym postepowaniem reprezentantéw zawodu i ich przekonan’. W szerszym ujeciu
etyka ta dotyczy zalecanych zasad zachowania, przekonan moralnych przedstawicieli danego
zawodu oraz ocen ich zachowan®. Jest to metaetyka zawodu (uzasadnienie szczegélnosci
i wymogow), etologia (rola spoleczna przedstawicieli) oraz etyka normatywna (kodeksy,

przysiegi, §lubowania i zobowiazania)’. Etyka zawodowa dotyczy gléwnie zawodow legal-

L. Zdybel, Kodeks etyczny, [w:] S. Jedynak (red.), Maly slownik etyczny, Branta, Bydgoszcz 1999, s. 131.

2 E. Grendecka, Kodeks etyczny, [w:] S. Bafia, A. Maryniarczyk (red.), Powszechna encyklopedia filozofii.
Tom 5, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2004, s. 680-681.

* Ibidem, s. 681-685.

4 Zob. L. Zdybel, Etyka zawodowa, [w:] J. Debowski, L. Gawor, S. Jedynak, K. Kosior, J. Zdybel, L. Zdy-
bel (red.), Mata encyklopedia filozofii. Pojecia, problemy, kierunki, szkoly, Branta, Bydgoszcz 1996, s. 145;
L. Zdybel, Etyka deontologiczna, [w:] J. Dgbowski, L. Gawor, S. Jedynak, K. Kosior, J. Zdybel, L. Zdybel
(red.), Mata encyklopedia filozofii..., op. cit., s. 139; E. Klimowicz, Deontologia, [w:] S. Jedynak (red.), Matly
stownik etyczny, op. cit., s. 51-52.

3 J. Debowski, Deontologizm, [w:] S. Jedynak (red.), Maly stownik etyczny, op. cit., s. 52.

® M. Sutek, J. Swiniarski, Etyka jako filozofia dobrego dzialania zawodowego, Bellona, Warszawa 2001,
s. 63.

" 1. Bogucka, T. Pietrzykowski, Etyka w administracji publicznej, LexisNexis Polska, Warszawa 2009,
s. 94.

¥ Ibidem, s. 93.

* M. Sulek, J. Swiniarski, Etyka jako filozofia dobrego dzialania zawodowego, op. cit., s. 64.



Mozliwos¢ i uzytecznos¢ moralna kodyfikacji norm etycznych... 71

nych, spolecznie warto$ciowanych pozytywnie'®. Zaktada si¢ tez, ze kodeksy sa istotne gtow-
nie w zawodach dotyczacych odpowiedzialnosci wobec drugiego cztowieka i dobra wspdlne-
go'!. Zdaniem B. Pogonowskiej etyka zawodowa to cze$é etyki gospodarczej obejmujaca
refleksj¢ nad uktadem moralnosci praktykowanej przez przedstawicieli okre§lonych zawodow
badz profesji zwiazanych ze sfera gospodarowania — bezposrednio (np. bankowiec, agent
ubezpieczeniowy) lub posrednio (np. pracownik public relations, dziennikarz), badz w ogodle
niezwiazanych z ta sfera (np. nauczyciel, zawody prawnicze)'. E. Klimowicz podkresla zas
znaczenie kodeksow dla zawodow zwiazanych ze szczegélnie cenionymi wartosciami jak
zdrowie i zycie czlowieka, wolno$¢ i ksztaltowanie osobowosci'®. L. Zdybel rozszerza listg

L. ‘r . . 14
tych o wartosci o: wlasnos¢, prawde, wiedze, odwagg i bezstronnos$¢ ™.

Argumenty za kodyfikacja norm etycznych

Zwolennicy kodyfikacji etyki, w tym w szczeg6lnosci etyki zawodowej, wskazuja na szereg
pozytywnych dla jednostek i grup spotecznych aspektow tego rozwiazania z zakresu jej insty-
tucjonalizacji, czyli — uproszczajac — jej upowszechniania i utrwalania.

B. Pogonowska przybliza sze$¢ proceséw zmian kulturowych uzasadniajacych kody-
fikacje norm etyki zawodowe;j'". Sa to: (1) pluralizacja norm i regut moralnych oraz uznanie,
ze modernizacja podwazyla przekonania i wartosci dawniej uwazane za oczywiste i niepod-
wazalne; (2) pluralizm pozycji spotecznych i tozsamosci, zaggszczenie i skomplikowanie re-
lacji spotecznych poprzez rownolegte pelnienie przez jednostke kilku rol, ktore prowadzi do
rozmaitych konfliktow i napieé; (3) poddanie pod watpliwos¢ czy we wspotczesnych warun-
kach ztozono$ci $wiata mozna poprzestawacé na intuicji, emocjach i sumieniu jednostki; (4)
wymog posiadania kompetencji do realizowania minimum etycznego w danej grupie zawo-
dowej; (5) komercjalizacja zawodoéw prowadzaca do zdarzen niejednoznacznych moralnie;
oraz (6) niespetnione oczekiwania postmodernistycznej ,.etyki bez kodeksu”. Zdaniem
E. Grendeckiej kodyfikacje uzasadnia potrzeba ochrony godnosci czlowieka spetniajacego
funkcje zawodowe'®. Kodeksy podkreslaja moralny charakter obowiazkéw wynikajacych
z tych funkcji i koniecznos¢ ich przestrzegania. Pozwalaja tez na przeciwdziatanie rozrywaniu
zwiazku miedzy moralnos$cia cztowieka a swiatem kultury (biznesu, dziennikarstwa, nauki,
techniki, medycyny, sztuki), ktory obejmuje szerokie upowszechnianie i stosowanie podej$¢

utylitarnych, relatywistycznych i sytuacjonistycznych. Te za$ postawy zwigkszaja ryzyko

101, Zdybel, Etyka zawodowa, op. cit., s. 145.

'""E. Grendecka, Kodeks etyczny, op. cit., s. 682.

12 B. Pogonowska, Dziedziny refleksji etycznej nad gospodarowaniem, [w:] B. Pogonowska (red.), Elemen-
ty etyki gospodarki rynkowej, PWE, Warszawa 2004, s. 41.

* E. Klimowicz, Etyka zawodowa, [w:] S. Jedynak (red.), Maly stownik etyczny, op. cit., s. 82.

' L. Zdybel, Etyka zawodowa, op. cit., s. 144-145.

15 B. Pogonowska, Instytucjonalizacja etyki zawodowej, [w:] J. Sikora (red.), Praca w perspektywie huma-
nistycznej, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 156-157.

1 E. Grendecka, Kodeks etyczny, op. cit., s. 685.
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i niepokdj dziatan jednostek i grup. P. Labieniec zaklada natomiast, ze kodeksy maja zasto-
sowanie o ile wykraczaja poza zachowania dozwolone wedlug norm prawnych (ustawowych)
z ktorymi wechodza w sprzecznoséci'”. Korzysci z kodeksow ujawniaja sie gdy okreslaja normy
wyzsze niz standardy prawne, a tym samym stuza samoograniczeniu danej zbiorowosci spo-
tecznej np. srodowiska zawodowego a co za tym idzie dzialaja na rzecz ochrony osob spoza
tej zbiorowosci. Kodeksy pozwalaja tez na ujednolicenie zachowan cztonkéw grupy zawo-
dowej, usunigcie ewentualnych watpliwosci co do sposobu postgpowania oraz zwigkszenie
przestrzegania wyraznie zasad etycznych'®,

K. Filutowska wyr6znia trzy gléwne argumenty za kodyfikacja norm etycznych'®. Za-
ktada sig, ze: (1) etyka ogdlna jest zbyt odlegta dla Iudzi, gdyz jednostka zawsze zyje w okre-
$lonych warunkach spotecznych i kulturowych, a kodeks zawodowy moze utatwia¢ dostoso-
wanie si¢ do nich. Tym samym etyka zawodowa nie neguje moralno$ci ogolnej, lecz ja uzu-
petnia i konkretyzuje; (2) kodeksy nie zwalniaja z indywidualnej odpowiedzialnosci i utatwia-
ja wytyczenie jej zakresu; (3) kodeks zawodowy ulatwia zrozumienie i poznanie roli oraz jej
odgrywanie, zapobiega statej niezdolno$ci do podejmowania decyzji i dystansowania wobec
wszelkich rol i zadan. Bardziej szczegotowe ujecia dotyczace zasadnos$ci kodyfikacji norm
etycznych prezentowane przez innych autoré6w przedstawiono w aneksie.

Na odmienne podejscie do pozytywnych efektow wprowadzania kodeksow etycznych
wskazuje M. Rybak odnoszac to zagadnienie do zarzadzania organizacjami gospodarczymi’.
Opisane przez ta autorke korzySci mozna podzieli¢ na dotyczace kadry kierowniczej i szere-
gowych pracownikoéw. Z perspektywy kadry zarzadzajacej kodeks: (1) okresla zakres odpo-
wiedzialno$ci wynikajacy z przyjetych przez organizacjg zobowiazan wobec spoteczenstwa,
jak np. promocja zdrowia, prawa cztowieka, korzysci i dobrobytu spotecznego; (2) interpretu-
je obowiazki i wymagania wobec innych podmiotéw, gldwnie interesariuszy organizacji; (3)
okresla granice przyzwoitego zachowania w negocjacjach z podmiotami zewngtrznymi; (4)
pomaga w podejmowaniu decyzji wobec pracownikow, stuzy za podstawe rozwigzywania
konfliktow etycznych; (5) stwarza warunki do dziatania pewnego i zdecydowanego. Z per-
spektywy pracownikow organizacji kodeks etyczny natomiast: (1) ma na celu utatwienie
ustrzegania si¢ btedow, ktore wystepuja czesciej przy dziataniu intuicyjnym; (2) daje podsta-
wy do jednakowego traktowania wszystkich pracownikow, okresla ramy dziatalno$ci wskazu-
jac na czynno$ci dopuszczane i zakazane; (3) stuzy za ochrong tym, ktdrzy dzialajac etycznie
narazaja si¢ przetozonym i kolegom; (4) ulatwia interpretacje obowiazkdéw pracownikow,

zawiera informacje o karach za nieprzestrzeganie norm i motywuje do dzialan etycznych.

7 P. Labieniec, O statusie etyki zawodowej i kodeksow etyki zawodowej, [w:] H. Izdebski, P. Skuczynski
(red.), Etyka prawnicza. Stanowiska i perspektywy, LexisNexis Polska, Warszawa 2008, s. 50.

'8 p. Labieniec, Etyka - Etyka zawodowa - Prawo (zarys problematyki), ,Prokurator” (2) 2002, s. 22, 26.

' K. Filutowska, Etyka zawodowa. (podrecznik), Wyzsza Szkota Cla i Logistyki, Warszawa 2009,
s. 89-90.

2 M. Rybak, Etyka menedzera - spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2007,
s. 139-140.
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Korzysci dla obu tych grup traktowanych lacznie to wzrost wiarygodno$ci organizacji
w oczach partnerow oraz utatwienie w zdobywaniu przychylnosci otoczenia.

Zdaniem specjalistow z zakresu etyki biznesu dobrze zaprojektowany kodeks (pro-
gram) etyczny przyczynia si¢ do zmniejszenia kosztow dziatalnosci organizacji i zwigkszenia
jej zyskow?'. Zachodzi ku temu sze$¢ przestanek: (1) zmniejsza przypadki ktamstwa, korup-
cji, defraudacji i innych ztych praktyk; (2) zmniejsza liczbg sytuacji, w ktorych wystepuje
konflikt interesow; (3) zwigksza zaufanie klientéw, kontrahentéw i partneréw; (4) zwigksza
wiarygodno$¢ personelu; (5) zwigksza lojalno$¢ pracownikow; (6) znaczaco wptywa na po-
prawe reputacji firmy. Wyrodznia si¢ wewnetrzng i zewnetrzng funkcje kodeksow w organiza-
cji. Pierwsza dotyczy dostarczania wiedzy i wskazywania pracownikom etycznego wymiaru
dziatalno$ci organizacji’’. Indywidualne warto$ci i zasady uczciwego postgpowania nie sa,
bowiem wystarczajace do petnienia rol zawodowych i nie musza prowadzi¢ do postgpowania
zgodnie z misja organizacji oraz na rzecz dobra wspolnego. Funkcja zewngtrzna dotyczy pod-
trzymywania pozytywnego wizerunku publicznego organizacji*. Dobra reputacja moze
wzmacnia¢ skuteczno$¢ reklamy produktow czy ustug.

Zwolennicy kodeksualizmu bronig swojego stanowiska poprzez krytyke stabych stron
podejscia sytuacjonistycznego. Sytuacjonizm jest krytykowany za indywidualizm, subiekty-
wizm i relatywizm®. Innymi stowy za: (1) przecenianie roli jednostki poprzez uznanie jej
wyjatkowych wzgledem innych dyspozycji moralnych i intelektualnych, roli w procesie histo-
rycznym i w ksztaltowaniu systemow wartosci®; (2) relatywizm czyli uznanie, iz wartosci
maja charakter zmienny dla poszczeg6lnych jednostek i réznych sytuacji w ktérych si¢ znaj-
duja’®; oraz (3) subiektywizm czyli odrzucanie potrzeby istnienia ogélnych regut moralnych,
uznanie ze kazdy cztowiek jest lub powinien by¢ samodzielnym prawodawca moralnym?’.
Przeciwnicy sytuacjonizmu zarzucaja mu ponadto: (1) odrzucenie uznanych tradycji i praw;
(2) trudno$¢ przewidywania konsekwencji czynéw opartych na sytuacjonizmie; (3) zatozenie,
ze pod zastong ,,mitosci do innych” moga kry¢ si¢ dziatania samolubne i egoistyczne; (4)
czg$¢ dzialan wcale nie musi prowadzi¢ do dobra nawet jesli sa spelniane z mitosci np. kra-
dzieze, klamstwa i oszustwa; (5) ze moze prowadzi¢ do przekraczania granic a przez to
wzbudzaé watpliwosci co do oceny czynu (np. uznanie eutanazji za dopuszczalng w pewnych

warunkach); (6) zrownuje dobro moralne ze stuszno$cia moralng - pozytywne motywy i in-

2! W. Gasparski, A. Lewicka-Strzalecka, B. Rok, G. Szulczewski, Rola i znaczenie programéw i kodeksow
etycznych, [w:] W. Gasparski, A. Lewicka-Strzatecka, B. Rok, G. Szulczewski (red.), Etyka biznesu w zastoso-
waniach praktycznych. Inicjatywy, programy, kodeksy, Przedstawicielstwo Organizacji Narodow Zjednoczonych
w Polsce, Warszawa 2002, s. 28.

* Ibidem, s. 31-32.

B Ibidem, s. 32.

2 E. Klimowicz, Sytuacjonizm, [w:] S. Jedynak (red.), Maly stownik etyczny, op. cit., s. 257-258.

2 L. Gawor, Indywidualizm, [w:] S. Jedynak (red.), Maty stownik etyczny, op. cit., s. 115.

26 E. Klimowicz, Relatywizm aksjologiczny, [w:] S. Jedynak (red.), Maly slownik etyczny, op. cit., s. 227.

T E. Klimowicz, Subiektywizm, [w:] S. Jedynak (red.), Maly stownik etyczny, op. cit., s. 254.
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tencje czynow maja przesadza¢ o pozytywnych efektach dziatan, cho¢ wcale nie musza do

. .28
nich doprowadzi¢™".

Argumenty przeciwko kodyfikacji norm etycznych

Punkt wyjscia do krytyki pogladéw zwolennikow tworzenia i wykorzystywania kodeksow
etycznych stanowia uwagi L. Kotakowskiego z opublikowanego po raz pierwszy w 1962 roku
artykuhu ,,Etyka bez kodeksu”. Filozof diagnozujac sytuacj¢ jednostki w $wiecie, jako zwia-
zana z koniecznos$cia ponoszenia odpowiedzialnosci za jego stan, wskazuje na dwie formy
ucieczki od tej odpowiedzialnosci”’. Sa to: postawa nihilistyczna i konserwatywna. W pierw-
szym przypadku jednostki uznaja, ze niemozliwe jest podjecie dziatan prowadzacych do
zmiany rzeczywistosci i w konsekwencji zwalniaja si¢ z odpowiedzialnosci za §wiat w kto-
rym zyja. Konserwatyzm — wprost przeciwnie - polega na afirmacji rzeczywistosci. Przyjmu-
jac ta postawe ludzie bronia si¢ przed koniecznos$cia dokonywania wyboréw moralnych i po-
noszenia odpowiedzialno$ci poprzez tworzenie i wykorzystywanie statych i hierarchicznie
uporzadkowanych systeméw wartosci, czyli kodeksow etycznych. Jak twierdzi L. Kotakow-
ski: ,,Kodeks méwi nam, ktore nakazy sa bezwarunkowe, a ktore ograniczone okolicznoS$cia-
mi; méwi takze, jakie wartosci nalezy przedktada¢ nad jakie inne; zaden kodeks nie jest na-
prawde ostatecznie wyczerpujacy, jednakze idea kodeksu zawiera w sobie stata dazno$¢ do
uzyskania idealu kompletnosci, a wigc do takiego zbioru regutl, ktére daja si¢ zastosowac
w dowolnej sytuacji moralnej i zawsze ja przesadzaja jednoznacznie. Ideat kodeksu to ideat
doskonale rozstrzygalnego systemu, z ktorego — w polaczeniu z opisem sytuacji — da si¢ wy-
dedukowa¢ dowolny sad warto$ciujacy lub jego negacja. Kodeks ma przeobrazié¢ swiat warto-
$ci w krysztatowy pejzaz, gdzie dowolna warto$¢ daje si¢ zawsze zlokalizowa¢ i zidentyfiko-
waé bez watpliwosci™’. Kodeksy etyczne zakladaja zatem milczace przekonanie o powta-
rzalnym charakterze sytuacji moralnych i imitacyjnym charakterze rozstrzygnie¢. W sytu-
acjach konfliktowych podjete decyzje prowadza jednak zaréwno do pozytywnych, jak i nega-
tywnych skutkow. Kodeksy stwarzaja zludzenie, iz moze istnie¢ symetria powinnosci i rosz-
czen. Zdaniem autora: ,,w rzeczywistoSci najbardziej cenne wartosci moralne powstaja (...)
w sytuacjach, w ktorych kto$ decyduje si¢ uznaé¢ za swoja powinnos¢ co$, czego mu nikt trze-
ci nie ma prawa jako powinnosci przypisa¢™'. Kodeksy buduja tez przekonanie o symetrii
powinnosci 1 wartosci — ich zalecenia sq warto§ciowane pozytywnie a przez to moga uspra-

wiedliwia¢ dziatania przynoszace negatywne efekty i nie miesza si¢ w nich sytuacje wyboru

2P Vardy, P. Grosch, Etyka. Poglady i problemy, przet. J. Lozinski, Zysk, Poznah 1995, s. 131-132.
2 L. Kolakowski, Kultura i fetysze. Eseje, PWN, Warszawa 2009, s. 143-149.

30 Ibidem, s. 153.

31 Ibidem, s. 158.
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,mniejszego zta™>?. Kodeksy umacniaja tez postawy fanatyczne, daja pewno$é osiagania
$wietosei®>.

Krytyke kodyfikacji norm etycznych podzielaja postmodernisci®’. Neguja zasadno$é
etyki nowozytnej, bedacej zbiorem nakazow i zakazow regulujacych postgpowanie cztowieka.
W ich opinii etyka taka zwalnia cztowieka z osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane
wybory moralne, pozbawia indywidualnoSci i zniewala. Postuluja w zamian ,,etyke wrazliwo-
$ci moralnej” lub ,,glosu sumienia”, ktorej zréodtem jest moralny zmyst zwyklego cztowieka,
ktory sam dla siebie jest prawodawca etycznym. Dopuszczaja roznorodno$¢ i swobodg dzia-
fan moralnych oraz neguja obiektywizm. Stosowane normy powinny by¢ dostosowane do
sytuacji lub umowy spotecznej, ktéra moze by¢ anulowana wraz ze zmiang tadu spotecznego.
W tym nurcie miesci sie koncepcja etyki ponowoczesnej Z. Baumana®®. Zdaniem socjologa
wspotczesna kulturg cechuje wielo§¢é praktykowanych systeméw wartoscei i pluralizm form
zycia, przez co ludzie respektuja jednoczesnie wiele systeméw moralnych i samodzielnie
ustalaja wilasne hierarchie wartosci. W tych warunkach idea odgérnego kodyfikowania zasad
moralnosci przez autorytety czy ekspertow traci swoja spoleczna wiarygodnos¢. Codzienne
doswiadczenie jednostki powoduje odejécie od etyki powszechnej gdyz jest skonfrontowane
Z poczuciem niespojnosci, niekonsekwencji postepowania, fragmentaryzacji i epizodycznosci.
Odrzucenie nowoczesnej etyki moze przyczyni¢ si¢ do odrodzenia moralno$ci — odstonigcia
rzeczywistej kondycji czlowieka, ktora ukrywaly kodeksy etyczne. Zdaniem Z. Baumana
wspotczesny cztowiek musi sam uporaé si¢ z nieusuwalna wieloznaczno$cia wybordéw i dy-
lematow moralnych. Moralnos$¢ przestaje by¢ postuszenstwem wobec etycznego prawodaw-
stwa a staje si¢ zadaniem i Srodkiem komunikacji mi¢dzy ludzmi.

Wedhug E. Grendeckiej kodeksy etyczne moga by¢ nieuzyteczne gdy ujawnig si¢ takie
zjawiska jak: nadmierny legalizm, absolutyzacja postanowien zapisanych w kodeksach, wy-
paczenia w ich formutowaniu i stosowaniu (np. kodeks honorowy ztodziei), badz zbytnie
uproszczanie wymagan moralnych®. Dziatania takie moga prowadzi¢ do sytuacji w ktorych
jedni uwazaja, iz speliaja wszystkie wymagania tylko jesli przestrzegaja zasad kodeksu,
podczas gdy inni uznaja, ze powinnosci koncza si¢ tam gdzie wkracza prawo stanowione.
B. Pogonowska zwraca dodatkowo uwagg, ze wedlug przeciwnikéw kodekséw etycznych
sformalizowana etyka zawodowa nie jest potrzebna, gdyz wszystkich obowiazuje jedna mo-
ralno$¢ niezaleznie od petionych funkcji. Poszczegélni ludzie sa bowiem wyposazeni we
wrazliwo$¢ moralna dzigki wychowaniu, nawykom, wierze, autorytetom, wlasnym przemy-

$leniom i do$wiadczeniu®’. Za etyka zawodowa, w odréznieniu od etyki ogdlnej i prawa, na

32 Ibidem, s. 168.

* Ibidem, s. 165.

¥ D. Lazewska, Filozofia dla pracujqcych. Podrecznik dla studentéw, Wyd. Wyzszej Szkoty Gospodarki
Euroregionalnej, Jozefow 2011, s. 155-156.

3> B. Pogonowska, Wybrane systemy etyczne, [w:] B. Pogonowska (red.), Elementy etyki gospodarki ryn-
kowej, op. cit., s. 76-78.

3% E. Grendecka, Kodeks etyczny, op. cit., s. 685.

37 B. Pogonowska, Instytucjonalizacja etyki zawodowej, op. cit., s. 154.
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0go61 nie stoja zadne sankcje, wyrzuty sumienia czy wigzienia. Przekroczenie jej norm rzadko
wiaze si¢ z kara, a nawet jesli to raczej ma charakter symboliczny. Tylko w niektorych zawo-
dach ztamanie norm etycznych grozi utrata prawa wykonywania zawodu — sa to np. lekarze,
prawnicy, maklerzy gietdowi.

Wedhug P. Labienica podstawowym zarzutem wobec kodeksoéw etyki zawodowej sa
malo przejrzyste zrédta ich pochodzenia®®. Niejasne sa tez ich cele co obrazuje niejednolita
terminologia ustaw dotyczacych obowiazkow tworzenia samorzadéw zawodowych - w sto-
sunku do czgSci zawodow nakazuje si¢ ,,uchwala¢” zasady, w innych za$ np. ,,ustalac” je,
,kodyfikowac”, ,ksztattowac”, ,,wyraza¢ opinie”, ,,wypowiada¢ sig”, ,krzewic”, ,strzec”
»Lupowszechnia¢”. Prowadzi to do trudno$ci w ustaleniu czy zasady zawodowe sa zastane (ja-
ko konsekwencja ogolnoetycznych norm postgpowania wymagajacych okrycia i spisania) czy
tez sa ustanawiane samodzielnie (przez wladze takich samorzadéw zawodowych). Brak koor-
dynacji uregulowan dotyczacych deontologii zawodéw $wiadczy o braku spdjnej koncepcji
istoty etyk zawodowych i ich relacji do prawa®. W oparciu o prace P. Labienca wskazaé
mozna trzy argumenty przeciwko kodyfikacji norm etycznych: (1) zlozonos$¢ okoliczno$ci,
wobec ktorych staje cztowiek jako podmiot moralny a ktorych nie mozna objaé kodeksem;
(2) jedynym kryterium oceny etycznej i zachowan jest ludzkie sumienie. Cztowiek w swych
wyborach moralnych jest nieskrgpowany zewngtrznymi normami; (3) nie da si¢ sformutowac
uzasadnienia dlaczego poglady moralne niektorych cztonkéw korporacji zawodowej miatby
by¢ wiazace dla wszystkich®.

I. Bogucka i T. Pietrzykowski wymieniaja kilka krytycznych uwag wobec kodeksow
etycznych: (1) prowadza do znieczulenia moralnego; (2) zwalniaja z odpowiedzialnosci; (3)
stanowia wyraz leku przed podejmowaniem decyzji; (4) w sposob autorytarny rozstrzygaja
dylematy na rzecz jednej perspektywy moralnej; (5) formalizacja etyki prowadzi do zniwe-
czenia mozliwosci odrodzenia lub naprawienia faktycznej etyki zawodowej. Szczegdlnie gdy
kodeksy sa narzucane, wowczas jest to dziatanie pozorne, tworzace mit poprawnego dziatania
i spetiania standardow*'.

Odmienne argumenty wskazuje K. Filutowska*. Twierdzi, ze: (1) kodeksy etyczne to
mnozenie bytéw ponad miarg tam gdzie wystarczylyby zwykte zasady postepowania obowia-
zujace wszystkich ludzi bez wyjatku; (2) etyki zawodowe moga przyznawaé okreslonym gru-
pom szczegblne uprawnienia niedostepne innym, zwyktym ludziom; (3) kodeks nie odnosi si¢
do cztowieka jako takiego, lecz do czlowieka jako funkcjonariusza co ma dehumanizujace
konsekwencje; (4) kodeks prowadzi do dziatan interesownych, instrumentalizacji dziatan

i relacji migdzyludzkich; (5) etyka kodeksowa moze by¢ zalezna od kontekstu ideologiczne-

38 p_ Labieniec, O statusie etyki zawodowej i kodekséw etyki zawodowej, op. cit., s. 47.

39 P. Labieniec, Etyka — Etyka zawodowa — Prawo (zarys problematyki), op. cit., s. 24-25.
*0 Ibidem, s. 22-23,26-27.

“I'1. Bogucka, T. Pietrzykowski, Etyka w administracji publicznej, op. cit., s. 119-120.

* K. Filutowska, Etyka zawodowa. (podrecznik), op. cit., s. 88-89.
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go, koniunkturalnego, systemu politycznego lub religijnego, a przez to sprowadzaé si¢ do
postuszenstwa normom. Dalsze zestawienia argumentow za odrzuceniem stosowania kodyfi-
kacji norm etycznych zawiera aneks.

Krytyka kodeksow etycznych odnosi si¢ rowniez do oczekiwanych pozytywnych efek-
tow ich stosowania z perspektywy zarzadzania organizacjami i etyki biznesu. M. Rybak wy-
mienia nastgpujace wady kodeksow: (1) zachgcaja do minimalizmu moralnego dziatania
zgodnego z zasada, ze co nie jest przez kodeks zabronione to jest dozwolone®; (2) w zbyt
matym stopniu podkreslaja obowiazki organizacji wzglgdem innych podmiotéw z ktoérymi
wspolpracuje przeceniajac role pracownikow i innych interesariuszy wewnetrznych; (3) sa
konstruowanie na wzor dokumentéw prawnych, bez proby uzasadnienia przyjetych norm,
warto$ci 1 regut postepowania; (4) sa nieskuteczne z uwagi na niedoskonato$¢ zawartych
w nich postulatow — ogdlne sformutowania dotyczace wartosci, co do ktorych panuje po-
wszechna zgoda np. dobro wspoélne, ochrona srodowiska; (5) poprzez ogdlne zapisy i odwo-
fania do powszechnych warto$ci sa banalne i nie maja zadnej sity motywacyjnej. Ogdlniko-
wos$¢ norm nie ma tez mocy rozstrzygajacej w konkretnych sytuacjach.

Wedhug W. Kota od konca XX wieku obserwuje si¢ przynajmniej trzy trendy prze-
mian na rynku pracy, ktére uzasadniaja zasadno$¢ analiz nie tyle ,.etyki bez kodeksow”, co
raczej ,.etyki bez pracy” czy ,.etyki bezzawodowej”™*. Sa to: (1) wzrost dynamiki zanikania
tradycyjnych zawodow i specjalnosci, w tym o prawnie i obyczajowo uregulowanej pozycji,
przy jednoczesnym wzroscie wymagan pracodawcow wobec pracy opartej na zadaniach wy-
magajacych tylko ramowo okreslonych kwalifikacji, elastyczno$ci pracownikow oraz form
zatrudnienia i organizacji czasu pracy; (2) spadek liczby ofert pracy dotyczacych prac pro-
stych, zanikanie tradycyjnych grup pracowniczych, pojawianie si¢ grup merytokratow dziata-
jacych na przenikajacych si¢ globalnie rynkach finansowych, informatycznych oraz w dzie-
dzinach zaawansowanych technologii*’; (3) spadek przeplywow kapitatu ludzkiego z peryferii
do centrum, przenoszenie dziatalnos$ci gospodarczej do krajow i stref wydzielonych np.
z uwagi na tansza site robocza, brak ingerencji zwiazkéw zawodowych, stowarzyszen
profesjonalnych, regulacji prawnych zatrudnienia. Autor wskazuje tez na inne cechy rynku
pracy, ktére podwazaja zasadnos¢ stosowania kodeksow™. Sa to: (1) wysokie tempo zmian
statusu spolecznego zawodow i ich modyfikacji co utrudnia ich kodyfikacjg; (2) zamykanie

dostgpu do zawodéw w warunkach wysokiego bezrobocia poprzez stowarzyszenia

M. Rybak, Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstwa, op. cit., s. 140.

W, Kot, Status kodekséw etycznych zawodéw ekonomicznych, [w:] B. Pogonowska (red.), Elementy etyki
gospodarki rynkowej, op. cit., s. 235-236.

* Na poczatku XXI wieku wyroznia si¢ takze inne, bardziej zaawansowane koncepcje $wiadczace
o przemianach w stratyfikacji spotecznej niz merytokracja. Zob. A. Klimczuk, Experts and Cultural Narcissism.
Relations in the Early 21th Century, LAP LAMBERT Academic Publishing, Saarbriicken 2012.

*W. Kot, Status kodekséw etycznych zawodéw ekonomicznych, op. cit., s. 237.
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profesjonalne i ich kodeksy np. ustanawianie trudnych egzaminéw kwalifikacyjnych; (3)
upowszechnianie praktyk ,.drenazu mézgoéw”, kupowania specjalistow (ang. head hunting)

i rywalizacji o talenty migdzy podmiotami gospodarczymi.

Podsumowanie

Podjeta analiza miata na celu przyblizenie stanowisk zwolennikéw i przeciwnikéw kodyfika-
¢ji norm etycznych. Za gtéwny wymiar dyskusji przyjeto zagadnienie kodekséw etyk zawo-
dowych. Zarysowano podstawowe pojgcia teoretyczne i stanowiska etyczne wraz z ich glow-
nymi wadami i zaletami. Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze za przyjeciem kodyfikacji norm
etycznych przemawiaja glownie aspekty praktyczne i edukacyjne zwiazane z wykonywaniem
poszczegbdlnych zawodow, w szczeg6lnosci dotyczacych petnienia funkcji publicznych
i zwigzanych z cenionymi powszechnie warto$ciami dotyczacymi zaspokojenia podstawo-
wych potrzeb ludzkich. Za odrzuceniem kodyfikacji przemawiaja za§ argumenty dotyczace
upraszczajacego charakteru efektow tych dziatan w postaci ograniczonych zbioréw norm
i zasad, braku uwzglednienia zdarzen i sytuacji nowych badz wyjatkowych, jak tez twierdze-
nie, iz kodeksy moga prowadzi¢ do ostabienia moralno$ci jednostek i grup oraz przedmioto-
wego, dehumanizujacego traktowania innych ludzi. Podjety przeglad uzasadnia poszukiwanie
argumentow na rzecz umiarkowanej kodyfikacji norm etycznych. Podejscie to powinno
uwzglednia¢ zarowno aspekty skutecznosci wdrazania kodeksow etycznych, jak tez uwzgled-

nia¢ pozostale instrumenty instytucjonalizacji etyki i podejmowania decyzji.
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