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WPLYW REWITALIZACJI TERENOW POPRZEMYStOWYCH
NA RYNEK PRACY W WOJ. SLASKIM

Abstrakt. Celem niniejszego opracowania byta identyfikacja zrealizowanych
i realizowanych projektéw dotyczacych rewitalizacji terenéw poprzemystowych i obszaréow
zdegradowanych w woj. $laskim, a nastepnie ocena wptywu tych projektéw na rynek pracy
w regionie. Najwazniejszym elementem w procedurze badawczej byto skonstruowanie
empirycznej bazy danych, w ktorej zebrano mozliwie wiele przyktadow i do$wiadczen
zrealizowanych projektow rewitalizacji terenéw poprzemystowych i zdegradowanych
w woj. Slaskim. Zrewitalizowane obszary i obiekty poprzemystowe sg wykorzystywane przez:
galerie handlowe i hipermarkety, strefy przemystowe, inkubatory przedsiebiorczosci, muzea.
W sumie w tych obiektach znalazto zatrudnienie okoto 17 tys. osob.

Stowa kluczowe: tereny poprzemystowe i zdegradowane, rewitalizacja, rynek pracy,
inwestycje.

W ciggu 20 lat transformacji w woj. Slaskim podejmowane byly liczne proby
przywrécenia terendw zdegradowanych i poprzemystowych do przestrzeni spoteczno-
gospodarczej i wykorzystania ich dla dobra lokalnej spofecznoéci. Realizacja tych projektow
przyniosta znaczne korzysci gospodarce i spoteczenstwu regionu (Mironowicz, Ossowicz
2005).

W ramach niniejszej pracy podjeto prébe oszacowania korzysci wynikajgcych
z przeksztatcenia terendéw zdegradowanych w woj. slaskim. W trakcie prowadzonych badan
starano sie zidentyfikowaC¢ mozliwie wiele zrealizowanych projektow zagospodarowania
takich obszarow, wykorzystanych ponownie pod:

— obiekty kultury (muzea, galerie, sale koncertowe),

— ustugi (galerie handlowe, supermarkety, biurowce),

— rozwoj przedsiebiorczosci (inkubatory, parki przemystowe, strefy aktywnoéci gospodar-
czej, wyzsze uczelnie, nowe inwestycje).

Wskazujgc zrealizowane projekty, autorzy starali sie oceni¢ korzysci spoteczne,
ekonomiczne i srodowiskowe wynikajace z rewitalizacji terendow zdegradowanych, w tym
poprzemystowych. W sumie podczas prac badawczych udalo sie zebra¢ ponad
70 przyktadéw rewitalizacji i ponownego zagospodarowania terendéw poprzemystowych
w regionie (ryc. 1). Niniejszy artykut zostat opracowany na podstawie tych doswiadczen.
Znaczna wiekszos¢, ponad 50 przyktadéw rewitalizacji znajduje sie na terenie 14 miast
nalezacych do Goérnos$laskiego Zwigzku Miast Silesia. Jest to o tyle zrozumiate, ze na tym
terenie prowadzona byta najbardziej intensywna dziatalnos¢ przemystowa i wydobywcza,
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Ryc. 1. Rozmieszczenie badanych obszaréw rewitalizowanych lub zrewitalizowanych
i obiektéow poprzemystowych i zdegradowanych w woj. slagskim
Zrédio: opracowanie wiasne




wiec i terendw zdegradowanych jest tam najwiecej. Sg to takze tereny koncentrujace
ogromny potencjat ludzki i gospodarczy. Liczne podmioty starajg sie wiec wykorzystac
istniejace obszary oraz obiekty poprzemystowe i zdegradowane w celu osiggniecia réznego
rodzaju korzysci. Te instytucje panstwowe, komunalne i prywatne swojg aktywnos¢ lokujg
szczegolnie czesto na obszarze Gérnoslgskiego Zwigzku Miast Silesia.

Poza obszarem Silesii realizowane i zrealizowane projekty rewitalizacji koncentrujg sie
gtbwnie w pozostatych najwiekszych miastach regionu: Czestochowie, Bielsku-Biatej
oraz w miastach Rybnickiego Okregu Weglowego. W pozostatych miastach wojewddztwa
przyktady rewitalizacji terenéw zdegradowanych i poprzemystowych wystepujg sporadycznie.

Obiekty handlowo-ustugowe i biurowe

Niewatpliwe najbardziej spektakularnymi przyktadami zagospodarowania terendéw
poprzemystowych w woj. $laskim sg galerie handlowo-ustugowe. W sumie wskazano 16
takich projektow, z ktérych szczegétowe informacje o realizacjach uzyskano dla 13 (tab. 1).
Znaczna wiekszos¢ tych obiektéw zostata ulokowana w miastach wchodzacych w sktad
Goérnoslaskiego Zwigzku Miast Silesia. Z przeprowadzonych badan wynika, ze zainwesto-
wano w nie w sumie okolo 1,5mid z. W efekcie tych inwestycji powstato 624 tys. m?
powierzchni komercyjnych. W obiektach tych pracuje okoto 13 tys. oséb.

Tabela 1. Obiekty handlowo-ustugowe powstate na terenach poprzemystowych

i zdegradowanych
Powierzchnia s
. Lo . . Zatrudnienie catkowita .Wartosc"
Miasto Poprzednie uzytkowanie Nazwa obiektu . ) . inwestydji
(liczba osdéb) budynkéw
( m2) (min zh)
Bielsko-Biata | ZPW Finex, Lenko S. A. Galeria Sfera 1500* 143000 158
Bielsko-Biata | Zaklady Wtokiennicze Welux | Gemini Park 500* 35000 300
Bytom huta Agora CH 1 000" 57 000 186
Dabrowa Huta Bankowa CH Pogoria 1500 50 000 250
Gornicza
Gliwice KWK Milowice Forum CH 800* 43 000 300
Katowice Kopalnia Kleofas (wczeéniej | Silesia City 2000 100 000 598
Gottwald/Eminencja) Center
Ruda Slaska | nieuzytki po wyburzonym Tesco 400* b.d. b.d.
w 1979 r. reprezentacyjnym
kwartale kamienic
Rybnik browar Focus Mall 500 42 000 120
Rybnik baza transportowa PKS Rybnik Plaza 1000 41 000 160
Sosnowiec hatdy pokopalnianie Plejada CH 400* 40 000 b.d.
Sosnowiec Huta Katarzyna Sosnowiec CH 400" 40 000* b.d.
Zabrze Gliwickie Zaktady Materiatéw | Platan CH 8 008 33 000 b.d.
Ogniotrwatych
Zywiec hatdy pokopalnianie Tesco 400* b.d. b.d.

* wedtug wiasnych szacunkow.
Zrédio: opracowanie wiasne

Centra handlowe powstajgce w woj. slgskim na terenach zdegradowanych i po-
przemystowych to zazwyczaj obiekty Srednie i duze. Zatrudniajg zwykle 400-2000 osob.
Sa to nowe miejsca pracy, stworzone na terenach zdegradowanych i nieuzytkowanych.
Z punktu widzenia kolejnosci zagospodarowania terenéw po dziatalnosci wytworczej handel,
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szczegolnie wielkopowierzchniowy, odgrywa istotng role. W okresie transformaciji gospodarki

Polski byt on bardzo czesto jednym z pierwszych sposobow przywracania do zycia terenéw

zdewastowanych przez przemyst (Domanski 2009). Hipermarkety powstajgce na terenach

poprzemystowych w miare postepujacej transformaciji spoteczno-gospodarczej zaczety

ustepowac¢ centrom handlowym typu galeria handlowa (shopping mall). Dla nich tereny

poprzemystowe, w szczegdélnosci potozone na obszarach $réodmiejskich, ze wzgledu na

zauwazalnie odmienny charakter prowadzonej dziatalnosci okazaty sie szczegdlnie

atrakcyjne. Hipermarkety i galerie handlowe powstaty w miejsce zakladéw przemystowych,

jak np.:

— w Katowicach na terenie dawnej Kopalni Kleofas powstato centrum handlowe Silesia
City Center,

— w Krakowie na terenach po zaktadach miesnych postata galeria Kazimierz,

— w Poznaniu na terenie browaru Lech Browary Wielkopolski powstato centrum handlowe
Stary Browar,

— w Bielsku-Biatej na obszarze dawnych zaktadow Iniarskich i wetnianych — galeria Sfera.

Narastajgca po roku 2000 ekspansja zagranicznych sieci handlowych w miastach
sredniej wielkosci spowodowata i w nich podobne zagospodarowanie terenéw poprzemysto-
wych. Interesujace wydaje sie powstanie az trzech obiektéw wybudowanych i zarzadzanych
przez brytyjskiego inwestora, firme Parkridge. Centra handlowe, noszace nazwe Fokus Park,
powstaty na terenach poprzemystowych trzech miast: Gliwic, Rybnika iZielonej Gory.
Tak duza liczba terenéw zdegradowanych zagospodarowanych pod dziatalno$¢ handlowg
wydaje sie by¢ elementem strategii adaptacji brytyjskiego holdingu w Polsce. Rozpoczynajac
stosunkowo pézno swojg ekspansje w Polsce, w poszukiwaniu optymalnych terenéw pod
inwestycje musiat on wzigé pod uwage korzystnie potozone tereny poprzemystowe.

W XIX i pierwszej potowie XX w. zaktady przemystowe lokowane byty w bezposrednim
sasiedztwie terendbw mieszkaniowych, czesto takze w poblizu centrow goérnoslgskich miast.
Ponadto zywiolowy rozwdj przemystu w XIX i XX w. na Gérnym Slasku a takze postepujaca
urbanizacja powodowalty, ze zaktady przemystowe byty wigczane do tkanki miejskiej i niejako
obrastaty zabudowg mieszkaniowa. Po zakonczeniu dziatalno$ci gospodarczej przez wiele
z tych zaktadéw okazato sie, ze w centrach miast znajdujg sie wielkie, zdegradowane
i niewykorzystywane tereny. Nowe firmy produkcyjne preferujg lokalizacje na obrzezach
aglomeracji, najchetniej na terenach zielonych (greenfield). Dla dziatalnosci handlowo-
ustugowe;j takie tereny sg tez dogodnymi miejscami lokalizacji inwestycji z nastepujgcych
powodow:

— blisko$¢ obszaréw mieszkaniowych,

— dobra dostepnos¢ infrastruktury komunikacyjnej (do centréw handlowych musi byé¢
dogodny dojazd komunikacjg publiczng oraz samochodami),

— znaczna wielkos¢ terenow poprzemystowych (centra handlowe wymagajg duzych
powierzchni, zaréwno pod same budynki jak i miejsca parkingowe),

— przychylnos¢ wiadz lokalnych, zainteresowanych poprawg wizerunku miast
i zagospodarowaniem szpecacych srodmiescia terenéw poprzemystowych.
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Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa prowadzona w centrach handlowych daje wysokg
stope zwrotu inwestycji, jest bardzo zyskowna. Dlatego tez inwestorzy chetnie ponoszg
znaczne wydatki na rewitalizacje i zagospodarowanie terenéw poprzemystowych
i zdegradowanych, majac $wiadomos¢, ze poniesione naktady szybko sie zwrdca. Znajdujg
sprzymierzencoéw we wiadzach lokalnych. Lokalizacja hipermarketéw na terenach zielonych
czesto spotyka sie z protestami mieszkancow (wyborcow), natomiast zagospodarowywanie
terenéw poprzemystowych jest spotecznie akceptowane.

Obiekty biurowe
Biurowce byly najchetniej i najtatwiej zagospodarowywang czescia majatku
przedsiebiorstw konczacych lub ograniczajgcych swojg dziatalno$¢ produkcyjng. Trudno
jednak w tym przypadku moéwi¢ o rewitalizacji, poniewaz wynajem powierzchni biurowe;j
innym podmiotom nie wymagat zazwyczaj szczegoélnie duzych naktadéw finansowych. Przez
wiele lat w woj. Slgskim istniala nadpodaz przestrzeni biurowych, poprzemystowych
budynkéw byto zbyt duzo jak na lokalne potrzeby. Powstawato niewiele nowych obiektdéw.
Od kilku lat sytuacja zaczeta sie zmienia¢ i popyt na takie powierzchnie stopniowo sie
zwieksza. Na rynku zaczety pojawiaC sie obiekty biurowe, bedace przebudowanymi

i zrewitalizowanymi obiektami poprzemystowymi (tab. 2).

Tabela 2. Komercyjne obiekty biurowe w obiektach poprzemystowych

- .. | Powierzchnia Klasa o . .

Nazwa Miejscowosé biurowa ( m2) biurowca Wczesniejsze uzytkowanie
Nowe Gliwice Gliwice 4700 B+ KWK Gliwice
Silesia Atrium Katowice 13 300 A b. zaktady drukarskie przy al. Korfantego
Browar Mokrskich . budynki pobrowarniane uzytkowane przez
Factory Centrum Katowice ok. 9 000 B Centrale Handlu Elmet
Stara Huta Katowice bd. bd. 3 hale Huty Cynku Silesia
Silesia Towers* Katowice 60 000 A KWK Kleofas

* planowane.
Zrédto: opracowanie wiasne

Obiekty kultury

Adaptacja budynkéw poprzemystowych w miastach moze peié istotng role
w budowaniu tozsamosci danego miejsca. Obiekty przemystowe charakteryzujg sie
najczesciej duzymi gabarytami oraz elementami wyrézniajgcymi sie w krajobrazie miejskim,
np. wiezami, kominami. Dzigki petnieniu przez nie funkcji dominant rewitalizacja terenéw
poprzemystowych uwzgledniajgca zachowanie budynkéw poprzemystowych moze stanowié
wazny impuls do rewitalizacji catych dzielnic. Same budynki poprzemystowe wykazujg
stosunkowg tatwosé adaptacji na potrzeby kulturalne, w tym muzea i galerie sztuki, a takze
centra wystawiennicze i konferencyjne. Warto zaznaczy¢, ze wykorzystywanie obiektéw
i przestrzeni poprzemystowych jest obecnie silnym trendem w miastach Europy Zachodniej
i USA, a przykiady takich inwestycji mozna juz znalezé w wiekszosci duzych europejskich
miast.
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Zasadniczo mozna wyrézni¢ dwa typy zagospodarowania obiektéw i obszaréw
poprzemystowych na cele kulturalne:

— bezposrednie lub posrednie zwigzanie z uprzednim sposobem ich wykorzystywania (np.
jako muzeum ,miejsca”)

— wykorzystanie istniejgcych obiektow jako tworzywa” umozliwiajgcego niestandardowe
realizacje.

Do pierwszego typu nalezy zaliczy¢ budynki dawnych i obecnie funkcjonujacych
zaktadow, ktore petnig funkcje muzealne zwigzane z uprzednio badz obecnie wykonywang
dziatalnoscig, stanowigc tym samym nierzadko atrakcje turystyczng zdolng do generowania
duzego ruchu turystycznego. Ws$rdd najbardziej znanych mozna wymieni¢ Tyskie Muzeum
Piwowarstwa, mieszczace sie w piwnicach lezakowych, Muzeum Browaru w Zywcu (100 tys.
odwiedzajgcych w ciggu pierwszych 16 miesiecy dziatania muzeum!) czy Sztolnie Czarnego
Pstraga w Tarnowskich Gérach. Niewatpliwie jest to, jak dotychczas, najczestsza metoda
przeksztatcania obiektow poprzemystowych w obiekty petnigce funkcje kulturalne (tab. 3).

Tabela 3. Obiekty petnigce funkcje muzeéw, galerii i in., realizowane badz zrealizowane
na terenach poprzemystowych i zdegradowanych w woj. slaskim

Nazwa obiektu Miasto Nazwa zakladu Funkcja
przemystowego

Muzeum Techniki i Wiokiennictwa Bielsko-Biata Fabryka Sukna Bittnerow muzeum

Galeria Sztuki Wspétczesnej Elektrownia Czeladz Elektrownia kopalni Saturn galeria

Muzeum Produkcji Zapatek Czestochowa fabryka zapatek muzeum

Sala koncertowa* Gliwice Gliwickie Zakfady Urzadzen sala
Technicznych koncertowa

Fundacja Plantacja Sztuki* Gliwice wieza cisnien z 1918 r. galeria

Muzeum Hutnictwa Cynku Katowice budynek dyrekcji Huty muzeum
Uthemann

Muzeum Energetyki taziska teren Elektrowni taziska muzeum

Park Tradycji Gérniczo Hutniczej* Siemianowice b.d. muzeum

Slaskie

Kopalnia Zabytkowa Rud Srebronosnych Tarnowskie kopalnia rud srebra i ofowiu muzeum

i Sztolnia Czarnego Pstraga Gory

Tyskie Muzeum Piwowarstwa Tychy Kompania Piwowarska, muzeum
zakfad w Tychach

Muzeum Hutnictwa i Kuznictwa Ustron budynku dawnej dyrekcji Huty | muzeum
Klemens

Ustronska Galeria Sztuki Wspofczesnej Ustron budynek dawnej dyrekcji Huty | galeria
Klemens

Muzeum Goérnictwa Weglowego Zabrze kopalnia wegla kamiennego muzeum

Skansen Goérniczy Krélowa Luiza

Muzeum Gazownictwa Zabrze gazownia muzeum

Muzeum Browaru w Zywcu Zywiec Grupa Zywiec S.A. muzeum

* adaptacje planowane i w trakcie realizacji.
Zrédio: opracowanie wiasne

Drugg grupg sg nowe obiekty kultury, w ktdrych architekci starajg sie kreowac zupenie
nowg jakos¢. Takie realizacje nie sg jeszcze szczegolnie popularne, ale w woj. Slgskim
mozemy obserwowaé pierwsze tego typu inwestycje zakonczone sukcesem, jak Galeria
Sztuki Wspotczesnej Elektrownia w Czeladzi czy Ustronska Galeria Sztuki Wspotczesnej.
Istnieje w regionie takze kilka powaznych koncepcji takiego wykorzystania niepotrzebnych
obecnie obiektéw, wsréd ktérych warte wymienienia sg dwa projekty z Gliwic: ciekawa
koncepcja zagospodarowania wiezy cisnien przez Fundacje Plantacja Sztuki oraz
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spektakularny pomyst utworzenia sali koncertowej w budynku Gliwickich Zaktadéw Urzadzenh
Technicznych. Nalezy sie spodziewaé, ze liczba projektow tego typu bedzie w wojewddztwie
powoli rosta.

Parki przemystowe i inkubatory przedsiebiorczosci

Istotne z punktu widzenia zréwnowazonego gospodarowania przestrzenig jest bez
watpienia ponowne zagospodarowanie terendw poprzemystowych izdegradowanych na
cele przemystowe oraz zwigzane z szeroko pojetg przedsiebiorczoscig (Domanski 1999).
W woj. slaskim takie funkcje petnig odpowiednio parki przemystowe i technologiczne oraz
inkubatory przedsiebiorczosci. Za przycigganie duzych inwestoréw odpowiadajg z kolei
tereny objete przywilejami Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Zauwazalng role w ponownym wykorzystaniu terenéw zdegradowanych, w tym
poprzemysfowych, petnig réznego rodzaju strefy inwestycyjne, w tym parki przemystowe
i technologiczne. W ramach przeprowadzonych badan na terenie woj. slaskiego wskazano
40 lokalizacji przedsiewzie¢ o charakterze parku, strefy inwestycyjnej. W liczbie tej
znajdowaly sie zaréwno rézne lokalizacje jednego parku, strefy, jak np. Parku
Przemystowego Euro-Centrum, posiadajgcego tereny zaréowno w Katowicach, jak i Chetmie
Slaskim, jak i pojedyncze przedsiewziecia bedace w stanie likwidacji, np. Wodzistawska
Strefa Aktywnosci Gospodarczej, czy tez takie, ktére znajdujg sie obecnie w fazie realizaciji,
np. Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny, badz planowania (Park Przemystowo-
Technologiczny Zagtebie).

Udziat stref inwestycyjnych i parkéw przemystowych zlokalizowanych na terenach
poprzemystowych i zdegradowanych w ogolnym areale tego rodzaju inicjatyw wyniést 66%.
Na terenach poprzemystowych w tych strefach i parkach funkcjonowato prawie 300 firm,
zatrudniajacych co najmniej 2260 oséb'. Wielkosci te, ktére nalezy uznaé za znaczne,
zdecydowanie wynikajg z dostosowania sie samorzadow do ustawy o finansowym
wspieraniu inwestycji z 20 marca 2002 r. (Dz. U. z 2002 r. nr 41, poz. 363). Wprowadzita ona
definicje parku przemystowego jako zespofu nieruchomosci z infrastrukturg techniczng po
restrukturyzowanym lub likwidowanym przedsiebiorcy, utworzonego na podstawie umowy
cywilnoprawnej, ktoérej jedng ze stron jest jednostka samorzgdu terytorialnego. Warto
zaznaczy¢, ze powstate na terenie regionu parki przemystowe braty udziat w restrukturyzaciji
dziatajacych przedsiebiorstw, jak zaktady Celma w Goleszowie, GZUT w Gliwicach czy Huta
Czestochowa. Sadzac po stosunku wielkosci zatrudnienia do liczby firm funkcjonujacych
w poszczegolnych parkach, nalezy stwierdzi¢, ze parki przemystowe i technologiczne oraz
strefy inwestycyjne zlokalizowane na terenach poprzemystowych woj. Slaskiego staty sie
istotnym elementem aktywizacji firm sektora MSP.

Na terenie regionu stwierdzono istnienie na koniec ubiegtego roku 13 przedsiewzieé
o charakterze inkubatoréw przedsiebiorczosci o tacznej powierzchni catkowitej blisko
400 000 m® Na obszarze tym funkcjonowato co najmniej 231 firm, zatrudniajgcych ponad
1070 oséb® Na inkubatory powstate na obszarach poprzemystowych przypadata potowa

' Dane o liczbie dziatajacych w parku, strefie firm zebrano dla 18 inicjatyw, o zatrudnieniu zas dla 12.
% Dane dotyczace liczby firm i zatrudnienia dostepne byly dla 8 sposrod 13 inkubatorow.
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powierzchni catkowitej, 75 liczby firm i 46% ogotu zatrudnienia. W decydujgcej mierze na tak
duzy udziat przedsiewziec zlokalizowanych na terenach poprzemystowych miaty wptyw dwa
duze inkubatory: zarzadzany przez Centrum Edukaciji i Biznesu Nowe Gliwice oraz Rudzki
Inkubator Przedsiebiorczosci.

Na zagospodarowywanie terendw poprzemystowych wptynety réwniez dziatania
zwigzane z rozwojem Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jakkolwiek zdecydowana
wiekszos¢ zrealizowanych w niej inwestycji zlokalizowana jest na terenach zielonych,
to jednak w niektérych podstrefach, np. sosnowiecko-dgbrowskiej czy jastrzebsko-zorskiej
mozna znalez¢ przykfady inwestycji na terenach poprzemystowych. Na terenie niedokonczo-
nej inwestycji zaktadéw Huta Silesia w Rybniku rozpoczeta dziatalno$¢ firma z branzy
motoryzacyjnej, Tenneco. W Siemianowicach na 19 ha gruntow po KWK Siemianowice
zlokalizowata dziatalno$¢ firma z branzy motoryzacyjnej — Johnson Controls. Najbardziej
spektakularnym przyktadem zagospodarowania terenéw poprzemystowych z zastosowaniem
narzedzia, jakim sg specjalne strefy ekonomiczne, sg dziatanie proinwestycyjne miasta
Sosnowca. Wiadze samorzadowe systematycznie przygotowywaty tereny poprzemystowe,
korzystajgc m.in. ze wsparcia KSSE, co zaowocowato przyciggnieciem do miasta
18 inwestorow, ktérzy zdecydowali sie rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza na tere-
nach zdegradowanych. Imponujaca jest nie sama liczba inwestoréw, ale przede wszystkim
efekty ich dziatalnosci. Na zdegradowanych obszarach przedsiebiorcy zainwestowali blisko
1 mid zt, tworzac ok. 4,5 tys. nowych miejsc pracy. Bez watpienia jest to wynik, stawiajacy
Soshowiec w krajowej czotdwce miast, ktorych polityka proinwestycyjna jest rownocze$nie
narzedziem zagospodarowywania terendéw zdegradowanych. Zaréwno pod wzgledem
wielkosci zainwestowanego kapitatu, jak i liczby utworzonych miejsc pracy, udziat terenéw
objetych przywilejami KSSE w osiagnietych efektach wynosi ok. 80%.

Zagospodarowanie terenéw zdegradowanych, w tym poprzemystowych, na terenie
regionu na potrzeby réznego rodzaju stref inwestycyjnych wykazuje interesujgce
prawidtowo$ci. Parki przemystowe i technologiczne powstate na terenach poprzemystowych
przyciagnely jak dotad duza liczbe matych firm® co czyni je jednym z najsprawniejszych
narzedzi pobudzania sektora MSP w regionie (Huculak 2009). Instrumentem uzupetniajacym
dziatalnos$¢ parkow sg licznie obecne na terenie regionu i nierzadko funkcjonujgce w obrebie
samych parkéw inkubatory przedsiebiorczosci. Najwieksze przedsiebiorstwa biorg aktywny
udziat w zagospodarowywaniu terenéw oferowanych przez poszczegdlne samorzady, w tym
takze za posrednictwem Katowickiej SSE. Na podstawie powyzszych rozwazan mozna
zatem z duzym prawdopodobienstwem przyjaé prawdziwos¢ tezy, ze przywrécenie do zycia
gospodarczego terendw poprzemystowych pemi w woj. Slaskim istotng role z punktu
widzenia proceséw aktywizaciji przedsiebiorczo$ci sektora MSP oraz co najmniej zauwazalng
z perspektywy przyciggania nowych duzych inwestoréw.

Whnioski
Tereny poprzemystowe sg szansg rozwoju miast woj. Slaskiego, szczegdinie tych
najwiekszych, nalezgcych do Goérnoslgskiego Zwigzku Miast Silesia. Na tych obszarach

® Srednia wielkosé zatrudnienia w analizowanych parkach wyniosta 14 oséb.
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powstajg nowe inwestycje i nowe miejsca pracy o funkcji silniej integrujgcej struktury miasta.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze w obiektach powstatych na terenach zdegradowa-
nych i poprzemystowych w woj. slaskim powstato okoto 17 tys. miejsc pracy, gtdwnie
w handlu oraz w parkach przemystowych i inkubatorach przedsiebiorczosci, a w mniejszym
stopniu takze w obiektach kultury.
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INFLUENCE OF THE POST-INDUSTRIAL AREA REVITALIZATION
ON THE JOB MARKET IN THE SILESIAN REGION

Abstract. The purpose of this study was to identify the completed and ongoing projects
relating to the revitalization of post-industrial and degraded areas in the Silesian Region,
followed by the evaluation of the influence of such projects on the job market in the Region.
The most important element in our research procedure was to develop an empirical data
base in which we collected the largest possible number of examples and experiences from
completed post-industrial and degraded land revitalization projects in the Silesian Region.
Such lands and facilities are presently used by shopping centres and hypermarkets,
industrial zones, entrepreneurship incubators, or museums. In total, about 17,000 persons
found jobs in new facilities.

Key words: post-industrial and degraded land, revitalization, job market, capital
investments.
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