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Abstrakt. W artykule przedstawiono syntetycznie ujete informacje na temat
dziatalnosci Instytutu Rozwoju Miast w Krakowie w ciggu 10 lat jego funkcjonowania oraz
zarys strategicznych uwarunkowan i kierunkéw dalszego rozwoju.

Stowa kluczowe: instytuty badawcze, rozwdj miast, urbanistyka, planowanie
przestrzenne, rewitalizacja, mieszkalnictwo, rynek nieruchomosci, ochrona srodowiska,
projekty europejskie.

Informacje podstawowe

Instytut Rozwoju Miast powstat w wyniku restrukturyzacji zaplecza badawczego
Ministerstwa Infrastruktury. Jest on bezposrednim kontynuatorem dorobku naukowo-
-badawczego krakowskiego oddziatu Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej
oraz Instytutu Gospodarki Mieszkaniowej w Warszawie. Obie te jednostki zostaty potgczone
w Instytut Rozwoju Miast na mocy Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 29 pazdzier-
nika 2002 r. Instytut Rozwoju Miast jest spadkobiercg waznego, kilkudziesiecioletniego
dorobku obu tych instytucji i ich bogatych tradycji, kontynuuje tez ich osiggniecia w bada-
niach naukowych i zastosowaniach praktycznych.

Siedzibg Instytutu jest Krakéw. W Instytucie dziata takze Zakiad Mieszkalnictwa
w Warszawie, kierowany przez prof. dr hab. arch. Hanke Zaniewska.

Kierownictwo powstatego w listopadzie 2002 r. Instytutu objat dr hab. arch. Zygmunt
Ziobrowski, prof. IRM, wieloletni dyrektor Oddziatu IGPIK w Krakowie, podejmujac trud re-
strukturyzacji obu potagczonych jednostek, inicjujgc prace w nowych obszarach badawczych
oraz poszerzajac dziatalnos¢ wdrozeniowa. Z dniem 1 lipca 2008 r. na stanowisko dyrektora
Instytutu, na okres 5 lat zostat powotany przez Ministra Infrastruktury w wyniku postepowania
konkursowego mgr Jerzy Adamski, poprzednio zastepca dyrektora ds. ekonomicznych.
W latach 2008-2010 funkcje zastepcy dyrektora ds. naukowych petnit dr hab. arch. Zygmunt
Ziobrowski, prof. IRM, a od 1 stycznia 2011 r. funkcje te sprawuje prof. dr hab. arch. Hanka
Zaniewska. Stanowisko sekretarza naukowego IRM zostato objete w 2008 r. przez dr inz.
arch. Ewe Heczko-Hytowa.

Rada Naukowa w ciggu dwoch kadencji, 2003-2007 oraz 2008-2012, dziatata w skia-
dzie 12 os6b, w tym 6 0sdb sposréd pracownikéw Instytutu oraz 6 oséb spoza Instytutu.
W obu kadencjach Radzie Naukowej przewodniczyt prof. dr hab. Tadeusz Kudfacz,
pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, a funkcje zastepcy przewodniczacego



petnita prof. dr hab. arch. Hanka Zaniewska do czasu objecia funkcji zastepcy dyrektora
ds. naukowych.

W dniu 31 grudnia 2011 r. Instytut zatrudniat 70 pracownikow, co w przeliczeniu
dawato 58,05 etatu. Pracownicy reprezentujg szerokie spektrum specjalnosci, niezbednych
w wielodyscyplinarnych badaniach, zgodnych z profilem dziatalnosci IRM: urbanistyke,
planowanie przestrzenne, architekture, geografie, prawo, ekonomie, budownictwo lagdowe,
budownictwo wodne, inzynierie sanitarng, chemie, transport, informatyke, zarzadzanie
i marketing, inzynierie Srodowiska. Pracownicy Instytutu sa cztonkami wielu gremiéw
doradczych, komitetow naukowych PAN oraz aktywnymi wyktadowcami szkét wyzszych.

Instytut posiada prawo wiasnosci budynku biurowego przy ulicy Cieszynskiej 2
w Krakowie, o powierzchni uzytkowej 1300 m?.

Statutowy zakres dziatania
Podstawowe cele dziatalnosci IRM okreslone zostaty w Statucie Instytutu, zatwierdzo-

nym przez Ministra Infrastruktury 17 sierpnia 2011 roku. Sformutowano je w rozdz. Il §7

w nastepujacy sposoéb:

— prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, przenoszenie ich wynikow do
praktyki i upowszechnianie;

— wykonywanie zadan szczegdlnie waznych dla planowania i realizacji polityki panstwa
w zakresie polityk miejskich i regionalnych, urbanistyki, gospodarki przestrzennej i miesz-
kalnictwa oraz rynku nieruchomoéci, ktére sg jednym z warunkéw zapewnienia jakosci
zycia obywateli;

— wspomaganie badan przez realizacje zadan stuzgcych rozwojowi, promoc;ji i zastosowa-
niom praktycznym nauki, a takze wspierajgcych wzrost innowacyjnosci gospodarki;

— przygotowanie i rozwdj kadry naukowo-badawczej w zakresie dziatalnosci Instytutu.

Zgodnie ze statutem zakres podstawowej dziatalno$ci Instytutu obejmuje:
1) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych:
a) badania naukowe i prace rozwojowe obejmujg w szczegdlnosci:
— regulacje, polityki i instrumenty rozwoju miast i regionéw,
— procesy spoteczno-ekonomiczne i przestrzenne rozwoju miast i regionéw,
— uwarunkowania i zasady zrownowazonego rozwoju przestrzeni zurbanizowanej,
b) badania naukowe i prace rozwojowe odnoszg sie w szczegolnosci do:
— planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz zarzgdzania miastami i ich
rozwojem,
— ksztattowania i ochrony $rodowiska zintegrowanego, przyrodniczego i kulturowego,
— mieszkalnictwa i budownictwa oraz gospodarki nieruchomosciami i regulacji rynku
nieruchomosci,
— gospodarki komunalnej oraz gospodarki inwestycyjnej miast,
— infrastruktury spotecznej i technicznej oraz systemow transportu,
— innych zagadnien zwigzanych z problematykag urbanizacij;



2) wspomaganie badan naukowych i prac rozwojowych stuzgcych ich zastosowaniom
praktycznym a takze wspierajgcych wzrost innowacyjno$ci gospodarki poprzez:

a) doradztwo, konsultacje, sporzadzanie analiz, ekspertyz, opinii i ocen dotyczacych
przedmiotu dziatania Instytutu, sporzadzanie studidw i opracowan projektowo-
-planistycznych, adaptacje osiggnie¢ swiatowej nauki i techniki,

b) prowadzenie i rozwijanie baz danych dotyczacych przedmiotu dziatalnoéci Instytutu,
tworzenie, przetwarzanie, udostepnianie i upowszechnianie informacji naukowych
i naukowo-technicznych,

c) upowszechnianie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, w szczegdlnosci
poprzez ich publikowanie, organizowanie konferencji, seminariéw i warsztatow oraz
prowadzenie biblioteki,

d) promowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych wykorzystujacych wyniki badan naukowych
i prac rozwojowych,

e) prowadzenie szkolen specjalistycznych, kurséw doksztatcajgcych i innych form
ksztatcenia ustawicznego oraz studiéw podyplomowych we wspétpracy z uprawnio-
nymi jednostkami,

f) wykonywanie innych zadan zleconych przez organ nadzorujgcy;

3) wspotprace naukowg krajowgq i zagraniczng, badania wspolne sieci i konsorcjow nauko-
wych, w tym takze w ramach programéw Unii Europejskiej.

Zakres badanh, prac rozwojowych i wdrozen podejmowanych przez Instytut Rozwoju
Miast obejmuje dziedziny szczegodlnie istotne z punktu widzenia rozwoju naszego kraju,
zwtaszcza w kontekscie rozwoju regionalnego, europejskiej spdjnosci spotecznej, gospodar-
czej i terytorialnej oraz zasad zréwnowazonego rozwoju. Szczegdlnie istotnymi obszarami
badan podejmowanych przez Instytut Rozwoju Miast, wigzacych sie z newralgicznymi
potrzebami spotecznymi, sg problemy gospodarki przestrzennej, a zwtaszcza planowania
przestrzennego, zarzadzania rozwojem miast, ochrony Srodowiska oraz mieszkalnictwa.
W kazdym z tych obszaréw niezbedne jest zarowno monitorowanie i diagnozowanie zacho-
dzacych procesow, prognozowanie zjawisk, jak i modyfikacja instrumentéw oddziatywania.
Wskazane problemy badawcze majq takze znacznie szerszy, europejski wymiar w kontek-
Scie strategicznych celéw UE.

Instytut dzieki swoim pracom stanowi zaplecze badawcze polityki i dziatan prowadzo-
nych przez Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej oraz podejmowa-
nych przez resort decyzji, szczegolnie w sferze planowania przestrzennego i mieszkalnictwa.

Instytut w obecnej formule jest unikatowg jednostkg badawczo-rozwojowa w Polsce,
zajmujgcy sie kompleksowo problemami rozwoju miast, taczaca przy tym prace badawcze
z pracami na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego, obejmujgcymi studia uwarunkowan
i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego, plany miejscowe zagospodarowania
przestrzennego, oceny oddzialtywania na srodowisko, programy ochrony zasobéw przyrodni-
czych, studia komunikacyjne i transportowe, programy rewitalizacji oraz strategie rozwoju
mieszkalnictwa w gminach.



Najwazniejsze osiggniecia naukowe

W 2006 r. Instytut uzyskat 2. kategorie w klasyfikacji jednostek naukowych. Od
1 pazdziernika 2010 r., kiedy weszly w zycie przepisy Ustawy o instytutach badawczych
zdnia 30 kwietnia 2010 r., Instytut Rozwoju Miast dziata na jej podstawie jako instytut
badawczy (poprzednio ,jednostka badawczo-rozwojowa”). Zgodnie z tymi przepisami
i treScig Komunikatu nr 19 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 wrzesnia
2010 roku o ustalonych kategoriach jednostek naukowych Instytut Rozwoju Miast otrzymat
ponownie kategorie 2. w dziedzinie ,Budownictwo i architektura — G2” (pozycja 17.
w rankingu 42 jednostek wedtug ,wskaznika efektywnosci naukowej’). W aktualnej
tymczasowej kategoryzacji jednostek naukowych potaczono kategorie 2. i 3. w nowg
kategorie B.

Wydawanemu przez Instytut kwartalnikowi naukowemu ,Problemy Rozwoju Miast’
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznato w roku 2012, w kolejnej ewaluaciji
czasopism naukowych prawo zaliczenia 5 punktéw za umieszczong w nim publikacje.

Instytut Rozwoju Miast ma bogate tradycje oraz osiggniecia w badaniach naukowych
i ich zastosowaniach praktycznych w dziedzinie gospodarki przestrzennej, ksztattowania
i ochrony srodowiska, gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, budownictwa i gospodarki
nieruchomosciami. Dysponuje wypracowanymi i sprawdzonymi metodami i technikami pracy,
stale prowadzi badania i projekty pilotazowe z tego zakresu.

Od poczatku transformacji ustrojowej w Polsce Instytut prowadzi systematyczny
monitoring mieszkalnictwa, ostatnio pod kierunkiem prof. dr hab. arch. Hanki Zaniewskiej,
a takze monitoring rynku nieruchomosci pod kierunkiem prof. dr hab. Leszka Katkowskiego.

W latach 2002-2005 prowadzony byt pod kierunkiem prof. dr hab. arch. Witolda
Wernera takze monitoring rynku budowlanego.

Wyniki prac naukowo-badawczych od lat wykorzystywane sg przez Ministerstwo
Infrastruktury (obecnie MTBIGM), Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, inne urzedy
centralne, komisje sejmowe oraz wtadze regionalne i lokalne.

Instytut realizuje prace badawcze, korzystajac z dotacji MNiISW na cele statutowe
a takze ze srodkéw uzyskanych w wyniku udziatu w konkursach na granty.

Dotacja statutowa MNiSW stuzy do finansowania ok. 25 zadan badawczych rocznie
w zakresie tematyki: ,ksztattowanie i réwnowazenie rozwoju przestrzeni zurbanizowane;j
i urbanizujacej sie”, ,podstawy metodyczne projektowania urbanistycznego”, ,procesy
odnowy zasobdéw mieszkaniowych w miastach”, ,polityka regionalna”, ,organizacja
i zarzadzanie rozwojem przestrzennym”, ,organizacja i instrumenty zarzadzania miastem”,
,Jakos¢ srodowiska na obszarach zurbanizowanych i urbanizujacych sie”, ,mieszkalnictwo
i budownictwo”, ,organizacja i instrumenty zarzadzania mieszkalnictwem”, ,gospodarka
inwestycyjna miast”.

W wyniku udziatu w konkursach na badania naukowe organizowanych przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa WyZzszego, a od kilku lat takze przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki, Instytut uzyskuje srodki na ok. 4-6 nowych projek-
téw rocznie. Nie sposdb wymieni¢ w tym miejscu wszystkie projekty, ich koordynatorow



i wspétautoréw. Mozna jednak wskazac projekty ilustrujgce problematyke badan podejmowa-
nych przez IRM. Przyktadem mogaq by¢: projekt badawczy ,Gospodarowanie przestrzenig
w Polsce w swietle integracji z Unig Europejskga — uwarunkowania, kierunki zmian” (2003-
2005), projekt celowy ,Opracowanie i wdrozenie metod oraz technologii zarzgadzania
informacjg przestrzenng (geoinformacjg) w procesach decyzyjnych administracji publicznej”
(2005-2007).

Podstawowe znaczenie dla uksztattowania obecnego profilu badawczego Instytutu miat
pierwszy tak szeroki projekt badawczy zamawiany (o wartosci ponad 3 min zt), obejmujacy
problemy odnowy miast pt. ,Rewitalizacja miast polskich jako sposéb zachowania dziedzic-
twa materialnego iduchowego oraz czynnik zréwnowazonego rozwoju”, realizowany
w latach 2007-2010. W projekcie tym wspoipracowat Uniwersytet Jagiellonski oraz Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie i uczestniczyto Forum Rewitalizaciji.

Instytut w osobie prof. Zygmunta Ziobrowskiego petnit role gtéwnego koordynatora
projektu. W rezultacie powstata m.in. seria 12 publikacji prezentujacych wyniki diagnozy oraz
propozycje rozwigzan w sferze rewitalizacji polskich miast.

W zakresie gospodarki przestrzennej i zrwnowazonego rozwoju zrealizowano m.in.
nastepujace projekty badawcze: ,Rola gospodarki gruntami w strategiach mieszkaniowych
gmin miejskich” (2004-2005), ,Nowe zadania planowania miejscowego w zakresie
ksztattowania i zagospodarowania przestrzennego obszaréw wiejskich” (2007-2008).

W badaniach nad mieszkalnictwem w ostatnich latach skupiano uwage na jego
spotecznych aspektach. Wyrazito sie to zarébwno uzyskaniem grantéw badawczych
wykonanych w Instytucie: ,Mieszkania dla ubogich w zrownowazonym rozwoju miast” (2003-
2005), ,Zréwnowazony rozwdj osiedli i zespotdw mieszkaniowych w strukturze miasta.
Kryteria i poziomy odpowiedzialnosci” (2006-2008), ,Mieszkaniowe obszary problemowe
w przestrzeni miast i wsi z zabudowa popegeerowska. Terazniejszos¢ i przysziosé” (2009-
2010), ,Koncepcja europejskiego monitoringu zagadnien mieszkalnictwa” (2009-2011), jak
tez udziatem w projektach badawczych realizowanych przez inne jednostki, jak Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych (,Bieda mieszkaniowa i wykluczenie. Analiza zjawiska i polityki”, 2007),
Instytut Badan Rynku i Konsumpcji (,Miejsce i rola ludzi mtodych w spoteczenstwie
i gospodarce” z tematem ,Warunki mieszkaniowe mtodych ludzi”, 2008).

Kontynuowano takze tematyke badawczg dotyczaca mieszkan dla ludzi starszych,
uczestniczgc w przygotowaniu ekspertyzy ,Przyjazna osobom starszym struktura osiedlen-
cza i mieszkaniowa”, opracowanej na potrzeby Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Matopolskiego (w: Wyzwania Matopolski w kontekScie starzenia sie spoteczenstwa. Podej-
Scie strategiczne, 2010).

W latach 2009-2012 w Instytucie Rozwoju Miast zrealizowano facznie kilkanascie
réznego typu projektéw badawczych (o wartosci 70-280 tys. zt kazdy), obejmujgcych m.in.
problemy metod planowania i zintegrowanego planowania rozwoju, proceséw rozwoju miast,
monitorowania mieszkalnictwa i rynku nieruchomosci oraz zarzadzania obszarami
metropolitalnymi i aglomeracjami, finansowanych dzieki konkursom Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, NCBIR, NCN.



Tematy badawcze finansowane z tych zrédet to m.in.: ,Planowanie przestrzenne a re-
witalizacja stref spotecznie wykluczonych” (2009-2011), ,,System monitorowania gospodarki
przestrzennej jako narzedzie zintegrowanego planowania rozwoju miast w duchu idei Karty
lipskiej” (2009-2011), ,Standaryzacja sformutowan stosowanych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego” (2009-2011), ,Monitoring polskiego rynku nieruchomosci
za lata 2008-2010” (2009-2011), ,,Aspekty ekonomiczne rozproszenia zabudowy w regionach
miejskich na przyktadzie aglomeracji Krakowa” (2009-2011), ,Model zintegrowanego plano-
wania rozwoju miast — wdrazanie europejskiej polityki rozwoju miast do polskiego systemu
planowania” (2009-2011), ,Przestrzenne i funkcjonalne wymiary miast — warto$ci modelowe”
(2010-2012), ,Rola zintegrowanego planowania w osigganiu zréwnowazonego rozwoju.
Model jego procesu oraz procedur. Metodyczne uzasadnienie i ocena mozliwosci stosowania
w polskich realiach” (2010-2012), ,Modele zarzadzania gospodarkg przestrzenng w obsza-
rach metropolitalnych i aglomeracjach” (2010-2012), ,Zréznicowanie procesow rozwojowych
matych i srednich miast i jego wptyw na rozwdj policentryczny systemu osadniczego Polski”
(2011-2013), ,Uzyskiwanie praw miejskich a rozwdéj miasteczek i otaczajgcych je obszarow.
Studia przypadkéw” (2011-2013).

Instytut podejmowat takze prace badawcze dla Ministerstwa Infrastruktury, np. cyklicz-
nie przygotowywane: ,Monitoring rynku budowlanego”, ,Informacje o mieszkalnictwie”,
wykorzystujgce wyniki badan ankietowych prowadzonych przez IRM, ,Transakcje kupna-
-sprzedazy nieruchomosci” czy tez prace badawcze odpowiadajgce na specyficzne
zapotrzebowanie resortu, np. ,Opracowanie polsko-stowackiego leksykonu poje¢ planistycz-
nych”, ,Kierunki rozwoju panstwowych instrumentéw wsparcia budownictwa dla najuboz-
szych w oparciu o doswiadczenia tzw. programu pilotazowego ibadania wtasne IRM”,
»LAnaliza i ocena gospodarki remontowej oraz szacunek potrzeb remontowych w ujeciu
wartosciowym w wielorodzinnych zasobach mieszkaniowych”, ,Polityka miejska wiadz
publicznych w Polsce. Cele i zakres polityki miejskiej”, ,Wstepna analiza regulacji prawnych
dotyczacych obszaréw metropolitalnych w wybranych krajach europejskich”, ,Przeglad
obowigzujacych systemow w zakresie planowania przestrzennego w panstwach sasiadujg-
cych z Polskg”, ,Strategia ksztattowania srodowiska miejskiego w dokumentach strategicz-
nych i programach UE”, ,Wybrane instrumenty prawne zintegrowanego zagospodarowania
przestrzennego. Projekt zestawu parametrow urbanistycznych”. Realizowano takze prace
badawcze dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, np. ,Charakterystyka uzytkowania
gruntéw w miastach ze szczegd6inym uwzglednieniem gruntéw zurbanizowanych”.

Specjalisci Instytutu przygotowywali takze ekspertyzy dla samorzadéw regionalnych
i lokalnych. Przyktadem moga by¢ prace realizowane dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego: ,Korzysci spoteczne, ekonomiczne i $rodowiskowe wynikajace
z rewitalizacji terenow zdegradowanych, w tym poprzemystowych”, dla gminy Niepotomice:
.,Dwadziescia lat doswiadczen w pozyskiwaniu inwestorow do gminy Niepotomice 1990-2010
— whnioski dla polskich miast” czy tez prace dla Urzedu Miasta Krakowa zwigzane z diagnozag
stanu osiedli z wielkiej ptyty i opracowaniem zatozen programu ich rehabilitaciji.
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Czes¢ prac badawczych Instytut realizowat, wspoipracujgc z innymi jednostkami
naukowymi np. ,Planowanie przestrzeni o wysokich walorach krajobrazowych przy uzyciu
cyfrowych analiz terenu wraz z oceng ekonomiczng” z Politechnikg Krakowska.

Dziatalno$é¢ wspomagajaca badania’

Zgodnie ze statutem IRM, dziatalnosé wspomagajgca badania obejmuje m.in. doradz-
two, konsultacje, sporzadzanie analiz, ekspertyz, opinii i ocen dotyczacych przedmiotu dzia-
tania Instytutu, sporzadzanie studidow i opracowan projektowo-planistycznych, adaptacje
osiggnie¢ swiatowej nauki i techniki. Dziatania te pozwalajg na praktyczne wykorzystanie
dorobku naukowego a takZze na uzyskanie danych, informaciji, studiéw przypadku, stuzgcych
z kolei do prac badawczych.

W okresie funkcjonowania IRM zrealizowano ponad 150 takich studidow i opracowan
planistycznych z zakresu planowania przestrzennego (miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, studia uwarunkowanh i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego dla
miast i gmin réznej wielkosci, m.in. Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Katowic, Kielc, Kalisza,
Myslenic, Bochni, Stomnik) oraz ponad 100 prac z zakresu ochrony srodowiska, m.in. oceny
i raporty oddziatywania na srodowisko oraz raporty dot. programéw ochrony przeciwpowo-
dziowe;j.

Dziatalno$¢ wspomagajagca badania to takze prowadzenie i rozwijanie baz danych.
Osiggniecia Instytutu w tym zakresie zwigzane sg z gromadzeniem, aktualizacjg
i udostepnianiem na stronie internetowej baz danych dotyczacych gruntéw dla budownictwa
mieszkaniowego oraz rynku nieruchomosci w Polsce (http://www.mprn/nieruchomosci.pl).
Instytut udostepnia takze na swojej stronie internetowej baze rozstrzygnie¢ nadzorczych
wojewoddéw w zakresie planowania przestrzennego.

Pracownicy IRM aktywnie uczestniczg w konferencjach i warsztatach miedzynarodo-
wych i krajowych. W latach 2010-2011 np. pracownicy IRM wzieli udziat w 11 konferencjach
miedzynarodowych za granicag, 23 w kraju oraz w 58 konferencjach, seminariach i warszta-
tach krajowych. W latach 2003-2011 zorganizowano ponad 25 konferencji lub warsztatéw
naukowych.

Pierwsza miedzynarodowa konferencja nt. ,Zarzadzanie i finansowanie odnowy powo-
jennych zasobéw mieszkaniowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Zréwnowazone
mieszkalnictwo w Europie” zostata zorganizowana przez Instytut w 2003 r., a wiec tuz po
jego utworzeniu.

Realizacja zamawianego projektu badawczego dotyczacego rewitalizacji miast
zaowocowata dwoma Miedzynarodowymi Kongresami Rewitalizacji Miast (2009 i 2012).

Ponadto Instytut organizowat miedzynarodowe seminaria programu URBACT
.Revitalisation Integrated Approach to Disadvantaged Neighborhoods — Polish Local Support
Groups of URBACT Projects” (organizowane wspdlnie z Ministerstwem Rozwoju Regional-
nego) czy tez miedzynarodowe seminaria zwigzane z pracami nad raportem dot. miast

! Szczegodtowe dane dotyczace dziatalnosci wspomagajacej badania sg zawarte w corocznych sprawozdaniach
z dziatalnosci Instytutu.
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w 23 krajach, organizowane w latach 2010-2012 we wspotpracy z Agendg ONZ ds. Osiedli
Ludzkich UN-HABITAT. Instytut organizowat takze miedzynarodowe warsztaty, seminaria
w kazdym z prowadzonych projektéw miedzynarodowych, np. SURE, COOP, Intermetrex,
Polymetrex, REPUS i innych, wymienionych w odrebnym artykule?.. Réwniez w ramach
kazdego z prowadzonych grantéw badawczych organizowane sg seminaria prezentujgce
wyniki prac, np. seminarium pt. ,Planowanie przestrzenne a rewitalizacja terendw
wykluczonych spofecznie”. Systematycznie organizowane sg takze specjalistyczne seminaria
i konferencje szkoleniowe dla uczestnikdéw krajowych. Przyktadem moze by¢ zorganizowana
w pazdzierniku 2012 r. przy wspoétudziale Izby Urbanistéw konferencja dot. problemow
standaryzacji w planowaniu przestrzennym.

Dziatalnos¢ dydaktyczno-szkoleniowa

Corocznie ok. 15 pracownikéw prowadzi zajecia dydaktyczne na wyzszych uczelniach
(m.in. Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Politechnika Krakow-
ska, Politechnika Warszawska, Politechnika Poznanska, Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadza-
nia w Warszawie, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie). Pracownicy IRM sg
opiekunami magistrantéw, promotorami i opiekunami naukowymi doktorantéw, recenzentami
prac doktorskich, rozpraw habilitacyjnych i dorobku naukowego w postepowaniu o nadanie
tytutu profesora. Instytut prowadzi praktyki studenckie i staze absolwenckie dla studentow
planowania przestrzennego oraz dla studentéw z zagranicy. Instytut organizuje takze krétkie
wizyty studialne grup studenckich, naukowcéw, samorzadowcow.

Upowszechnianie wynikéw badan, dziatalno$é wydawnicza®

Szczegolnie istotne znaczenie ma dziatalno$¢ IRM w zakresie upowszechniania
wynikéw badan w formie publikacji. Adresatem tych publikacji sgq zaréwno srodowiska
naukowe, jak i reprezentanci, pracownicy samorzadéw regionalnych i lokalnych, srodowiska
zawodowe, studenci. Wiekszos¢ prezentowanych nizej tytutdw kierowana jest do szerokiego
grona odbiorcéw.

Dziatalnos¢ wydawnicza Instytutu obejmuje przygotowanie do druku wydawnictw
zwartych — serii i pojedynczych toméw, oraz kwartalnika naukowego ,Problemy Rozwoju
Miast”. Tematyka kwartalnika koncentruje sie na zagadnieniach gospodarki przestrzennej
i urbanizacji, ochrony s$rodowiska, gospodarki komunalnej, mieszkalnictwa, oraz rynku
nieruchomosci w kontekscie krajowym, europejskim i swiatowym. Autorami artykutdow sg
zaréwno pracownicy Instytutu, jak i innych jednostek badawczych, uczelni, samorzadéw.

W latach 2005-2007 przez Instytut przygotowane byly specjalistyczne wydawnictwa
ksigzkowe, np. ,Vademecum gospodarki przestrzennej’, ,Mieszkania dla ubogich w zréwno-
wazonym rozwoju miast’, ,Technika zapisu planistycznego”, ,Spoteczne, ekonomiczne
i przestrzenne bariery rozwoju zréwnowazonego”, ,Polski rynek nieruchomosci.

% Szczegolowe omowienie dorobku w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej zawarto w odrebnym artykule
niniejszego kwartalnika.

Wykaz publikacji zwartych IRM zawierajacy szczegdtowe informacje o autorach publikacji dostepny jest na
stronie internetowej Instytutu www.irm.krakow.pl w zakfadce ,wydawnictwa”.

12



Bilans otwarcia po wejsciu Polski do Unii Europejskiej’, ,Przestrzenne, ekonomiczne
i spofeczne problemy scalania i wymiany gruntéw. Kompendium wiedzy — poradnik dla
lideréw wspdlnot samorzadowych”, ,Mieszkalnictwo w Polsce w latach 1991-2005".

W latach 2008-2012 dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie witasnych publikacji
naukowych Instytutu znacznie sie poszerzyta. Przygotowano ponad 20 witasnych publikacji
zwartych, bedacych wynikiem realizowanych projektéw badawczych, w tym m.in. 12-tomowg
serie ,Rewitalizacja miast polskich”, prezentujacq takze doswiadczenia Francji, Wielkiej
Brytanii, Niemiec. Ponadto w ostatnich 3 latach wydano m.in. ,Uwarunkowania rozwoju
budownictwa w przestrzeni urbanistycznej’, ,Standaryzacja sformutowan stosowanych
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego”, ,Monitoring polskiego rynku
nieruchomosci”, ,Mieszkaniowe obszary problemowe w miastach i na terenach popegeerow-
skich. Raport z badan”, ,Gospodarowanie gruntami w polskich miastach”, ,Planowanie
przestrzenne a rewitalizacja stref spotecznie wykluczonych”, ,Zintegrowane planowanie
rozwoju miast”, ,22 lata polskiego rynku nieruchomosci — monitoring za lata 1990-20117,
LUrbanistyczne wymiary miast”, ,Zintegrowane planowanie zrownowazonego rozwoju — zarys
metodyki”.

Wspétpraca w programach i projektach miedzynarodowych

Instytut ma bogate tradycje wspétpracy z partnerami zagranicznymi w projektach
pilotazowych sponsorowanych przez brytyjski Fundusz Know-How, w projektach ramowych
Unii Europejskiej (SUREURONET, SURE, ReUrban), w projektach Interreg [IB, 1lIB i lIC
(FOCUS, InterMETREX, PolyMETREXplus, Knowledge Networks, PlaNet CenSE, REPUS,
Carpathian Project, CoUrblT) oraz w projekcie unijnym COOP. IRM wspotpracuje m.in.
z nastepujacymi organizacjami: METREX (Sie¢ Europejskich Obszaréw i Regionow
Metropolitalnych — status obserwatora), ENHR (Europejska Sie¢ Badah nad Mieszkalnic-
twem), ENTP (Europejska Platforma Nowych Miast), IFHP (Miedzynarodowa Federacja
Mieszkaniowa i Planistyczna), INTA (Miedzynarodowa Sie¢ Rozwoju Urbanistycznego),
ECTP (Europejska Rada Planistéw Miast), EUKN (Europejska Sie¢ Wymiany Wiedzy
o Miastach) oraz UN-Habitat (Agencja ONZ ds. Osiedli Ludzkich).

W latach 2008-2009 Instytut pemnit role krajowego Punktu Kontaktowego Europejskiej
Sieci EUKN (European Urban Knowledge Network). Od 2010 r. Instytut petni role Krajowego
Punktu Kontaktowego Programu URBACT Il, organizujgcego sie¢ wspoipracy i wymiany
do$wiadczen miast europejskich (wraz ze Zwigzkiem Miast Polskich oraz Slaskim Zwiazkiem
Gmin i Powiatow).

W 2010 r. podjeto takze wspotprace z UN-Habitat (Agencjg ONZ ds. Osiedli Ludzkich)
z siedzibg w Nairobi. Instytut koordynuje prace miedzynarodowego zespotu przygotowuja-
cego raport o stanie miast w 23 europejskich krajach, w ktérych przeprowadzono transforma-
cje ustrojowa. Przewidywany termin publikacji raportu to poczatek 2013 r.

W ramach programu finansowanego przez MSZ Wdrazanie programéw rozwojowych,
wspoipracujgc z partnerami ze Lwowa, ukonczono w 2011 r. projekt pt: ,Poprawa jakosci
zycia mieszkancow jako efekt programu rewitalizacji centrum Lwowa” oraz zrealizowano
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w 2012 r. projekt wspoipracy z Libig dot. rewitalizacji. Kontynuowano prace projektu
CHANGES ,Zmiany ryzyka hydrometeorologicznego...” w 7. Programie Ramowym UE,
zatrudniajgc na 3 lata doktorantke z Niemiec ze srodkéw uzyskanych z UE.

W 2012 r. rozpoczeto wspodiprace w nowych projektach miedzynarodowych, w ktérych
Instytut jest partnerem: AIrLED — projekt w programie CENTRAL EUROPE dotyczacy
rozwoju stref okotolotniskowych, HERMAN - projekt w programie CENTRAL EUROPE,
dotyczacy zarzadzania dobrami kultury, URMA - projekt w programie INTERREG IVC,
dotyczacy miejsko-wiejskiego partnerstwa na obszarach metropolitalnych.

W Instytucie wiele oséb odbywa praktyki studenckie, takze studenci z zagranicy
(w programie Leonardo da Vinci).

Kierunki dziatania i rozwoju Instytutu
Kluczowe obszary dziatan strategicznych zostaly okreslone w przyjetej przez Rade

Naukowg w 2006 r. ,Strategii rozwoju i funkcjonowania IRM”. Zarys wybranych dziatan

w kluczowych obszarach funkcjonowania Instytutu przedstawiono w ,Koncepcji programu

i przysztego funkcjonowania Instytutu Rozwoju Miast jako jednostki badawczo-rozwojowe;j”,

opracowanej przez autora niniejszej publikacji. Skrétowo ujete mocne strony Instytutu

oraz uwarunkowania zewnetrzne, zarédwno szanse jak i zagrozenia, przedstawiajg sie
nastepujgco.
Atutami Instytutu sa;

— wielodyscyplinarny zespot pracownikéw badawczo-naukowych ze wzrastajgcym udziatem
miodszych stopniem pracownikéw nauki oraz profesjonalne kadry ekspertéw z odpowied-
nimi uprawnieniami (urbanistyczne, architektoniczne i inne) oraz udziat wielu pracownikéw
w gremiach doradczych na szczeblu centralnym i lokalnym,

— 2. kategoria klasyfikacji jednostek naukowych, wptywajgca zaréwno na wielko$¢ dotacji na
dziatalnoé¢ statutowa, jak i pozycje Instytutu w sSrodowisku naukowym,

— dziatalno$¢ wdrozeniowa, pozwalajagca na weryfikacje nowych metod badawczych
i uzyskanie praktycznych doswiadczen,

— dlugoletnie doswiadczenia w zakresie naukowo-badawczej i wdrozeniowej wspotpracy
Z zagranicg oraz szeroka dziatalno$¢ wydawnicza,

— dobre kontakty z samorzadami lokalnymi, umozliwiajace uzyskanie informacji do badan
oraz przeprowadzanie wdrozen pilotazowych,

— wiasna, ulokowana w centrum Krakowa siedziba Instytutu.

Podstawowe uwarunkowania zewnetrzne, majace wplyw na przyszlg sytuacje

Instytutu, ktore wzieto pod uwage przy formutowaniu koncepcji, to:

— zmiany zasad i priorytetéw finansowania badan i innowacji zachodzace w Polsce,
powstawanie nowych instytucji czy tez modyfikacje regulacji prawnych jednostek
badawczo-rozwojowych i procesy konsolidacji tych jednostek,

— wzrastajgce mozliwoéci finansowania rozwoju potencjatu jednostek badawczo-rozwojo-
wych ze srodkéw krajowych programow sektorowych,
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— silna konkurencja zagranicznych jednostek badawczych w dostepie do srodkéw
programoéw badawczych UE,

— realizacja duzych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych oraz skala absorpcji srodkéow UE
przez samorzady lokalne, stwarzajgca zapotrzebowanie na nowoczesne metody i instru-
menty zarzadzania tymi przedsiewzieciami, oraz potrzeby w zakresie monitorowania
i oceny wptywu tych przedsiewzie¢ na rozwdj regionalny i spéjnosé terytorialng,

— wazrost znaczenia polityki miejskiej na Swiecie i w Polsce oraz rosnace potrzeby badawcze
zwigzane z monitorowaniem proceséw rozwoju miast, w tym réwniez obszaréw
metropolitalnych, jak rowniez w zakresie przygotowania i wdrazania instrumentow
zintegrowanego zarzadzania rozwojem miast,

— koniecznos¢ monitorowania sfery mieszkalnictwa oraz przygotowania i wdrazania nowych
rozwigzah w tej sferze, wykorzystujgcych doswiadczenia innych krajow z uwagi na
niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe,

— koniecznos$¢ wdrazania w Polsce Dyrektywy INSPIRE zaktadajgcej znaczne poszerzenie
zakresu i publicznego dostepu do zasobdéw informaciji przestrzennych.

Okreslajgc istotne uwarunkowania zewnetrzne, nalezy wzig¢ takze pod uwage
dziatalno$¢ wdrozeniowg Instytutu, zwtaszcza dla potrzeb samorzadéw lokalnych w sferze
planowania przestrzennego, analiz i ocen Srodowiska czy tez analiz systemdw transportu.
Zmiany zachodzgce na rynku tych prac w wyniku wzrastajacej konkurencji, zwigzane
z obnizaniem przecietnych cen swiadczonych ustug istotnie wptywajg na sytuacje ekono-
miczng Instytutu.

Uwzgledniajac sytuacje wyjsciowq Instytutu, jak i przewidywane uwarunkowania
zewnetrzne, ktore mogag miec istotny wptyw na dziatalnos¢ IRM w przysztosci, sformutowano
gtébwne zatozenia koncepcji programu oraz wskazano kluczowe obszary dziatan strategicz-
nych.

Misja

Zgodnie z zatozeniami przedstawianej koncepcji programu Instytut Rozwoju Miast
funkcjonowaé bedzie jako podstawowa jednostka badawcza odpowiedzialna za tworzenie
merytorycznych podstaw ksztattowania polityki miejskiej i optymalizacji rozwoju miast w skali
krajowej i regionalnej z uwzglednieniem do$wiadczen zagranicznych oraz standardow
i regulacji Unii Europejskiej.

Misja Instytutu zostata sformutowana nastepujaco:

Instytut Rozwoju Miast
wiodaca jednostka badawczo-rozwojowa w zakresie polityki miejskiej, konkurencyjna
w sferze planowania przestrzennego, urbanistyki,

budownictwa mieszkaniowego i ochrony srodowiska,
otwarta na wspotprace z jednostkami krajowymi i zagranicznymi

Glowne obszary badan i wdrozen

Prace badawcze prowadzone przez Instytut Rozwoju Miast sg $cisle zwigzane
z podstawowymi problemami rozwoju przestrzennego w skali krajowej, regionalnej i lokalnej
a takze z celami strategicznymi i kierunkami dziatan ujetymi w strategicznych dokumentach
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krajowych i regionalnych. Problemy badawcze podejmowane przez Instytut sg istotne takze
z punktu widzenia podstawowych dokumentéw programowych i celéw Unii Europejskiej,
zawierajacych wsparcie dla spojnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej oraz rozwoju
policentrycznego z zachowaniem zasad zrobwnowazonego rozwoju.

Podejmowanie tematéw badawczych w zakresie rozwoju miast czy tez szerzej — roz-
woju przestrzennego i spéjnosci terytorialnej jest szczegdlnie wazne w zwigzku z kolejnym
okresem programowania budzetu UE dla powigkszenia zdolnosci do absorpcji zwiekszonych
Srodkow finansowych, likwidacji barier oraz efektywnego, zgodnego z naszymi priorytetami
i zasadami zrbwnowazonego rozwoju wydatkowania tych srodkéw.

Nalezy mie¢ takze na uwadze intensywnos¢ dziatan podejmowanych przez pozostate
panstwa europejskie réwniez w sferze badawczej. Celem ich jest promowanie rozwoju
i zwiekszenie konkurencyjnosci wtasnych regionéw i miast. Wymaga to znacznego posze-
rzenia wiedzy o zachodzacych w Polsce procesach rozwoju miast, barierach i mozliwosciach
rozwoju mieszkalnictwa, procesach przeksztatcen polskiej przestrzeni (ktére znacznie sie
nasilg wskutek dziatalnoéci inwestycyjnej finansowanej takze ze srodkéw UE), jak rowniez
oceny stosowanych instrumentéw zarzadzania rozwojem wraz z okresleniem pozadanych
modyfikaciji.

Ochrona, wzmocnienie i dalszy rozwdj miast wymaga skutecznego wsparcia w polity-
kach krajowych oraz lokalnych strategiach i dziataniach integrujgcych sektorowe podejscia
oraz zapewniajacych zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju. Wykorzystanie istnieja-
cego dorobku programowego Unii Europejskiej, jak i doswiadczen poszczegdinych krajow
i miast jest niezbedne do wdrazania zintegrowanego podejscia w rozwoju polskich miast.
Instytut moze peic¢ istotng role w opracowaniu, adaptaciji i wdrazaniu tego podejscia.

Do realizacji tego zadania wskazane jest wyodrebnienie i konsolidacja w ramach
statutowej dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej Instytutu tematyki badawczej, dotyczacej
zintegrowanego rozwoju miejskiego.

Potrzebne jest zatem diagnozowanie problemoéw rozwoju miast polskich, budowa
strategii zintegrowanego rozwoju miejskiego, jak i wskazanie instrumentéw wdrazania
strategii i monitorowanie efektow. Zakres badan powinien objg¢ najwazniejsze dla Polski
zagadnienia (uwzgledniajgc obecny etap i stan urbanizacji kraju), ujete w dwoch grupach
tematycznych. Nie oznacza to rzecz jasna redukcji pozostatych obszaréw statutowej
dziatalno$ci badawczej.

Celowe jest podjecie w strategicznych tematach badawczych finansowanych
przez NCN i NCBIR interdyscyplinarnych badan rozwoju miast z udzialem innych
jednostek badawczych. Zarys proponowanej struktury takich badan przedstawiono ponizej.

Grupa tematyczna ,Rozwdj miast polskich w kontekscie zasad zréwnowazonego
rozwoju oraz spoéjnosci terytorialnej” mogtaby obejmowac¢ badania dotyczace m.in. takich
problemow:

— Problemy spéjnoéci terytorialnej, spotecznej i ekonomicznej miasta, zwiaszcza
zobiektywizowane kryteria oceny i cechy decydujgce o spéjnosci polskich miast, ukladéow
metropolitalnych i regionéw.
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— Ekologia miasta, zwtaszcza ocena wplywu struktury przestrzennej miasta, terendw
czynnych ekologicznie, gestosci zaludnienia, systeméw transportu, powigzan regional-
nych i innych kluczowych elementéw strukturalnych miasta na jego klimat i warunki zycia
w $rodowisku.

— Problemy zréwnowazonej urbanizacji, zwtaszcza zobiektywizowane kryteria rozwoju
zrownowazonego miast i terendw mieszkaniowych.

— Badania poréwnawcze i oceny stosowanych modeli planowania miast i zarzgdzania ich
rozwojem w celu znalezienia optymalnych rozwigzan.

Grupa tematyczna ,Polityki, strategie i instrumenty zintegrowanego rozwoju miast’
moze obja¢ w szczegdlnosci:

— ocene przyjetych zasad, metod, instrumentéw rozwoju miast polskich na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym z punktu widzenia strategicznych celéw rozwoju kraju
oraz wystepujacych w miastach polskich tendencji rozwoju i problemow;

— okreslenie podstaw budowy, wdrazania i monitorowania efektéw polityk, strategii i planow
dziatania w zakresie zintegrowanego rozwoju miast z wykorzystaniem dorobku programo-
wego Unii Europejskiej w sferze polityki miejskiej i zasad zréwnowazonego rozwoju
a takze rezultatéw programéw badawczych UE i dobrych praktyk miast europejskich.

Badaniami powinny by¢ objete w szczegdlno$ci zagadnienia kryzysowych obszarow
miast, w ktérych koncentrujg sie problemy spoteczne, gospodarcze, oraz degradacji
substancji i srodowiska miejskiego, tworzenia i zapewnienia wysokiej jako$ci przestrzeni
publicznych, modernizacji sieci infrastrukturalnych oraz poprawy efektywnosci energetyczne;,
aktywnej polityki innowacyjnej i edukacyjnej, zasad koordynacji planéw sektorowych a takze
koordynacji planéw rozwoju w szerszym, lokalnym, regionalnym czy metropolitalnym ujeciu,
metod angazowania partneréw spofecznych w budowe i wdrazanie strategii zintegrowanego
rozwoju.

Wizja dalszego funkcjonowania Instytutu Rozwoju Miast jest zatem $cisle zwigzana

z celami badawczymi w zakresie:

— tworzenia podstaw optymalizacji proceséw urbanizacji z uwzglednieniem potrzeby
wzrostu konkurencyjnosci polskich miast i metropolii z zachowaniem zasad zréwnowazo-
nego rozwoju, z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi obrébki i udostepniania informa-
Cji przestrzennych,

— oceny skutecznoéci stosowanych instrumentéw, zwitaszcza w sferze planowania
przestrzennego rozwoju miast oraz opracowania i wdrazania metod zintegrowanego
zarzadzania,

— adaptacji lub modyfikacji funkcjonujacych w UE standardéw lub tez tworzenia nowych
standardéw oceny stanu i procesow rozwoju miast w zakresie jakosci zycia, réwnowagi
srodowiskowej, efektywnosci wykorzystania przestrzeni oraz spdjnosci terytorialne;.

— procesow rewitalizacji miast, odnowy i rozwoju zasobow mieszkaniowych, w szczegdlno-
$ci przeznaczonych dla ubozszych grup ludnoéci.

Kluczowe obszary dziatah strategicznych zwigzanych z restrukturyzacjg i rozwojem

Instytutu Rozwoju Miast zaprezentowano na ryc. 1.

17



W3IN3IZ2010 7
NLNLALSNI VOVHdIQdSM ¥

MANTVIHILVIN AZVE IOMZ0Y '8

el HOANV T ZVE I HOANTADVYINHOANI
MOEOSYZ IQMZOY "€

VINVZAYZYVZ IINITYNONSOQ £

MANZDINONOMI
IDSONMALNIZT YMVYHLOd 9

09370 MVvavd
N404d IINVMOLIVLIZSH' T

HOAZDMYQYE HOVINYHOONd
HOAMOQOHYNAZAIIIN M
OMIDINLSIZON INMALIY 'S

T rIMONNYN AYaYI TOMZOY'T

YMOroOMZOY - 0ZIMMYAVYE YILSONQIN YNTADNIUMINON LSYIN NTOMZOY LNLALSNI CANMOTD 130

WHI HOANZOIDIALVHLS NVIVIZA AHVZSE0 IMOZOMIA T DAY




Mozna zakiadac, ze przyjete ostatnio w naszym kraju regulacje ustawowe, przydajace
wiekszego znaczenia problemom rozwoju miast i budowie krajowej polityki miejskiej, stworzg
szanse umocnienia pozycji i dalszego rozwoju Instytutu.

Uzyskanie obecnej pozycji, bogaty dorobek prac badawczych i zastosowan
praktycznych, szeroka wspétpraca miedzynarodowa sg zastugg kadry Instytutu,
zaréwno dtugoletnich pracownikéw, dziatajgcych jeszcze w jednostkach naukowych
wchodzacych w skfad IRM, jaki grupy, ktérej rozwdj zawodowy zwigzany byt z nowo
powstatym Instytutem Rozwoju Miast. Warto takze pamietaé o wkiadzie osoéb, ktére
juz zakonczyly etap aktywnosci zawodowej w zwigzku z zachodzacymi w Instytucie
w latach 2002-2012 zmianami organizacyjnymi, zanikaniem niektorych obszarow
badawczych i tworzeniem nowych pdél dziatania. Nie sposob wymieni¢ wszystkie
osoby, ktérych wiedza, pasja, zaangazowanie umozliwity rozwdj Instytutu. Podziekowania
za wkiad w dziatanos¢ i rozwéj IRM w ciggu dziesieciolecia nalezy ztozyc
zwtaszcza kadrze naukowej i kierujgcym zaktadami i zespotami badawczymi prof. nadzw.
dr hab. arch. Zygmuntowi Ziobrowskiemu, prof. dr hab. arch. Hance Zaniewskiej, prof. dr
hab. arch. Witoldowi Wernerowi, prof. dr hab. Leszkowi Katkowskiemu, prof. dr hab. Danucie
Ptaszyckiej-Jackowskiej, prof. dr hab. arch. Jerzemu Koziowskiemu, dr Ewie Heczko-
Hytowej, dr inz. Grazynie Korzeniak, dr. inz. Krzysztofowi Styszowi, dr. inz. Jerzemu Dudzie,
dr. inz. Wtadystawowi Rydzikowi, dr. Januszowi Jezakowi, dr. Wojciechowi Jarczewskiemu,
mgr Dorocie Szlenk-Dziubek, mgr inz. Ewie Goras, mgr inz. Renacie Podhoreckiej;
dtugoletnim pracownikom zaktadéw i zespotéw: dr. inz. Maciejowi Wierzchowskiemu,
dr. Wiestawowi Wankowiczowi, dr. Janowi Kornitowiczowi, mgr Marii Thiel, mgr. Antoniemu
Matuszce, mgr. Jerzemu Bascikowi, mgr. Krzysztofowi Zgudowi, mgr Krystynie Pawtowskiej,
mgr. inz. Jackowi Popieli, mgr. Markowi Weglowskiemu, mgr. Wiktorowi Gfowackiemu,
mgr. Januszowi Komendzie, mgr. Damianowi Koreckiemu, mgr Teresie Madry. Dziatalno$¢
zaktadow i zespotdow badawczych wspierana byta przez pracownikéow dziatéw finansowego,
marketingu, administracji: mgr Krystyne Waradzyn, mgr inz. Matgorzate Motyl, mgr. Jaromira
Matulewicza, Elzbiete Kepe, mgrinz. Elzbiete Okraske, Urszule Kubiczek. Wazny wkiad
wniesli takze nasi niezyjgcy juz koledzy dr Tomasz Zelawski i mgr inz. Andrzej Geissler.
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