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Wybrane trendy w ksztattowaniu
zatrudnienia w czasie kryzysu
funkcjonowania przedsiebiorstw

Dominika Bak-Grabowska

W artykule zatozono, ze podstawowym dazeniem przedsiebiorcow w zwigzku
z kryzysem gospodarczym jest wykorzystywanie mozliwosci ograniczania kosz-
téw funkcjonowania przedsiebiorstw. W ramach ksztaltowania zatrudnienia
wigzac sie to bedzie z rozpatrywaniem takich dziatan, jak redukowanie zatrud-
nienia oraz zastepowanie tradycyjnego stosunku pracy niestandardowymiform-
amipowigzan z wykonawcami zadan. Ich wprowadzenie oprécz korzysciprzy-
nosi okreslone problemy, ktére mozna rozpatrywaé w skali zaréwno
przedsiebiorstwa, jak i calej gospodarki. Wybrane aspekty z tym zwigzane staty
sie réwniez przedmiotem analizy w niniejszym opracowaniu.

1. Wstep

Kryzys dziatalno$ci przedsiebiorstwa nalezy rozumie¢ jako proces nie-
korzystnych, trudno odwracalnych zmian w przebiegu i wynikach dziatal-
nosci gospodarczej, obejmujacych wiekszos¢ lub wszystkie obszary (strefy)
dziatania przedsiebiorstwa, stanowigcych zagrozenie dla jego istnienia (Karas
i Lichtarski 2007: 129-133). Dane statystyczne potwierdzaja wzmozone
wystepowanie tego zjawiska w polskiej gospodarce. W styczniu 2010 roku
liczba upadtosci firm wzrosta o 120%, a w czwartym kwartale roku poprzed-
niego w zlej lub bardzo zlej kondycji finansowej znalazto sie co drugie
przedsiebiorstwo (Mazurkiewicz 2010: B1).

Podstawowym dziataniem podejmowanym w przedsiebiorstwach w reak-
cji na kryzys jest obnizanie biezacych kosztéw funkcjonowania. Nie oznacza
to, ze rezygnuje sie z dziatan dtugofalowych, ukierunkowanych na rewita-
lizacje przedsiebiorstw. Z reguly sa one jednak odraczane w czasie, a ich
podjecie jest uwarunkowane powodzeniem dziatan biezacych, ktére moga
sie okaza¢ decydujace dla przetrwania przedsigbiorstwa.

Jedna ze sfer dziatalnosci, w ktorej przedsiebiorcy przede wszystkim
upatruja mozliwosci obnizenia kosztow, jest sfera personalna. Jak pokazuja
badania empiryczne, w polskich przedsiebiorstwach w okresie kryzysu decy-
dowano sie przede wszystkim na obnizenie wymiaru czasu pracy, zmniej-
szanie wynagrodzen oraz redukcje zatrudnienia (Chodorek 2010: 26-34)
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Nie jest to zreszta wylacznie polska specyfika. Z badan prowadzonych
w Stanach Zjednoczonych wynika, ze zwolnienia pracownikéw w zwigzku
z kryzysem przeprowadzita lub zamierzata przeprowadzi¢ w ciggu kolejnego
roku blisko potowa amerykanskich firm (wedtug www.watsonwyatt.com
z 2009 r.). Interesujace w tym kontekscie wydaje sie rozpatrywanie zakresu
wykorzystywania w przedsiebiorstwach mozliwosci, jakie w polskich warun-
kach stwarza tzw. specustawa, w ramach ktérej przewidziano pomoc dla
przedsiebiorstw, ktore ograniczg redukowanie zatrudnienia, wykorzystujac
alternatywne formy obnizania kosztéw pracy.

W dluzszej perspektywie, szczegdlnie jesli zatozy sie dalsza niestabilnos¢
globalnej gospodarki i lokalnych rynkéw, nalezy analizowa¢ mozliwosci
uelastyczniania rozwigzan w obszarze ksztattowania zatrudnienia, jakie daja
niestandardowe formy powigzan z wykonawcami zadan. Z punktu widzenia
przedsiebiorstwa stosowanie takich rozwigzan, jak zatrudnienie niepracow-
nicze czy korzystanie z posrednictwa agencji pracy tymczasowej, moze
doprowadzi¢ do obnizenia kosztéw zatrudnienia, a takze do zwiekszenia
elastycznosci liczbowej, czasowej i funkcjonalnej w ramach gospodarowania
potencjatem pracy.

Celem niniejszego opracowania jest rozpatrzenie dwoch podstawowych
dziatan, ktérymi zagrozone kryzysem przedsigbiorstwa moga by¢ szczeg6l-
nie zainteresowane - redukowania zatrudnienia oraz stosowania niestan-
dardowych form powigzan z wykonawcami zadan przedsiebiorstwa. Wska-
zane mozliwosci analizowano na podstawie literatury przedmiotu, w tym
prezentowanych w niej wynikéw badar. Positkowano sie rowniez wnioskami
z wiasnych badan empirycznych, ktérych szczegdtowe wyniki zostaty zapre-
zentowane w cytowanej literaturze przedmiotu.

2. Redukowanie zatrudnienia
sposobem na racjonalizacje dziatalnosci

Najwazniejszym odczuwalnym przejawem kryzysu dla przedsigbiorstw
jest spadek sprzedazy. W ramach prowadzonych przez M. Chodorek badan
empirycznych intensywno$¢ oddziatywania kryzysu w tym obszarze przed-
siebiorcy ocenili na -2,25 w skali od -3 do +3, co nalezy interpretowac
jako silny negatywny wptyw (Chodorek 2010: 28-29). Wyniki badan wiasnych
prowadzonych na grupie 40 (gtéwnie dolnos$laskich) przedsiebiorstw wyka-
zaly, ze istotny spadek sprzedazy zwigzany z kryzysem odnotowato 62%
firm (Bak-Grabowska 2010: 24-27). Naturalng konsekwencjg tego stanu
rzeczy moze by¢ analiza, skutkujaca nastepujaca sekwencjg dziatan: ogra-
niczenie produkcji » zmniejszenie zapotrzebowania na wewnetrznym rynku
pracy (mniejsza liczba roboczogodzin) N redukcja etatéw (przy zatozeniu
40-godzinnego tygodnia pracy mozliwe jest wyliczenie konkretnej liczby
zbednych etatéw pracownikéw bezposrednio produkcyjnych). Relatywnie
bardziej skomplikowana, ale réwniez mozliwa do przeprowadzenia na pod-
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stawie racjonalnych przestanek, jest realizacja zwolnien wsréd pracownikow
nieprodukcyjnych.

Decyzja o redukcji zatrudnienia - oprécz stosunkowo tatwych do wyli-
czenia biezacych korzysci ekonomicznych - moze réwniez przynosi¢ nega-
tywne skutki. Nalezy je rozpatrywa¢ w odniesieniu do sytuacji zaréwno
danego przedsiebiorstwa, jak i zewnetrznego rynku pracy. Niepozadane
w przedsiebiorstwie konsekwencje redukcji zatrudnienia od lat sg przed-
miotem analizy specjalistow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi.
W literaturze przedmiotu funkcjonujg one pod nazwa ,,parszywej dwunastki”,
a zalicza sie do nich (Pocztowski 1998: 95):

1)centralizacje - podejmowanie decyzji zaczyna skupiaé sie na najwyzszym
szczeblu zarzadzania, ograniczajac podziat wiadzy;

2)kryzysowg mentalno$¢ - nastepuje koncentracja na biezacych sprawach
kosztem planowania dtugookresowego;

3)utrate innowacyjnosci - zmniejsza sie tolerancja dla ryzyka i ewentual-
nych niepowodzen zwigzanych z dziataniami kreatywnymi;

4)opér wobec zmian - rozumiany jako konserwatyzm w dziataniu prowa-
dzacy do praktyk protekcjonistycznych;

5)obnizone morale - pracownicy ,,zamykaja sie w sobie” i okazuja sobie
nawzajem nieche¢;

6)upolitycznienie - powstajg grupy interesdw, co prowadzi do niekorzyst-
nych zmian w klimacie spotecznym;

7) zanik priorytetéw - w celu ograniczenia konfliktéw dokonuje sie ,,cie¢”
w poprzek catego przedsiebiorstwa, bez wyraznie zarysowanych priory-
tetow;

8)utrate zaufania - kadra zarzadzajaca traci zaufanie pracownikéw, a mie-
dzy pracownikami narasta poczucie wzajemnej wrogosci;

9)narastanie konfliktéw - nasila sie wewnetrzna walka, do podziatu jest
bowiem ,,mniejszy tort”;

10)ograniczong komunikacje - obawy i nieufno$é powoduja, ze do géry
naptywajg tylko dobre informacje;

11)deficyty w pracy zespotowej - indywidualizm i brak spéjnosci zaczynaja
utrudnia¢ prace zespotowa;

12)deficyty w przywddztwie - pojawia sie tzw. anemia przywodztwa.

Wskazane problemy moga sie nasila¢ przy btedach popetnianych w wybo-
rze konkretnych oséb do zwolnienia. Przyktadem moze by¢ tutaj stosowanie
zasady last in - first out (ostatni zatrudniony - pierwszy zwolniony) zamiast
opierania procesu redukcji sie na racjonalnych kryteriach, takich jak przy-
datno$¢ danego pracownika dla przedsiebiorstwa, osiggane przez niego
wyniki czy mozliwo$¢ przekwalifikowania.

W przypadku zbyt duzego obnizenia stanu zatrudnienia ujawniajg sie
dodatkowe zagrozenia, takie jak niebezpieczenstwo nadmiernego obcigzenia
pracg pozostatego personelu, ciggte godziny nadliczbowe, obnizenie jakosci
pracy, a takze wystgpienie zjawiska tzw. nieoptacanego wzrostu wydajnosci
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pracy (Budka 2010: 15-24). Warto braé¢ pod uwage rowniez koszty odtwo-
rzenia potencjatu pracy w przypadku poprawy koniunktury, co moze pro-
wadzi¢ do wniosku, ze korzystniejsze dla przedsiebiorstwa bedzie utrzymy-
wanie kontrolowanych nadwyzek zatrudnienia. Ten aspekt analizy jest
uwzgledniany w wigkszosci modeli racjonalnego ksztattowania zatrudnienia
(Sajkiewicz 2003: 126-142).

Redukowanie zatrudnienia w przedsiebiorstwach wptywa na sytuacje na
lokalnych rynkach pracy, co moze przejawiac sie wzrostem stopy bezrobo-
cia i nasilaniu sie zwigzanych z tym probleméw spotecznych. Miedzy innymi
w zwiagzku z tymi zagrozeniami polski ustawodawca zdecydowat sie na wpro-
wadzenie w ramach tzw. pakietu antykryzysowego Ustawy o tagodzeniu skut-
kéw kryzysu ekonomicznego dla pracownikéw i przedsiebiorcow (tzw. specu-
stawa), ktora bedzie obowigzywaé przynajmniej do korica 2011 r. Jej
podstawowym celem jest utrzymanie miejsc pracy w przedsiebiorstwach,
ktore z powodu kryzysu utracity czes¢ zamowien i znalazty sie w przejscio-
wych ktopotach finansowych. Zatozono, ze dzieki wdrozeniu dziatan pomo-
cowych przedsiebiorstwa beda mogty przetrwaé najgorszy okres i nie beda
zmuszone do redukowania zatrudnienia.

Jako alternatywe dla zwolnien pracownikéw zaproponowano obnizanie
wymiaru czasu pracy (to dziatanie opisywane jest w anglojezycznej litera-
turze przedmiotu jako work sharing). Mniejsza liczba roboczogodzin to
mniejsze wynagrodzenie dla pracownika. Rdznice z tego wynikajaca, na
mocy specustawy, w formie doptat do wynagrodzen ma pokrywaé¢ Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (FGSP). Inng z mozliwych do
wykorzystania form pomocy jest objecie programem szkoleniowym o0s6b
pracujacych w mniejszym wymiarze godzinowym. W tym wypadku otrzymajg
oni stypendium w wysokosci zasitku dla bezrobotnych ze $rodkéw FGSP
oraz wynagrodzenie nalezne im za przepracowany w przedsiebiorstwie czas.

Jak pokazaty prowadzone badania wasne, przedsiebiorcy wykazujg jedy-
nie marginalne zainteresowanie proponowanymi formami pomocowymi.
Sposrdd argumentow przytaczanych przez przedsiebiorcow na uzasadnienie
niecheci wobec programu warto zacytowac nastepujace:

- subsydiowanie wynagrodzen jest w istocie demotywujacym dodatkiem,
gdyz pracownik otrzymuje $wiadczenie za niewykonywanie pracy, co

w efekcie sankcjonuje nierobstwo;

- pracownicy podnoszacy swoje kwalifikacje w ramach opcji szkoleniowej
moga oczekiwaé podwyzki badz awansu stanowiskowego;

- problematyczna jest w ogole efektywno$é szkolen;

- niepozadany jest interwencjonizm panstwa w obszarze ksztattowania
zatrudnienia.

Niektdrzy sposréd respondentéw nie widzieli sensu we wdrazaniu cza-
sochtonnych procedur w celu utrzymania miejsc pracy, podczas gdy uwazali
oni, ze zwalnianie pracownik6w to rozwigzanie racjonalne w okresie dekon-
iunktury. Wskazywano, ze przeprowadzanie zwolnien grupowych (ku czemu
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stwarza warunki kryzys dziatalnosci) daje mozliwos¢ racjonalizacji zatrud-
nienia w przedsiebiorstwie, miedzy innymi poprzez pozbycie sie pracowni-
kow mato efektywnych, czesto korzystajacych ze zwolnieri chorobowych itp.
(Bak-Grabowska 2010: 24-27).

Z kolei w przypadku wystgpienia potrzeby zatrudnienia nowych pracow-
nikéw pracodawcy w czasie kryzysu zyskujg wiekszg mozliwo$¢ wyboru na
zewnetrznym rynku pracy. Jak wynika z opinii wygtaszanych przez przed-
siebiorcow, kryzys moze ponadto oddziatywac pozytywnie poprzez zmniej-
szenie inicjowanej przez pracownikéw fluktuacji oraz zwiekszanie zaanga-
zowania w prace, co nalezy wigza¢ z wiekszg wartoscig przypisywang pracy,
gdy bezrobocie rosnie (Panel praktykéw 2010).

Mozna zatem wnioskowac, ze w przedsiebiorstwach dotknietych kryzysem
dziatalnosci stosunkowo chetnie beda wykorzystywane mozliwosci zwigzane
z redukowaniem zatrudnienia przy jednoczesnym marginalizowaniu znacze-
nia zwigzanych z tym zagrozen wewnatrzorganizacyjnych oraz niecheci do
korzystania z pomocy rzadowej ukierunkowanej na ograniczanie zwolnien
pracownikow.

3. Uelastycznianie rozwigzan w ramach form
powigzan z wykonawcami zadan przedsiebiorstw

Wspétczesne rynki pracy charakteryzuje dynamiczny rozwdj i ztozonosé
form powiazan pomiedzy przedsiebiorcami a wykonawcami zadan przed-
siebiorstw (Bak-Grabowska 2008: 98-107; Nogalski, Wojcik-Karpacz i Kar-
pacz 2010: 170-179). Pod hastem elastycznosci zatrudnienia stosowane sg
rozwigzania, ktore przynosza przedsiebiorcy wieksze mozliwosci w zakresie
ksztattowania zatrudnienia w wymiarze funkcjonalnym, ilosciowym i czaso-
wym. Naturalnym dazeniem przedsigbiorcy jest bowiem dysponowanie
tyloma wykonawcami zadan i o takich kompetencjach, aby zapewniato to
optymalne dostosowanie do potrzeb przedsiebiorstwa, ktére pojawiajg sie
w danym czasie i miejscu. Te potrzebe uwypukla kryzys dziatalnosci, w cza-
sie ktérego presja na ograniczanie kosztéw zatrudnienia i zwiekszenie jego
elastycznosci staje sie szczegoélnie wyrazna.

Upowszechnianie sie alternatyw dla tradycyjnego stosunku pracy wymu-
sza stosowanie nowej nomenklatury. Pojecie pracownika powinno bhyé
bowiem odnoszone tylko do sytuacji, w ktorej nawiazywany jest stosunek
pracy na podstawie umowy o prace. Pozostatych wykonawcéw mozna nato-
miast nazwa¢ wspotpracownikami. W praktyce gospodarczej stosowanych
jest szereg rozwigzan skutkujacych wykonywaniem zadan przedsiebiorstwa
przez wspotpracownikéw. Wsréd owych rozwigzahn wymieni¢ nalezy zatrud-
nienie niepracownicze (zawieranie z wykonawcami zadan uméw cywilno-
prawnych), pozyskiwanie agencyjnych wykonawcéw tymczasowych, samoza-
trudnienie oraz inne formy outsourcingu. Nieuczciwi przedsiebiorcy, dazac
do obnizenia kosztéw zatrudnienia, moga ponadto decydowaé sie na prak-

vol. 9, nr 1 (31), 2011 127



Dominika Bak-Grabowska

tyki nielegalne, tj. zatrudnienie nierejestrowane (bez podpisywania z wyko-
nawcg jakiejkolwiek umowy), a takze wykorzystywanie pracy niewolniczej
(inaczej pracy przymusowej). Miedzynarodowa organizacja zajmujaca sie
przeciwdziataniem pacy niewolniczej definiuje ja poprzez nastepujace cha-
rakterystyki (Anti-Slavery International 2010):
- fizyczne lub psychiczne zmuszanie do pracy,
- posiadanie lub kontrolowanie wykonawcy przez ,,pracodawce”, zwykle
na drodze przemocy fizycznej i psychicznej, w tym zastraszanie,
- niehumanitarne traktowanie, kupowanie i sprzedawanie wykonawcy na
zasadach obrotu towarem,
- fizyczne ograniczenie wolnosci wykonawcy, w tym obszaru i mozliwosci
poruszania sie.
Sugerowany wachlarz mozliwosci mozna sklasyfikowac poprzez wskazanie
okreslonych grup wykonawcéw zadan przedsiebiorstwa (zob. rysunek 1).

Rys. 1 Klasyfikacja wykonawcéw zadan przedsiebiorstwa. Zrédio: opracowanie wiasne.

Jedng z podstawowych mozliwos$ci wykorzystywanych przez przedsiebior-
cow jest stosowanie uméw o prace na czas okreslony. Terminowe zatrud-
nianie pracownikéw nie przynosi bezposrednich oszczednosci w kosztach
pracy, wigze sie jednak ze zdecydowanie fatwiejszym i mniej kosztownym
konczeniem wspdtpracy z wykonawca, co znaczgco zwieksza elastycznos¢
zatrudnienia. Szczegdlne regulacje w zakresie wykorzystywania zatrudnienia
na czas okreslony wprowadzita omawiana juz specustawa. Zgodnie z obo-
wigzujacymi na jej mocy przepisami maksymalny dopuszczalny okres zatrud-
nienia terminowego nie moze przekracza¢ 24 miesiecy. Nie jest natomiast
limitowana liczba umoéw na czas okreslony zawieranych pomiedzy danym
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pracownikiem a pracodawca, co stanowi zmiane sytuacji prawnej w stosunku
do przepiséw wprowadzanych przez kodeks pracy.

W Polsce odsetek umoéw na czas okreslony jest najwyzszy w Europie.
Wedtug badan Eurostatu w roku 2009 wyniést on 26,5%. Dla 27 panstw
Unii Europejskiej Sredni odsetek takich uméw to ponad 13%. Umowy na
czas okres$lony najmniej popularne sg w republikach battyckich oraz w Ru-
munii, Bulgarii, Stowacji i na Malcie, gdzie stanowig nie wiecej niz 3%
umow o prace. Zakres stosowania umow terminowych jest natomiast zbli-
zony do polskiego wyniku w Hiszpanii i Portugalii. Warto dodaé, ze w kra-
jach tych coraz czeSciej mowi sie o negatywnych skutkach wypierania zatrud-
nienia na czas nieokreslony, zwigzanych z mniejszym poczuciem lojalnosci
pracownikdw wobec zatrudniajacych ich przedsiebiorstw oraz mniejsza dba-
toscia o podnoszenie kwalifikacji (Iwanicka 2010). W skali catej gospodarki
zwiekszenie niepewnosci i tymczasowosci zatrudnienia pracownikow moze
z kolei oznacza¢ zahamowanie wzrostu konsumpcji prywatnej i staé sie
czynnikiem dekapitalizacji przedsiebiorstw, utraty wydajnosci pracy oraz
konkurencyjnosci (Skowron-Mielnik 2003:; 226).

Przedsiebiorcy zjawisko zwiekszonego zakresu wykorzystania umow ter-
minowych tlumacza reakcjg firm na gorszg koniunkture. Zdaniem Piotra
Sarneckiego z Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan,
odpowiednie wnioski wyciagnieto po tzw. kryzysie rosyjskim z lat 2000-2001,
ktéry w polskie firmy uderzyt szczegdlnie i ktéry nauczyt przedsiebiorcow
zabezpieczania sie na trudniejsze czasy umowami na czas okreslony, tak by
w przypadku spadku zamoéwierh méc zwolni¢ cze$¢ pracownikoéw, nie dopro-
wadzajac do bankructwa przedsiebiorstwa (lwanicka 2010).

Presja na obnizanie kosztéw zatrudnienia (szczeg6lnie nasilajgca sie
w czasie kryzysu) moze prowadzi¢ do szukania zupetnie nowych mozliwosci
w zakresie ksztattowania zatrudnienia. W jednym z rozpatrywanych w ra-
mach badan wlasnych przypadkéw zastosowano rozwiazanie schematycznie
zobrazowane na rysunku 2.

Rys. 2. Schemat powigzan z wykonawcami zadan w analizowanym przedsiebiorstwie. Zrédto:
opracowanie wiasne.
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Przedsiebiorstwo w zwigzku z utrzymujaca sie dekoniunktura wstrzymato
zatrudnianie nowych pracownikéw i przeprowadzito zwolnienia grupowe,
istotnie redukujac zatoge. Okresowe wzrosty zapotrzebowania na wewnetrz-
nym rynku pracy poczatkowo chciano zaspokaja¢ poprzez wykorzystywanie
nadgodzin. Znaleziono jednak mniej kosztowane rozwigzanie. Zatozono
spotke, ktéra pracownikéw przedsiebiorstwa zatrudniata okresowo na pod-
stawie umow-zlecen i oddelegowywata ich do wykonywania zadarn na tere-
nie przedsiebiorstwa macierzystego. W ten sposéb dana osoba z jednej
strony funkcjonowata w przedsiebiorstwie jako pracownik, przepracowujac
40 godzin tygodniowo, a z drugiej jako wykonawca outsourcingowy $wiad-
czacy niskoptatne ustugi za posrednictwem firmy-spétki. W praktyce pra-
cownicy wykonywali doktadnie te same zdania w jednym przedsiebiorstwie,
tyle ze w wiekszym wymiarze czasu pracy, z nieadekwatnie niskim wyna-
grodzeniem. Nie bez znaczenia jest fakt, ze pracownicy, ktérzy szybko
zorientowali sie w dziataniu zastosowanego mechanizmu, czuli sie oszukani
i wykorzystani przez pracodawce.

Zastepowanie tradycyjnego stosunku pracy formami elastycznymi w wielu
przypadkach moze wigzaé sie z zaspokajaniem oczekiwan obu stron uktadu
- przedsiebiorcéw i wykonawcow. Wydaje sie jednak, ze okres kryzysu dzia-
falnosci przedsiebiorstwa sprzyja przymuszaniu wykonawcéw do przyjmo-
wania rozwigzan dla nich niekorzystnych, takich jak na przyktad opisany
powyzej schemat powigzan, wymuszanie kontynuowania wspétpracy wra-
mach samozatrudnienia czy stosowanie zatrudnienia nierejestrowanego.

Réwniez stosowanie zatrudnienia niepracowniczego z reguly wiaze sie
z gorszymi warunkami dla realizacji interesow wykonawcéw zadan, co wynika
gtdéwnie z faktu nieobowigzywania w tym wypadku zapisow kodeksu pracy.
Podstawowe roznice w zakresie uprawnien pracownikéw etatowych, osob
zatrudnionych na umowe-zlecenie i zatrudnionych na umowe o dzieto zesta-
wiono w tabeli 1

Coraz powszechniejsze wykorzystywanie niestandardowych form powia-
zan z wykonawcami zadan sanowi obecnie przedmiot szerokiej dyskusji.
C. Vargha - reprezentantka Miedzynarodowej Organizacji Pracy - stwierdza,
ze konieczne staje sie budowanie systemu norm sktadajacego sie z dwoch
czesci: pierwszej, obejmujacej tylko pracownikéw, oraz drugiej, tzw. core
labour rights, czyli norm odnoszacych sie do wszystkich wykonujacych prace,
réwniez w ramach zatrudnienia niepracowniczego (Pisarczyk 2010: 15-18).

Dostrzeganie relatywnie gorszej sytuacji w zakresie respektowania inte-
reséw wykonawcéw zadan w przypadku stosowania okreslonych form powia-
zah nie moze wigzac sie z jednoznacznie negatywng oceng wykorzystujacych
je przedsiebiorcdw. Wydaje sie, ze szczeg6lng sytuacje w tym zakresie stwa-
rza wlasnie kryzys dziatalnosci przedsiebiorstwa. W tym wypadku moze sie
okazaé, ze obnizanie kosztow zatrudnienia - réwniez przy uzyciu rozwigzan
watpliwych etycznie badz nielegalnych - jest warunkiem koniecznym dla
przetrwania przedsiebiorstwa.
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Forma
powigzania
przedsigbiorcy Rodzaj umowy Uprawnienia wykonawcy
z wykonawcg
zadan
Zatrudnienie Umowa o prace - pracodawca odprowadza sktadke emerytalng,
pracownicze rentowg, zdrowotng (uprawnia do
bezptatnego leczenia), chorobowg (uprawnia
do zasitku chorobowego na zwolnieniu)
i wypadkowa
- okres pracy zalicza sie do stazu pracy,
co stanowi warunek uzyskania prawa do
emerytury
- nalezy sie ptatny urlop
- chronione sg uprawnienia w réznych
obszarach, np. w ramach organizacji czasu
pracy czy w zwigzku z rodzicielstwem
pracownika
- przystuguje wypowiedzenie umowy i odprawa
Zatrudnienie Umowa-zlecenie - przedsiebiorca odprowadza sktadke
niepracownicze emerytalng, rentowg i zdrowotng
(opisane obok - skfadka chorobowa odprowadzana jest

uprawnienia dotycza
sytuacji, gdy umowa
zlecenie jest

z wynagrodzenia wykonawcy, jezeli takie jest
jego zyczenie

jedynym zrodtem - skfadka wypadkowa powinna by¢

dochodu wykonawcy,  odprowadzana, gdy wykonawca realizuje

a ten jest osobg zadania w siedzibie przedsigbiorstwa

dorostg, nieuczaca - okres zatrudnienia nie wlicza sie do stazu

sie, nie bedaca

na rencie badz pracy . .

emeryturze) - nie przystuguje ptatny urlop oraz inne
przywileje nalezne pracownikom

Umowa o dzieto - nie sg odprowadzane zadne sktadki

- nie przystuguja zadne przywileje pracownicze

Tab. 1. Uprawnienia wykonawcéw zadan w ramach zatrudnienia pracowniczego
i niepracowniczego. Zrédlo: opracowano na podstawie: Kodeks pracy, Ustawa z dn.
26 czerwca 1974 r., Dz.U. z 22 grudnia 2009 r. Nr 219, poz. 1704; W Staszewski. 2010.
Szczury na kiju. Gazeta Wyborcza - Duzy Format, nr z 11 marca 2010 r,, s. 3-5.

4. Podsumowanie

Kryzys dziatalnosci przedsiebiorstwa wzmacnia przestanki dla stosowania
rozwigzan skutkujacych obnizaniem kosztow i zwiekszaniem elastycznosci
zatrudnienia. Wsr6d nich za szczegdlnie istotne uznano redukowanie zatrud-
nienia oraz stosowanie niestandardowych form powigzan z wykonawcami
zadan przedsiebiorstwa.

Wdrozenie wskazanych mozliwosci, oprécz korzysci, moze réwniez pro-
wadzi¢ do wystepowania okreslonych probleméw. Zbyt duza i przeprowa-
dzona na podstawie niewtasciwych procedur redukcja skutkuje miedzy
innymi nasilaniem sie klimatu nieufnosci, przecigzeniem pracg pozostatego
personelu, a takze ponoszeniem w przysztosci wysokich kosztéw odbudowy
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potencjatu pracy. Z kolei stosowanie niestandardowych form powigzan
z reguty jest narzucane wykonawcom i wigze sie ze stabszym respektowaniem
ich intereséw, co przejawia sie niestabilnoscig wspotpracy, ograniczonym
zakresem zabezpieczen spotecznych, a nierzadko réwniez osiagganiem przez
nich nizszego wynagrodzenia.

Mozna jednak stwierdzié, ze nawet przedsiebiorcy w peini swiadomi
wskazanych konsekwencji decydujg sie na stosowanie analizowanych tu roz-
wigzan, za priorytet uznajac potrzeby wynikajace z kryzysowej sytuacji przed-
siebiorstwa i kierujac sie zwigzang z tym presjg na obnizanie kosztéw dzia-
falnosci.
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