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Kreowanie postaw przedsiebiorczych
studentéw w ramach zaje¢ z forum
integracji spoteczno-gospodarczej

na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
Jana Pawia Il

Grzegorz Kida

W artykule zostanie przedstawiona analiza psychologiczna przedsiebiorczo-
Sci i kreowania postaw przedsiebiorczych, zwtaszcza wsrdd ludzi miodych.
Szczeg6lna uwaga zostanie zwrdcona na spoteczno-ekonomiczne znaczenie
przedsiebiorczosci w naszym kraju w kontekscie ogdlnoswiatowego kryzysu
z uwzglednieniem szansjej rozwoju oraz napotykanych barier. Scharakteryzowana
zostanie rowniez specyfika nauczania przedsiebiorczosci, zwhaszcza w kontek-
Scie przedsiebiorczosci akademickiej. Na podstawie badan ankietowych prze-
prowadzonych wsréd wskazanej grupy studentdw zostanie przedstawiony, jako
przyktadowy, model dydaktyczny nauczania przedsiebiorczosci zaocznych stu-
dentéw zarzgdzania na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il.
Na podstawie analiz badafn ankietowych i literatury przedmiotu oraz znajo-
mosci tematu zostang przeprowadzone rozwazania na temat poszukiwania
whasciwych modeli nauczania przedsiebiorczosci.

1. Wprowadzenie

Codziennie docierajg do nas informacje o kolejnych objawach i etapach
Swiatowego kryzysu gospodarczego. Niektorzy odtrabili juz nawet jego
koniec. Jedno jest pewne - to, ze przyszto$¢ jest niepewna. Jedynie to
stwierdzenie wylania sie z metnego obrazu kryzysowej rzeczywistosci. ROw-
niez Polska, ktorg ominety na razie finansowe perturbacje, nie moze czué
sie ,,wyspa szczesliwosci”. Widzimy proby zmniejszania wydatkdw publicz-
nych, co ma oddali¢ wizje negatywnego scenariusza, ktéry realizuje sie
w tzw. krajach okre$lanych mianem PIIGS czyli (Portugalii, Wioszech, Irlan-
dii, Grecji i Hiszpanii). Sledzac doniesienia medialne, obserwujemy, ze
w krajach tych dochodzi do gwattownych manifestacji przeciwko nadmier-
nemu cieciu wydatkdw budzetowych, nedzy i bezrobociu. Dodatkowo nie
mamy pewnosci, czy nie pojawiag sie jakie$ nowe okolicznosci, ktére ten
ogoélnoswiatowy marazm globalnego kryzysu moga pogtebic.
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Zauwaza sie zwhaszcza gtebokie rozczarowania ludzi miodych. W nie-
ktorych wymienianych wczesniej krajach, np. Hiszpanii, bezrobocie ludzi
miodych, do 25. roku zycia siega prawie 50%. Dlatego to wiasnie bezro-
bocie miodziezy moze stanowi¢ jeden z powazniejszych problemoéw socjal-
nych, ktéry pozostawiony sam sobie moze generowa¢ w najblizszej przy-
sztosci trudne do przewidzenia negatywne skutki spoteczne, gospodarcze
i demograficzne. Pozostawanie przez miodych, czesto zdolnych, ambitnych,
dobrze wyksztatconych ludzi poza rynkiem pracy moze skutkowa¢ nie tylko
niewykorzystaniem potencjatu zasobdw pracy w procesach gospodarczych
w Polsce, ale rowniez przyczyni¢ sie do wielu innych negatywnych zjawisk
spotecznych (Prochowicz 2005). Bezrobocie miodziezy moze na przykiad
przyczynia¢ sie do odktadania w czasie decyzji o usamodzielnieniu sig, zato-
zeniu rodziny, samodzielnym prowadzeniu gospodarstwa domowego; moze
tez prowadzi¢ do ubdstwa, marginalizacji, a w skrajnych przypadkach nawet
do zjawiska wykluczenia spotecznego. Bezrobocie moze réwniez skutkowac
licznymi patologiami spolecznymi, takimi jak przestepczos¢, alkoholizm,
narkomania, prostytucja. Moze takze powodowa¢ masowe migracje zagra-
niczne, co w perspektywie czasu spowoduje negatywne skutki demograficzne.
W konicu moze wplywaé na dezintegracje wiezi spotecznych i alienacje spo-
teczng. Skutkiem tego wszystkiego moze by¢ konflikt miedzypokoleniowy,
jak réwniez wewnatrzpokoleniowy, skierowany zaréwno do dorostych, jak
i tych miodych ludzi, ktéorym udato sie wejs¢ na sciezki zawodowej kariery
i sukcesu. Objawy takiego stanu rzeczy dato sie jednak zauwazy¢ wczesniej.
Juz w 1997 r. zostata uchwalona Europejska Strategia Zatrudnienia (Dzie-
sie¢ lat... 2007) na specjalnym posiedzeniu Rady Europejskiej poswieconym
zwalczaniu bezrobocia. Juz wtedy byto to Scile zwiazane z 6wczesng sytu-
acja na unijnym rynku pracy.

ESZ zostata oparta na czterech filarach, ktorymi sa:

1. Zdolnos$¢ do uzyskania zatrudnienia - gtdwnym celem tego filaru jest
zapobieganie bezrobociu diugoterminowemu, strukturalnemu oraz bez-
robociu wsréd oséb miodych. Zatozenia te realizowane sg poprzez roz-
maite programy szkoleniowe, ksztatcenie ustawiczne oraz doradztwo
zawodowe.

2. Przedsigbiorczo$¢ - w tym przypadku celem jest maksymalne utatwienie
zakladania i prowadzenia firm oraz zatrudniania innych oséb przez oby-
wateli UE. Wprowadzono zmiany dotyczace zaktadania dziatalnosci
gospodarczej. Prowadzane sa rowniez specjalne programy, ktére zmie-
rzajg do pobudzenia przedsiebiorczosci oraz zachecajg do samozatrud-
nienia.

3. Zdolnos$¢ adaptacyjna - jej celem jest wypracowanie specjalnych mecha-
nizmow ukatwiajgcych zarowno pracownikom, jak i pracodawcom dosto-
sowanie sie do zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy. Promowane sg
elastyczne formy zatrudnienia, modernizacja organizacji pracy oraz nowo-
czesne formy zarzadzania firma.
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4. Rownos¢ szans - w ramach tego filaru UE zmierza do zapewnienia row-
nego traktowania kobiet i mezczyzn na rynku pracy. W tym przypadku
wazna jest rowniez aktywizacja zawodowa 0s6b niepetnosprawnych.
Zastanawiajac sie nad wptywem przedsiebiorczosci na gospodarke, a co

za tym idzie poziomem zatrudnienia nalezy powota¢ sie na dane empiryczne,

np. ze Szwecji. Analizy tam przeprowadzone wskazywaly, ze wzrost samo-
zatrudnienia o 1% oznacza w perspektywie krotkoterminowej powiekszenie
ogoblnego poziomu zatrudnienia o 0,5%. W perspektywie diugoterminowej
ten sam wzrost odsetka 0s6b samozatrudnionych przynosi wzrost ogélnego
poziomu zatrudnienia nawet o 1,3%, poniewaz nowe firmy, rozwijajac sie,
dajg dalsze miejsca pracy w charakterze pracownikdw najemnych (Weso-

towska 2008. Cyt. za Folster 2000).

Szacuje sig, ze tylko w Europie istniejg 23 miliony matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktdre generujg 67% zatrudnienia w sektorze prywatnym,
co odpowiada 75 milionom miejsc pracy. Dziatalno$¢ przedsiebiorcza ma
wiec duzy wptyw na kondycje catej gospodarki. Jednak Europa nie wyko-
rzystuje w petni swojego potencjatu przedsiebiorczego. Chociaz wedtug
danych Eurobarometru 47% respondentéw twierdzi, ze chciatoby zatozy¢
wiasng firme, to tylko 17% faktycznie realizuje ten zamiar (European Com-
mission 2004).

W poroéwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi mniej Europejczykoéw anga-
zuje sie w tworzenie wiasnej firmy. Za oceanem mate (w tym wypadku
zatrudniajgce do 500 oso6b) firmy stanowig 99,7% wszystkich firm tam dzia-
fajacych (Small Business Economic Indicators... 2004) i tworzg ponad 2/3
nowych miejsc pracy. Dlatego stymulowanie dziatalnosci przedsiebiorczej
poprzez wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz tworzenie warunkow
korzystnych dla rozwijania matych i $rednich firm stanowi jeden z waznych
celow polityki europejskiej (European Commission 2004).

2. Uwarunkowania nauczania przedsiebiorczosci

Pojecie przedsiebiorczosci nalezatoby definiowac jako sktonnos$¢ do
podejmowania dziatan, a takze jako zesp6t cech warunkujacych bycie dobrym
przedsiebiorcg. W kontekscie przedsiebiorczosci bardzo wazna jest wspot-
praca z biznesem, edukacja w zakresie funkcjonowania rynku, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez wsparcie finansowe projektow inno-
wacyjnych. Istotne jest, aby szeroko rozumiana przedsiebiorczo$¢ akade-
micka, ktora stata sie w ostatnich latach modnym hastem, byta utozsamiana
nie tylko z biznesowym wykorzystaniem wynikéw projektéw badawczych,
ale takze ze wspieraniem indywidualnych przedsiewzie¢ studentéw (Plawgo
2011).

Nauka przedsiebiorczosci powinna zaczynac sie zatem jak najwczesniej,
aby jej efekty byty widoczne w pézniejszych dziataniach w realnym Swiecie.
Uczniowie konczacy $redni stopien nauczania powinni by¢ na tyle wyeduko-
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wani ,,przedsiebiorczo”, aby podczas studiow umie¢ wykorzystac i rozwija¢
swoje umiejetnosci w tym zakresie. W tym tez powinny pomaga¢ programy
studiow, zwihaszcza szeroko rozumianych kierunkéw ekonomicznych, w tym
zarzadzania. Jest to tym wazniejsze, ze przeciez studenci stanowig grupe
edukacyjng, ktéra po zakonczeniu ostatniego etapu edukacji powinna juz
raczej ostatecznie szuka¢ swojego miejsca na rynku pracy. W kanonowym
programie studidw, niezaleznie od kierunku nauczania, powinny znalez¢ sie
godziny przeznaczone na wspieranie przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczosé
powinna przy tym by¢ stymulowana poprzez konieczno$¢ nauki zagadnien
niespotykanych w programach szkét ponadgimnazjalnych - ekonomii w uje-
ciu mikro i makro, finanséw, zarzadzania, przedsiebiorczosci. Mtode osoby
studiujace takie tematy zapoznajg sie z podstawowymi zagadnieniami zwig-
zanymi z funkcjonowaniem gospodarki i podmiotéw w niej uczestniczacych
(miedzy innymi gospodarstw domowych), uczg sie podstawowych zasad efek-
tywnosci ekonomicznej, niezbednych przeciez w dorostym zyciu. Co wiecej,
zapoznajac sie z przyktadami ilustrujgcymi dziatanie przedsiebiorstw, moga
przekona¢ sie, ze ,wilk nie jest taki straszny”, i takze ich wlasne pomysty
mogaq sie kiedy$ urzeczywistni¢. To wszystko wptywaé bedzie nie tylko na
same miode osoby, ale takze na calg gospodarke i spoteczenstwo.

Rozwdj gospodarek na $wiecie uwarunkowany jest ponadto wieloma
innymi determinantami. Kazdy z nich moze w okreslony sposéb wptynac
na wzrost lub zahamowanie gospodarki. Ostatnie lata XX wieku i poczatek
nowego tysigclecia to dynamiczny rozwoj gospodarek opartych na wiedzy.
Jak méwi sama nazwa, ich gtbwnym motorem rozwoju jest szeroko pojeta
wiedza we wszelkiego rodzaju aspektach. Gospodarki oparte na wiedzy to
cos$ wiecej niz tylko system powigzanych ze sobg ogniw gospodarczych, dzia-
fajacych w okreslonym celu i na podstawie okreslonych zasad. Ich zasad-
niczym spoiwem jest nauka i wiedza, jaka z niej ptynie, niezbedna do trwa-
nia i rozwoju. Wystepuje przy tym ogromna liczba miernikéw tak pojetej
gospodarki; miernikow, ktore pokazujg, w jakim stopniu wiedza zaangazo-
wana jest do wptywania na jej rozwoj. Zaliczy¢ do nich mozna choc¢by liczbe
0s6b w kraju z wyzszym wyksztatceniem, poziom nakiadéw budzetowych
na nauke, wydatki przedsiebiorstw na badania i rozwoj, liczbe wdrazanych
rocznie patentéw i wynalazkéw i wiele innych. Do tych miar dopisa¢ mozna
jeszcze jedna: wzrost przedsiebiorczosci mierzony liczbg zaktadanych nowych
przedsiebiorstw. Taka aktywno$¢ spoteczna moze $wiadczy¢ o dgzeniu spo-
feczenstwa, a w tym miodego i bardzo miodego pokolenia, do wpisania sie
w szeroko pojety rozwdj gospodarki poprzez aktywne wykorzystanie zdo-
bytej (i zdobywanej) wiedzy.

Wzrost przedsiebiorczosci wsrod studentow jest bardzo dobrym przykia-
dem, wpisania sie w rozwo6j gospodarki opartej wiedzy (Prochowicz 2009:
65-74). Wyroznic tu mozna dziatania zwigzane z nauka, praktyka i gospodarka:
1. Nastepuje przesuniecie wiedzy, ktdra jest w posiadaniu nauki do oséb

nig zainteresowanych. Studenci majgc dostep do wyselekcjonowanych,
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najwazniejszych elementdw tej wiedzy, uczestniczac aktywnie w zajeciach

zwigzanych z przedsigbiorczoscia, nabywajg ja i praktykuja, by w przy-

sztosci wykorzysta¢ jg w zyciu prywatnym i zawodowym.

2. Uwidacznia sie aktywny charakter wykorzystywania zdobytej wiedzy.
Wykorzystanie wiedzy moze mie¢ charakter aktywny lub pasywny. Pasyw-
nie wykorzystywana jest wowczas, gdy podmiot bedacy w jej posiadaniu
uzywa jej wylgcznie z przymusu, dla wypetnienia swoich potrzeb zwig-
zanych z wykonywanym zawodem, czynnosciami. Stuzy ona jedynie do
przetrwania i nie jest zwigzana z dalszym rozwojem. Aktywne wykorzy-
stanie wiedzy - praktyka - charakteryzuje sie natomiast tym, iz jest ona
w sposdb kreatywny wykorzystywana do osiggniecia wtasnych celéw (na
przykiad zatozenia wlasnego przedsigbiorstwa). Jedynie aktywne dziata-
nie, przy wykorzystaniu zdobytej wiedzy i umiejetnosci pozwala na osia-
gniecie zatozonych celdéw. Jest to w petni zgodne z zatozeniami gospo-
darki opartej na wiedzy.

3. Nastepuje posredni wptyw na rozwoj gospodarczy Polski i Europy. Zasad-
niczym celem funkcjonowania kazdej gospodarki jest jej rozwoj. Istnieje
wiele naukowo i praktycznie potwierdzonych stymulatoréw wzrostu
gospodarczego. Wazng metoda, dziatajaca jednak dopiero w dtuzszym
horyzoncie czasowym, jest sprzyjanie przedsiebiorczosci. Jak wiadomo,
ta z kolei zwigzana jest z kilkoma czynnikami, takimi jak: mozliwos¢
swobodnego wyboru (wolnos¢ gospodarcza i polityczna), posiadanie
okreslonego zasobu wiedzy, posiadanie praktycznych umiejetnosci wdra-
zania swoich pomystdéw, che¢ dziatania pomimo wystepujacego ryzyka
itp. Wszystkie te czynniki wéréd miodych ludzi rozwija uczestnictwo
w zajeciach proprzedsiebiorczych.

Idea przedsiebiorczosci (Zbaraszewski 2009: 97-102) jest bardzo wazng
kwestig zwigzang z rozwojem kazdego panstwa i gospodarki, w tym Polski.
Studia nie tylko ucza i wychowujg mtode pokolenie, jak zy¢ w otaczajagcym
i burzliwie zmieniajagcym sie otoczeniu. Oddziatywajg one takze w znacznym
stopniu na postawy ekonomiczne i przedsiebiorcze. Dlatego tez doswiadcze-
nie studentéw wynikte z tych zachowan i dziatan, bezposrednio moze prze-
tozy¢ sie na ich aktywno$¢ gospodarcza po ukonczeniu nauki, co w efekcie
powinno przyczynic sie do wzrostu gospodarczego, podniesienia dobrobytu itp.

Oczywiste jest, ze kazdy z przedsiebiorcow w wyborze celu i strategii
dziatania kieruje sie nie tylko pasja i checig rozwoju, ale takze osadza swoj
biznes z myslg o rozwoju finansowym. Dziatalno$¢ zwigzana z komercyjnym
uzyczaniem wiedzy stwarza szanse na redukcje wybranych kosztow statych
(np. redukcje kosztéw zwigzanych z zakupem nowoczesnego sprzetu labo-
ratoryjnego dzieki wydzierzawianiu tego sprzetu od uniwersytetu). Stwarza
takze mozliwos$¢ - w wiekszym stopniu niz w innego typu przedsiebiorstwach
- elastycznego zarzadzania kapitatem ludzkim lub procesami (np. poprzez
preferowanie elastycznych form zatrudniania pracownikéw, takich jak chocby
umowa o dzieto lub samozatrudnienie, zamiast o wiele bardziej kosztownego
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zatrudnienia na podstawie umowy o prace, jakie jest typowe dla tradycyjnych
struktur akademickich).

Profesjonalne, biznesowe ukierunkowanie na komercjalizacje wiedzy
stwarza wiec przedsiebiorcy wywodzacemu sie z naukowego Swiata akade-
mickiego subiektywne poczucie nieograniczonosci, wolnosci i bezkresu moz-
liwosci. Produkt, jaki oferuje na rynku, tgczy bowiem w sobie atrybuty
mierzalnych parametréw (np. opisywane przez wskazniki pomiaru wytrzy-
matosci uzytego materiatu, sktadu chemicznego zastosowanego stopu, para-
metrow technicznych opracowanego narzedzia diagnostycznego) z nieogra-
niczonym zadnymi wymiarami $wiatem kreacji, innowacji i talentu badacza.
Wazne staje sie poczucie wolnosci, powigzane ze zwiekszeniem elastyczno-
4ci pracy oraz zwiekszeniem mobilnosci przedsiebiorcow, ktdrzy sami nakre-
$lajg rozmiar przestrzeni, w jakiej chcg sie poruszac i wspdtpracowac z part-
nerami biznesowymi. Czesto jest to nieograniczona przestrzen Internetu
i innych narzedzi multimedialnych, pozwalajgcych szybciej, doktadniej i taniej
realizowa¢ zadania ukierunkowane na realizacje celu poznawczego i bizne-
sowego (Bernat i in 2004).

Taka sytuacja bytaby bliska ideatu. W praktyce czesto wyglada to inaczej.
Przyjrzyjmy sie przyktadowemu modelowi dydaktycznemu nauczania przed-
siebiorczosci na studiach. Przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej zaocznych studentéw zarzadzania KUL odbywa sie w ramach forum
integracji spoteczno-gospodarczej. Zajecia te prowadzone sa w ramach kon-
serwatorium od Kilkunastu lat, od chwili rozpoczecia prowadzenia nauki
w ramach kierunku zarzadzania na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim.
Zajecia te sg prowadzone przez caly 3-letni okres trwania zaocznych studiéw
licencjackich na tym kierunku. W ich trakcie studenci zdobywajg wiedze,
jak przygotowac sie do zatozenia firmy poczawszy od analizy spoteczno-
gospodarczej regionu, w ktérym mieszkaja, wyboru odpowiedniego pomystu
na dziatalnos¢, nastepnie poprzez szczegétowa jego analize opartg na wskaz-
nikach finansowych i dziatalnosci marketingowej konstruujg biznes plan
z uwzglednieniem rozwigzan alternatywnych - negatywnych i pozytywnych.
Studenci opracowujg takze wnioski o zdobycie $rodkéw na prowadzong
dziatalnos$¢ gospodarczg z innych zrodet niz tylko kredyty i pozyczki ban-
kowe, tj. z funduszu pracy i program6w operacyjnych. Od niedawna studenci
majg za zadanie przygotowanie wybranej dziatalnosci rowniez w formie
przedsiebiorstwa spotecznego, tj. spotdzielni socjalnej.

Na podstawie informacji uzyskanych z réznych zrédet warto zaznaczyc,
ze wielu studentdw po skoriczeniu studiéw z powodzeniem prowadzi wybrang
dziatalnos¢ do chwili obecnej.

3. Psychologiczna analiza przedsiebiorczosci

Mowigc o przedsiebiorczosci, warto najpierw zdefiniowac samo zjawisko,
gdyz bywa ono bardzo roznie rozumiane. We wprowadzeniu zarysowane
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zostato szerokie ujecie, ktdre tutaj zostanie doprecyzowane i zawezone.
Poniewaz przedsiebiorczo$¢ stanowi czesciej przedmiot zainteresowania
ekonomii niz psychologii, a jednoczes$nie jest to stosunkowo nowy obszar
badawczy, potrzebne jest nieco szersze wprowadzenie w te problematyke.
Dlatego przedstawione zostang nie tylko rozne sposoby rozumienia przed-
siebiorczosci, ale takze jej rola w zyciu spoleczno-ekonomicznym. Wykracza
to poza obszar analiz psychologicznych, jest jednak istotne dla zrozumienia
zjawiska. W czasie prowadzenia badan na styku dwu dyscyplin: psychologii
i ekonomii, konieczne stajg sie odwotania do obu, mimo ze prezentowane
tu analizy majg charakter psychologiczny.

Polgczenie zainteresowan ekonomicznych z psychologicznymi widoczne
jest od poczatku rozwoju badan nad przedsiebiorczoscia. Analiza ekono-
miczna przyczyn wzrostu gospodarczego przeprowadzona przez Josepha
Schumpetera (1960), wskazujaca, ze to dziatania przedsiebiorcéw stanowia
jedng z przyczyn rozwoju, data poczatek zainteresowaniu tym obszarem.
Przedsiebiorcy wprowadzajacy innowacje stanowig, zdaniem Schumpetera,
podstawe procesu zmian zachodzacych w zyciu gospodarczym. Badacz ten
podkreslat silnie role, jakag ma do spetnienia w tym procesie przedsiebiorca,
opisujac go z pewnym podziwem.

Docenienie czynnikdéw psychologicznych i sfery wyznawanych wartosci
dla rozwoju kapitalizmu znalezé mozna takze w pracach Maksa Webera
(1994). Wskazuje on na role etyki protestanckiej, wtasciwego dla niej sza-
cunku dla wytezonej pracy, inwestowania zarobionych pieniedzy zamiast
ich wydawania, przestrzegania norm moralnych, uczciwosci w interesach,
pozytecznego wykorzystania czasu. Wartosci te, charakterystyczne dla tra-
dycji religii protestanckiej, okreslane jako ,,duch kapitalizmu”, maja, jak
sie okazuje, jednak charakter niezalezny od konkretnej religii. Mogg one
sprzyjac¢ aktywnosci przedsiebiorczej niezaleznie od kraju oraz dominujgcego
W nim wyznania.

Z kolei psycholog David C. McClelland podjat sie wyjasnienia zjawiska
wzrostu ekonomicznego, przypisujac je w duzym stopniu potrzebie osiggniec,
ktdra tkwi w cztowieku. Przyjmujac, ze przedsiebiorczo$¢ stanowi jedng
z kluczowych sil rozwoju ekonomicznego, starat sie on wyjasnié, dlaczego
niektérzy ludzie koncentrujg sie na aktywnosci ekonomicznej i odnoszg
w niej sukcesy. Stawiajac retoryczne pytanie: ,,C6z moze by¢ bardziej oczy-
wistego niz to, ze wielkie osiggniecia sg motywowane przez silne potrzeby
osiggnie¢ przynajmniej u czeSci osob w danej kulturze?” (McClelland
1985: 36), wskazywat na powigzania potrzeby osiggnie¢ z rozwojem ekono-
micznym spoteczenstw. Zapoczatkowatl on w ten sposéb psychologiczng
analize zjawisk gospodarczych. Badania McClellanda nad motywacjg osia-
gnie¢ wskazaly takze, jak mozna wspiera¢ potencjalnych przedsiebiorcow,
co stato sie podstawg tworzenia akademickich program6w nauczania przed-
siebiorczosci. Az do lat 80. ubiegtego wieku badania nad przedsiebiorczo-
$cig stanowity jednak domene ekonomistow.
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Okres$leniami ,,przedsiebiorca”, ,,by¢ przedsiebiorczym” postugujemy sie
czesto w mowie potocznej. Intuicyjnie rozumiemy ich znaczenie, potrafimy
wskaza¢ przyktady osob i zachowan, ktore dobrze oddaja ich sens. O ile
wiec przedsiebiorczos¢ traktowana jest jako jedna z charakterystyk osoby,
o tyle dziatanie przedsiebiorcze zawezone jest do pewnej grupy ludzi. Jak
wyrazili to uczestnicy jednej z dyskusji w ramach konferencji poswieconej
rozwojowi przedsiebiorczosci, nie kazdy musi by¢ przedsiebiorcg, ale kazdy
moze by¢ przedsiebiorczy. Co jednak stanowi o odrebnosci przedsiebior-
czosci od innych form dziatania?

Jedna z pierwszych analiz tego, czym jest przedsiebiorczos¢, zapropo-
nowana zostata przez Schumpetera (1960). Wskazuje on, ze z przedsigebior-
czoscig mamy do czynienia, gdy spetniony jest co najmniej jeden z pieciu
warunkéw nowosci, czyli gdy powstajg: 1) nowe dobra, towary, 2) nowe
metody produkcji, 3) nowe rynki, 4) nowe zrddta surowcow lub 5) nowe
organizacje. Innowacyjnos¢ wskazywana jest tu jako podstawowy wyznacznik
przedsiebiorczosci.

Analizujgc te wszystkie definicje trudno nie zada¢ sobie pytania, czy
kazdy moze zosta¢ przedsiebiorcg, czy tez ,,takim” trzeba sie urodzi¢?

Wsrdd ekonomistow, socjologéw czy psychologéw jest wielu sceptykow,
ktorzy nie wierza w mozliwo$¢ wyodrebnienia wzorcowej osobowosci typo-
wego przedsiebiorcy. Trudno wiec jednoznacznie okresli¢ cechy decydujgce
o aktywnosci zawodowej przedsiebiorcéw, jednak mozna wyodrebni¢ te,
ktére dominujg i sg charakterystyczne dla wiekszosci ludzi podejmujacych
przedsiebiorcze dziatania. Sg to cechy zwiagzane z osobowoscig dynamiczna,
nieschematyczng i nonkonformistyczng. Mozna zatozy¢, ze przedsigbiorcy
charakteryzuja sie pewnymi cechami, ktore sprzyjaja ,,byciu przedsiebiorca”.

Kirk i Belovics (2006) przywotujg badania poswiecone typowaniu czyn-
nikow, warunkujacych decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej przez
miodych przedsiebiorcow, czesto wywodzacych sie ze srodowiska akademic-
kiego. Jednym z najczesciej wystepujacych motywéw jest zamitowanie do
swobodnego zarzgdzania samym sobg. Towarzyszg mu: silna potrzeba osia-
gnie¢ oraz wysoka tolerancja na nieznane, na nieoznaczono$¢ przysztosci,
a takze przekonanie o osobistej odpowiedzialnosci za dziatania, czyli tzw.
wewnetrzne umiejscowienie poczucia kontroli. Oczywiscie waznym czynni-
kiem jest takze motyw oczekiwanych korzysci finansowych. Mtodzi przed-
siebiorcy majg takze, nieco wyzsze niz dojrzali biznesmeni, zapotrzebowanie
na stymulacje poprzez uczestniczenie w dziataniach ryzykownych.

Badania prowadzone wsrdd polskich przedsiebiorcéw potwierdzajg
powyzsze spostrzezenia, wskazujac jednoczesnie na istnienie wielu innych
czynnikow warunkujgcych sukces w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej
(Laguna 2005; Mazurek-Kucharska 2009; Laguna 2010). Psychologiczne
uwarunkowania przedsiebiorczosci sg na ogot kojarzone z wieloma wymia-
rami kompetencji, preferencji w zakresie wiasnej aktywnosci oraz istnieniem
silnej wewnetrznej motywacji i konsekwencji w dazeniu do celu. Warto
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wspomnie¢, iz psychologowie przychylajg sie na ogol do akceptacji tych
definicji przedsiebiorczosci, ktore podkre$laja, ze przedsiebiorczos¢ jest
procesem (od powstania pomystu az do momentu rozkwitu lub upadtosci
przedsiewziecia), a nie zdarzeniem zwigzanym z podjeciem decyzji o zato-
zeniu dziatalno$ci gospodarczej.

Jakie wiec czynniki nalezy bra¢ pod uwage, kiedy chcemy scharaktery-
zowac przedsigbiorczo$¢ jako rodzaj aktywnosci lub meta kompetencje
miodego przedsiebiorcy? Mozna przyjaé, iz sktadajg sie na nig wielowymia-
rowe interakcje miedzy r6znymi czynnikami, powigzanymi z systemem
poznania (wiedzg, inteligencjg, mysleniem, spostrzeganiem, emocjami), sys-
temem motywacji (zaréwno automotywacji, jak i motywacji stymulowanej
przez otoczenie) i systemem wartosci oraz osobistych preferencji danego
cztowieka (postawy, przekonania, preferencje).

Jednym z wazniejszych czynnikow przedsiebiorczosci jest motywacja do
dziatania, do bycia przedsiebiorczym, do wyboru wariantu rozwoju zawo-
dowego poprzez utworzenie i prowadzenie przedsiebiorstwa, dbanie o jego
harmonijny rozwdj i staty wzrost konkurencyjnosci. To wtasnie motywacja
kierunkuje i podtrzymuje te zachowania wybrane sposréd alternatywnych
form aktywnosci, ktére prowadza do osiggniecia pozadanego celu.

Motywy dziatania leza u podtoza podejmowanych decyzji, stanowig wazny
element ksztattowania sie postaw wobec przedsigbiorczosci i konkurencji
w biznesie. Warunkuja ksztattujgce sie style komunikowania i warianty efek-
tywnego zarzadzania relacjami miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku,
np. miedzy wiascicielami przedsiebiorstw i ich pracownikami, miedzy lide-
rami projektéw a cztonkami zespotow projektowych, miedzy ustugodawcy
a klientem, miedzy interesariuszami i akcjonariuszami. W przedsiebiorstwach
- zwkaszcza mikro i matych - to wlasnie czesto motywacja, zaangazowanie,
entuzjazm, pasja i determinacja wtasciciela i (zarazem) gtéwnego menedzera
decyduje o pozycji firmy na rynku. Od poziomu osobistego zaangazowania
i postawy determinacji, przesyconej pasjg i wizjg celu zalezy nie tyle prze-
trwanie firmy, ile jej rozwdj, ekspansja i podb6j rynku. Wsr6d motywdw,
ktére sg zapewne charakterystyczne dla miodych przedsiebiorcéw, warto
zwr6ci¢ uwage na kilka najsilniej zaznaczajacych swa obecno$é, o ktorych
wspominajg badacze, eksperci, a takze czesto sami przedsiebiorcy.

Motywacja osiggniec jest rozumiana jako tendencja do osiggania i prze-
kraczania wyznaczonych przez $rodowisko i konkretng jednostke standardéw
w dazeniu do doskonatosci. W psychologii zostata przedstawiona w ramach
teorii pokonywanie barier w osigganiu celu, ktérym moze by¢ np. wprowa-
dzanie nowego produktu czy ustugi, zwigzane z odczuwaniem pozytywnych,
stymulujacych do dziatania emocji, ktdre same w sobie sg silnym stymula-
torem w pokonywaniu przeszkéd w dazeniu do celu. Motywacja osiggnie¢
jest bowiem traktowana jako tendencja do ujmowania rzeczywistosci w kate-
goriach: sukces - niepowodzenie, polega na stawaniu sobie coraz wyzszych
wymagan po to, aby osiggng¢ zamierzony cel. Wazne przy tym jest przeje-
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cie inicjatywy, otwarte dazenie do realizacji zamierzonego celu, pokonywa-
nie barier, niwelowanie przeszkdéd i branie odpowiedzialnosci za siebie,
wiasne dziatania i ich skutki (Mazurek-Kucharska 2009).

Bardzo wazng role w tym procesie odgrywajg mechanizmy samopobu-
dzania sie i automotywowania, wyzwalajace zachowania ukierunkowane na
zdrowe rywalizowanie nie tylko z konkurentami, ale takze z samym soba.

Warto podkresli¢, ze motywacja osiagnie¢ jest jednym z kluczowych
wymiaréw powstawania i rozwoju dziatan innowacyjnych, tworzenia nowa-
torskich rozwigzan, poszukiwania alternatywnych, efektywnych strategii
rozwigzywania problemoéw. Ukierunkowanie na realizacje zadan zwiazanych
z postawionymi sobie ambitnymi i niekonwencjonalnymi celami jest jednym
z charakterystycznych motywow przedsiebiorcéw, szczeg6lnie kreatywnych
i innowacyjnych, takich, ktérych przedsiebiorstwa znajdujg sie na wysokich
pozycjach w rankingu najbardziej innowacyjnych przedsiewzie¢ w Polsce.
Motywacja osiggnie¢ prowokuje bowiem zachowania proaktywne, ktérych
celem jest inicjowanie zmian i poszukiwanie nowych mozliwosci rozwigza-
nia problemow.

Motywacja osiggnie¢ wigze sie bezposrednio z wymiarem, ktory w psy-
chologii jest okre$lany mianem motywu potrzeby kontroli nad S$wiatem,
sobg samym i wkasnym rozwojem. Jest on silnie powigzany z mechanizmem
znanym jako wewnetrzne umiejscowienie poczucia kontroli. Osoby, ktére
charakteryzuje zewnetrzne umiejscowienie poczucia kontroli, uwazaja, ze
majg niewielki wptyw na wybor réznych wariantéw dziatania, wkasny proces
decyzyjny i skutki podejmowanych dziatan. Twierdza, ze zmiany zachodzace
w otaczajacej ich rzeczywistosci nie zaleza od nich, a ich zycie i obecna
sytuacja zyciowa w niewielkim stopniu zalezg od nich samych, sg w duzej
mierze efektem oddziatywania losu, przypadku, innych ludzi oraz sytuacji,
na ktére nie majg wptywu. Osoby o wewnetrznym umiejscowieniu poczucia
kontroli majg poczucie sprawczosci dziatania, zdajg sobie sprawe, ze to od
ich decyzji zalezg skutki dziatan, dopuszczajg Swiadomos$¢ wiasnej omylno-
4ci, ale wiedza, ze to one ponoszg skutki podjetych przez siebie decyzji,
w zwigzku z czym aktywnie uczestniczg w zmianach i $wiadomie podejmuja
ryzyko zwigzane z réznymi wyborami decyzyjnymi. Sg wiec o wiele bardziej
dojrzate od osob zewnatrzsterownych, a sama cecha wewnatrzsterownosci
jest wskazywana jako niezbedna dyspozycja m.in. menedzeréw i przedsie-
biorcéw. Menedzerowie i przedsiebiorcy przejawiajg bowiem silng potrzebe
osobistego sprawowania kontroli nad swoim zyciem, rozwojem zawodowym
i wlasng przysztoscig. Na ogot nie interesuje ich umowa o prace, czesto
rezygnujg z takiej formy zarobkowania, pracujagc nawet w duzych, rozwo-
jowych korporacjach. Pragna sami kreowac rzeczywistos¢ i realizowac wia-
sne pomysty na rozwoj, sukces i sposob zarabiania pieniedzy, chochy ta
droga rozwoju byta obarczona wiekszymi niebezpieczefAstwami, wieloma
niewiadomymi i pietrzacymi sie problemami, przed jakimi w rzeczywistosci
stajg wszyscy przedsiebiorcy, zwtaszcza ci, ktorzy dopiero rozpoczynaja wia-
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sng dziatalno$¢. Mozna wiec zaryzykowa¢ twierdzenie, ze miodzi przedsie-
biorcy wywodzacy sie ze $rodowiska akademickiego to osoby, ktére maja
najsilniejszg potrzebe odczuwania wiasnej sprawczosci dziatania, niezalez-
nosci i autonomii, dla ktérych proces podejmowania decyzji biznesowych
jest stymulujacym wyzwaniem, aktywnoscia, w ktdérej chca sprawdzi¢ wiasne
mozliwosci, przetestowaé¢ pomysty i nowe rozwigzania (Laguna 2011).

Motywacja synergiczna zwigzana jest z zatozeniem, ze ztozone systemy
(np. spoteczenstwo, organizacje, zrzeszenia, przedsiebiorstwa) sktadajg sie
z réznorodnych elementéw, pozostajgcych we wzajemnych interakcjach. Sita
oddziatywania tych wzajemnych, wielowymiarowych interakcji jest o wiele
silniejsza niz suma dziatan poszczegélnych elementéw tego synergistycznego
uktadu. Motyw synergistycznego wspotdziatania jest silnie powigzany z moty-
wem potrzeby kontroli nad swoim rozwojem, ktéry dopuszcza porzucanie
niesatysfakcjonujacych zadan i podejmowanie nowych wyzwan.

Warto pamieta¢, ze jedng z wazniejszych potrzeb indywidualnych przed-
siebiorcy jest urzeczywistnianie pasji, otwarto$¢ na nowe doswiadczenia,
bardzo rozbudzona potrzeba intelektualna (por. Ahmed i in. 2010). Moty-
watorami sg nie tyle potrzeby braku (ang. D-needs), jak okresla je D. McGre-
gor (1960) (np. brak pieniedzy, brak mozliwosci zaciggniecia kredytu, brak
lokalu itd.), ile raczej tzw. metapotrzeby (ang. B-needs), zwigzane z samo-
realizacjg i rozwojem. Cecha ta stanowi o sile i determinacji przedsiebior-
cow, ktérzy podejmujac sie prowadzenia dziatalnosci w sferze komercjali-
zacji wiedzy, widzg w tych dziataniach nie tylko biznes, ale realizacje
wilasnych marzeri i urealnianie pomystow, ktére zrodzity sie najpierw w ich
wyobrazni, a potem przybraty realny ksztatt dziatan biznesowych. By¢ moze
wiasnie ten motyw tlumaczy zjawisko podejmowania tego typu dziatalnosci
takze przez osoby, ktére nie majg doswiadczenia biznesowego, a niekiedy
nie majg nawet niezbednej podstawowej wiedzy biznesowe;.

Zapotrzebowanie na ryzyko jest potrzebg psychiczng, ktora powigzana
jest z odwaga, niekiedy nawet brawurg. Umozliwia jednak szybkie podej-
mowanie decyzji w warunkach nieoznaczonosci sytuacji i przy takich jej
parametrach, ktore nie pozwalajg na dtugotrwate analizowanie wszystkich
wariantéw decyzyjnych. W sytuacji, kiedy zmiany w otoczeniu biznesowym
nastepuja gwattownie i skokowo, zdolno$¢ do dziatan ryzykownych jest pre-
ferowana, nie powinna ona jednak przekroczyé bezpiecznej granicy racjo-
nalnego szacowania prawdopodobienstwa osiggniecia celu i jego uzytecz-
nosci.

Podejmowanie ryzyka jest immanentnie zwigzane z przedsiebiorczoscia,
gdzie presja czasu, kaskadowe zmiany i nattok informacji wymagajg natych-
miastowych reakcji i trafnych, ale szybkich decyzji podejmowanych przez
wiascicieli i menedzeréw przedsigbiorstw.

Na kreowanie zachowan przedsiebiorczych nalezatoby popatrze¢ nie tylko
pod katem stanowiska przyjmujacego perspektywe cech osobowosci i roznic
indywidualnych, poniewaz przedsiebiorczo$¢ wymaga zbyt r6znych zachowan,
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by mozna je bylo uja¢ tylko w kategoriach cech. Zarzuca sie , ze cechy
osobowosci nie sg dostatecznie mocno powigzane z przedsiebiorczoscig, by
warto je byto dalej bada¢, a w zwigzku z tym lepiej skoncentrowac sie raczej
na czynnikach srodowiskowych (Rauch i Frese 2007). Role czynnikdw sytua-
cyjnych podkreslajg nastepujgcego modele zaktadania firmy.

W ujeciu zaproponowanym przez Christophera L. Shooka, Richarda
L. Priema i Jeffreya E. McGee (2003) powstanie nowej firmy jest bezpo-
srednim efektem intencji i konsekwentnych dziatan osoby przedsiebiorcy.
Jest procesem, ktéry prowadzi poprzez uswiadomienie sobie intencji zato-
zenia firmy, poszukiwanie i odkrywanie szans az do decyzji, by je wykorzy-
stywac oraz podja¢ dziatania zmierzajagce do dokonania pierwszej transak-
cji. Autorzy przyjmuja definicje przedsiebiorczosci zaproponowang przez
Shane’a i Venkatramana (2000), a nowa firme uznajg za utworzong, gdy
dokonana zostanie pierwsza sprzedaz. Swoj model odnoszg do samego pro-
cesu tworzenia firmy, nie zajmujac sie dalszym jej rozwojem. Pomijajg jed-
nocze$nie kontekst Srodowiskowy, otoczenie, w ktdrym powstaje nowa firma,
koncentrujgc sie na roli przedsiebiorcy. Omawiajg kolejne kroki procesu
zaktadania firmy, wskazujac na znaczenie jego osoby na kazdym z etapow.
Zaznaczaja przy tym, ze zachowania przedsiebiorcy zmieniajg sig, takze on
sam moze zmienia¢ sie pod wptywem doswiadczen zwigzanych z podejmo-
waniem tej dziatalnosci.

Z kolei Scott Shane, Edwin A. Locke i Christopher J. Collins (2003)
proponujg model analizujgcy motywacje osob podejmujacych decyzje o zato-
zeniu wiasnej firmy. Punktem wyjscia jest tu stwierdzenie, ze decyzja ta
zalezy od osoby, a r6znice indywidualne w zakresie motywacji maja wptyw
na to, kto odkryje mozliwosci podjecia nowej dziatalnosci, kto zgromadzi
potrzebne zasoby oraz w jaki sposéb dana osoba bedzie angazowata sie
w ten proces. Zdaniem wspomnianych autoréw, gdyby czynniki zewnetrzne
zachowywaly staty poziom, to wiasnie motywacja odgrywataby zasadnicza
role w dziataniach przedsiebiorczych.

Autorzy tego modelu takze przyjmujag omowiong wczesniej definicje
zaproponowang przez Shane’a i Venkataramana (2000). Uzywajac wynikow
dotychczasowych badan bardziej jako ilustracji niz ostatecznych rozstrzy-
gnieé¢, wskazuja na sposoby oddziatywania motywacji na rézne etapy procesu
przedsiebiorczego. Proces ten rozpoczyna sie rozpoznaniem szans i oceng
mozliwosci ich wykorzystania, po czym nastepuje rozwdj produktu czy ustugi
oraz dostarczenie go klientom, co wymaga zgromadzenia odpowiednich
zasobow, stworzenia organizacji, zdobycia klientéw i dalszego rozwoju pro-
duktu. Shane, Locke i Collins proponuja, aby nie patrze¢ na przedsiebiorce
jako na swego rodzaju zawod, ktéry wybierajg specyficzni ludzie, ale jako
na osobe inicjujgcg pewien proces rozciggniety w czasie - mozna wtedy
rozwaza¢ wplyw motywacji na poszczegélne etapy tego procesu.

Opierajac sie na wczesniejszych analizach procesu przedsiebiorczego
i prébujac je podsumowac, Robert A. Baron (2007) zaproponowat wiasny
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model tworzenia nowej firmy. Podkres$la on przy tym, ze proces przedsie-
biorczy nie ma wyraznego poczatku. Pomyst, by zatozy¢ wasng firme, moze
rozwija¢ sie stopniowo w umysle przysztego przedsiebiorcy, zanim prze-
ksztalci sie w wyrazng intencje.

Takze model zaproponowany przez Andreasa Raucha i Michaela Fresego
(2007) skoncentrowany jest na osobie przedsiebiorcy. Autorzy starajg sie
wyjasni¢, w jaki sposéb cechy indywidualne moga przyczynia¢ sie do zato-
zenia nowej firmy i osiggniecia sukcesu przedsiebiorczego. Analizujg nie
tyle sam proces, ile zmienne zwigzane z osobg zaktadajacg firme. Rauch
i Frese uwazaja, ze krytyka badan nad cechami osobowosci nie do korca
jest stuszna. Brak dobrego modelu teoretycznego, ktéry uwzgledniatby takze
zmienne posredniczace pomiedzy osobowoscig a efektami dziatania, stano-
wit ich zdaniem przeszkode w poszukiwaniu faktycznych zaleznosci. Dlatego
zaproponowali wiasny model starajacy sie wyjasni¢ role cech osobowosci
i ich posredni wptyw na dziatania przedsiebiorcze. Rauch i Frese rozrozniajg
tak zwane zmienne blizsze i odlegle w stosunku do konkretnego zachowa-
nia. Zmienne odlegte to cechy osobowosci i inne uogolnione charakterystyki,
ktére nie sg bezposrednio powiazane z danym zachowaniem. Zmienne bliz-
sze to te, ktore bardziej bezposrednio odnoszg sie do zachowan w danej
dziedzinie, sg bardziej specyficzne dla przedsiebiorczosci. Cechy osobowo-
sci ujmowane sg tu wedtug klasyfikacji zaproponowanej w piecioczynniko-
wej koncepcji osobowosci (McCrae i Costa 2005) i traktowane jako uogél-
nione wiasciwosci, niespecyficzne dla zadnego konkretnego obszaru
dziatania. Zgodnie z modelem Raucha i Fresego. nie majg one bezposred-
niego wptywu na powstanie nowej firmy ijej powodzenie. Wptywajg jednak
na wiasciwosci, ktore sg bardziej specyficzne dla przedsiebiorczosci, blizej
zwigzane z dziataniem w tej dziedzinie. Wspomniani autorzy wymieniajg tu
takie charakterystyki przedsiebiorcy, jak potrzeba osiggnie¢, podejmowanie
ryzyka, innowacyjno$¢, autonomia, wewnetrzne umiejscowienie kontroli oraz
przekonanie o wihasnej skutecznosci. Odwotujac sie do wynikéw wczesniej-
szych badan, uzasadniajg oni wybranie tych, a nie innych wiasciwosci, uzna-
nych za istotne dla procesu przedsiebiorczego.

Oprocz tych ogolnych i specyficznych cech osobowosci za wazny element
modelu uznane zostaly ustanawiane przez osobe cele, w tym gtéwnie cele
nastawione na rozwoj firmy oraz wizje tego rozwoju. Do tej samej katego-
rii zmiennych zaliczone zostaty takze strategie dziatania stuzace urzeczy-
wistnianiu tych celow. Cechy przedsiebiorcy okres$lane jako blizsze, bardziej
specyficzne majg wptyw na ustanawiane przez niego cele oraz na wybor
strategii dziatania. Posrednio w ten sposob oddziatujg na faktyczne podje-
cie dziatan przedsiebiorczych i sukces w tej dziedzinie. Na wybor celow
i strategii oraz pozniej na podejmowanie dziatania majg wptyw takze czyn-
niki srodowiskowe, otoczenie, w ktorym to dziatanie przebiega.

W koncu, propozycja Roberta P. Vecchio (2003) opiera sie na zakwe-
stionowaniu dotychczasowego rozdzielania problematyki przedsiebiorczosci
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i przywodztwa. Autor ten stawia pytanie, czy proces wptywu spotecznego
jest na tyle rozny w obu tych zjawiskach, ze uzasadnia to oddzielanie zagad-
nieA przywodztwa i zaktadania nowej firmy. Stwierdza on takze, ze mozna
traktowac przedsiebiorczo$¢ jako specyficzny typ przywodztwa, do ktorego
odnosza sie prawidlowosci tego procesu. OkreSlenie ,,przedsiebiorca” jest
w tym modelu zarezerwowane dla osob, ktére zatozyly wiasng firme.

Jednym z elementéw modelu zaproponowanego przez Vecchio jest
- nazwana analogicznie do przyjmowanego do$¢ powszechnie modelu
Wielkiej Piatki w badaniach nad osobowoscig (por. McCrea i Costa 2005)
- Wielka Pigtka Przedsiebiorcy. Na podstawie dotychczasowych badan oraz
obserwacji zostato wskazanych pie¢ atrybutow charakterystycznych dla os6b
podejmujacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Sa to, zdaniem Vecchio:
sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, potrzeba osiagnie¢, potrzeba autono-
mii, przekonanie o wiasnej skuteczno$ci oraz wewnetrzne umiejscowienie
kontroli.

Oprocz tych najwazniejszych w opinii Vecchio pieciu wymiaréw dodane
zostaty takze czynniki demograficzne, wzajemne dopasowanie osoby i sys-
temu oraz zmienne poznawcze. Do istotnych czynnikdw demograficznych
autor zalicza: poziom wyksztatcenia, wiek, pte¢, uprzednie doswiadczenie
w prowadzeniu firmy lub w danej branzy, a w przypadku imigrantéw - czas
pozostawania w danym kraju i uzyskany status prawny. Nieco zaskakujgce
jest jednak, ze w grupie zmiennych demograficznych umieszcza takze na
przyktad zdyscyplinowanie, poziom inteligencji, zdolnosci przywodcze czy
wsparcie ze strony wspotmatzonka.

4. Charakterystyka przeprowadzonych badan

Do przeprowadzenia szczegotowych badan wybrano w sposob celowy
studentdw zaocznego kierunku zarzadzanie KUL w Lublinie. Badania miaty
na celu zidentyfikowanie czynnikéw przyczyniajacych sie do rozwoju przed-
siebiorczosci wsrdd wybranej grupy w Swietle przedstawionych wyzej uwa-
runkowan. Celowos$¢ przeprowadzania badan wsrod tej grupy wynika z faktu,
ze wiasnie studenci tego kierunku w szczegélny sposéb powinni by¢ przy-
gotowani do prowadzenia samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej. Zastoso-
wano anonimowg metode ankietowg nazwang ,,Ocena postaw przedsigebior-
czych wsrod studentéw zarzadzania”. Studentom przekazano kwestionariusz
z pytaniami, ktére byty gtownie pytaniami zamknietymi. Pytania dotyczyty
m.in. czynnikdw wptywajacych na motywacje do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej, barier uniemozliwiajacych i utrudniajgcych prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej. Pytano réwniez o przygotowanie samej/samego siebie
i innych instytucji do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, takze o chec
uzupetniania kwalifikacji z okreslonych zakreséw oraz poszukiwania wiedzy
i znajomosci poje¢ zwigzanych z przedsiebiorczoscig, w tym przedsiebior-
czoscig akademicka.
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Do opracowania materiatow zastosowano metode opisowa. Wyniki przed-
stawiono w postaci tabel i wykresdw.

Na pytania odpowiadato 45 studentow, w tym 27 kobiet i 18 mezczyzn
- studentdw zaocznych Il i 11l roku zarzadzania, z ktérymi autor artykutu
prowadzit zajecia.

Jesli chodzi o pozostalg charakterystyke demograficzng, to 36 oséb to
osoby do 25. roku zycia, co stanowi 80% ogo6tu badanych, 7 oséb to osoby
pomiedzy 26. a 30. rokiem zycia, co wynosi 15%, pozostate 5%, tj. 2 osoby
maja powyzej 40 lat. Na wsi mieszka 31 oséb, tj. 68%, w miescie za$ 14
0s6b, czyli 32% badanej grupy.

Rys. 1. Status na rynku pracy. Zr6dto: opracowanie wiasne.

Na rysunku 1 przedstawiono charakterystyke badanej grupy ze wzgledu
na status na rynku pracy. Jak wida¢, najliczniejsza grupa stanowia osoby
pracujace - jest ich 29%, tyle samo jest osob bezrobotnych, 7% z nich
prowadzi juz dziatalno$¢ gospodarcza.

Opisujac pozostate dane, tj. doswiadczenie zawodowe, nalezy zwrécic¢
uwage, ze az 51% badanych nie ma w og6le doswiadczenia zawodowego,
49% ma doswiadczenie zawodowe, w tym 1 rok - 30%, 2 lata - 13%,
wiecej - 57%.

Rys. 2. Miejsce pracy wskazywane przez studentéw po studiach. Zrédto: opracowanie
wiasne.
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W kolejnym pytaniu prébowano uzyska¢ odpowiedZ na pytanie, gdzie
studenci chcieliby pracowa¢ po ukoniczeniu studiéw. Szczeg6towe wyniki
zostaly przedstawione na rysunku 2. Analizujgc szczeg6towo przedstawione
dane, za pocieszajacy fakt nalezy uzna¢, ze az 49% ma w planach samo-
dzielnie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, 11% zamierza pracowac
w rodzinnym przedsiebiorstwie. Po 17% wskazar dostaty odpowiedzi ,,pra-
cowac jako pracownik najemny w duzej korporacji” oraz ,,w matej lub $red-
niej firmie”. Niestety, az 42% chciatoby pracowa¢ w urzedzie administracji
panstwowej lub samorzadowej. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze odpowia-
dajacy mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

W kolejnym pytaniu chciano sprawdzi¢, w jakim stopniu studenci sa
przygotowani do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szczegdtowa ana-
liza przedstawiona jest na rysunku 3. | tak, 44% ankietowanych uwaza, ze
jest przecietnie przygotowana do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
36%, ze dobrze, po 7% wskazan otrzymaty odpowiedzi, ze sg przygotowani
bardzo dobrze oraz Zle i ze nie potrafig oceni¢, jakim stopniu.

Rys. 3. Stopien przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zrddio:
opracowanie wiasne.

Nastepnie zapytano ankietowanych, co motywowatoby ich do podjecia
dziatalnosci gospodarczej. Poszczegolne czynniki motywacyjne przedstawia
rysunek 4 (trzeba podkresli¢, ze mozna byto zaznaczy¢ kilka odpowiedzi).
Ponad 64% jako gtowny motyw do podjecia dziatalnosci gospodarczej podato
brak zatrudnienia lub utrate pracy, niewiele mniej, bo 60%, jako powdd
podato mozliwos¢ doskonalenia i samorealizacji oraz che¢ podejmowania
samodzielnych decyzji i dziatan. Okoto 49% zadeklarowato, ze motywem
podjecia dziatalno$ci gospodarczej bytaby che¢ zarobienia lub podniesienia
swojego statusu. Okoto 36% stwierdzito, ze do tego zmotywowatoby ich
bezpieczenstwo finansowe, mozliwo$¢ skorzystania z dotacji i programow
oraz 24% - mozliwos$¢ kierowani innymi ludzmi. Tylko 7% odpowiedziato,
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ze do podjecia dziatalnosci gospodarczej sktonitoby ich wychowanie i tra-
dycja rodzinna.

Rys. 4. Motywacja do podjecia dziatalno$ci gospodarczej. Zrédio: opracowanie wiasne.

Zadano tez pytanie, czy w opinii badanych wystepuja problemy i bariery
w zakresie zaktadania i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
Tylko 16% odpowiedziato, ze nie widzi zadnych barier w prowadzeniu dzia-
falnosci gospodarczej, a az 84%, ze te bariery wystepujg. Poszczego6lne
bariery pokazuje szczegétowo rysunek 5.

Rys. 5. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najwiecej badanych, bo az 53%, za najpowazniejszg bariere w prowa-
dzeniu dziatalno$ci gospodarczej uznato biurokratyzacje i wszechwladze
urzednikow oraz utrudniony dostep do $rodkéw finansowych i konieczno$¢
finansowania dziatalnosci z wiasnych srodkow. Z drugiej strony tylko 13%
uznato za bariere czeste kontrole ze strony urzedow.

W kwestionariuszu padio tez pytanie o podnoszenie poziomu wiedzy
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pytano ankietowanych,
z jakich szkolen skorzystaliby. Szczeg6towo przedstawia to rysunek 6. Nalezy
tutaj zaznaczy¢, ze badani mogli wybiera¢ wiecej niz jedno ze wskazanych
szkoler, majac tez mozliwos$¢ dopisania innych.

Rys. 6. Szkolenia podnoszace kwalifikacje w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.
Zrédio: opracowanie wiasne.

I tak, 62% badanych przejawia che¢ podniesienia kwalifikacji w zakresie
prowadzenia ksiegowosci w firmie i ptynnosci finansowej firmy, 58% na
temat pozyskiwania srodkéw na dziatalnos$¢, w tym z funduszy UE, po 42%
badanych chciatoby uczestniczy¢ w szkoleniach na temat wstepnego szacunku
kosztow zatozenia i prowadzenia firmy oraz procedur formalno-administra-
cyjnych zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem firmy oraz zarzgdzaniem
firmg oraz wiedzy na temat przystugujacych ulg i pozyczek. Tyle samo 0s6b
oczekiwatoby szkolen pomagajacych oceni¢ wiasne kwalifikacje oraz rozpo-
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zna¢ indywidualne predyspozycje pod katem cech przedsiebiorczych. Z dru-
giej strony tylko 18% chciatoby wzigé¢ udziat w szkoleniach po$wieconych
alternatywnym formom prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i tylko 24%
0s6b chciatoby uczestniczy¢ w szkoleniach, na ktérych zajmowaliby sie tylko
prognozg sprzedazy towaréw i ustug.

Zadano tez studentom pytanie, gdzie szukajg informacji o prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. | tak, wszyscy ankietowani szukajg informacji
w Internecie, po okoto % wskazan przypada na zrodta informacji, tj.: gazety
i czasopisma, urzedy, w tym: miasta, gminy, pracy i na uczelniach. Przed-
stawia to doktadnie rysunek 7.

Rys. 7. Zrodla informacji odno$nie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zrddio:
opracowanie wiasne.

W jednym z ostatnich spytano ankietowanych, czy uwazaja, ze uczelnie
powinny by¢ bardziej powigzane z gospodarka, a jesli tak, to w jaki sposéb.
Doktadne odpowiedzi przedstawia rysunek 8.

Rys. 8. Spos6b powigzania uczelni z gospodarkg. Zrédio: opracowanie wiasne.

Najwiecej osob, bo 59%, wskazato na zaangazowanie kadry naukowej
przejawiajace sie w zaktadaniu takich firm, wspieraniu przedsiebiorczosci
studentdw, po 51% wskazar uzyskaty takie dziatania, jak udostepnianie infra-
struktury uczelni dla chcacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza, np. poprzez
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tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, oraz dodatkowe zajecia z przed-

siebiorczosci w ramach programu kierunku studiéw. 28% odpowiedzi udzie-

lonych przez ankietowanych studentéw dotyczyto tworzenia firm przy uczelni

i tylko 5% istnienia odpowiednich instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢.
W ostatnim sformalizowanym pytaniu proszono badanych studentdw,

aby wybrali sposrod podanych pojecia zwigzane z przedsiebiorczoscig aka-

demickg i rozwineli je. Z przedsiebiorczoscig akademicka, wedtug badanych,
zwigzane sg Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci. Te instytucje wska-

zato 20%, Centra Transferu Technologii 4% badanych, anioty biznesu 4%,

firmy typu venture capital 7%. Po 16% okreslito, ze z przedsiebiorczoscia

akademicka sg zwigzane firmy typu spin out i spin off, parki technologiczne

- 9%, a 20% utozsamito z przedsiebiorczoscig akademicka jednostki badaw-

CZ0-rozwojowe.

Jak wida¢, stosunkowo niewiele 0s6b poprawnie zidentyfikowato z przed-
siebiorczoscig akademicka powyzsze pojecia, jeszcze mniej poprawnie je
opisato.

Ponizej podane sg przyktadowe definicje powyzszych poje¢ spotykane
w literaturze (Gulinski i Zasiadty 2005; Banerski i in 2009; Gtodek i Gote-
biowski 2006).

Aniot biznesu to prywatny inwestor, czesto z doSwiadczeniem w dzia-
falnosci gospodarczej, ktory inwestuje swoje wihasne pienigdze i doswiad-
czenie w mate przedsiebiorcze firmy. Aniotowie biznesu sg najstarszym,
najwiekszym i najczesciej uzywanym zrddiem zewnetrznego finansowania
przedsiebiorczych firm. Gwattowny rozwdj dziatalnosci aniotdw biznesu
i upowszechnienie ich angielskiej nazwy na $wiecie nastapito na przetomie
XX i XXI wieku.

Centrum transferu technologii to jednostki doradcze i informacyjne zorien-
towane na wspieranie i asystowanie przy realizacji transferu technologii
i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan.

Inkubatory przedsiebiorczosci to instytucje (o réznej formie prawnej),
ktorych celem jest wspieranie przedsiebiorczosci. W zaleznosci od grupy
docelowej mozna wyrdzni¢ kilka szczeg6lnych rodzajow inkubatoréw przed-
siebiorczosci, ktérych oferta jest skierowana do:

- poczatkujacych przedsiebiorcow z sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw, rozpoczynajacych lub dopiero zamierzajacych rozpocza¢ dzia-
falnos$¢ gospodarczg;

- miodziezy i studentéw (akademickie inkubatory przedsiebiorczosci);

- podmiotéw ekonomii spotecznej (inkubatory przedsiebiorczosci spo-
tecznej).

Tworzone w otoczeniu szkdt wyzszych akademickie inkubatory przedsie-
biorczosci (AIP) sg ofertg wsparcia w praktycznych dziataniach rynkowych.
Wyraza sie to przede wszystkim przez umozliwienie beneficjentom prowa-
dzenia wiasnej dziatalnosci (pionu w AlIP), korzystajac z osobowosci praw-
nej inkubatora. Pierwszenstwo w korzystaniu z tej pomocy majg studenci.
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Jednostka badawczo-rozwojowa (JBR) to podmiot gospodarczy prowa-
dzacy przedsiebiorstwo, ktory stanowi rownoczesnie szczegélny typ placéwki
naukowej, specjalizujacy sie we wdrazaniu nowych technologii i ulepszaniu
ich. Jednostkami badawczo-rozwojowymi, w rozumieniu ustawy sg pan-
stwowe jednostki organizacyjne wyodrebnione pod wzgledem prawnym,
organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone w celu prowadzenia
badari naukowych i prac rozwojowych.

Fundusze typu venture capital to fundusze inwestujgce $rodki finansowe
angazowane w miode, innowacyjne przedsiebiorstwa, Kiedy ryzyko i poten-
cjalne zyski sg wysokie. Fundusze venture capital oferowane przez aniotow
biznesu sa zazwyczaj bardziej spekulacyjne i na wcze$niejszym etapie niz
dostarczane przez formalne firmy typu venture capital.

Park technologiczny (haukowy, badawczy) to organizacja zarzadzana przez
wykwalifikowanych specjalistdw, ktérej celem jest podniesienie dobrobytu
spotecznosci, w ktorej dziata, poprzez promowanie kultury innowacji i kon-
kurencji wsrod przedsiebiorcow i instytucji opartych na wiedzy.

Firma typu spin-out to poczatkujgca firma, utworzona na bazie wiasno-
Sci intelektualnej szkoly wyzszej, w ktérej zazwyczaj szkota wyzsza ma
udziaty. Spdtka typu spin-out zwykle jest niezalezna od organizacji macie-
rzystej oraz ma niezalezne zrddto finansowania.

Firma typu spin-off w ujeciu korporacyjnym to firma powstata poprzez
wydzielenie sie zespotu, departamentu, oddziatu z innej organizacji. Procesy
wydzielania spin-off sg czesto elementem strategii firmy polegajacej na sku-
pianiu sie przedsiebiorstwa na swojej kluczowej dziatalnosci badz sg ele-
mentem restrukturyzacji - podziatu duzego przedsiebiorstwa na mniejsze
firmy w celu zwiekszenia elastycznosci dziatania. Spoétka spin-off to przed-
siebiorstwo zatozone przez co najmniej jednego pracownika instytucji nauko-
wej albo studenta bgdz absolwenta w celu komercjalizacji innowacyjnych
pomystow. Spotka tego typu jest zalezna organizacyjnie, formalnoprawnie
i finansowo od organizacji macierzyste;j.

Firmy typu spin-off/spin-out najczesciej pojawiajg sie w takich specjal-
nosciach, jak: informatyka, biotechnologia, medycyna, elektronika, inzy-
nieria.

Osoby badane mogty tez doda¢ swoje ewentualne uwagi do wypetnianego
kwestionariusza. | tak, padty m.in. nastepujace ciekawe opinie odnoszace
sie do samej przedsiebiorczosci:

- ,Przedsiebiorcy powinni szanowa¢ wyksztatconych ludzi”;

- ,,Rezultaty badan sg drogie dla przedsiebiorstw, brak koordynatorow”;

- ,Studia zabieraja czes¢ czasu, 60% przedmiotéw na zajeciach nie pomaga
sie w zdobywaniu wiedzy, jak zatozy¢ i profesjonalnie prowadzi¢ firme,
na uczelni powinno sie uczy¢ bardziej praktycznych rzeczy, umiejetnosé
obliczania calek nie pomoze w prowadzeniu matego przedsigbiorstwa”.

Ta krétka analiza przeprowadzonej ankiety zwraca nam uwage na naj-
powazniejsze problemy, z ktérymi moga boryka¢ sie studenci, ktdrzy doce-
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lowo chcieliby w najblizszym czasie sta¢ sie sami przedsiebiorcami. Trzeba
mie¢ $wiadomo$¢ wycinkowosci przeprowadzonej analiz, jednak daje nam
to juz pewno zobrazowanie problematyki zwigzanej z kreowaniem dziatan
przedsiebiorczych wsrod studentow.

5. Podsumowanie

Przestanki, ktore decydujg o zostaniu przedsiebiorca, sg rézne i wynikaja
ze splotu wielu czynnikéw: osobowosciowych, rodzinnych i spotecznych oraz
ekonomicznych. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze nie zawsze gtéwnym
motywem dziatania przedsiebiorcy jest zysk. Przedsiebiorca decydujacy sie
na podjecie dziatalnosci gospodarczej tak naprawde dokonuje wyboru pomieg-
dzy pracg najemna (w czyjej$ firmie), samozatrudnieniem (pracg we wtasnym
przedsiebiorstwie) oraz byciem bezrobotnym. Decyzje przedsiebiorcow
0 zatozeniu wiasnej firmy czesto wynikajg z niecheci do pracy w duzej
korporacji, w ktorej praca ogranicza swobode, a grupy spoteczne, jakimi sa
kobiety czy mniejszosci rasowe, w pracy na wiasny rachunek widza szanse
na rozwoj, odniesienie sukcesu, a przede wszystkim niezalezno$¢. W Stanach
Zjednoczonych mozna dostrzec zwrot kulturowy w strone samozatrudnienia,
a swoisty duch przedsigbiorczosci coraz czesciej decyduje o powotywaniu
wiasnego przedsiebiorstwa.

W literaturze tematu wyraznie podkre$la sie, ze korzystne cechy przed-
siebiorcow mogg zosta¢ wyksztatcone i wzmocnione przez nauke. Bardzo
istotng role odgrywa umiejetno$¢ obiektywnej oceny wiasnego potencjatu
luznanie, ze kwalifikacje i gruntowna wiedza wymagajg statego doskona-
lenia sie i pracy nad soba. Na barkach kazdego przedsiebiorcy spoczywa
odpowiedzialno$¢ wobec pracownikdw, otoczenia, jak i samego siebie.
W zwigzku z tym istotne wydaje sie uswiadamianie i ksztaltowanie tych
cech przedsiebiorcow oraz sposobow dziatania, ktore z punktu widzenia
specyfiki matej firmy sg najistotniejsze.

Wiasnie uczelnie wydajg sie najlepszym, najbardziej bogatym i obfitym
zrodtem nowych idei, gdzie ksztattujg sie mysli, gdzie przekazywana jest
wiedza i prowadzone sg badania. Tam tez rodzg sie nowe pomysty, ktére
bardzo czesto moga by¢ wykorzystane do uruchomienia nowej dziatalnosci
gospodarczej. Niewykorzystanie tych ogromnych mozliwosci Swiadczytoby
0 utracie czesci potencjatu rozwoju gospodarczego kraju.

Tego rodzaju dziatania mozna realizowa¢ dzieki szeroko rozumianej
edukacji skierowanej zaréwno do miodych ludzi (dopiero wybierajgcych
Sciezke kariery zawodowej), jak i 0s6b, ktdre dysponujac praktyka zawodowa,
podejmujg decyzje o ztozeniu wihasnej firmy. Kierujac sie doswiadczeniami
krajow postrzeganych jako szczegdlnie sprzyjajace rozwojowi przedsiebior-
czosci (np. Stany Zjednoczone) mozna uznac, ze wtasnie edukacja potaczona
ze spoteczng akceptacjg przedsiebiorczych postaw (a nawet uznaniem dla
0s6b podejmujacych przedsiebiorcze wyzwania) moze stanowié¢ istotny
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bodziec propagujacy i stymulujacy przedsiebiorczos¢. Podstawe edukacji
przedsiebiorczosci stanowi zatozenie, ze programy te powinny traktowac
nauke w tym obszarze jako dtugotrwaty proces, ktéry wspomaga przedsie-
biorce na kazdym etapie kariery w biznesie.

Przedsiebiorczo$¢ akademicka jest jednym z elementéw wspotpracy
uczelni z gospodarka, komercyjnego wykorzystania wynikow dziatalnosci
naukowej, a przede wszystkim rozprzestrzeniania i transferu wiedzy, tech-
nologii i innowacji. Determinuje wzrost innowacyjnosci gospodarki, a zwlasz-
cza rozwo0j gospodarczy regionu, w ktérej dana uczelnia funkcjonuje.

Przedsiebiorczo$¢ powinna stanowi¢ element aktywizacji ludnosci
w obszarze ekonomicznym oraz spotecznym. Podejmowanie przez cztowieka
aktywnosci powodowane sg przez czynniki pochodzace zaréwno ze $Swiata
zewnetrznego, jak i wiasne cechy. Dokonujgc analizy przeprowadzonych
badan ankietowych, uwage zwraca fakt stosunkowo innego podejscia do
przedsiebiorczosci niz sie to przyjelo w kulturze innych krajow. Niestety
nadal duzo osob, takze studentow kierunkéw takiego kierunku jak zarza-
dzanie, uwaza za szczyt kariery prace w urzedzie. Sprzyja temu, niestety,
nasza sytuacja spoteczno-gospodarcza. Wysokie obcigzenia fiskalne, ciagte
zmiany prawa powoduja, Ze bycie przedsiebiorcg odbierane jest jako ,,ciezki
kawatek chleba”. W ten spos6b wymarzong praca staje sie czesto praca tej
osoby, ktdra czesto kontroluje i czasami w sposéb $wiadomy lub nie utrud-
nia zycie wiasnie przedsiebiorcom.

Aby osiggna¢ sukces jako przedsiebiorca, nie wystarcza tylko osobista,
wewnetrzna motywacja. Niestety na razie dominuje u nas selekcja negatywna
do bycia przedsiebiorca. Niektérzy stajg sie nim niejako z przymusu, dopiero
wtedy, gdy utracg prace i traktujg wlasny biznes jako ostatecznos¢. Nie
rokuje to niestety dobrze na przysztos¢ i przysztos¢ takiego przedsiebiorcy
nie zawsze nalezy widzie¢ w rézowych barwach.

Przyczyn tego stanu nalezy szuka¢ w uwarunkowaniach kulturowych,
miedzy innymi w tradycji rodzinnej. Najczesciej nie bojg sie ryzyka osoby,
ktére pochodza z rodzin, ktore od lat pracujg na whasny rachunek. Niektd-
rzy rodzice sa dumni z przedsiebiorczych dzieci, inni woleliby jednak, zeby
ich dzieci nie pracowaty na wiasny rachunek, zeby znalazty sobie ,,normalng
prace”. Wedtug nich praca w urzedzie lub wielkiej korporacji to pewny etat,
Swiadczenia i bezpieczenstwo do konca zycia. Panuje powszechne przeko-
nanie, ze zeby zarobi¢ miliony, pierwszy trzeba ukrasé, w lzejszej wersji
- dosta¢ w prezencie. Rzadko kiedy mamy do czynienia z mitem powszech-
nym w krajach kultury anglosaskiej i mitem ,,made-self mana”, osoby, ktéra
zawdziecza sukces wylgcznie sobie i ciezkiej pracy.

Whplywajg tez na to bariery i ograniczenia stawiane przedsiebiorczosci,
w tym akademickiej Niejasne przepisy prawa, nieuczciwa konkurencja i nie-
stabilna sytuacja polityczna to tylko niektore bariery wystepujace w otocze-
niu matych i Srednich przedsiebiorstw. Niemal 70% przedsiebiorcéw przy-
znaje, ze najistotniejszym problemem jest zfa jako$¢ stanowionego prawa,
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przejawiajaca sie niejasnymi i nieprecyzyjnymi ustawami. Wymieniano takze:
niestabilny system prawny i podatkowy (57% badanych), niedostosowanie
prawa pracy do potrzeb rynku (53,9%), nieuczciwg konkurencje i pozapta-
cowe koszty pracy (46,7%) (Gulinski 2009). Niewiele osob kojarzy instytu-
cje, ktdére zostaly powotane, aby zajmowac sie przedsiebiorczoscig akade-
micka, takie jak: Centra Transferu Technologii, firmy typu spin off, spin
out.

W prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej brak stabilnych docho-
déw. Jesli kto§ ma mentalno$¢ urzednika, nie powinien prowadzi¢ samo-
dzielnej dziatalnosci gospodarczej. Mtodzi uwazaja, ze bycie pracodawca
i pracownikiem to plusy i minusy. Jest wiecej pracy i obowigzkow, ciagle
trzeba mysle¢ o firmie, bo praca na wiasny rachunek wymaga ogromnej
samodyscypliny. Trzeba mobilizowa¢ do pracy samego siebie. Wiasciwie
nigdzie, w zadnej pracy nie ma pewnosci, ze bedzie sie pracowato w tym
samym miejscu do emerytury. Coraz wiecej 0s6b na catym Swiecie jest
zatrudnianych na zlecenie, umowe o dzieto. Ludzie zmuszani sg do coraz
czestszych zmian pracy, a mtodzi przedsiebiorcy zakladajacy dzi$ wiasna
dziatalnos¢ gospodarcza przyzwyczajg sie do takiego trybu zycia na nastepne
kilkadziesiat lat. Zwtaszcza gdy praca stanie si¢ ich pasja.

Jak widac z powyzszego opracowania, mimo pewnych barier, najlepszym
rozwigzaniem problemdéw zwigzanych z kryzysem gospodarczym i wynika-
jacym z niego bezrobociem jest mimo wszystko pobudzanie przedsiebior-
czosci, zwlaszcza wsrod miodziezy. Nie mozna jednak zmusza¢ do takiej
aktywnosci wszystkich. Brak inicjatywy gospodarczej i braki w wiedzy na
ten temat powinny zrekompensowac zajecia z przedsiebiorczosci prowadzone
juz w szkole podstawowej, a nawet w przedszkolu. Zajecia na studiach
powinny za$ jedynie ugruntowac zdobytg wczesniej wiedze. To wiasnie gtow-
nie uczelnie powinny prowadzi¢ zajecia, ktére majg przygotowa¢ mitodych
ludzi do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Warto jednak w tym kon-
tekscie bytoby poznaé motywy rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej
wsérod studentéw i poznaé mechanizmy jej ksztattowania. W tym celu
konieczna jest wspotpraca wszystkich jednostek i pracownikéw naukowych
dziatajacych na rzecz kreowania mechanizmoéw przedsiebiorczych studentéw.
Konieczne jest przygotowanie zaréwno infrastrukturalne, jak i merytoryczne
pracownikdw uczelni. Idealny bytby model diagnozy predyspozycji zawodo-
wych ze szczegolnym uwzglednieniem sktonnosci przedsiebiorczych, wtasciwe
ich ksztattowanie, jak tez przygotowanie odpowiednich warunkéw umozli-
wiajacych ich rozwijanie. Wazne, aby upowszechnia¢ na wigekszosci polskich
uczelni taki wtasnie tancuch wspotpracy pomiedzy Akademickimi Biurami
Karier, Inkubatorami Przedsiebiorczosci, Centrami Transferu Technologii
i innymi tym podobnymi instytucjami. Warto zacheca¢ pracownikéw nauko-
wych do bardziej chetnego zaktadania firm, zwiaszcza typu spin off i spin
out. Wtedy moze sie tez zmieni patrzenie na naukowcow, ktérzy podejmuja
dziatalnos¢ gospodarcza - nie jako na osoby dorabiajgce za wszelka cene
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czy tez nieszkodliwych fantastéw, niezajmujacych sie naukg we wiasciwy
sposob.

Same zmiany w programie zajec¢ nie zrobig ze studentow przedsiebior-
cow, jezeli nie majg oni ku temu wyraznych inklinacji. Pewne dziatania ze
strony samych uczelni moga jednak pomdc te postawy uksztattowac i wia-
sciwie ukierunkowaé. Jednak tylko scisle powigzanie nauki i edukacji
z gospodarka i zmiana sposobu myslenia nie tylko studentéw, ale tez kadry
naukowej pozwoli na whasciwe kreowanie zachowan przedsiebiorczych, zapo-
biegajac produkcji bezrobotnych absolwentéw, ktorzy czasem latami czekajg
na uzyskanie pracy, nie podejmujac zadnej aktywnosci, chociazby w celu
stworzenia jej sobie samemu.
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