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Rozwdj badan nad przedsiebiorczoscia
w kontekscie globalnym (od redaktorow naukowych)

Oddajemy do rak czytelnikow kolejny numer kwartalnika Prob-
lemy Zarzgdzania, ktory poSwieciliSmy problematyce przedsigbiorczosci,
a doktadnie rozwojowi badan nad przedsigbiorczoscia w kontekscie glo-
balnym. Przedsigbiorczo$¢ jest wielowymiarowym oraz wieloaspektowym
obszarem badawczym, ktory cechuje multidyscyplinarno$¢ (oznaczajaca
prowadzenie badaf w wielu dyscyplinach naukowych odrgbnie) i/lub
interdyscyplinarno$¢ (obejmujaca badania co najmniej dwoch dyscyplin
naukowych). Przedsi¢biorczos$¢ stanowi przede wszystkim obszar poznaw-
czy w ramach nauk ekonomicznych (zar6wno w ekonomii, jak i w naukach
o zarzadzaniu). Badania nad przedsigbiorczos$cig prowadzone sa w ujeciu
lokalnym, regionalnym, krajowym, jak réwniez migdzynarodowym, co jed-
noznacznie odzwierciedlajg teksty zawarte w niniejszym numerze. Zbior
prezentowanych tutaj artykutow jest dowodem na to, ze instytucjonalny
dorobek polskich badaczy przedsigbiorczoSci jest znaczacy i posiada duzy
potencjal rozwoju. Mamy nadzieje, ze opracowanie to jednoznacznie ukaze
réznorodnos$¢, ale przede wszystkim bogactwo naukowe polskich badaczy
przedsiebiorczosci, akcentujac rownocze$nie pewne desygnaty pozwalajace
na wyodrebnienie przedsigbiorczo$ci w ramach nauk ekonomicznych (eko-
nomii, nauk o zarzadzaniu). Tematyka ta nie pierwszy juz raz gosci na tamach
kwartalnika, w naszej opinii jest to jednak uzasadnione jej teoretycznym i prak-
tycznym znaczeniem, a niniejszy numer Problemow Zarzqdzania pokazuje, jak
zlozonym i wieloptaszczyznowym obszarem jest przedsigbiorczos¢, zwlaszcza
w mi¢dzynarodowym kontekscie. Tematyka ta spotkala si¢ z wyjatkowo duzym
zainteresowaniem, a z nadestanych tekstow do obecnego numeru wybrano az
13 artykutow.

Numer otwiera artykut zatytulowany Tworzenie, zatrzymywanie i przech-
wytywanie wartosci w organizacjach przedsiebiorczych zostal napisany przez
Wojciecha Dyducha. Do tej pory w literaturze uwaga skierowana jest
na poszukiwanie zalezno$ci miedzy innowacyjnoScia, przedsi¢biorczoScia
a efektywnoS$cig funkcjonowania organizacji. Artykul ten rozszerza tak
zakreS§lona zalezno$¢, zaktadajac, ze rezultatem ozywiania przedsigbiorczoSci
w organizacjach jest przede wszystkim tworzenie wartosci.

Katarzyna Bratnicka oraz Monika Kulikowska-Pawlak artykule swojego
autorstwa pt. W kierunku zintegrowanej struktury nosnej przedsiebiorczego
przedsiebiorstwa analizuja wplyw przedsigbiorczosci organizacyjnej jako
zdolnoSci dynamicznej na efektywno$¢ organizacyjna przedsigbiorstwa.
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Wyniki badah oparto na prdébie 158 matych i §rednich przedsigbiorstw
z wojewodztwa Slaskiego.

Krzystof Brzostek oraz Anna Michna w swoim artykule nt. Empiri-
cal studies concerning the relationship between knowledge management and
effective performance in small and medium-sized enterprises — selected pre-
liminary results prezentuja wstepne wyniki badan empirycznych dotyczacych
zaleznoS$ci pomiedzy zarzadzaniem wiedza, efektywnoscia funkcjonowania
przedsigbiorstw matych i Srednich, na prébie 120 przedsigbiorstw z woje-
wodztwa dolnoSlaskiego.

Teresa Krasnicka oraz Wojciech Gtod w swoim tekScie pt. Determi-
nanty szybkiego wzrostu przedsigbiorstw w Polsce wyjasniaja poj¢cie i znacze-
nie przedsigbiorstw wysokiego wzrostu (high-growth, hyper-growth) oraz
omawiajg wybrane czynniki, ktoére wplywaja na ponadprzeci¢tng dynamike
wzrostu przedsigbiorstw. Cze$¢ empiryczna artykutu bazuje na analizie 4000
polskich przedsigbiorstw.

W kolejnym artykule zatytutowanym Movements between Entrepreneur-
ship and Paid Employment: Experiences of Polish Entrepreneurs in the Inter-
national Context Piotr Zientara oraz Anna Maria Nikodemska-Wolowik
w sposOb wysoce umiejetny tacza mocno eksplorowany w badaniach nad
przedsigbiorczoScia watek pracy najemnej (platnej) i samozatrudnienia
z kontekstem migdzynarodowym, wspomagajac si¢ solidnymi badaniami
empirycznymi.

Kolejny artykut, ktéry zatytutowano Wyjscie przedsiebiorcy — perspektywy
i wyzwania badawcze, zostal napisany przez Izabel¢ Kofadkiewicz oraz Marte
Woijtyre. Artykut to udana préba konceptualizacji wyjecia przedsiebiorcy
(entrepreneurial exit). Autorki dokonatly charakterystyki wybranych wymiaréw
zjawiska wyjScia przedsigbiorcy z perspektywy strategii firmy w ujeciu funk-
cjonalnym (w tym m.in. strategii sukcesyjnej w firmie rodzinnej).

Kolejny artykul pod tytulem International Environment and its Influence
on the Entrepreneurial Internationalization of the Firm: The Case of Pol-
ish Businesses autorstwa Agnieszki Glodowskiej, Bozeny Pery i Krzysztofa
Wacha. Artykul bazuje na zatozeniach przedsigbiorczoséci miedzynarodowej,
ktora analizujac procesy internacjonalizacji przedsiebiorstw, skupia si¢ na
trzech elementach — przedsigbiorcy, przedsigbiorstwu i otoczeniu. Autorzy
analizuja przy wykorzystaniu ankietyzacji role otoczenia w procesie
umi¢dzynarodowienia polskich przedsigbiorstw.

Artykut Oksany Kiforenko pt. Internationalisation of Banks — A Multilevel
Analysis of Positive Effects in Regard to Competitiveness ukazuje proces inter-
nacjonalizacji bank6w, co przeklada si¢ na ich konkurencyjnos¢, zwlaszcza
w miedzynarodowym kontekScie. Artykul przedstawia kilka poziomow
analitycznych — poziom mig¢dzynarodowy (UE), poziom krajowy (Ukraina,
Niemcy) oraz poziom mikroekonomiczny (Deutsche Bank).

Artykut Tamary Flor¢i¢ pt. Specialized SME in Hotel Industry in Croatia
and Market Positioning to swoistego rodzaju studia pozycjonowaniem malych
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i §rednich przedsigbiorstw z branzy hotelarskiej oraz ich pozycja w wysoce
konkurencyjnym Srodowisku turystyki biznesowej. Artykul bazujac zaréwno
na badaniach ilo§ciowych, jak i jako$ciowych, probuje zidentyfikowac dalsze
mozliwoSci rozwoju przedsigbiorstw z sektora z MSP dziatajacych w branzy
hotelarskiej w Chorwacji.

Lizbeth Martinez Ramirez, Jaime Munoz Flores oraz Arturo Torres
Vargas w artykule zatytulowanym Analytical Hierarchy Process: An Optimal
Methodology for Research in Entrepreneurship wykorzystali wielokryterialng
metod¢ hierarchicznej analizy probleméw decyzyjnych (AHP) jako narzedzie
do badan nad przedsigbiorczo$cia w zakresie przewidywania rdznego rodzaju
polityki rzadowej wspierajacej tworzenie startupow.

Rafat Wista w swoim artykule zatytulowanym Przewagi technologiczne
regionow Europy Srodkowo-Wschodniej dokonuje identyfikacji potencjalnych
przewag technologicznych regionéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz oce-
nia ich zr6znicowania w uktadzie migdzyregionalnym. Z przeprowadzonej
przez Autora analizy wynika, ze poziom rozwoju regionu determinuje liczbe
rozwijanych specjalizacji, a w grupie 16 najbardziej rozwinigtych regiondw
Europy Srodkowo-Wschodniej obserwuje si¢ wystepowanie efektu konwer-
gencji w zakresie przewag technologicznych.

Z kolei Arkadiusz Swiadek, Piotr Dzikowski, Marek Tomaszewski oraz
Jadwiga Goraczkowska w swoim artykule zatytulowanym Strukturalne uwa-
runkowania aktywnosci innowacyjnej w przemysle — model Pavitta w pol-
skiej gospodarce dokonuja oceny wplywu strukturalnego zrdéznicowania
przemysiowego przedsigbiorstw na ich aktywno$¢ innowacyjng w Polsce.
Autorzy na podstawie wynikéw empirycznych wskazuja, ze kluczem do akce-
leracji badafh i rozwoju w Polsce jest stymulowanie tej aktywnoSci giéwnie
w podmiotach zaliczanych do wysokich i §rednio-wysokich technologii.

Numer zamyka artykul Roberta Romanowskiego oraz Wiestawa Ciechom-
skiego pt. Wplyw wydatkow zwigzanych z innowacyjnosciq i przedsigbiorczosciq
na rozwdj lokalny regionow przygranicznych Polski Wschodniej. Autorzy
wykazuja pozytywny wplywu strategii lizboniskiej realizowanej w latach
2000-2010 na dziatalno$¢ innowacyjng, ochrone¢ §rodowiska oraz wsparcie
rynku pracy na rozw0j lokalny w regionach przygranicznych Polski Wschodnie;.

Wielo§¢ problematyki poruszanej przez autoréw odzwierciedla
réznorodno§¢ wspolczesnych rozwazafh dotyczacych przedsigbiorczoSci.
Mamy nadzieje, ze przygotowany przez nas numer pozwoli czytelnikom,
chocby czeéciowo, zapoznaé si¢ z wielowymiarowoScia tematyki, w ktorej
rézne obszary badane sa z wykorzystaniem rozmaitych metod, co zostato
takze zilustrowane w niniejszym tomie. Zyczymy inspirujacej lektury!

dr hab. Krzysztof Wach, prof. UEK
prof. dr hab. Beata Glinka
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Advancing Entrepreneurship Research
in the Global Context (From the Scientific Editor’s)

What you have before you is a successive issue of the Management Issues
quarterly. It is entirely devoted to questions of entrepreneurship or, to be
more precise, the development of research into entrepreneurship in the
global context. Entrepreneurship is a multi-dimensional and multi-aspect
area of study that is characterized by a multi-disciplinary (the conducting of
research in many scientific disciplines separately) and/or inter-disciplinary
(encompassing the research of at least two scientific disciplines) nature.
Entrepreneurship is primarily a cognitive area within the framework of the
economic sciences (both economics and management sciences). Research
into entrepreneurship is conducted on local, regional, national, and even
international levels, which univocally reflected in the papers of this issue.
This collection of presented articles is proof that the institutional achieve-
ments of researchers into entrepreneurship is significant and has great
potential for development. We hope that this work will univocally display
diversity, but primarily the scientific abundance of Polish researchers into
entrepreneurship, simultaneously accenting certain designations allowing
the isolation of entrepreneurship within the framework of the economic
sciences (economics and management sciences). This is not the first time
that this subject matter has found its way onto the pages of this quarterly.
However, our opinion is that this is justified due to its theoretical and
practical importance, where this issue of Management Issues shows just
how complex and multi-faceted the area of entrepreneurship is, especially
in the international context. This subject stirrred exceptional large inter-
est and a total of thirteen articles have been selected for this issue out of
those submitted.

This issue is launched with an article entitled “The Creation, Retaining,
and Capturing of Value in Entrepreneurial Organizations,” authored by
Wojciech Dyduch. Up until now, topical literature has directed its attention
at seeking out the dependencies between innovativeness, entrepreneurship,
and efficiency in the functioning of an organization. This article expands
the so-defined dependencies assuming that the result of activating entre-
preneurship in organizations is primarily the creation of value.

In their article entitled “Towards an Integrated Framework for Company
Entrepreneurship,” Katarzyna Bratnicka and Monika Kulikowska-Pawlak
analyze the impact of organizational entrepreneurship as dynamic capacity
for the organizational effectiveness of a company. Research results were
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based on a sample of 158 small and medium enterprises from the Voivode-
ship of Silesia.

Krzystof Brzostek and Anna Michna present preliminary results of
empirical research involving the dependency between knowledge manage-
ment and the efficient functioning of small- and medium-sized enterprises
in their article entitled “Empirical Studies Concerning the Relationship
between Knowledge Management and Effective Performance In Small- and
Medium-Sized Enterprises: Selected Preliminary Results.” The research
looked at a sample of twelve companies from the Voivodeship of Lower
Silesia.

In their text entitled “Determinants of Fast-Growing Enterprises in
Poland,” Teresa KraSnicka and Wojciech Gt6d explain the concept and
meaning of high-growth and hyper-growth and discuss selected factors that
influence an above-average growth dynamics in a company. The empirical
section of the article is based on an analysis of 4,000 Polish companies.

In the successive article entitled “Movements between Entrepreneurship
and Paid Employment: Experiences of Polish Entrepreneurs in the Inter-
national Context,” Piotr Zientara and Anna Maria Nikodemska-Wolowik
very proficiently link the thread of paid work and self-employment in the
international context so actively explored in research into entrepreneurship
and supported by solid empirical research.

The next article, which is entitled “Entrepreneurial exit: Research Per-
spectives and Challenges,” was written by Izabela Kotadkiewicz and Marta
Wojtyra. This article is a successful attempt at conceptualizing entrepreneur-
ial exit. The authors characterize selected dimensions of the entrepreneurial
exit phenomenon from the perspective of company strategy in a functional
approach (including succession strategies in family companies, for example).

“The International Environment and Its Influence on the Entrepre-
neurial Internationalization of the Firm: The Case of Polish Businesses”
is the successive article. It was written by Agnieszka Gtodowska, Bozena
Pera, and Krzysztof Wach and is based on the assumptions of international
entrepreneurship and, in analyzing the processes of company international-
ization, concentrates on three elements — the entrepreneur, the company,
and the environment. The authors analyze the role of the environment in
the process of internationalizing Polish companies through the vehicle of
questionnaires.

Oksana Kiforenko’s article entitled “The Internationalization of Banks:
A Multilevel Analysis of Positive Effects on Competitiveness” portrays the
processes of bank internationalization, which translate into their competi-
tiveness, especially in the international context. The article presents sev-
eral analytical levels — the international level (EU), the national level (the
Ukraine and Germany), and the micro-economic level (Deutsche Bank).

The article by Tamara Florci¢ entitled “Specialized SMEs in the Hotel
Industry and Market Positioning in Croatia” is something of a study on
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positioning small and medium enterprises in the hotel industry and their
position in the highly competitive tourist business environment. The article
is based on both quantitative and qualitative research. It strives to identify
further possibilities in the development of companies in the SME sector
active in the hotel industry in Croatia.

Lizbeth Martinez Ramirez, Jaime Munoz Flores, and Arturo Torres
Vargas utilized a multi-criteria method of the analytical hierarchical pro-
cess (AHP) as a tool in their research into entrepreneurship in the area
of predicting government policies in supporting the launching of startups
in their article entitled “The Analytical Hierarchy Process: An Optimal
Methodology for Research in Entrepreneurship.”

Rafat Wisla, in his article entitled “The Technological Advantages of the
Regions of Central and Eastern Europe,” identifies the potential technologi-
cal advantages of the regions of Central and Eastern Europe and assesses
their diversification in an inter-regional breakdown. The analysis performed
by the author demonstrates that the level of development of the region is
determined by the number of developing specializations, where a conver-
gence effect is being witnessed in the area of technological advantages in
a group of sixteen most developed regions of Central and Eastern Europe.

In their turn, Arkadiusz Swiadek, Piotr Dzikowski, Marek Tomaszewski,
and Jadwiga Goraczkowska make an assessment of the impact of struc-
tural industrial diversification in companies and their innovative activities
in Poland in their article entitled “Structural Determinants of Innovation
in Industry: The Pavitta Model in the Polish Economy.” On the basis of
empirical results, the authors indicate that the key to an acceleration of
research and development in Poland is the stimulation of its activity mainly
in entities ranked as high- and medium-high-tech.

The issue closes with an article by Robert Romanowski and Wiestaw
Ciechomski entitled “The Impact of Expenditures Tied to Innovation and
Entrepreneurship on the Development of Local Borderland Regions of
Eastern Poland.” The authors indicate the positive impact of the Lisbon
Strategy as implemented over the years 2000-2010 on innovation, environ-
mental protection, and labor market support on local development in the
borderland areas of Eastern Poland.

The multiplicity of the subject matter touched upon by the authors
reflects the diversity found in modern solutions relating to entrepreneurship.
We hope that this issue as prepared by us will allow our readers to at least
partially become familiar with this multi-dimensional topic in which various
areas are studied using diverse methods, which has also been illustrated in
this volume. We wish you inspiring reading!

dr hab. Krzysztof Wach, prof. UEK
prof. dr hab. Beata Glinka
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