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System finansowy Lasow Panstwowych jest odrebny i nie nalezy do systemu finanséw jednostek sektora
finansow publicznych, podmiotéw prawa handlowego czy przedsigbiorstw panstwowych. Dziatalnos¢
Lasow Panstwowych charakteryzuje sie specyficznymi warunkami produkciji, przez co powstaje szereg
probleméw i watpliwo$ci natury ksiggowej. Celem artykutu jest prezentacja, w jaki sposdb funkcjonuja
Lasy Panstwowe, co stanowi zrddto ich przychodow oraz jakie ponoszg koszty, by ostatecznie osiagnac
zysk pozwalajacy im sprawnie funkcjonowa¢ w polskiej gospodarce.
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1. Miejsce Panstwowych Gospodarstw Lesnych
Lasy Panstwowe w sektorze finanséw publicznych

Jednostki sektora finanséw publicznych sa zobowiazane do przestrze-
gania przepisoOw zawartych w ustawie o rachunkowoSci, a jednoczes$nie
musza przestrzegal zasady wynikajace z ustawy o finansach publicznych
oraz z ustawy o samorzadzie terytorialnym. Regulacje te maja charakter
ogo6lny i uniwersalny, a ich uszczegétowieniem sg rozporzadzenia wydane
przez kompetentne ministerstwa oraz promulgowane akty prawa miejsco-
wego (Ciupek, Famulska i Walasik, 2012).

Sektor finanséw publicznych tworza m.in.:

wladza publiczna, administracja rzadowa, sady, trybunaly,
— jednostki samorzadu terytorialnego,

— jednostki budzetowe,

— samorzadowe zaklady budzetowe,

— agencje wykonawcze,

— instytucje gospodarki budzetowej.

Okreslajac miejsce PGLLP w sektorze finans6w publicznych, nalezy
dokona¢ analizy poréwnawczej laséw panstwowych z przedsigbiorstwami
panstwowymi oraz z jednostkami budzetowymi. Przedsigbiorstwo panstwowe
jest zdefiniowane jako jednostka gospodarcza o charakterze formalnym,
majaca osobowoS¢ prawng, ktora uzyskuje z chwilg wpisania do KRS.
Ustawa z dnia 25.09.1981 r. wyjasnia, iz ,,przedsigbiorstwo pafistwowe jest
samodzielnym, samofinansujacym i samorzadowym podmiotem majacym
osobowo$¢ prawna”. Jedna z definicji przedsigbiorstwa okreSla go réwniez
jako jednostke prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, dazaca do zaspokojenia
potrzeb innych podmiotow, zycia spolecznego przez wytwarzanie produktow
i/lub §wiadczenie ustug oraz uzyskanie z tego tytulu korzySci majatkowych
(Godziszewski i Haffer 2011, s. 36-39).

Skupiajac si¢ glownie na dzialalnoSci przedsigbiorstw pafstwowych,
mozna wskazac, ze jest ona podporzadkowana trzem zasadom: samodziel-
noSci, samofinansowania i samorzadnoS$ci. O ile zasad¢ samodzielnoSci
i samofinansowania mozna przypisa¢ og6lnie do dzialalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa, o tyle zasada samorzadnoSci bezpoSrednio dotyka zagad-
nien organizacji przedsigbiorstw pafstwowych (Zdebel, 2001, s. 35).

Podobienstwo Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe do
przedsiebiorstw pafistwowych wynika bezpoSrednio z art. 50 ustawy o lasach,
ktory mowi, iz ,,Lasy Panstwowe pokrywaja koszty z wlasnych przychodow
1 prowadza gospodarke lesna na zasadzie samodzielnoSci finansowej”, czyli
samofinansowania (Radecki, 2006, s. 283).

Poréwnujac z kolei PGLLP z jednostkami budzetowymi, nalezy zauwazyc,
iz mozna wskaza¢ tutaj wiele cech podobnych, jednak Lasy Pafistwowe na
pewno nie sg jednostka budzetowa, skoro takie jednostki pokrywajg swoje
wydatki bezpoSrednio z budzetu panstwa, a uzyskane dochody odprowadzaja
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do budzetu. Jednostkami budzetowymi sg wiec jednostki organizacyjne sek-
tora finanséw publicznych, ktére pokrywaja swoje wydatki bezposSrednio
z budzetu, a pobrane dochody odprowadzaja na rachunek odpowiednio
dochoddéw budzetu pafistwa lub budzetu jednostki samorzadu terytorialnego.
Przedmiotem dziatalnosci jednostek budzetowych jest z reguly Swiadczenie
ustug o charakterze nieodptatnym badz tez wykonywanie innych zadan admi-
nistracji publicznej, dlatego tez taka forma organizacyjna jest jak najbardziej
uzasadniona, gdyz dochody, jakie takie jednostki moga uzyskac¢, sg stosunkowo
niskie w stosunku do wydatkow, jakie musza ponosi¢ (Sawicka, 2006, s. 27).

Cechg wspodlng Lasow Panstwowych i jednostek budzetowych sg dotacje
celowe, gdyz PGLLP otrzymuja $rodki z budzetu panstwa w formie dotacji
celowych, z ktdrych to dotacji zobowigzane sg rozliczy¢ si¢ wediug wykonanych
zadan i zwréci¢ ewentualne nadwyzki (Buraczewski, 2011, s. 241). Podstawa
gospodarki finansowej jednostki budzetowej jest plan dochodow i wydatkow,
zwany planem finansowym, ktory to stanowi rowniez element wspolny zar6wno
dla jednostek budzetowych jak i PGLLP. W jednostkach budzetowych plan ten
jest uchwalany w formie uchwaty budzetowej, ktdra zawiera poza podstawowymi
kategoriami przychoddw i wydatkéw réwniez informacje o zobowigzaniach oraz
o limitach zobowiazan, Zrodtach pokrycia deficytu czy przeznaczenia nadwyzki
budzetu. Zawiera tez zakresy i kwoty dotacji przedmiotowych oraz dotacji celo-
wych (Winiarska i Kaczurak-Kozak, 2007, s. 17).

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, iz Pafistwowe Gospodarstwo Lesne
Lasy Pafistwowe jest jednostka organizacyjng bez osobowosci prawnej. Jed-
nostki bez osobowoSci prawnej s wyposazone przez Skarb Pafistwa jedynie
w Srodki niezbgdne do prowadzenia dziatalnosci, a nie w osobowo§¢ prawna.

2. Gospodarka finansowa w Panistwowym Gospodarstwie LeSnym
Lasy Panstwowe

Gospodarka finansowa Lasow Panstwowych uregulowana jest przez
art. 50-59 ustawy o lasach. Artykuly te podkreslajg samodzielno$¢ finansowa,
pokrywanie kosztow z wtasnych przychoddw, a takze okreslaja szczegdtowe
zasady gospodarki finansowej w Lasach Panstwowych. Dodatkowo Ustawa
z dnia 24 stycznia 2014 r. o zmianie Ustawy o lasach wprowadza do art. 50
ust. 2 i 3, ktére mowia, iz ,,Dyrektor Generalny Laséw Pafstwowych ustala
dla wszystkich jednostek organizacyjnych Lasow Pafistwowych zasady (poli-
tyke) rachunkowosci” oraz ze ,Lasy Panstwowe prowadza rachunkowo$é
wedlug zasad okres§lonych w Ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachun-
kowosci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330 i 613)”.

Dziatalno§¢ PGLLP i ich jednostek organizacyjnych jest prowadzona
na podstawie rachunku ekonomicznego. W PGLLP jest prowadzona dzia-
talnos¢:

1) administracyjna w Dyrekcji Generalnej, regionalnych dyrekcjach i nad-
le$nictwach,
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2) gospodarcza w zakresie gospodarki lesnej w nadle$nictwach, w ktorej
wyrdznia si¢ dziatalno$¢:

a) podstawowa ( np. urzadzenie, ochrong i zagospodarowanie lasow),

b) uboczng (np. gospodarowanie zwierzyna, pozyskiwanie zywicy, cho-

inek, karpiny, kory, igliwia, zwierzyny oraz ptodéw runa leSnego,
a takze sprzedaz tych produktéw w stanie nieprzerobionym),

¢) dodatkowa (produkcyjna i ustugowa dziatalnos$¢ na rzecz gospodarki

le$nej).

Podstawa gospodarki finansowej PGLLP sg sporzadzane przez nie roczne
plany finansowo-gospodarcze zawierajace:

1) zadania rzeczowe,

2) przychody ze sprzedazy,
3) koszty dziatalnoSci,

4) wynik finansowy.

Osiaggany przez PGLLP wynik finansowy jest konsekwencjg uzyskanych
przychodow ze sprzedazy i poniesionych kosztow. Elementy ksztattujace
wynik finansowy zaprezentowane zostaly na rysunku 1.

Wynik finansowy PGLLP stanowi sume¢ wynikéw wszystkich jednostek
organizacyjnych PGLLP. Wynik finansowy stanowi rdznice¢ miedzy przycho-
dami i kosztami dziatalnoSci, skorygowang o straty i zyski nadzwyczajne.

Wynik finansowy nadle$nictwa, po pomniejszeniu 0 wartosci niewyko-
nanych zadan rzeczowych z zakresu dzialalnoSci podstawowej oraz o czgs§¢
zysku przekazywanego na rachunek Generalnej Dyrekcji, pozostaje w dyspo-

Elementy ksztattujagce wynik finansowy

— T~

Przychody Koszty
* ze sprzedazy: * odpis podstawowy na fundusz lesny
— drewna, produktéw ubocznych » wydatki na dziafalno$¢ administracyjng
lasu, runa lesnego oraz nasion, i gospodarczg
szyszek, sadzonek i choinek * podatek lesny
— produktéw gospodarki rolnej,

towieckiej i rybackiej
— materiatéw, towaréw i zbednych
$rodkow trwatych
* z wydzierzawiania lub wynajmu lasoéw,
gruntéw i innych nieruchomosci, w tym
z wydzierzawiania obwodoéw towieckich
* z zagospodarowania turystycznego
i wypoczynkowego lasow
* z operacji pienigznych
e zinnych zrodet

Rys. 1. Elementy ksztaftujgce wynik finansowy. Zroédfo: opracowanie wiasne.
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zycji nadle$nictwa, z przeznaczeniem na powigkszenie funduszéw wtasnych
(Radecki, 2006, s. 291-292).

3. Najwazniejsze elementy gospodarki finansowej
Lasow Panstwowych

3.1. Przychody z podstawowej i ubocznej dziatalnosci operacyjnej

Lasy Pafistwowe osiagaja przychody z r6znych rodzajéw dziatalnosci. Sa
to zwlaszcza przychody (Buraczewski, 2011, s. 146-148):

— 1z dziatalno$ci administracyjnej — obejmujace przychody ze sprzedazy ustug
Swiadczonych przez pracownikOw nadle$nictw i dyrekcji regionalnych LP;

— ze sprzedazy dziatalnoSci podstawowej — obejmujace giéwnie sprzedaz
drewna, ktOra szerzej zajme si¢ w dalszej czeci artykutu, oraz sprzedaz
szyszek i nasion, a takze sadzonek; dziatalno$¢ podstawowa to takze dota-
cje na dziatania zlecone zar6wno w LP, jak i w innych wtasnoSciach oraz
dotacje na zagospodarowanie lasu otrzymane ze Zrodet pozabudzetowych;

— ze sprzedazy dzialalnoSci ubocznej — obejmujace sprzedaz zywicy, kar-
piny, kory, choinek, sadzonek ze szkdtek handlowych, produktow i ustug
gospodarki fowieckiej oraz owocow runa le§nego;

— ze sprzedazy wyrobdw, produktow, towardw i ustug dziatalnosci dodat-
kowej — sa to ustugi transportowe, warsztatowe, wyroby produkcji prze-
mystowej, dziatalno$¢ handlowa, produkty gospodarki tgkowo-rolnej,
produkty gospodarki rybackiej;

— z dziatalnoSci socjalno-bytowej — przychody z czynszéw, odptatnosci za
zywienie w stoléwkach i bufetach, z tytutu praktycznej nauki zawodu,
z wynajmu pokoi goScinnych itp.;

— sprzedaz i koszt sprzedazy materialéw — obejmuje sprzedaz materialéw
zbednych w jednostce do produkgji lesnej, przychody ze sprzedazy mate-
rialtéw (w tym narzedzi) zakupionych z przeznaczeniem do zaopatrze-
nia pracownikéw, a szczeg6lnie robotnikéw, tj. paliwo, siekiery, pilarki
mechaniczne, ubrania robocze;

— z pozostalej sprzedazy — takiej jak dzierzawa gruntdéw, stawdw, jezior,
dzierzawa i najem Srodkéw trwatych i innych obiektow;

— pozostate przychody operacyjne;

— przychody finansowe;

— zyski nadzwyczajne.

Jedng z najstarszych funkcji lasow byto dostarczanie drewna. Jego
sprzedaz jako surowca stata si¢ gldwnym Zrodiem dochoddéw uzyskiwanych
z prowadzenia gospodarki le$nej. Lasy Pafistwowe pozyskuja obecnie ponad
35 mln m3 drewna rocznie:

— ponad 80% surowca jest przeznaczone do sprzedazy hurtowej dla firm
z branzy drzewnej, papierniczej i meblarskiej za pomoca réznych portali
internetowych (Wasiak, 2012, s. 12-13);
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— okoto 15-17% drewna jest przeznaczone do sprzedazy dla klientéw indy-
widualnych —jest to gléwnie opal, ktorego sprzedaz odbywa si¢ bezpo-
srednio w nadleSnictwie;

— ponad 1% drewna jest wykorzystywany na wiasne potrzeby LP z prze-
znaczeniem m.in. na budowe infrastruktury koniecznej do prowadzenia
gospodarki lesnej;

— mala cze$¢ unikalnego drewna jest sprzedawana na aukcjach i submisjach
drewna cennego (Trebski, 2013, s. 12-13).

3.2. Dotacje jako zrédto przychodéw LP

Dotacje sa jednym ze Zrddel przychodéw Lasow Pafstwowych. Lasy Pan-
stwowe otrzymujg dotacje zaréwno z budzetu pafistwa w formie dotacji celo-
wych na okreS§lone zadania, jak i dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska. Pierwsze zwigkszaja kapital zasobow, pozostate stanowig rownowar-
to$¢ odpiséw amortyzacyjnych od sfinansowanych z dotacji Srodkéw trwatych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o lasach, dotacje celowe mogg by¢ przezna-
czone szczegdlnie na:

— wykup laséw i gruntéw do zalesief oraz ich rekultywacje, a takze wykup
innych gruntdéw w celu zachowania ich przyrodniczego charakteru;

— wykonywanie krajowego programu zwigkszania lesisto$ci, oraz pielegna-
cje i ochrone upraw i mtodnikdw powstatych w ramach realizacji tego
programu;

— zagospodarowanie i ochrong¢ laséw w przypadku zagrozenia ich trwatoSci;

— sporzadzanie okresowych, wielkoobszarowych inwentaryzacji stanu lasow,
aktualizacji stany zasobOw lesnych oraz prowadzenie banku danych
0 zasobach lesnych i stanie lasow;

— opracowanie plandéw ochrony dla rezerwatow przyrody znajdujacych sie
w zarzadzie Laséw Panstwowych, ich realizacje, ochrone gatunkowa
ro$lin i zwierzat oraz sprawowanie nadzoru nad obszarami wchodzacymi
w sktad sieci Natura 2000;

— finansowanie edukacji le$nej spoleczefistwa, w szczegdlnosci poprzez
tworzenie i prowadzenie leSnych komplekséw promocyjnych, zakiadanie
Sciezek przyrodniczo-lesnych;

— na sporzadzanie planow zalesiania;

— pelnienie zadaf zwiazanych z realizacjg programéw wspoétfinansowanych
ze 7zrodet zagranicznych.

3.3. Dziatalno$¢ edukacyjna

Edukacja przyrodniczo-leSna w Lasach Pafistwowych jest realizowana na
podstawie Zarzadzenia Dyrektora Generalnego Laséw Pafstwowych nr 57
z 9 maja 2003 r., ktére wskazuje kierunki rozwoju edukacji leSnej oraz daje
wytyczne do tworzenia programu edukacji leSnej w nadle$nictwach. Stanowi
koszt dziatalnoSci podstawowej. Dziatalno$¢ edukacyjna polega gléwnie na
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organizowaniu lekcji terenowych, spotkan w szkofach i izbach edukacyjnych
oraz na roznego rodzaju akcjach edukacyjnych i sportowych organizowanych
przez lesnikdw.

W ramach dziatalnoSci edukacyjnej nawiazano wspOtprace z oSrodkami
edukacji ekologicznej, parkami narodowymi, domami kultury i muzeami,
organizacjami pozarzadowymi, kosciolami oraz mediami.

3.4. Koszty utrzymania Stuzby Lesnej, oraz pozostatych stanowisk
w Lasach Panstwowych

Obowiazujacy obecnie w LP system wynagradzania jest ksztalttowany na
drodze negocjacji zaktadowych — pracodawcy i zwigzkdw zawodowych. Podstawa,
podwyzek pfac i jej zroznicowania sg wiek i staz pracy. Stawki wynagrodzen
na tych samych stanowiskach sa w niewielkim stopniu zr6znicowane. Uzupel-
nieniem placy zasadniczej sa premie i nagrody, a dodatkowo na stanowiskach
kierowniczych dodatki funkcyjne (Kwiecien i Kocel, 2013, s. 563-567).

Koszty wynagrodzefi sa bardzo znaczace i maja duzy udzial w kosztach
ogdtem. W latach 2011-2013 wynosily odpowiednio 29,6%, 29,5% i 30,3%.
Liczba o0s6b zatrudnionych w omawianych latach nieznacznie wzrosta. I tak,
w roku 2011 wynosifa 24 608 osob, w 2012 r. 24 820 oséb, a w 2013 r.
25103 osoby. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie w 2011 r. ksztattowato
si¢ na poziomie 6 389,90 zt brutto, w 2012 r. 6 987,30 zt, natomiast w 2013 r.
wyniosto 6979,50 zi.

3.5. Pozyskanie, hodowla i ochrona lasu

Zgodnie z ustawa o lasach art. 9 pkt. 1, wtadciciele lasow sa zobowia-
zani do ksztaltowania réwnowagi w ekosystemach le$nych, podnoszenia
naturalnej odpornosci drzewostanOw poprzez m.in. wykonywanie zabie-
gow profilaktycznych i ochronnych, zapobiegania pozarom oraz wykrywa-
nia i zwalczania szkodnikéw, a takze do ochrony gleby i wod le$nych. Za
wladciciela lasu uwaza si¢ osobg fizyczng lub prawng bedaca wtacicielem
albo uzytkownikiem wieczystym lasu oraz osobe fizyczna, osob¢ prawng lub
jednostke organizacyjng nieposiadajaca osobowosci prawnej bedaca posia-
daczem samoistnym, uzytkownikiem, dzierzawcg lasu lub — tak jak Lasy
Panstwowe — zarzadca (Ustawa o lasach, 1991).

4. Zasady tworzenia funduszu lesnego

Fundusz lesny jest tworzony na podstawie art. 56 ustawy o lasach. Srodki
na nim zgromadzone moga by¢ przekazane na cele wskazane w wymienionej
ustawie. Srodkami tymi dysponuje Dyrektor Generalny Laséw Pafistwowych.
Podstawowym przeznaczeniem §rodkow funduszu le$nego jest pomoc nad-
leSnictwom, ktdre maja niekorzystne warunki przyrodnicze i ekonomiczne
gospodarki le§nej i w wyniku tego nie generuja zyskow.

Do s$rodkéw zasilajacych fundusz lesny naleza (Radecki, 2006, s. 289):
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1. Obcigzenia kosztéw nadleS$nictw, wowczas w rachunku zyskow i strat
wykazywane sg jako koszt sprzedanych produktéw z dziatalnoSci pod-
stawowej. Odpis ten jest ustalany corocznie przez:

a) Ministra Srodowiska obligatoryjnie decyzja ustalany na wniosek

Generalnej Dyrekcji Lasow Pafstwowych,

b) Generalng Dyrekcje Lasow Panstwowych dla poszczeg6élnych dyrek-

cji regionalnych,

c) Dyrektoréw Regionalnych Dyrekcji Lasoéw Panstwowych dla poszcze-

gllnych nadle$nictw.

2. NaleznoSci, kary i oplaty zwiazane z wylaczeniem z produkcji gruntow

lesnych.

NaleznoSci wynikajace z rdéznego rodzaju odszkodowar.

4. Dochody wynikajace z udzialéw lub uzyskane ze sprzedazy akcji i udzia-
tow w spotkach.

5. Dotacje budzetowe z wytaczeniem dotacji celowych wskazanych w art. 54
ustawy o lasach.

6. Inne dochody.

Ustawa o lasach nakazuje (poprzez art. 57 ust. 2) utworzenie w Dyrek-
cji Generalnej LP odrebnego rachunku, na ktérym gromadzone maja by¢
nastepujace dochody (Radecki, 2006, s. 290):

— naleznoSci, oplaty i kary zwiazane z wytaczeniem z produkcji gruntéw
le$nych;

— odszkodowania z tytulu przedwczesnego wyrebu drzewostanu, dotyczace
las6w niestanowiacych wlasnoSci Skarbu Pafistwa oraz znajdujacych si¢
w zarzadzie parkoéw narodowych.

Lista celéw, na jaki mozna przeznaczy¢ Srodki zgromadzone na omawia-
nym rachunku, jest zamkni¢ta i wynika z ustawy o lasach. Sa to (Radecki,
2006, s. 291):

— zalesianie gruntdw niestanowiacych wtasno$ci Skarbu Pafstwa;

— realizacja zadrzewien na gruntach niestanowiagcych wtasnosci Skarbu
Panstwa;

— inne prace zwigzane z usuwaniem skutkéw klesk i prowadzeniem gos-
podarki w lasach niepafistwowych;

— badania naukowe oraz inne zadania z zakresu gospodarki le$nej w lasach
znajdujacych si¢ w zarzadzie parkéw narodowych;

— cele okreSlone w art. 13a ust. 1 ustawy o lasach, czyli okresowa ocena
stanu laséw, sporzadzanie inwentaryzacji stanu laséw oraz prowadzenie
banku danych o zasobach le§nych i stanie lasdw.

Fundusz le$ny umozliwia finansowanie przedsiewzie¢ i dziatan przynosza-
cych efekty finansowe w zbyt odleglej przysztosci, aby mogty by¢ obciagzone
dlugoterminowym kredytem bankowym. Regulacja prawna funduszu leSnego
zapewnia jego wieloletnie dziatanie (Radecki, 2006, s. 191-192).

Elementy ksztaltujace dochod w nadle$nictwie zostaly zaprezentowane
na rysunku 2.

w
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DOCHOD (W) W NADLESNICTWIE

W=P-K
NADLESNICTWA DEFICYTOWE NADLESNICTWA DOCHODOWE
(biorcy) (dawcy)
Odpis < Doptata Odpis > Doptata
Odpis — Doptata = — AK Odpis — Doptata = AK
(doptata) (odpis podstawowy)

Rys. 2. Rozliczanie doptat i odpiséw na fundusz lesny. Zrddto: J. Piekutin (2006). Analiza
funkcjonowania funduszu lesnego w systemie finansowym Lasow Paristwowych na
przyktadzie Regionalnej Dyrekcji Lasow Paristwowych w Radomiu. Sylwan, (6), s. 3-7.

4.1. Naktady na $rodki trwate

Lasy Pafistwowe, pomimo znacznego obcigzenia finansowego, jakie
natozyta na nie nowelizacja ustawy o lasach na poczatku 2014 r., zalozyly
realizacje inwestycji w rzeczowe aktywa trwate na poziomie 500-600 mln zt.
Jako gitéwne Zrodio finansowania tych inwestycji wymienia si¢ amortyzacje
oraz pozyskane $rodki zewnetrzne (Trebski, 2014, s. 4-5).

Jednym z gtéwnych kierunkOw inwestycji sa drogi. Inwestycja taka sty-
muluje dziatalno$¢ LP, a rozwdj le$nej sieci drogowej zwigksza mozliwosci
korzystania z lasu i jego dobr. W roku 2012 na obiekty inzynierii ladowe;],
drogowej i wodnej wydano tacznie okoto 700 miln zi.

4.2. Ditugo- i krétkoterminowe inwestycje finansowe

Inwestycje sa do$¢ powszechnym rodzajem lokowania §rodkoéw finan-
sowych. Inwestowanie w aktywa finansowe ma na gléwnie na celu takie
ulokowanie posiadanych §rodkéw finansowych, aby przynosity one wymierne
korzysci, np. dywidendy. Lasy Pafistwowe, poza tradycyjnymi lokatami ban-
kowymi, znaczng cze$¢ Srodkoéw finansowych inwestuja w udzialy oraz akcje
w r6zne podmioty gospodarcze.

5. Zakonczenie

Przedstawiona analiza najwazniejszych elementow gospodarki finansowej
Lasow Panstwowych pokazata, na jak wielu ptaszczyznach prowadza one
dzialalno$¢ gospodarcza. Oprocz podstawowego celu, jakim jest osiaganie
samodzielnoSci finansowej, LP realizujg szereg dziatan wspierajacych eko-
logie, edukacje oraz podnosza §wiadomoS¢ spoteczenstwa dotyczaca funk-
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cjonowania laséw. Aby moc realizowaé wszystkie zatozone cele, inwestuja,
w kadre pracownicza oraz infrastrukture. Uczestnicza w wielu projektach
z udziatem funduszy unijnych. Lasy poprzez wspomniane juz podnosze-
nie SwiadomoSci le$nej spoleczefistwa chroniag w ten sposdb zasoby leSne
przed zagrozeniami spowodowanymi przez czynnik ludzki, przede wszyst-
kim przed pozarami, ale tez przed kradziezami i dewastacjami. Wszystkie
wydatki ponoszone w Lasach Pafistwowych maja racjonalne uzasadnienie
i pomagaja w pelni wykorzystywaé zasoby i mozliwoSci techniczne oraz
ludzkie, co w dalszej perspektywie zapewni sprawne ich funkcjonowanie
przez kolejne dziesigciolecia.
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