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RELACJE UCZELNI Z RYNKIEM PRACY
Z PERSPEKTYWY ABSOLWENTOW

Wprowadzenie

Wspolczesne strategie dziatania uczelni powinny wzmacnia¢ znaczenie
absolwentow jako waznych interesariuszy otoczenia uczelni, poprzez budowa-
nie, utrwalanie i rozwijanie wigzi absolwentow z uczelnia. Przemiany na rynku
pracy powinny za$ skutecznie wptywac na strategie dziatania szkot wyzszych
w kierunku lepszego dostosowania profili ksztatcenia oraz umiejgtnosci i kwali-
fikacji przysztych absolwentow do wymagan $rodowiska pracy. Konieczno$¢
wspotdziatania szkolnictwa wyzszego ze srodowiskiem pracy podkresla $wia-
towa deklaracja UNESCO, w ktorej zapisano, ze w zmieniajacej si¢ gospodarce,
coraz czgsciej opartej na wiedzy i jej zastosowaniach oraz na szerokim wyko-
rzystaniu informacji, nalezy umacnia¢ istniejace i tworzy¢ nowe wigzy szkot
wyzszych z rynkiem pracy'. Niniejszy artykul omawia zagadnienia dotyczace
przysztosci absolwentow polskich uczelni w kontekscie wymagan rynku pracy
oraz tendencji w ksztalceniu na poziomie wyzszym w polskich uczelniach
w ostatnich dwudziestu latach (1990-2010). Unikanie odpowiedzialnosci za
losy absolwentéw na rynku pracy moze prowadzi¢ do wielu niekorzystnych

' Artykut 7 deklaracji UNESCO Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku: od wizji do dzialania,

Swiatowa Konferencja w Paryzu, 5-9 pazdziernika 1998 roku.
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zjawisk, w tym wzrostu widocznego juz bezrobocia w grupie 0so6b z wyzszym
wyksztalceniem czy tez emigracji mtodych ludzi w poszukiwaniu pracy odpo-
wiadajacej uzyskanej wiedzy i kwalifikacjom.

1. Gléwne rynki dzialania uczelni

Badacze sektora szkolnictwa wyzszego wyraznie wskazuja na formutowa-
nie sig¢ nowego modelu uczelni, ktéry mozna nazwa¢ modelem nowoczesnym,
anawet bardziej radykalnie — modelem przedsigbiorczej uczelni. Uczelnia
przedsigbiorcza to instytucja wielowymiarowa, dzialajaca w wielu obszarach,
poszukujaca nowych szans i aktywnie wspottworzaca swoja przysziosé. To
organizacja cechujaca sig elastyczno$cia w dostosowaniu do zmieniajacych si¢
uwarunkowan rynku edukacji i badan, wciaz szukajaca nowych przewag konku-
rencyjnych. W szczegdlnosci za$ uczelnia jako organizacja nowoczesna i przed-
sigbiorcza cechuje si¢ budowaniem pozadanych relacji z otoczeniem (tzw. inte-
resariuszami — ang. stakeholders) oraz profesjonalizacja zarzadzania uczelnia
w réznych obszarach jej dzialania (finanse, ludzie, infrastruktura, B + R).

Waznym atrybutem przedsigbiorczej uczelni jest orientacja rynkowa’.
Oznacza ona, ze rynek, a $cislej moéwiac — mechanizm rynkowy, przyjmuje si¢
jako istotne kryterium decyzji biezacych i rozwojowych uczelni. W tym kontek-
scie dla uczelni podstawowe znaczenie maja trzy rynki:

— rynek pracy — jako docelowe miejsce i zbiér wymogoéw dla absolwen-

tow uczelni, a takze jako zrédto pozyskiwania kadr;

— rynek ustug edukacyjnych — jako przestrzen nieuniknionego konkuro-
wania z innymi podmiotami, przy czym konkurowanie to odbywa si¢
na trzech gléwnych plaszczyznach: ofert, cen oraz marki (renomy)
uczelni;

— rynek badan naukowych i innowacji — jako miejsce poszukiwan adre-
satow 1 partneréw dla badan naukowych wykonywanych przez uczel-
nie.

Dla praktyki dziatania uczelni oznacza to wymog utrzymywania $cistych
relacji z wymienionymi rynkami, prowadzenia dwustronnej komunikacji, bada-
nia i monitorowania rynkow, a takze prowadzenia szeroko pojetych dziatan
marketingowych.

2 Szerzej na ten temat zob. Przedsiebiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, red. M. Plu-

ta-Olearnik, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009, s. 51-56.
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Niniejszy artykut koncentruje sig¢ na pierwszym z wymienionych rynkéw
dziatania uczelni — czyli rynku pracy. W praktyce czgsto obserwujemy, ze
przejscie absolwentow szkoty wyzszej na rynek pracy jest procesem skompli-
kowanym, a badacze tego zjawiska podkreslaja, Zze jest ono zdeterminowane
nastepujacymi czynnikami: capability, czyli posiadaniem odpowiednich kwali-
fikacji (potwierdzonych dyplomem), suitability, czyli dopasowaniem do wyma-
gan danego zawodu, danej pracy, acceptability, czyli dostosowaniem do ocze-
kiwan pracodawcy, rynku pracy. Od wielu lat przedmiotem badan sa zwlaszcza
oczekiwania pracodawcéw dotyczace pozadanych cech absolwenta szkoty wyz-
szej. Na przyktad w $wietle badan prowadzonych w krajach Unii Europejskiej
absolwentéw powinny cechowac nastgpujace przymioty:

— elastycznos¢,

—  kreatywnos¢,

— samodzielno$¢ w rozwiazywaniu problemow,

— chec rozwoju osobowego, samoksztalcenia,

— komunikatywnos$¢, znajomos¢ roznych kultur i jezykow obcych,

— umiejetno$¢ pracy w zespole,

— odpowiedzialnosc,

— przedsigbiorczosc,

— umiej¢tnosci niezbedne w réznych dyscyplinach, na przyktad znajo-

mo$¢ nowych technologii.

Oczekiwania §rodowiska pracy dotyczace niezbednych cech i umiejgtnosei
absolwentéw uczelni wydaja si¢ w ostatnich latach do$¢ stabilne i koncentruja
si¢ na: posiadanej wiedzy, uzupetlionej umiejetnosciami spotecznymi, komuni-
kacyjnymi i profesjonalnymi (tj. zwiazanymi z konkretnym stanowiskiem)”.

Ocena dziatan uczelni z perspektywy jej absolwentéw powinna niewatpli-
wie sta¢ si¢ przedmiotem cyklicznych i profesjonalnie prowadzonych badan.
Jak bowiem ukazuja rezultaty badan ekspertow (z lat 2008-2009), faktyczna
aktywno$¢ uczelni w tym obszarze jest niewystarczajaca®. Najstabsza strona jest
brak uporzadkowanej i systematycznej obserwacji losow absolwentow, a takze
relatywnie niska aktywnos¢ uczelni w zakresie budowy trwatych zwiazkow
z pracodawcami (np. wspolne rady i konwenty, wspolpraca w ramach organiza-
cji srodowiskowych, organizowanie wykladéw menedzeréw). Co ciekawe, we

3 Za: A. Orczykowska, Szkolnictwo wyzsze a wymagania rynku pracy, ,Nauka i Szkolnic-

two Wyzsze” 2006, nr 2/28, s. 49.

4 Przedsiebiorcza uczelnia..., s. 75-76.
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wspomnianych badaniach najlepiej wypadly oceny dotyczace planow studiow
(kierunki studiow i specjalnosci), ktore — zdaniem kierownictwa uczelni (rekto-
row) — coraz lepiej uwzgledniaja zmienne warunki rynku pracy.

2. Rynek pracy dla absolwentéw uczelni

Z badan przeprowadzonych w krajach rozwinigtych wynikaja ztozone re-
lacje migdzy edukacja na poziomie wyzszym a rynkiem pracy. Na ztozono$¢
analiz i ocen tego zjawiska maja wpltyw nastepujace czynniki:

a) zrdznicowanie oferty programowej studiéw, to jest funkcjonowanie
obok siebie programow o charakterze ogdlnym, skierowanych na
ksztaltowanie osobowos$ci oraz programow specjalistycznych, ktada-
cych nacisk na ksztattowanie kompetencji; rézne sa tez zwiazki oby-
dwu programow z wymaganiami rynku;

b) zroéznicowanie relacji migdzy rezultatami edukacji a zatrudnieniem,
wynikajacych ze stosowania réznych mechanizméw zapewnienia ja-
kosci w szkolnictwie wyzszym i ich zwiazku z wymaganiami rynku,
uznawania przez rynek dyplomoéw roéznych uczelni, studiéw i kwalifi-
kacji formalnych oraz okreslania na tej postawie wynagrodzenia za
prace, warunkow pracy i rozwoju kariery zawodowe;”.

Badacze rynku pracy podkreslaja zgodnie, ze wyksztalcenie wyzsze nie
gwarantuje dzi§ otrzymania pracy, ale szanse jej uzyskania sa wigksze dla ab-
solwenta uczelni. Przechodzenie absolwentow szkot wyzszych na rynek pracy
przebiega rdéznie — moze oznacza¢ uzyskanie pracy, dalsze doksztatcanie badz
bezrobocie i biernos¢.

W Polsce w latach 90. ubieglego wieku, podobnie jak wowczas w krajach
Unii Europejskiej, bezrobocie 0s6b z wyzszym wyksztatceniem nie stanowito
wigkszego problemu. Natomiast sytuacja ulegla zmianie i w ostatnich kilku
latach coraz liczniejsze roczniki absolwentdow uczelni pojawiaja si¢ na rynku
pracy, przy jednoczesnym wzroscie liczby osob poszukujacych pracy i zmniej-
szajacej si¢ liczbie miejsc pracy. W 2010 roku az 190 tys. absolwentow szkot
wyzszych pozostaje bez pracy, co stanowi ponad 9% ogotu zarejestrowanych
bezrobotnych w Polsce.

W $wietle powyzszego powstaje pytanie o prognozy zmian podazy i popy-
tu na pracg, mogace stuzy¢ ksztattowaniu polityki rynku pracy oraz systemu

> E. Drogosz-Zablocka, B. Mickiewicz, Kierunki ksztalcenia a rynek pracy, ,Nauka

i Szkolnictwo Wyzsze” 2003, nr 1/21, s. 131.
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ksztatcenia w Polsce na poziomie wyzszym. Prognozy te pozwolityby na przy-
ktad na dokonywanie — z odpowiednim wyprzedzeniem — zmian w strukturze
ksztatcenia, tak aby unikna¢ ksztalcenia na kierunkach, na ktére w przysztosci
nie bedzie popytu na rynku pracy. Niestety, obecnie w Polsce nie stosuje si¢
szczegolne] metodologii prognozowania zapotrzebowania na pracg wedhug
kwalifikacji, a prowadzone badania nie maja charakteru systemowego i dtugo-
okresowego.

Jak wynika z analizy liczby studentow na poszczegdlnych kierunkach stu-
diéw, nadal dominuja kierunki ekonomiczne i pedagogiczne, a rekrutacja na nie
trwa, mimo ze absolwenci poprzednich lat maja problemy z podjeciem pracy
zgodnie z kwalifikacjami. Co trzeci student w krajach OECD studiuje nauki
spoteczne, biznes badz prawo, a w Polsce wskaznik ten jest jeszcze wyzszy,
gdyz studia te wybiera czterech na dziesigciu studiujacych. Jednak niektore
prognozy popytu przewiduja dalszy rozwoj miejsc dla specjalistow z zakresu
biznesu, cho¢ rosng oczekiwania pracodawcéw odnosnie do cech osobowo-
sciowych i umiejetnosci, w jakie wyposazeni sg absolwenci.

Badania potwierdzaja, ze poza wszechstronnym przygotowaniem meryto-
rycznym pracodawcy oczekuja wielu innych umiejgtnosci od nowych kadr oraz
uksztaltowania osobowosciowego. Na przyktad w odniesieniu do absolwentow
szkot biznesowych oczekuje sig:

— umiejetnosci radzenia sobie ze skomplikowanymi procesami zacho-

dzacymi w gospodarce,

— umiejetnosci szybkiego rozeznania zmian nastgpujacych w nowoczes-

nych systemach zarzadzania,

— otwartosci i gotowosci do pracy zespotowej,

— sprawnego postugiwania si¢ wszystkimi dostgpnymi narzedziami z za-

kresu techniki informacyjno-komunikacyjnych.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, wyksztalcenie wyzsze nie moze by¢
ukierunkowane wylacznie na przekazanie wiedzy, ale tez musi ksztaltowac
okreslone postawy i umiejgtnosci oczekiwane 1 aprobowane przez pracodaw-
cow. Wazne staje si¢ ustalenie, ile w toku studidow powinien student otrzymac
wiedzy, a ile staran powinno si¢ przeznaczy¢ na rozwdj osobowosci absolwenta
uczelni.

Jak zauwazono juz wczesniej, wyksztalcenie wyzsze nie jest obecnie do-
stateczna gwarancja zapewnienia sobie dobrej pozycji na rynku pracy Zagroze-
nie bezrobociem w Polsce, podobnie jak we wszystkich krajach OECD, zalezy
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od poziomu wyksztatcenia — im wyzszy poziom wyksztalcenia, tym mniejsze
ryzyko pozostawania bez pracy.

Ksztalcenie stato si¢ w okresie ostatnich kilkunastu lat sposobem dostoso-
wywania si¢ mtodych ludzi do zmian na rynku pracy oraz przewidywanego
zapotrzebowania na pracownikéw. Podnoszenie poziomu wyksztalcenia byto
tez inspirowane przez polityke edukacyjna panstwa oraz intensywny rozwoj
oferty szkolnictwa niepublicznego. Zwigkszona sktonno$¢ do nauki byla row-
niez wynikiem coraz bardziej ograniczonych szans zaistnienia na rynku pracy.
Sa to glowne zrodta obecnych probleméw z uzyskaniem przez absolwentow
szkot wyzszych, w tym zwlaszcza kierunkoéw biznesowych i pedagogicznych,
pracy na polskim rynku.

Badacze tendencji zmian rynku pracy i ustug edukacyjnych w Polsce
wskazuja nastgpujace dziatania, ktore moga usprawni¢ wzajemne dopasowanie
rynku ustug edukacyjnych i rynku pracy. Oto przyktadowe zalecenia:

— uruchomienie solidnego, systematycznego i poglebionego badania po-

pytu na pracg oraz upowszechniania wynikoéw tych badan,

— umacnianie takiego systemu finansowania studiow, ktoéry zmniejszy
barier¢ finansowa w rozwijaniu studiow drogich (np. kierunki tech-
niczne),

— preferowanie rozwigzan umozliwiajacym studentom nie tylko naby-
wanie wiedzy teoretycznej, ale réwniez nabycie umiejgtnosci prak-
tycznych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze w Polsce brak jest mechanizmow
dostosowujacych system edukacji na poziomie wyzszym do wymagan rozwija-
jacej si¢ gospodarki, opartych na prognozach zachowan edukacyjnych studen-
tow 1 gospodarstw domowych oraz sytuacji na rynku pracy. Inna kwestia pozo-
staje dylemat, w jakim stopniu popyt edukacyjny powinien determinowac kie-
runki edukacji na poziomie wyzszym. Oczywiscie, uczelnie muszg reagowac na
zapotrzebowanie zglaszane przez potencjalnych studentéw, ale problem jest
glebszy, gdyz dotyczy rowniez $wiadomosci 0osob podejmujacych studia odno-
$nie do przydatnosci rynkowej profilu ich przysztego wyksztatcenia. Rowno-
cze$nie jednak wspodlczesne tempo zmian spoteczno-gospodarczych sktania¢
bedzie absolwentow uczelni do statego uzupelniania wiedzy i podnoszenia lub
wreez zmiany kwalifikacji, czyli do elastycznego reagowania na zmieniajace sig¢
wymogi otoczenia. Z pewnoscia nastgpowac bedzie dalszy dynamiczny rozwoj
nowych technologii wymuszajacy na wszystkich uczestnikach rynku edukacji
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coraz wigkszy zakres korzystania z dostgpnych technologii informacyjno-
-komunikacyjnych. Jest to jedyna droga prowadzaca spolecznosci lokalne, na-
rodowe i spotecznos$¢ europejska w kierunku spoteczenstwa i gospodarki opar-
tej na wiedzy.

3. Absolwenci szkét wyzszych w Polsce — tendencje zmian w Swietle statys-
tyki publicznej

Gléwnym zrédlem informacji o absolwentach polskich szkot wyzszych
jest Glowny Urzad Statystyczny, ktory gromadzi podstawowe informacje, bazu-
jac na obowiazkowo sporzadzanych sprawozdaniach®. Na ich podstawie GUS
przetwarza dane i wydaje w III kwartale kazdego roku publikacjg Szkody wyzsze
i ich finanse, zawierajaca dane statystyczne za poprzedni rok. Ponizej oméwio-
no charakterystyczne zmiany w liczbie i strukturze absolwentéw zachodzace
w dlugim okresie, to jest w latach 1990-2010. Na ich podstawie mozliwa jest
ocena tendencji tych zmian z perspektywy oczekiwan pracodawcow w Polsce
oraz europejskiego rynku pracy. Jak wspomniano wczesniej, liczba i struktura
absolwentéw polskich uczelni powinna odpowiadaé zglaszanym wymogom
rynku pracy, a koordynowanie oczekiwan tego rynku i mozliwosci ,,dostarcze-
nia” na rynek odpowiednich absolwentéw wymaga wyprzedzenia w czasie od-
powiadajacego cyklowi ksztalcenia absolwentéw na okreslonych kierunkach
i specjalnosciach. Problem dostosowania w czasie podazy absolwentow do po-
pytu na ich pracg¢ podnoszony jest od wielu lat, jednak w praktyce efekty, jakie
obserwujemy, nie s zgodne z oczekiwaniami rynku pracy i moga prowadzi¢
w krotkim czasie do wzrostu bezrobocia w tej grupie wiekowej lub sktania¢ do
podejmowania pracy niezgodnej z wyuczonym zawodem i nabytymi kwalifika-
cjami. W dalszej czgsci omoéwimy wigc gtowne zjawiska, jakie mozemy zaob-
serwowa¢ w analizowanym okresie i ich skutki dla przysztych pracownikéw
iich pracodawcow.

Jak wynika z danych w tabeli 1, w Polsce odnotowuje si¢ kazdego roku
staly wzrost liczby absolwentow szkot wyzszych. W odniesieniu do roku bazo-
wego 1990/1991 liczba absolwentéw tego poziomu szkolnictwa wzrosta
0383 671, to jest o 784,2%. Od roku akademickiego 2000/2001 do 2005/2006
miescita si¢ w granicach od 300 tys. do 399 tys., natomiast w kolejnym roku

8 Ustawa o statystyce publicznej z dnia 29 czerwca 1995 roku (DzU, nr 88, poz. 439,

z p6zn. zm.) oraz Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27.11.2008 r. w sprawie programu
badan statystycznych statystyki publicznej na rok 2009 (DzU, nr 221, poz. 1436).
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akademickim przekroczyta juz 400 tys. i stale rosnie, osiagajac w roku 2009
blisko 440 tys. absolwentow.

Tabela 1
Liczba absolwentow szkot wyzszych w latach 1990-2009*

Rok akademicki 1990/1991 | 1995/1996 | 2000/2001 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
Liczba absolwen-

tow 56 078 89 027 303966 | 393968 | 410107 420 942 439 749
Do roku 2000 dane o absolwentach z roku kalendarzowego; dane tacznie z cudzoziemcami.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009 roku,
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 27.

Niewatpliwa determinanta takiego przyrostu absolwentow w Polsce jest
dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza w obszarze powstawania

szkot niepublicznych, ktore umozliwity spoteczenstwu szeroki dostep do ksztat-
.7
cenia’.

Tabela 2

Liczba absolwentow szko6t wyzszych wedhug uczelni publicznych i niepublicznych
R"fmaé‘lfide' 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Liczba ab-
solwentow
ogbltem 391465 | 100% | 393968 | 100% | 410107 | 100% | 420942 | 100% | 439 749
W tym
uczelni
publicznych | 262238 | 66,99% | 263 124 | 66,79% | 265 468 | 64,73% | 266 096 | 63,21%
W tym
uczelni
niepublicz-

nych 129227 | 33,01% | 130844 | 33,21% | 144639 | 35,27% | 154 846 | 36,79% | 157 563

100%

282186 | 64,17%

35,83%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009 roku,
s. 147; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, s. 139; Szkoly wyzsze i ich fi-
nanse w 2007 roku, s. 104, Szkoly wyzsze i ich finanse w 2006 roku, s. 106;
Szkoly wyzsze i ich finanse w 2005 roku, s. 108.

Przedsiebiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, red. M. Pluta-Olearnik, Difin, War-
szawa 2009, s. 34.
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Jezeli przyjrzymy si¢ strukturze absolwentéw szkot wyzszych wedtug po-
dzialu na uczelnie publiczne i niepubliczne, to nie odnotujemy znaczacych
zmian w ostatnich 5 latach. W dalszym ciagu przewazaja absolwenci publicz-
nych szkoét wyzszych — 2/3 absolwentéw pochodzi z uczelni publicznych, a 1/3
z niepublicznych. Ukazuje to przewazajacy potencjal ksztalceniowy szkolnic-
twa wyzszego publicznego, ktory utrzymuje si¢ od wielu lat na niezmiennym
poziomie, mimo dynamicznego przyrostu liczby niepublicznych szkét wyz-
szych.

Tabela 3

Liczba absolwentow szko6t wyzszych wedtug rodzaju ukonczonych studiow

Rok akademicki 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Liczba absol-
wentow ogdtem | 391465 | 100% | 393968 | 100% | 410107 | 100% | 420942 | 100% [ 439749 | 100%
W tym studia

pierwszego stop-
nia (SPS) 177 809 | 45,42% | 177749 | 45,12% | 191 662 | 46,73 % | 206 744 | 49,11% | 215973 | 49,11%
W tym studia
magisterskie
(SMJ, SDS) 213 656 | 54,58% | 216219 | 54,88% | 218 445 | 53,27% | 214 198 | 50,89% | 223 776 | 50,89%

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009 roku,
s. 148; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, s. 177; Szkoly wyzsze i ich fi-
nanse w 2007 roku, s. 105; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2006 roku, s. 107,
Szkoly wyzsze i ich finanse w 2005 roku, s. 109.

Jak pokazano w tabeli 3, w analizowanym okresie 5 lat nastgpuje nasyca-
nie rynku pracy absolwentami studiow zawodowych, przy jednoczesnym
zmniejszajacym si¢ udziale absolwentow studidéw magisterskich. W rezultacie,
w roku 2009 absolwentéw z tytulem zawodowym magistra jest blisko 51%,
a z tytutem zawodowym licencjata juz 49% ogotu absolwentow.

Niezmiennie w przeciagu 5 lat przewazaja absolwenci studidw niestacjo-
narnych. Stanowia oni 53,99% ogoétu absolwentow w Polsce. Jednakze na
szczegblng uwage zashuguje fakt, ze od roku bazowego 2004/2005 do roku
2008/2009 liczba absolwentéw studidw stacjonarnych wzrosta o okoto 6 punk-
tow procentowych, natomiast na studiach niestacjonarnych ulegta o tyle samo

obnizeniu.
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Tabela 4

Liczba absolwentow szkot wyzszych wedhug formy ukonczonych studiow

Rok akade-

S 2004/2005
micki

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

Liczba
absolwen-
tow ogdtem

391 465 100%

100%

410107

100%

420942 | 100%

439 749 | 100%

W tym
studia
stacjonarne

156 758 | 40,04%

42,49%

182 105

44,40%

188 561 | 44,80%

202 330 | 46,01%

W tym
studia
niestacjo-
narne

234707 | 59,96%

57,51%

228 002

55,60%

232381 [ 55,20%

237419 | 53,99%

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009 roku,
s. 147; Rocznik statystyczny RP 2009 rok, s. 363; Rocznik statystyczny RP 2007

rok, s. 361.
Tabela 5
Liczba absolwentow szkot wyzszych w Polsce wedtug wojewodztw*
Ranking wojewodztw Absolwenci 2004/05 Absolwenci 2008/09
Lp. wojewodztwo liczba % liczba %

ogélem 388 542 100,00 436 549 100,00

1. | mazowieckie 75116 19,33 78 455 17,97
2. | wielkopolskie 34367 8,85 44 553 10,21
3. | matopolskie 33 087 8,52 41 755 9,56
4. | $laskie 42 465 10,93 41 265 9,45
5. | dolno$laskie 31483 8,10 36 566 8,38
6. | todzkie 24 323 6,26 32 026 7,34
7. | lubelskie 21599 5,56 25242 5,78
8. | pomorskie 18 769 4,83 23 007 5,27
9. | kujawsko-pomorskie 17 994 4,63 20718 4,75
10. | podkarpackie 17136 4,41 18 547 4,25
11. | zachodniopomorskie 18 879 4,86 17 117 3,92
12. | warminsko-mazurskie 11 005 2,83 14 736 3,38
13. | $wigtokrzyskie 16 590 4,27 13 458 3,08
14. | podlaskie 10 362 2,67 12014 2,75
15. | opolskie 8347 2,15 9968 2,28
16. | lubuskie 7020 1,81 7122 1,63

Dane o absolwentach w podziale na wojewddztwa nie zawieraja informacji dotyczacych szkot
resortu obrony narodowej oraz resortu spraw wewngtrznych i administracji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009 roku,
s. 185-203; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, s. 177-194; Szkoly wyzsze
i ich finanse w 2007 roku, s. 130-144; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2006 ro-

ku, s. 132-147.
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W analizowanym okresie niezmiennym liderem w liczbie absolwentow
szkot wyzszych w Polsce jest wojewodztwo mazowieckie, chociaz warto za-
uwazy¢, ze w roku akademickim 2008/2009 odnotowato niewielki 0,13% spa-
dek liczby absolwentow w stosunku do roku poprzedniego.

Procentowy spadek liczby absolwentow w roku akademickim 2008/2009
w odniesieniu do poprzedniego roku odnotowano réwniez w nastgpujacych
wojewddztwach:  slaskim  (0,64%), podlaskim (0,57%), $wigtokrzyskim
(0,27%), pomorskim (0,15%), zachodniopomorskim (0,15%), warminsko-
-mazurskim (0,13%), podkarpackim (0,08%) i lubuskim (0,03%).

Natomiast procentowy wzrost liczby absolwentéw odnotowaly takie wo-
jewodztwa jak: wielkopolskie (0,50%), opolskie (0,48%), lubelskie (0,35%),
matopolskie (0,34%), todzkie (0,33%) i kujawsko-pomorskie (0,14%).

W wojewddztwie dolnoslaskim udziat liczby absolwentow w roku akade-
mickim 2007/08 i 2008/09 do ogolnej liczby absolwentéw w Polsce nie ulegt
zmianie 1 wynosi 8,38% (bez szkot resortu obrony narodowej i resortu spraw
wewngetrznych 1 administracji). Jak wynika z tabeli 5 na 16 wojewodztw Dolny
Slask znajduje si¢ na piatym miejscu wedhtug liczby absolwentow szkét wyz-
szych w Polsce.

Tabela 6
Absolwenci szkol wyzszych wedlug grup kierunkow studiow (%)
Absolwenci wedtug grup kierunkow (udziat %)
Kierunki 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 2008/09
1 2 3 4 5 6
Ekonomiczne i administracyjne 31,3 27,1 259 25,7 25,8
Pedagogiczne 15,6 15,2 15,0 15,2 15,9
Spoteczne 14,7 14,7 15,0 14,8 14,5
Humanistyczne" 7.1 8,4 8,3 8,1 8,2
Medyczne 3,6 4.8 5,5 6,4 6,6
Inzynieryjno-techniczne 5,4 5,4 5,4 5,1 4.9
Ustug dla ludnosci 3,0 3,3 3,6 3,7 3,8
Informatyczne 4.0 4.4 4.1 3,7 3,5
Produkcji i przetworstwa 1,0 22 2,4 2,6 2,6
Biologiczne™ 2,2 2,3 2,3 2,3 2.1
Architektury i budownictwa 2,0 2,1 2.3 2,1 2,0
Rolnicze, le$ne i rybactwa 1,6 1,6 1,8 1,8 1,8
Prawne 2,2 2,1 1,9 1,8 1,7
Fizyczne 1,5 1,5 1,6 1,6 1,5
Artystyczne 0,8 0,9 0,9 1,0 1,1
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1 2 3 4 5 6
Dziennikarstwa i informacji 0,9 0,9 0,9 1,0 1,1
Ochrony $rodowiska 1,2 1,1 1,2 1,2 1,0
Matematyczne i statystyczne 0,7 0,8 0,9 0,9 0,8
Uslug transportowych 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Ochrony i bezpieczenstwa 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2
Weterynaryjne 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Opieki spotecznej 0,1 0 0 0 0

Humanistyczne tacznie z teologia.
Biologiczne, w tym specjalnosci: botanika, biochemia, toksykologia, genetyka, zoologia.
* Fizyczne, w tym astronomia, fizyka, chemia, geologia, geografia.
Zrédho: opracowanie whasne na podstawie Szkoly wyzsze i ich finanse w 2009 roku,
s. 28; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 roku, s. 29; Szkoly wyzsze i ich finan-
se w 2007 roku, s. 23; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2006 roku, s. 22.

Poszczegolne grupy kierunkow studiow pod wzgledem liczby absolwen-
tow zajmuja te same pozycje. Od lat najwigcej jest absolwentow kierunkow
ekonomicznych i administracyjnych oraz pedagogicznych, spotecznych i huma-
nistycznych. W roku akademickim 2008/09 najwigkszy odsetek absolwentow
odnotowano odpowiednio na kierunkach: ekonomicznych i administracyjnych
(25,8%), pedagogicznych (15,9%), spotecznych (14,5%) oraz humanistycznych
(8,2%), a takze medycznych (6,6%). Natomiast najmniej studentow ukonczyto
kierunki: weterynaryjne (0,1% og6tu), ochrony i bezpieczenstwa (0,2% ogotu),
ustug transportowych (0,6% ogoétu) oraz matematyczne i statystyczne (0,8%
ogotu).

Jak wynika ze szczegdétowej analizy danych, w roku akademickim
2007/2008 ponad potowa absolwentéw z tytulem zawodowym magister ukon-
czyla nastgpujace grupy kierunkéow studiow: artystyczne (60,1%), prawne
(100%), fizyczne (66,7%), matematyczne i statystyczne (70,1%), inzynieryjno-
-techniczne (66,8%), architektury i budownictwa (60,3%), weterynaryjne
(100%).

W najliczniejszej grupie kierunkéw ekonomicznych i administracyjnych
procentowy odsetek absolwentow, ktorzy ukonczyli studia pierwszego stopnia
(z tytutem zawodowym licencjat, inzynier) i absolwentéw po studiach drugiego
stopnia oraz magisterskich jednolitych (z tytulem zawodowym magistra) oscy-
luje w granicach 50%.
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W latach 2005-2010 odsetek bezrobotnych zarejestrowanych w urzedzie
pracy z dyplomem szkoly wyzszej wzrést prawie o polowe. Na poczatku 2005
roku wynosit 4,74%, natomiast w 2010 roku juz 9,10%. Przykladowo na Dol-
nym Slasku rejestrowane bezrobocie ksztaltuje si¢ w granicach 8,5-7,5% i ma
ono tendencjg¢ malejaca. Inaczej ksztattuje sig struktura procentowa ludzi bezro-
botnych z wyksztatceniem wyzszym. W tym przypadku tendencja ma charakter
rosnacy. W 2005 roku odsetek bezrobotnych absolwentéw uczelni wynosit
4,17%, a w marcu 2010 roku przekroczy? juz 8%.

Tabela 7

Bezrobocie rejestrowane w Polsce i na Dolnym Slasku a wyksztatcenie wyzsze

(w tysiacach osob)
Wyrodznienie Ikw. 2005 I kw. 2006 I kw. 2007 I kw. 2008 I kw. 2009 Tkw. 2010
Bezrobocie
w Polsce 0go-
fem 3052,6 | 100% | 2822,0 | 100% | 2232,5 | 100% | 17022 | 100% | 1758,8 | 100% | 2076,7 | 100%
W tym z wy-
ksztatceniem
WyzZszym 1448 | 4,74% | 149,0 | 5,28% | 131,3 | 588% | 116,3 | 6,83% | 142,8 | 8,12% | 188,9 | 9,10%
Bezrobocie na
Dolnym Sla-
sku 261,3 | 8,56% | 236,2 | 8,37% | 174,0 | 7.79% | 126,2 | 741% | 140,0 | 7,96% | 164,7 | 793%
W tym z wy-
ksztatceniem
WyZszym 109 | 4,17% | 11,0 |4,66% | 9,1 523% | 7,7 | 610% | 9,8 [700% | 13,5 | 820%

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Bezrobocie rejestrowane I kwartat 2010 r.,
GUS Warszawa, czerwiec 2010, s. 48; Bezrobocie rejestrowane I-1V kwartal
2009 r., s. 48; Bezrobocie rejestrowane I-1V kwartat 2008 r., s. 48; Bezrobocie
rejestrowane I-1V kwartal 2007 r., s. 48; Bezrobocie rejestrowane I-1V kwar-
tat 2006 r., s. 48.

Podsumowujac przedstawione wyniki analiz statystycznych, nalezy wska-
za¢ na nastgpujace zjawiska wazne dla przysztosci absolwentow polskich
uczelni oraz samych uczelni:

1. Szeroki dostep do ksztalcenia na poziomie wyzszym powoduje staty wzrost
liczby absolwentéw. W roku akademickim 2008/2009 szkoly wyzsze opus-
cito 439,7 tys. absolwentow. Na rynku pracy dominuja absolwenci publicz-
nych szkot wyzszych.

2. Kazdego roku zblizony jest odsetek (ok. 50%) absolwentow z tytulem za-
wodowym magister (osoby po studiach magisterskich jednolitych i drugie-
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go stopnia) oraz z tytulem inzynier lub licencjat (osoby po studiach pierw-
szego stopnia).

3. Na rynku pracy przewazaja absolwenci studiow niestacjonarnych, co jest
wynikiem wigkszej dostgpnosci (cenowej, czasowej) tej formy studidow na
rynku ustug edukacyjnych.

4. Liderem w Polsce w ksztalceniu na poziomie wyzszym jest wojewodztwo
mazowieckie. W roku akademickim 2008/2009 w 9 wojewodztwach odno-
towano spadek liczby absolwentéw, w 6 wzrost, tylko w 1 wojewodztwie
liczba utrzymata si¢ na tym samym poziomie w stosunku do roku ubiegte-
go.

5. Najwigksza popularnoscia w Polsce ciesza si¢ 4 grupy kierunkow studidow:
ekonomiczne i administracyjne, pedagogiczne, spoleczne i humanistyczne.

6. Absolwenci z tytulem zawodowym magistra przewazaja ilosciowo nad
absolwentami z tytutem zawodowym inzynier, licencjat w nastgpujacych
grupach kierunkow studiow: artystyczne, prawne, fizyczne, matematyczne
i statystyczne, inzynieryjno-techniczne, architektury i budownictwa oraz
weterynaryjne.

7. Wyksztalcenie wyzsze nie gwarantuje obecnie zatrudnienia. Bezrobocie
w Polsce wsrod osob po studiach w badanym okresie wzrosto o polowe.
W I kwartale 2010 roku wynosi 9,10% ogo6hu bezrobotnych. Na Dolnym
Slasku bezrobotnych 0sob z wyzszym wyksztalceniem stale przybywa. Nie-
stety dane GUS nie dostarczaja informacji, ktore kierunki studidéw generuja
relatywnie najwyzsze bezrobocie w Polsce w grupie absolwentow szkot
wyzszych.

Zakonczenie

Wydaje sig, ze pomimo wielu przedsigwzigé¢ inicjowanych przez minister-
stwo nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce nadal brak jest mechanizmow
dostosowujacych system edukacji do systemu spoteczno-gospodarczego, opar-
tych na prognozach zachowan studentéw i1 gospodarstw domowych oraz sytua-
cji na rynku pracy. Nadal aktualny pozostaje dylemat, w jakim stopniu popyt
edukacyjny powinien determinowac kierunki ksztalcenia na poziomie wyz-
szym. Oczywiscie uczelnie musza reagowaé na zapotrzebowanie zglaszane
przez potencjalnych studentéw, ale problem jest glgbszy, gdyz dotyczy rowniez
poziomu $wiadomosci oso6b podejmujacych studia odnosnie do przydatnosci
rynkowej profilu ich przysztego wyksztatlcenia. Rownocze$nie jednak wspot-
czesne tempo przeobrazen spoteczno-gospodarczych sktania¢ bedzie absolwen-
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tow uczelni do stalego uzupehiania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji oraz ich
zmiany, w kierunku elastycznego reagowania na wymogi otoczenia. Niewat-
pliwie rozwo6j edukacji na poziomie wyzszym, a takze badan naukowych uczel-
ni, sprzyja rozwojowi spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy, to jednak
losy zawodowe absolwentow uczelni staja si¢ waznymi czynnikami istnienia
i rozwoju uczelni w przyszlosci. Warto tutaj wskaza¢ mechanizm charakteryzu-
jacy dobre amerykanskie uniwersytety. Uczelnie amerykanskie sa wymieniane
czesto jako wzor efektywnej wspolpracy z przemystem w zakresie transferu
technologii. Glowne mechanizmy transferu technologii z uczelni do biznesu
wykorzystywane na Uniwersytecie Stanforda obejmuja migdzy innymi absol-
wentoéw uczelni, zasilajacych ,.swoja” uczelnig. Szczegolnie preferowana forma
takiej wspotpracy jest rozwoj firm odpryskowych na bazie zasoboéw technolo-
gicznych 1 kadrowych uczelni oraz wspotpraca z duzymi firmami. Potencjat
polskich uczelni sprzyja realizacji nowoczesnego, opartego na relacjach wspot-
pracy modelu zwiazkéw uczelni z pracodawcami, a jego realizacja w dalszej
perspektywie powinna zaowocowac silnymi powiazaniami uczelni z gronem jej
absolwentdéw oraz pracodawcami.

RELATIONS OF THE COLLEGE
WITH THE LABOUR MARKET FROM A PERSPECTIVE OF GRADUATES

Summary

The dynamics and character of changes occurring in the environment of learning
sector players force the latter to adjust their development strategies accordingly. The
higher education establishments are currently facing new dilemmas that reflect the re-
quirement of endowing students with knowledge seek for by employers in the sectors of
economy. The last part of article describes state and change trends in graduates of hig-
her education field in Poland. Presented data were compiled using CSO. Data show that
number of people with tertiary education has been rising and most of them has finished
public higher education institutions. The labour market is dominated by people with
tertiary education who attended part time programmes, mainly economy, administra-
tion, humanities, social and education science. The results of the analysis prove that
education doesn’t ensure good work. In researched period the unemployment among
graduates in Poland has risen two times.

Translated by Anna Krajewska-Smardz



