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WPLYW OTOCZENIA NA ZACHOWANIA PODMIOTOW
NA RYNKU FARMACEUTYCZNYM

Streszczenie

Panstwa w trosce o ochrong pacjentdéw oraz ograniczenie wydatkow na leki tworzg regulacje
prawne. Europa jest chlonnym rynkiem farmaceutycznym, za$ starzejace sig, a zarazem zamozne
spoteczenstwo generuje duzy popyt na leki, ktory nawet przy duzym spadku PKB (Niemcy) jest
sztywny. Celem artykulu jest przedstawienie mechanizméw funkcjonowania rynku farmaceu-
tycznego oraz wskazanie zmian i tendencji pod wplywem czynnikéw polityczno-prawnych, de-
mograficznych, ekonomicznych i naturalnych.

Wprowadzenie

Starzejace si¢ spoleczenstwo, kryzys gospodarczy na swiecie 1 w Europie
oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne w wielu krajach wplywaja na za-
chowania podmiotow na rynku farmaceutycznym. Pacjent, coraz bardziej swia-
domy swoich potrzeb 1 mozliwosci leczenia, domaga si¢ innowacyjnych lekow
przy minimalnym obciazeniu budzetu gospodarstwa domowego 1 optymalnym
udziale wydatkdéw publicznych. Polski rynek lekéw po transformacji ustrojowej
pod wplywem uwarunkowan polityczno-prawnych upodobnit si¢ do zachodnich
rynkéw farmaceutycznych w Europie — wysoce konkurencyjnych'. Jednak
w dobie kryzysu wlasciwie wszystkie kraje europejskie, partycypujac w kosz-
tach leczenia tak w zakresie s$wiadczonych uslug medycznych, jak wydatkéw na

! Przeszlosé i perspektywy farmacji. Prace Komisji Farmaceutyeznej PTPN, red. A. Magowska,
Wyd. Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciol Nauk, Poznan 2007, s. 127.



126 Katarzyna Szalonka, Mariusz Szalonka, Grazyna Ullrich

dofinansowanie lekow, daza do ograniczenia wydatkéw. W tym celu renegocju-
je si¢ ceny lekdéw z producentami, a takze przetargi na leki generyczne, a elimi-
nuje oryginalne. Optymalizacja wydatkéow na leki wplywa tez na rynek aptecz-
ny. Zmniejszana urz¢gdowo marza i usztywnianie cen na leki refundowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia powoduje, ze pacjenci w kazdej aptece moga ku-
pi¢ lek refundowany w tej samej cenie. Oznacza to, ze czynnikiem wyboru ap-
teki dla pacjenta moze by¢ lokalizacja, obsluga, szerokos¢ 1 glgbokos¢ asorty-
mentu albo marka. Apteki, walczac o nizsze koszty dzialalnosci, lacza sig
w grupy (sieci) zakupowe.

Celem niniejszego artykulu jest omoéwienie mechanizmow funkcjonowania
rynku farmaceutycznego oraz okreslenie zmian i tendencji pod wplywem czyn-
nikow polityczno-prawnych, demograficznych, ekonomicznych i naturalnych.
Do napisania artykulu wykorzystano studia literaturowe z zakresu ekonomii
1 marketingu oraz zrédla prawne, a takze badania wtorme opublikowane w for-
mie raportow. W pracy sformutowano nastgpujace hipotezy badawcze:

— 1istnigje tendencja tworzenia regulacji prawnych, ktore chronig pacjen-

toéw 1 racjonalizuja wydatki na leki,

— Europa jest chlonnym rynkiem farmaceutycznym, starzejace si¢, a zara-

zem zamozne spoleczenstwo generuje duzy popyt na leki.

Makrootoczenie podmiotow — ujecie teoretyczne

Kazde przedsi¢biorstwo funkcjonujace na rynku jest silniec powiazane ze
srodowiskiem, z ktérym wchodzi w bezposrednie lub posrednie interakcje. Sro-
dowisko przedsigbiorstwa w literaturze przedmiotu jest bardzo rdéznorodnie
nazywane, ale sklasyfikowane jednorodnie jako mikrootoczenie i makrootocze-
nie. Mikrootoczenie stosuje si¢ najczesciej dla okreslenia otoczenia blizszego,
bezposredniego dla wszystkich elementow, z ktorymi firma wchodzi w bezpo-
srednie relacje: z klientami, kontrahentami, konkurentami, dostawcami, instytu-
cjami finansowymi, urzedami. Makrootoczenie za$ stanowi system, z ktorym
podmiot wchodzi w posrednie relacje. Dlatego tez w literaturze mozna znalezé
okreslenia synonimiczne — otoczenie dalsze lub tez posrednie. Ninigjsze srodo-
wisko zawiera zespol warunkéw ksztaltujacych srodowisko dzialalnosci firmy?,
do ktérych mozna zaliczy¢: demograficzne, ekonomiczne, polityczno-prawne,
naturalne, technologiczne, spoleczno-kulturowe. Mimo ze kazdy z nich obejmu-

® Podstawy marketingu. Problemy na dzis i jutro, red. J. Perenc, Wyd. Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 32.
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je inne aspekty, to nalezy badac interakcje pomiedzy nimi3 poniewaz generujg
nowe szanse i zagrozenia dla firmy. Czynniki makrootoczenia oddziatujg row-
niez na popyt, podaz i konkurencje, a w konsekwencji determinujg dziatalno$é
firmy. Wielu badaczy zwraca uwage na fakt, ze srodowisko firmy coraz czesciej
zaciera granice pomiedzy makro- i mikrootoczeniem, gdyz elementy mikrooto-
czenia sg ksztaltowane przez makrootoczenied. W sytuacji zmieniajgcego sie
otoczenia przedsiebiorstwo analizuje czynniki wskazane na rysunku 1.

Rys. 1 Przedsiebiorstwo w otoczeniu
Zrédto: opracowanie na podstawie S. Sudol, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki oprzedsigbior-

stwie. Zarzadzanie przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 2006, s. 45.

Czynnik demograficzny informuje przedsiebiorstwo o strukturze klientéw.
Niezwykle wazng informacjg jest tempo i wielko$¢ wzrostu populacji w odpo-
wiednich grupach wiekowych. Cho¢ populacja Swiatowa zwieksza sie bardzo
dynamicznie, to problem polega na tym, ze rosnie liczba mieszkancow w kra-
jach, ktore na to najmniej sta¢. Natomiast w krajach wysoko rozwinietych spo-
teczenstwa starzejg sie i ludnosci ubywa5. Dlatego wielu producentow, stosujac
strategie ekspansji, poszukuje nabywcow swoich towaréw w krajach o duzym
zaludnieniu, a mniejszym potencjale ekonomicznym.

Czynniki ekonomiczne obejmujg przede wszystkim takie aspekty, jak sita
nabywcza spoteczenstwa, ktdra jest uwarunkowana dochodami, poziomem cen,
wysokoscig oszczednosci, poziomem zadtuzenia i dostepnos$cig kredytow oraz
strukturg wydatkow konsumpcyjnych®.

3Ph. Katler, Marketing, Rebis, Poznan 2005, s. 162.

4 S Sudol, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Zarzadzanie przedsiebior-
stwem, PWE, Warszawa 2006, s. 45.

5Ph. Kotler, Marketing...

6lbidem, S. 168,
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Czynniki naturalne oddzialujg na dzialalnos¢ firmy w dos¢ znaczacy spo-
sob. Philip Kotler w otoczeniu naturalnym odnajduje takie elementy, jak niedo-
bory surowcow naturalnych, np. wody, wzrost zanicczyszczenia srodowiska’.
Zagrozeniem naturalnym moze by¢ dla firmy nieurodzaj, klgski powodziowe,
susza, epidemia chorob zwierzat i ludzi. Dla koncernu farmaceutycznego
zwigkszona zachorowalnos¢ bedzie szansa generowania wigkszych obrotow.
Dla innych podmiotéw bedzie zagrozeniem ze strony ograniczonej frekwencji
pracownikéw.

Otoczenie technologiczne wymusza na firmach ciagle inwestycje. Pojawia-
jace si¢ know-how, innowacje w branzy, patenty powinny by¢ sygnalem do
analizy szans 1 zagrozen zwigzanych z pojawiajaca si¢ nowa technologia.

Czynniki polityczno-prawne maja bardzo duzy wplyw na dzialalnos$¢ przed-
sigbiorstwa. Skladaja si¢ na nie normy prawne dotyczace biznesu, branzy,
a takze decyzje agencji rzadowych i1 grup nacisku, ktore wplywaja na dzialal-
nos¢ firm. Czynniki polityczno-prawne maja trzy glowne cele: ochrong firm
przed nicuczciwa konkurencja, ochrong konsumentéw przed nieuczciwymi
praktykami biznesowymi oraz ochron¢ interesow spolecznych®. Dlatego pra-
cownicy firm musza mie¢ szerokg wiedzg na temat praw konsumentow i1 swo-
body dzialalnosci 1 konkurencyjnosci firm w konkretnej branzy, aby swobodnie
w tej przestrzeni prawnej si¢ poruszac, wykonujac swoje obowigzki stuzbowe.

Czynniki spoleczno-kulturowe, podobnie jak wczesniej wymienione, naleza
do istotnych w zarzadzaniu firma. Tworza je okreslone wzorce postgpowania
spolecznego, modele zachowan klientow. W taki sposob powstaja preferencje
1 upodobania jednostek, gospodarstw domowych, a takze ogodlnie przyjete tra-
dycje wplywajace na upowszechnienie si¢ stylow konsumpcji’.

Charakterystyka rynku farmaceutycznego

Struktura rynku farmaceutycznego jest dosy¢ skomplikowana. Wynika to
z pewnoscig z konsekwencji uwarunkowan prawnych 1 rangi branzy w gospo-
darce narodowej. Po stronie podazy znajduja si¢ producenci zagraniczni i kra-
jowi, hurtownie (przez ktore musi przejs¢ obligatoryjnie czgs¢ lekow zwanych
etycznymi) oraz apteki 1 inne sklepy, w ktorych dystrybuuje si¢ leki OTC (do-
stgpne w wolnej sprzedazy — bez recepty). Po stronie podazy znajdujq si¢ takze
szpitale, domy opieki spolecznej, ktore zaopatruja si¢ w leki bezposrednio

7 Ibidem, s. 169.
$ Ibidem, s. 174.
® Podstawy marketingu, red. J. Altkorn, Instytut Marketingu, Krakoéw 1999, s. 54.
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u producentéw. Zakup finansowany jest przez NFZ (Narodowy Fundusz Zdro-
wia). Popyt zgtaszajg pacjenci, a takze klienci, ktérzy sg zdrowi, ale w ramach
profilaktycznych konsumujg leki, gtéwnie witaminy, mikroelementy (rys. 2).
Trzeci element rynku to przedmiot rynku - towar. Towarem na rynku sg $rodki
farmaceutyczne, ktére mozna podzieli¢ na:

leki, ktore mozna naby¢ tylko na recepte (potocznie zwane Rx lub
etyczne);

leki, ktére mozna naby¢ bez ograniczenia (OTC - Over the Counter);
suplementy diety;

kosmetyki;

sprzet medyczny i materiaty opatrunkowe.

Leki etyczne dzieli sie na oryginalne i generyczne. Leki oryginalne to takie,
ktore sg rejestrowane na podstawie petnych badan nieklinicznych i klinicznych
oraz badan jakosciowychl0 Muszg to by¢ leki o nowym spektrum dziatania.
Natomiast lek generyczny to lek bedacy zamiennikiem leku oryginalnego, za-
wierajacy te samg substancje czynnafl

Rys. 2. Elementy rynku farmaceutycznego
Zr6dio: opracowanie wiasne.

1A. Mendyk, Leki oryginalne a odtwdrcze, http://www.pulsmedycyny.com.pl/index/archiwum/
9274, leki,oryginalne,odtw%C3%B3rcze.html.

1 M. Michalik, B. Pilarczyk, H. Mruk, Marketing strategiczny na rynku farmaceutycznym,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005, s. 14.
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Analizujac mechanizmy funkcjonowania rynku farmaceutycznego, mozna
zaobserwowac sprzecznos¢ intereséw podmiotéw uczestniczacych w transak-
cjach. Producent dazy do maksymalizacji zysku, oferujac produkty. NFZ
w imieniu pacjenta stara si¢ minimalizowa¢ wydatki na zakup lekdéw dla pacjen-
téw, nie jest konsumentem w transakcji, tylko platnikiem. Natomiast pacjent
jest zainteresowany najwyzsza jakoscia lekdw przy minimalnej cenie. Identycz-
nie jest z zakupem lekow przez apteki szpitalne, ktore przy ograniczonym bu-
dzecie daza do zakupu optymalnych dawek lekow za minimalna ceng. Z drugiej
strony szpital dazy do wysokiej efektywnosci leczenia, stad musi poszukiwaé
lekow skutecznych, innowacyjnych o niskim ryzyku wystgpowania skutkow
ubocznych. Tak okreslone mechanizmy w dos¢ istotny i dynamiczny sposéb
ksztaltuja na przestrzeni lat rynek farmaceutyczny w Europie 1 na swiecie.

Wplyw uwarunkowan polityczno-prawnych na dzialalno$¢ braniy
farmaceutycznej

Otoczenie polityczno-prawne determinuje obszar 1 swobodg dzialalnosci
podmiotow wystepujacych po stronie podazy. Rola panstwa jest zapewnienie
bezpiecznej konsumpcji lekow. Stad podmioty rynku farmaceutycznego musza
funkcjonowa¢ na podstawie regulacji prawnych, obowiazujacych w danym
panstwie, dotyczacych zasad wytwarzania lekdw, transportowania, przechowy-
wania, sprzedazy 1 gospodarki odpadami. Dodatkowo, jak wszystkie podmioty
gospodarcze, firmy farmaceutyczne sg zobligowane do przestrzegania norm
wyznaczonych przez prawo pracy, prawo o swobodzie dzialalnosci gospodar-
czej, o ochronie konkurencji 1 konsumentow, podatkowe 1 inne.

W Europie przemysl farmaceutyczny rozwija si¢ od kilku wiekow, niektore
przedsigbiorstwa moga si¢ poszczyci¢ ponad stuletnia tradycja. Doswiadczenie
oraz mozolnie gromadzony kapital intelektualny, rzeczowy i finansowy pozwa-
laja na prowadzenie badan nad innowacyjnymi i konkurencyjnymi lekami.
Wprowadzony lek podlega ochronie patentowej, dzigki ktorej firma inwestujaca
kapital 1 czas moze odzyskac¢ poniesione naklady i wygenerowaé zyski. Brak
ochrony patentowej zniechgcilby firmy do prowadzenia badan nad nowymi
bardzo pozadanymi lekami. W Unii Europejskiej okres patentowy wynosi
20 lat"*. Po uplywie tego okresu producenci mogg rejestrowaé leki z substancja
czynna, ktorej okres patentowy wygasl. Wezesniej moga jedynie zakupié licen-

12 B. Pilarczyk, Uwarunkowania dziatars marketingowych na rynku farmaceutyeznym, w: M. Mi-
chalik, B. Pilarczyk, H. Mruk, Marketing strategiczny..., s. 28.
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cj¢ od wlasciciela 1 pod inng nazwa handlowa sprzedawac na rynku, czyniac
takim sposobem konkurencje dla leku oryginalnego.

Wspolczesnym problemem w Europie 1 na $wiecie jest obrét lekami bez ze-
zwolenia na dystrybucj¢. Wedlug WHO w krajach rozwinigtych takich jak
USA, Japonia, Australia, UE odsetek sfalszowanych lekéw wynosi okolo 1%.
W krajach rozwijajacych si¢ Afryki, Ameryki Lacinskiej, a rowniez w krajach
bylego Zwiazku Radzieckiego odsetek ten wynosi od 10 do 30%, wedlug opinii
Centrum Lekdéw z USA. Przychody producentéw podrabianych lekow moga
by¢ szacowane w 2011 r. na calym $wiecie na 75 mld dolaréw™. W 2008 r. po
raz pierwszy w UE zorganizowano ogdlnoeuropejska akcje ,,Medifake™.
W ciagu dwoch miesigcy przechwycono 34 min tabletek, m.in. antybiotykow,
tabletek przeciwbolowych, obnizajacych cholesterol, cytostatykow, viagry'.
Podrabiane leki to nie tylko zagrozenie dla zdrowia pacjentow, lecz takze duze
straty finansowe dla aptek i firm farmaceutycznych.

W lutym 2011 r. Parlament Europejski podjal dzialania majace na celu
ochrong pacjentéw przed zakupem podrabianych lekow. Najpozniej do 2014 r.
Komisja Europejska ma zaprezentowac szczegolowy plan i1 konkretne rozwia-
zania. Niemieccy producenci, hurtownicy i1 aptekarze powolali do zycia stowa-
rzyszenie pod nazwa Securpharm, ktore opracowalo 1 przedstawilo model
wdrozenia systemu bezpieczenstwa. Polega on na specjalnym oznakowaniu
opakowan kodem 2D"’. W Szwajcarii 25 pazdzierika 2011 r. rozpoczgto kam-
pani¢ reklamowg ,Stop Piracy — niclegalne leki maja brudna przeszlosé™'®.

Innym problemem podlegajacym regulacjom prawnym jest system zezwo-
len na prowadzenie aptek w Unii Europejskiej. Cho¢ liczba pacjentow przypa-
dajaca na 1 apteke jest bardzo zroznicowana (rys. 3), to farmaceuci domagaja
si¢ ochrony dzialalnosci aptek juz istniejacych oraz przyznawania koncesji na
prowadzenie apteki tylko dla farmaceutow. W niektoérych krajach (Niemcy,
Wilochy) taki przepis obowiazuje, cho¢ jest on niespdjny z normami unijnymi.
Do Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwosci zostala zaskarzona ustawa doty-
czaca zgodnosci z prawem unijnym ograniczen wlasnosciowych obowigzuja-

13 TheNewEsttimatesCounterfeit.pdf (Seite 1-3).

Y Zoll: Millionen illegaler Medikamente durch Aktion ,MEDI-FAKE” sichergestellt,
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/08/1980& format=H TML&aged=0&1
anguage=de&guil.anguage=de.

S securPharm — der deutsche Schutzschild gegen gefilschte Arzneimittel, http://www.abda.de/
fileadmin/assets/Pressetermine/2011/securpharm/PM_securPharm_der%?20deutsche®%20Schutzsc
hild%20gegen%20gef%C3%A4Ischte®%20Arzneimittel . pdf.

1" Kampagne ,Stop Piracy”, hitp://www.pharmasuisse.org/de/dienstleistungen/kampagnen/
Seiten/Stop—Piracy.aspx.


http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/08/1980&format=HTML&aged=0&l
http://www.abda.de/
http://www.pharmasuisse.org/de/dienstleistungen/kampagnen/

132 Katarzyna Szalonka, Mariusz Szalonka, Grazyna Ullrich

cych w Niemczech i we Wioszech, zezwalajgcych jedynie farmaceutom na po-
siadanie aptek i to w ograniczonej liczbie w tych krajach. W dniu 19 maja 2009 r.
ETS orzekt, ze posiadanie i prowadzenie apteki moze by¢ zastrzezone wytgcz-
nie dla farmaceutowl7.
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Rys. 3. Liczba mieszkaricow przypadajaca na 1 apteke w wybranych krajach Europy w 2009 r.
w tys. 0sob

Zrodho: Die Apotheke. Zahlen. Daten. Fakten 2009, ABDA - Bundesvereinigung Deutscher
Apothekerverbande, Berlin 2010, s. 13

Europejski Trybunat Sprawiedliwosci potwierdzit zgodno$¢ z prawem
wspolnotowym kolejnego postulatu europejskiego samorzadu aptekarskiego, tj.
wniosku o ograniczenie zakladania nowych aptek poprzez wprowadzenie
w ustawie kryteriow demograficznych i geograficznych przy wydawaniu ze-
zwolen na prowadzenie apteki. Dnia 1 czerwca 2010 r. trybunat jednoznacznie
stwierdzit, ze limity o charakterze demograficznym i geograficznym przewi-
dziane w przepisach Austrii w odniesieniu do zakfadania nowych aptek, pomi-
mo ze stanowig ograniczenie swobody przedsiebiorczosci, sg zgodne z prawem
Unii, jezeli moga zostaé dostosowane w taki sposob, by nie staty na przeszko-
dzie - w rejonach o szczeg6lnych cechach demograficznych - tworzeniu wy-
starczajacej liczby aptek mogacych zapewnié¢ odpowiednig opieke farmaceu-
tyczna.

I/ Sprawozdanie z prac Departamentu Spraw Zagranicznych NRA w latach 2008-2011,
http://nia.org.pl/dat/attach/402_sprawozdaniedepzagr20082011.pdf.
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W Polsce od 1 stycznia 2012 r. nowelizacja ustawy Prawo farmaceutyczne
wprowadzila zakaz stosowania jakichkolwiek dzialan marketingowych aptek.
Apteka moze jedynie komunikowac¢ adres siedziby 1 godziny otwarcia. Wszel-
kie dzialania promocyjne, np. reklama telewizyjna, prasowa czy internetowa, sa
zabronione. Ustawa wprowadzila rowniez ,,sztywne ceny” na leki refundowane.
Oznacza to, ze hurtownia i apteka nalicza marz¢ wedlug stawek ustalonych
w ustawie. Apteka musi sprzedac leki refundowane przez NFZ tylko po cenie
ustalonej w ustawie. Jest to dos¢ istotna zmiana, ktéra diametralnie wplywa na
dotychczasowa dzialalno$¢ aptek. Od 1 stycznia apteki juz nie prowadza pro-
graméw lojalnosciowych, nie wydaja 1 nie naliczaja punktéw za dokonane za-
kupy, nie wydaja prezentow w postaci gadzetow, nie informuja o promocyjnych
cenach lekow. Polskie apteki stoja w obliczu zupelnie nowych realiow zarza-
dzania w sytuacji bardzo silnej konkurencji. Cho¢ w Niemczech farmaceuci nie
konkuruja cenami lekow, to jednak w zadnym kraju UE nie ma zakazu reklamy
aptek. Ingerencja panstwa wydaje si¢ nadmierna, tym bardziej ze apteki sa
podmiotami samodzielnymi i trudno begdzie jakkolwiek, przy zakazie dzialan
reklamowych, konkurowa¢ z innymi aptekami.

Reasumujac, uwarunkowania polityczno-prawne w decydujacym stopniu
wplywaja na dzialalno$¢ firm na rynku farmaceutycznym. Brak stabilizacji
przepisow jest podstawowym problemem zarzadzania zaréwno w sferze pro-
dukgji, jak 1 w obrocie towarowym. Dyrektywy unijne zezwalaja na wewngetrzne
regulacje jednak oparte na wspolnych ramach polityki UE dotyczacych bezpie-
czenstwa pacjentow.

Otoczenie demograficzne a podaz lekow

Otoczenie demograficzne zarowno w Polsce, jak 1 calej Unii Europejskiej
sprzyja rozwojowi branzy farmaceutycznej. Starzejace si¢ spoleczenstwo bedzie
zglaszalo coraz wigkszy popyt na farmaceutyki z powodu postgpujacego proce-
su utraty zdrowia. Jak wynika z badan, im czlowiek starszy — tym wigcej wyda-
je wiecej na leki (rys. 4). Zadna z grup nie wydaje wiecej niz 500 z1.

Konsekwentnie spadajacy wspolczynnik urodzen oraz coraz wyzsza $rednia
dlugos¢ zZycia zmienia strukture spoleczenstwa europejskiego. W piramidzie
wickowej prawdopodobnie najwazniejsza zmiana bedzie wyrazne przejscie do
duzo starszej struktury ludnosci 1 taka tendencja staje si¢ widoczna w kilku pan-
stwach czlonkowskich. Oznacza to, Ze popyt na leki begdzie rost. Jak wynika
z rysunku 5, odsetek grup wiekowych po 40. roku zycia wzrosl, natomiast dra-
stycznie zmnigjszyla si¢ grupa dzieci 1 0sob do 20. roku zycia.
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Rys. 4. Wydatki na leki w grupach wiekowych
Zr6oko: opracowanie na podstawie badari ankietowych 2010, N=1000.

Rys. 5. Zmiany struktury wiekowej w Europie w latach 1990, 2009

Zrocko:  Population  structure and ageing.  epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/
index.php/Population_structure_and_ageing.

Podsumowujac analize uwarunkowan demograficznych rozwoju branzy
farmaceutycznej, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze jesli inne uwarunkowania
(w tym ekonomiczne) nie ulegng drastycznym zmianom, to zmieniajaca si¢
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struktura spoleczenstwa europejskiego korzystnie wplywa na dzialalnos¢ firm
farmaceutycznych.

Wplyw czynnikéw ekonomicznych na rozwdj rynku lekow

Srodowisko ekonomiczne z zalozenia powinno determinowaé dzialalnosé
kazdej firmy. Analizujac dane makrockonomiczne, mozna stwierdzi¢, ze popyt
na leki jest sztywny. Wynika to z faktu, ze leki to produkt pierwszej potrzeby.
W przypadku choroby w pierwszej kolejnosci pacjent przeznacza dochody na
leki. Czgs¢ lekdw jest nabywana przez szpitale, zaklady opieki spotecznej, ktore
sa finansowane przez NFZ. Im wyzszy poziom rozwoju gospodarczego 1 jakosé¢
zycia w danym kraju, tym wi¢cej srodkdéw przeznacza si¢ na ochron¢ zdrowia,
w tym tez na refundacj¢ lekow. W przypadku slabej kondycji ekonomicznej
panstwo ogranicza liczbe pozycji lekéw refundowanych, a takze finansuje
1 wspolfinansuje leki generyczne, ktére z reguly sa znacznie tansze niz orygi-
nalne. Zaréwno jednak panstwo, jak 1 sam pacjent zaspokajaja podstawowe
potrzeby zdrowotne. Dla potwierdzenia niniejszych tez mozna postuzy¢ si¢
przykladem rynku niemieckiego (rys. 6).
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Rys. 6. PKB a obroty na rynku aptecznym w Niemczech w latach 2008-2011

Zrodlo: EU-Mitgliedstaaten (mit Schweiz und Norwegen). www.economic—growth.eu/Seiten/Aktu
elleDaten/Daten2007.html; www.economic—growth.eu/Seiten/AktuelleDaten/Daten2010.html;
www.economic—growth.eu/Seiten/AktuelleDaten/Daten2008.html;  www.economic—growth.eu/
Seiten/AktuelleDaten/Daten2009.html

Z rysunku 6 wyraznie wynika, z¢ w Niemczech pomimo spadku PKB
w 2009 1. az o 5,1%, rynek farmaceutyczny zanotowal wzrost obrotow 15%.


http://www.economic-growth.eu/Seiten/Aktu
http://www.economic-growth.eu/Seiten/AktuelleDaten/Daten2010.html
http://www.economic-growth.eu/
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Podobne trendy mozna byto dostrzec w Polsce. Cho¢ w 2009 r. nastgpito
,-tylko” znaczne spowolnienie (PKB w 2009 = 1,6% zas w 2008 = 5,1%618), to
obroty na rynku farmaceutycznym systematycznie rosty (rys. 7).

* Prognoza na rok 2011

Rys. 7. Obroty na rynku farmaceutycznym w Polsce w latach 2003-2011

Zrocko:  Wktad innowacyjnego przemystu farmaceutycznego w rozw6j polskiej' gospodarki.
www. pwe.pl/pl_PL/pl/publikacje/PwC_wklad_innowacyjnego_przemyslu_farmaceutycznego
_W_rozwoj_polskiej_gospodarki.pdfza: IMS Health, Dane Narodowe 05/2011.

Otoczenie naturalne a popyt na leki

Wsrod czynnikow wpltywajgcych na dziatalno$¢ rynku farmaceutycznego
mozna wyrozni¢ pory roku, klimat, zanieczyszczenie Srodowiska. W skali ma-
kro najwieksze znaczenie dla rynku europejskiego ma klimat i zmiana por roku.
W miesigcach péznowiosennych i letnich (od maja do sierpnia) popyt na leki
Rx oraz w sprzedazy odrecznej (OTC) spada (rys. 8), natomiast rosnie w mie-
sigcach jesiennych, zimowych i wiosennych. Aby zachowa¢ ptynno$¢ finanso-
wa, firmy muszg uwzgledni¢ sezonowo$¢ sprzedazy w planowaniu wydatkow.

Obserwuje sie rowniez wptyw klimatu na stan zdrowia ludnosci. Analizuj ac
przecietng dhugos$¢ zycia w poszczegolnych wojewddztwach, mozna zaobser-
wowaé, ze nie stan rozwoju gospodarczego, dostepno$¢ do ustug medycznych
wptywa najego dtugosé trwania, a wkasnie klimat (przyjmujac w uproszczeniu,
ze wojewoOdztwo to jednostka terytorialna, ktora charakteryzuje sie zblizonym
klimatem) ma decydujacy wpltyw (rys. 9).

1B World Development Indicators, data.worldbank.org/data-catalog/world-development-
indicators.


http://www.pwc.pl/pl_PL/pl/publikacje/PwC_wklad_innowacyjnego_przemyslu_farmaceutycznego
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Rys. 8. Rozklad obrotdw statystycznej apteki w latach 2009-2011 w tys. zt
Zr6dio: opracowanie na podstawie: Styczen 2011 - lepiej niz przed rokiem, www.aptekarz
polski.pl/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=4&id=48&Itemid=79;  Sty-
czen 2012 - po rekordowym wzroscie, rekordowy spadek, www.aptekarzpolski.pl/
index.php?option=com_content&task=view&id=883&Itemid=79.
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Rys. 9. Przecietne trwanie zycia kobiet w latach 1991, 1999, 2007 w Polsce

Zrodio: Sytuacja zdrowotna ludnosci Polski, red. B. Wojtyniak, P. Goryriski, www.pzh.gov.pl/
page/fileadmin/user_upload/PZH_Raport_2008.pdf.


http://www.aptekarz
http://www.aptekarzpolski.pl/
http://www.pzh.gov.pl/
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Nalezy zwr6ci¢ uwage na tendencje spadkowg wskaZznika umieralnosci
z powodu chordéb dolnych drog oddechowych (rys. 10). Poréwnujac dwa woje-
wodztwa, $laskie i podlaskie, mozna zatozy¢, ze dodatkowo na zachorowalno$¢
ma wptyw zanieczyszczenie Srodowiska. Wprowadzenie ograniczenia emisji
zanieczyszczenia przyczynito sie do poprawy warunkéw Srodowiska naturalne-
go dla mieszkancéw, a tym samym spadku wskaznika umieralnosci z powodu
zanieczyszczenia powietrza. Dodatkowo, biorac pod uwage wprowadzanie co-
raz ostrzejszych norm ochrony $rodowiska, mozna sie spodziewa¢, ze stan
zdrowia bedzie sie poprawiat, czyli popyt na leki spadnie.

podlaskie
warmirisko-mazurskie
Swietokrzyskie
zachodniopomorskie
todzkie
wielkopolskie
kujawsko-pomorskie
lubuskie
lubelskie
dolnos$laskie
Polska
mazowieckie
podkarpackie
pomorskie
opolskie
matopolskie
$laskie

0 5 0 5 D 5 K4 3} LD

Rys. 10. Wskaznik umieralnosci z powodu chorob dolnych drég oddechowych wedtug woje-
wodztw w latach 1991, 1999, 2006

Zrodto: Sytuacja zdrowotna ludnosci Polski...

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze polski rynek lekéw po transformacji
ustrojowej pod wptywem uwarunkowan polityczno-prawnych upodobnit sie do
zachodnich rynkéw farmaceutycznych w Europie - wysoce konkurencyjnych.
Panstwa w trosce o ochrone pacjentéw oraz ograniczenie wydatkow na leki
tworzg regulacje prawne. Europa jest chlonnym rynkiem farmaceutycznym,
starzejgce sie, a zarazem zamozne spofeczenstwo generuje duzy popyt na leki,
a popyt nawet przy duzym spadku PKB (Niemcy) jest doskonale nieelastyczny.
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THE IMPACT OF ENVIRONMENT ON ENTITIES BEHAVIOR
ON PHARMACEUTICAL MARKET

Summary

On pharmaceutical market there are law regulations created by the states in order to protect
patients and reduce spending on drugs. Europe is an absorbent pharmaceutical market. Europe’s
aging and yet prosperous society generates a high demand for drugs, which even with a large
decline in GDP (Germany) is stiff. The purpose of the paper is presentation of mechanisms for the
functioning of the pharmaceutical market and identification of changes and trends under the
influence of the political and legal, demographic, economic and natural factors.

Translated by Katarzyna Szalonka



