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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie czynnikéw wplywajacych na zmiany wielkosci produkcji
oraz zuzycia tektury falistej w Polsce i Unii Europejskiej. Zaprezentowano ogélny obraz branzy
celulozowo-papierniczej oraz perspektywy rozwoju tektury w Polsce w okresie pigciu lat, a takze
biezaca sytuacje w branzy celulozowo-papiernicze]j oraz elementy ja determinujace.

Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat producenci tektury falistej 1 opako-
wan w Polsce przyzwyczaili si¢ do corocznego przyrostu zapotrzebowania na
opakowania, ktore oscylowalo w granicach 10% rokrocznie. Ta tendencja byla
zrozumiala dla wszystkich. Od 2004 r. Polska jest czlonkiem Unii Europejskie;j,
a tym samym otwarto rynki zbytu produktéw wytwarzanych w Polsce na inne
kraje Unii. Bylo to mozliwe dzigki wspolnej taryfie celnej. Jedynym w zasadzie
problemem, jaki wystgpuje okresowo, jest nickorzystny kurs polskiej waluty
w stosunku do euro, ktéry w ekstremalnych notowaniach czyni czasami nasz
cksport malo oplacalnym. Chociaz jest i odwrotnie — czasami bywa bardzo
oplacalny. Kolejnym czynnikiem, ktory ma bezposredni wplyw na rentownos¢
branzy jest cena podstawowego surowca — papieru. Niespotykane od dawna
tempo wzrostu cen papierow do celéw opakowaniowych jest procesem, ktory
rozpoczal si¢ pod koniec 2009 r. i trwa do dzi$. Ponadto zbilansowanie rynku
papierow do produkgji tektur falistych, ktdre obserwuje si¢ od dluzszego czasu
w Europie, przejawia si¢ m.in. niskim stanem zapasow papierdéw oraz rekordo-
wo wysokimi cenami makulatury, co sprzyja kontynuacji tego procesu takze
w przyszlosci.
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Tlem do zaistnialej sytuacji na rynku celulozowo-papierniczym jest fakt
spowolnienia tempa rozwoju polskiego rynku opakowan, na ktore nalozyl sig
znaczny przyrost mocy produkcyjnych w naszym kraju wywolany bardzo do-
brymi wynikami branzy w 2008 r. i wczesniejszymi'.

Charakterystyka branzy celulozowo-papierniczej

Od ponad dziesigciu lat przemyst papierniczy w krajach postkomunistycz-
nych jest coraz silni¢j integrowany z gospodarka $wiatowa 1 tym samym staje
si¢ coraz bardziej od niej uzalezniony. Oznacza to, ze wszelkie oceny tego sek-
tora gospodarczego powinny by¢ odnoszone do tego, co si¢ dzialo, co sig aktu-
alnie dzigje 1 co si¢ bedzie dzialo w swiatowym 1 europejskim systemie tej go-
spodarki. Powszechnie uznang prawidlowoscia jest to, ze ostatecznym weryfi-
katorem kazdego produktu jest rynek, dlatego biezaca obserwacja, gromadzenie
danych oraz analiza zachowania si¢ rynku pozwalaja efektywnie sterowac pro-
dukcja i rozwojem przemystu.

Papier jest artykulem powszechnego uzytku. Nikt nie jest w staniec wyobra-
zi¢ sobie $wiata bez papieru toaletowego, rgcznikéw papierowych, gazet, bank-
notow, listow, znaczkow, faksow, zdj¢c, chusteczek higienicznych, ksiazek czy
opakowan z tektury chroniacych transportowane materialy. Ponadto papier 1a-
czy w sobie wyjatkowe cechy, ktore sprawiaja, ze jest on przyjazny srodowisku,
jak np. biodegradowalnos¢ i mozliwos¢ poddawania go recyklingowi. Zastoso-
wania papieru oraz wyrobow z papieru zmieniaja si¢ w miar¢ uplywu czasu,
odpowiadajac na coraz to nowe wymagania rynku.

Klasyfikacja wyrobow papierniczych w Polsce obejmuje:

— papiery do celow graficznych (gazetowe, drukowane niepowlekane

bezdrzewne 1 drzewne);,

— papiery do celéw sanitarnych 1 gospodarczych (toaletowe celulozowe
1 makulaturowe, wata celulozowa);

— papiery do celow opakowaniowych (na warstwy plaskie i pofalowane
tektury falistej, workowe, makulaturowe i1 celulozowo-makulaturowe,
tekturg pudelkowa 1 do celow introligatorskich);

— pozostale papiery (techniczne, podlozowe do roéznych zastosowan
takich jak tapety, papiery powlekane np. antykorozyjne, chlonne,
filtracyjne i tekture biurowa)’.

LT Zebrowski, Rynek tektury w Polsce, ,Przeglad Papierniczy” 2010, nr 66, s. 437.
% Popyt i podaz papieru na $wiecie i w Polsce — perspektywa 2010, red. W.Z. Taranowski, Sto-
warzyszenie Papiernikéw Polskich, £.6dz 2000, s. 94.
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Na rysunku 1 zaprezentowano zmiany w produkcji wyroboéw papierniczych
wraz z podzialem na rodzaje wyrobow. Potwierdza to staly wzrost popytu na
wyroby papiernicze, a takze podkresla dywersyfikacje zastosowan wyrobow
papierniczych.
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Rys. 1. Papier i wybrane wyroby z papieru w latach 20002010 w tys. ton

Zrodlo:  opracowanie na podstawie danych GUS, Produkcia wyrobéw przemystowych,
http://www.stat.gov.pl/gus/5840 792 PLK_HTML.htm (8.07.2011).

Na uwagg zasluguje fakt, ze w Polsce utrzymuje si¢ tendencja znacznie
szybszego wzrostu zuzycia papieru 1 tektury niz ich produkcja. Powoduje ona
zatem wzrost importu papieru i tektury do kraju. Maleje jednoczes$nie udziat
krajowych producentéw na tym rynku, a jednym z argumentdéw potwierdzaja-
cych ten stan jest zmnigjszenie cel importowych z krajéw UE 1 CEFTA oraz
wzrastajace wymagania jakosciowe odnosnie do pewnych rodzajow papieru.

Konkurencja na rynku celulozowo-papierniczym

Podejmujac rozwazania dotyczace konkurencji, nalezaloby najpierw zinter-
pretowac¢ termin , konkurencja”. Na uwage zasluguje definicja zaprezentowana
przez Michaela E. Portera, ktéry charakteryzuje ten termin jako ,rywalizacje
mi¢dzy konkurentami, polegajaca na zdobyciu jak najlepszej pozycji, czy to za
pomoca konkurencji cenowej, wojny reklamowej czy wprowadzania nowych
wyrobow, zwigkszonego zakresu obslugi klientow, gwarancji itd. Rywalizacja
wystepuje wtedy, kiedy jeden lub wiecej konkurentéw albo podlega naciskom


http://www.stat.gov.pl/gus/5840_792_PLK_HTML.htm
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sytuacji, albo widzi okazj¢ do poprawienia wlasnej pozycji’”. Tadeusz Tkaczyk
interpretuje zas konkurencj¢ jako ,,proces, za pomoca ktdrego uczestnicy rynku,
dazac do realizacji swoich interesdéw, probuja zaoferowacé korzystnigjsze od
konkurentow oferty zardwno pod wzgledem ceny, jakosci serwisu, jak 1 innych
charakterystyk majacych wplyw na decyzj¢ o danej transakcji™. Wojciech
Wrzosek reprezentuje poglad, ze ,konkurencja nie jest jednorazowym aktem.
To proces, ktory przenika stosunki migdzy sprzedawcami lub migdzy nabyw-
cami. Konkurencja pojawia si¢, gdy sa spelnione wszystkie wymienione warun-
ki, takie jak:

a) w danym segmencie rynku dziala przynajmniej dwoch sprzedawcow;

b) stopien realizacji celow przez kazdego ze sprzedawcow zalezy od
postepowania innych sprzedawcow, co wywoluje migdzy nimi konflikt
nteresow;

¢) sprzedawcy mogg postugiwaé si¢ instrumentami konkurencji (produkt,
cena, jakosc, reklama);

d) sprzedawcy sa motywowani do podejmowania konkurencji ze wzgledu
na dazenie do maksymalizacji celu i sprzecznosci interesow™.

Odmiennie ujat termin konkurencji Jozef Penc, ktory dowodzi, ze , konku-
rencja jest to proces, w ktorym uczestnicy rynku, dazac do zalatwienia swoich
interesow, probuja przedstawic oferty korzystniejsze od innych pod wzgledem
ceny, jakosci lub innych charakterystyk wplywajacych na decyzje zawarcia
transakcji’.

Definicji mozna by przytacza¢ znacznie wigcej, ale przytoczone powyzej
umozliwig sformulowanie wlasnego pogladu zwigzanego z pojg¢ciem ,konku-
rencja’. Niemniej, majac na uwadze zaprezentowane powyzej ujgcia terminu
,konkurencja”, jej istotg mozna by wyrazi¢ nastgpujaca konstatacja — obszar
zagadnien, ktory miesci si¢ w pojeciu ,konkurencja” jest wiclowatkowy, a tym
samym bardzo skomplikowany. Konkurencja obejmuje bowiem bardzo rdzne
formy dzialania, dlatego tez trudno ujac ja w jednej syntetycznie skonstruowa-
nej definicji, poniewaz tak jak kazde zjawisko gospodarcze ma rozlegle, wielo-
kierunkowe powigzania’. Specyfika zjawiska konkurencja na rynku papierni-

3 MLE Porter, Strategia konlurencyi. Metody analizy sektoréw 1 konlurentow, MT Biznes, War-
szawa 2006, s. 34.

4 Problem dostosowania polskich przedsiebiorstw do standardéw europejskich, red. T. Tka-
czyk, Oficyna Wyd. SGH, Warszawa 2005, s. 78.

>W. Wrzosek, Funkcjonowanie rynku, PWE, Warszawa 2002, s. 27.

® J. Penc, Leksykon biznesu, Agencja Wyd. Placet, Warszawa 1997, s. 199.

" G. Wolska, Zmiany strukturalne rynku ustug pocztowych w Polsce, Wyd. Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 61-63.
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czym jest determinowana wieloma zmiennymi. Rozwdj przemyslu papiemicze-
go w Polsce jest limitowany z jednej strony potrzebami rynku zaréwno we-
wnetrznego, jak 1 zewngtrznego (mozliwosci eksportu), z drugiej zas rozwojem
bazy wytworczej, mozliwosciami zaopatrzenia w surowce, energi¢ 1 silg robo-
cza. Przedsigbiorstwa przemystu papiericzego oferuja do sprzedazy produkty
konsumpcyjne (np. papiery higieniczne, zeszyty, galanteri¢ papiernicza itp.)
1 produkcyjne (np. papiery i tektury do celow graficznych, opakowaniowych,
tekturg falista, opakowania itp.).

Brak mocy wytworczych w przemysle papierniczym dotyczy takich pro-
duktéw, jak papiery powlekane do celow graficznych, bibulka papicrosowa,
kalki kreslarskie 1 niektore papiery techniczne. Niewystarczajace moce produk-
cyjne wystepuja w produkcji papierow makulaturowych gazetowych oraz do
produkcji tektury falistej. Szczegdlnie istotny jest rozwod] wytworstwa papie-
row, dla ktérych surowcem sa odpady opakowaniowe z papieru 1 tektury. Bez
budowy nowych instalacji nie bgdzie mozliwe wykonanie zobowiazan Polski
w zakresie recyklingu odpadoéw opakowaniowych. Do 2014 r. Polska musi pod-
da¢ recyklingowi 60% tych odpadoéw. Obecnie wymogi legislacyjne warunkuja
dalszy rozwdj branzy okreslajac wymagania, ktére musza zosta¢ uwzglednione
przy opracowywaniu jakiejkolwiek strategii rozwoju.

Przemysl papierniczy w Polsce, podobnie jak inne branze, dostosowuje si¢
do wymogdw 1 przepiséw prawa unijnego, gldéwnie w zakresie ochrony srodo-
wiska. Jest to przemyst zuzywajacy duze ilosci wody, energii 1 surowcow. Nie-
zwykle istotne jest wigc racjonalne gospodarowanie zasobami, tj. stosowanie
technologii wodo-, energo- i surowcooszczgdnych. Surowiec drzewny jest od-
nawialny 1 biorozkladalny, dlatego wazne jest zagospodarowanie odpadow
z papieru (makulatury) poprzez ponowne wykorzystanie ich w produkcji. We
wszystkich krajach UE procesy recyklingu sa wysoko zaawansowane, a popyt
na papier z wldkien wtomych bedzie wyprzedzal potencjat przerobowy. Zjawi-
sko to obserwuje si¢ rowniez od kilku lat w Polsce”.

Aby sprosta¢ przewidywanym potrzebom przemyshu papierniczego w Pol-
sce na papier i tekturg z odzysku (makulaturg), potrzebny jest znaczny rozwoj
selektywne] zbidrki odpaddéw. Szczegdlnie istotny jest wzrost selektywnej
zbidrki odpaddéw opakowaniowych z papieru 1 tektury. Bedzie to zwiazane
z korzystaniem ze znacznie drozszych zrodel pozyskania surowca, m.in. z han-
dlu w mniejszych miastach i na wsi. Wyzsze koszty pozyskania beda wymagaé

8 7. Fornalski, Perspektywy rozwoju produkcji papieru i tektury w Polsce do 2013 roku, ,Prze-
glad Papierniczy” 2006, nr 6, s. 315.
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poniesienia przez przedsigbiorcdw wprowadzajacych na rynek towary opako-
waniowe wyzszych kosztéw oplat recyklingowych do organizacji odzysku,
ktore z kolei zrekompensuja wzrost kosztéw selektywnej zbidrki 1 przygotowa-
nia do recyklingu.

Produkcja i zuzycie tektury falistej w Polsce

Zréznicowane wlasciwoscei 1 budowa tektur falistych wynikaja z przezna-
czenia koncowego produktu — opakowan transportowych i zbiorczych oraz
jednostkowych. W zaleznosci od wymaganych wlasciwosci wytrzymaloscio-
wych, estetycznych i podatnosci na zadrukowanie dobiera si¢ nie tylko rodzaj
surowcow papierniczych, lecz takze typ fali. Liczba warstw sprawia, ze rozroz-
nia si¢ tekture falista: dwuwarstwowa, trojwarstwowa, czterowarstwowa, pig-
ciowarstwowa, siecdmiowarstwowa. Najbardziej popularna na rynku jest tektura
trojwarstwowa. Jej udzial w calkowitej produkeji tektury falistej wynosi okolo
90%. Tektura dwuwarstwowa stuzy do zawijania kruchych przedmiotdéw 1 nie
produkuje si¢ z niej pudel’. W Polsce wedlug GUS (firm powyzej 9 zatrudnio-
nych) produkcja tektury falistej w 2010 r. wyniosla 1324,1 tys. ton'’. Produkcja
papierow do celéw opakowaniowych w Polsce systematycznie rosnie. W 2010 .
w stosunku do 2009 r. wzrosta o 27,5%. W tej grupie najwigksza pozycj¢ sta-
nowia papiery do wyrobu tektury falistej, ktorych produkcja w 2010 r. wzrosla
0 25,1% dzigki uruchomieniu nowych linii produkcyjnych. Tektura falista sta-
nowi gléwny surowiec do produkcji opakowan zbiorczych i transportowych,
a w ostatnich latach réwniez jednostkowych (mikrofala).

W 2010 r. do FEFCO (European Federation of Corrugated Board Manufac-
turers) dane statystyczne przekazalo 19 organizacji z krajéw czlonkowskich.
Sredni wzrost produkgji tektury falistej w stosunku do roku poprzedniego wy-
niost 7,4% (liczac w mln m?) i 7,1% (liczac w tys. ton). We wszystkich krajach
odnotowano wzrost produkcji, przy czym u najwigkszych europejskich produ-
centow ksztaltowal si¢ on na poziomie 4,6-8,4%. W konsekwencji nastapil
5,3% wzrost zapotrzebowania na papiery do produkcji tektury falistej''. W Pol-
sce najwigkszymi producentami papieréw do produkeji tektury falistej sa: Mon-
di Swiecie' i Stora Enso Poland Ostroleka. Produkcje tektury falistej w latach
2000-2010 przedstawiono na rysunku 2.

° E. Drzewinska, J. Czechowski, A. Stanistawska, Technologia wytwarzania tektury falistej,
Wyd. Politechniki Lodzkiej, 1.6dz 2006, s. 23.

19 Produkcja wyrobow przemystowych w roku 2010, GUS, Warszawa, lipiec 2011.

" Raport roczny FEFCO za rok 2010, Bruksela 2011, www.fefco.org.

2 hitp://www.mondigroup.pl/.
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Rys. 2. Produkcja tektury falistej w Polsce w latach 2000-2010 w tys. ton
Zr6oko: Produkcja wyrobéw przemystowych w roku 2010, GUS, Warszawa, lipiec 2011.

Od lat gtownymi odbiorcami opakowan z tektury falistej w Polsce sa:
przemyst spozywczy, przemyst rolny i producenci $wiezej zywnosci, producen-
ci napojow, przemyst wyrobéw z drewna i meblarski, przemyst papierniczy
i poligraficzny, przemyst chemiczny, przemyst szklarski i ceramiczny, przemyst
elektroniczny (audio-wideo i sprzet komputerowy).

Wielkos$¢ produkcji i zuzycia tektury falistej wedtug GUS i SPP¥w latach
2000-2010 przedstawiono na rysunkach 3-4. Dane z GUS wskazujg na zanizo-
ng o 8% produkcje w stosunku do wyliczen SPP, dlatego ze wzgledu na tak
znaczacg roznice pomiedzy dwoma niezaleznymi zrédkami dokonujgcymi po-
miaru produkcji tektury falistej w Polsce przedstawiono obie wartosci. Widocz-
ny jest staty wzrost zaréwno zuzycia tektury falistej, jak i jej produkcji, co
przektada sie na staty wzrost popytu na ten rodzaj papieru. Oprdcz wiasnosci
tektury i jej szerokiego zastosowania na wzrost wptywa réwniez zmiana stylu
zycia i wzrost Swiadomosci ekologicznej ludnosci.

Mozna zauwazy¢ tendencje, jaka panuje od ponad dziesieciu lat. Pomimo
kryzysu ekonomicznego, ktore najwieksze skutki w Polsce przeniosty sie na
lata 2008-2010, produkcja tektury falistej i jej zuzycie jest na tym samym po-
ziomie. Sytuacja taka Swiadczy¢ moze o tym, ze jest state zapotrzebowanie na
tekture falista w Polsce i mimo nieuniknionego wzrostu cen opakowan z tego
rodzaju tektury zysk ekonomiczny bedzie sie zwiekszat, a optacalnos¢ bedzie
nadal korzystna.

Bhttp:/Aavwv.storaenso.com.

1 Stowarzyszenie Papiernikéw Polskich jest organizacjg o charakterze naukowo-technicznym
i menedzerskim, skupiajacg cztonkow indywidualnych oraz podmioty gospodarcze, ktorych
dziatalnosc jest zwigzana z papiernictwem i dziedzinami pokrewnymi; www.spp.pl.
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Rys. 3. Produkcja i zuzycie kg/1 osobe tektury falistej w Polsce w latach 2005-2010 w tys. ton
Zroko: Produkeja i zuzycie tekturyfalistej, ,Przeglad Papierniczy” 2011, nr 67, s. 164.

Rys. 4. Produkcja i zuzycie tektury falistej w Polsce w latach 2005-2010 w tys. ton
Zréoko: Produkeja i zuzycie tekturyfalistej, ,Przeglad Papierniczy” 2011, nr 67, s. 164.
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Rynek tektury falistej w UE

W krajach nalezacych do FEFCO"™ w 2010 r. produkcja tektury falistej
zajmowalo si¢ 413 kompanii w 680 przedsi¢gbiorstwach. Lacznie wyproduko-
wano 22 063 tys. ton (41,871 mln m’) tektury falistej. Szczegolowe dane ze
wskazaniem kraju wytwarzania i sprzedazy tektury przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Wielko$¢ produkeiji, liczba firm 1 zakladow tektury falistej
w poszczegdlnych krajach europejskich w 2010 roku

Kraj Produkeja sprzedana Liczba
mln m” tys. ton firm | zakladéw
Austria 921 450 8 11
Belgia 1015 540 9 12
Chorwacja b.d. b.d. b.d. b.d.
Czechy 828 411 7 9
Dania 393 208 b.d. b.d.
Finlandia 278 137 3 5
Francja 5 405 2877 22 63
Niemey 9095 4776 39 114
Wegry 479 238 6 10
Irlandia b.d. b.d. b.d. b.d.
Wilochy 6419 3677 59 88
Holandia 1193 661 9 14
Norwegia 198 97 3 3
Polska 2 808 1441 34 47
Portugalia b.d. b.d. b.d. b.d.
Rumunia 473 226 10 11
Slowacja 123 63 3 3
Hiszpania 4207 2302 77 97
Szwecja 656 324 4 11
Szwajcaria 474 262 6 8
Turcja 2954 1564 91 114
Ukraina b.d. b.d. b.d. b.d.
Wielka Brytania 3952 1819 23 60
Europa (FEFCO) 41 871 22 063 413 680

716dlo: Raport roczny FEFCO za rok 2010, Bruksela 2011, www.fefco.org.

Srednio w krajach Europy Zachodniej i Srodkowej produkuje si¢ okolo 41 kg
tektury faliste] na osobg w ciagu roku (wzrost o 2,7 kg od 2009 r.). W Polsce
produkuje si¢ 37,8 kg. Najwiece] tektury falistej w Europie produkuje sig: we

S FEFCO to Europejska Federacja Producentéw Falistych Zarzadu. Jest to stowarzyszenie
stowarzyszen, ktore powstalo w 1952 r.; organizacja zrzeszajaca europejski przemyst tektury
falistej, za: http://www fefco.org/what-is-fefco/who-we-are.html.
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Wiloszech (61,9 kg), w Niemczech (58,2 kg), Austrii (54,2 kg), Belgii (50,9 kg),
Hiszpanii (49,8 kg) 1 we Francji (45,2 kg), najmniej w: Rumunii (10,1 kg), Slo-
wacji (11,4 kg), Turcji (21,7 kg), na Wegrzech (24,0 kg). Najwickszy udzial
w rynku europejskim tektury falistej maja Niemcy (21,7%), nastepnie: Wlochy
(15,3%), Francja (12,9%), Hiszpania (10,0%), Wiclka Brytania (9,4%), Turcja
(7,1%) 1 Polska (6,7%).

Perspektywy rozwoju produkcji tektury w Polsce

Na poczatku 2000 r. dokonala si¢ znaczaca restrukturyzacja branzy produ-
centdw papieru do tektur falistych, co przyczynilo si¢ do zamkniecia przestarza-
lych, malo rentownych fabryk i maszyn papierniczych. Z uwagi na bardzo wy-
sokie koszty inwestycji w ich migjsce nie powstaly nowe moce wytworcze, co
przelozylo si¢ na wzrost popytu na papiery. Dynamiczny wzrost konsumpcji
opakowan tekturowych w Europie doprowadzil do zachwiania bilansu podazy
1 popytu na rynku papierdéw. Rezultatem takiej sytuacji byly rosnace ceny papie-
réw do produkeji tektury falistej, obserwowane od 2005 r. 1 utrzymujace si¢ do
dzis. W konsekwencji nastapilo znaczace pogorszenie si¢ rentownosci produ-
centdéw tektury falistej. W obliczu wzrostu cen innych skladnikéw, jak energia,
transport, skrobia, wynagrodzenia pracownicze oraz rosnace wymagania uzyt-
kownikow w Polsce w zakresie jakosci i funkcjonalnosci tektury falistej przy-
czynily si¢ do gruntowne] modernizacji parku maszynowego, czego konse-
kwencja byl przyrost zdolnosci produkcyjnych, nie w pelni zbilansowany popy-
tem.

Analizujac bilans mocy wytworczych papieréw do tektur falistych oraz
prognozy zapotrzebowania na papiery, w perspektywie kilku najblizszych lat
nalezy spodziewac si¢, w zwigzku z okresowymi niedoborami tych papicrow,
dalszych wzrostow cen. Na podstawie wstepnych zapowiedzi dotyczacych no-
wych mozliwosci inwestycji w branzy papierniczej stabilizacji mozna oczeki-
wac na przelomie 2012/2013 roku. Wzrost cen surowcow do produkeji tektury
falistej bgdzie powodowal dalszy nicuchronny wzrost cen opakowan tekturo-
wych. Pozytywna strong stosowania opakowan z tektury falistej w stosunku do
innych materialow, sa nizsze koszty oplat srodowiskowych ponoszone przez
producentow pakujacych swoje wyroby. Odbiorcami opakowan z tektury fali-
stej sa niemal wszyscy producenci dobr konsumpceyjnych, a takze czgs¢ branzy
przemyslowej, w tym przemysl spozywczy, producenci napojow, przemyst
meblarski, papierniczy, poligraficzny, chemiczny, szklarski i ceramiczny, elek-
troniczny. W calkowitym rachunku ekonomicznym, pomimo nicuniknionego
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wzrostu cen opakowan z tektury falistej, oplacalnos¢ ich stosowania begdzie
nadal korzystna.

Zakonczenie

Jako podsumowanic powyzszych rozwazan wyszczegolniono czynniki
wplywajace na stworzenie optymalnych warunkow szybkiego rozwoju przemy-
stu papierniczego w Polsce, ktory mozna osiagnaé poprzez takie dzialania, jak:
1. Zapewnienie stalego, niczawodnego dostgpu do krajowego surowca

drzewnego. Lasy Panstwowe, jako najwigkszy skladnik majatku

narodowego, wymagaja prowadzenia racjonalnej, nowoczesnej i zgodnej ze
standardami $wiatowymi (i Unii Europejskiej) gospodarki lesnej, ktora
opiera si¢ zasadzie: ekonomia—ekologia—funkcje spoleczne.

2. Podjgcie dzialan systemowych sprzyjajacych poprawie konkurencyjnosci
produkcji papiemiczej w kraju 1 dostosowanie systemu oplat za korzystanie
ze $srodowiska do rozwigzan i stawek obowiazujacych w Unii Europejskie;j.

3. Stymulacja rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw branzy papierniczej,
zwlaszcza na terenach dotknigtych bezrobociem.

4. Popieranic rozwoju produkcji papierow wysoko przetworzonych,
szlachetniejszych gatunkow, odznaczajacej si¢ znacznie wyZsza stopa
zysku.

5. Stworzenie warunkow prawnych, ekonomicznych i organizacyjnych dla
rozwoju wtornego wykorzystania papieru (makulatury) jako surowca.

6. Stworzenie klimatu sklaniajacego zagranicznych inwestoréw do lokowania
kapitatow w branzy papierniczej w Polsce.

Spelnienie powyzszych wytycznych pozwoli zapewni¢ staly i wzglednie
stabilny rozwoj branzy celulozowo-papiericzej nie tylko w odniesieniu do
produkgji tektur falistych, lecz takze pozwoli na wytworzenie i sprzedaz wszel-
kich produktow w przemysle papierniczym.

CHALLENGES AND DEVELOPMENT IN PULP-PAPER INDUSTRY
ON EXAMPLE OF CORRUGATED PAPER CARDBOARD

Summary

The paper’s objective is presentation of factors affecting the changing production and con-
sumption of corrugated board in Poland and the European Union. Overall picture of the pulp-
paper and cardboard prospects in Poland over the next five years is presented. The paper presents
the current situation in the pulp and paper industry and the elements that determine it.

Translated by Grzegorz Pawlowski



