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Streszczenie

W okresie wprowadzania strategii gospodarczej Unii Europejskiej Europa
2020 priorytetowego znaczenia nabrato zagadnienie zwiazane z rola wspolczesnej
uczelni (tzw. uczelni trzeciej generacji) w zakresie ekonomicznego i socjalnego
rozwoju spoteczenstwa. W tym aspekcie autor rozwija zagadnienie wspierania przez
uczelnie przedsigbiorczosci akademickiej, przedstawiajac takze wynikajace z badan
empirycznych rekomendacje dla jej rozwoju.

Czlowiek rozsqdny dostosowuje sie do swiata. Czlowiek nierozsqd-
ny usituje dostosowaé swiat do siebie. Dlatego wielki postep doko-
nuje sie dzieki ludziom nierozsqdnym.

G.B. Shaw

Wprowadzenie

Unia Europejska oglosita niedawno nowa strategie gospodarcza Europa
2020, majaca zastapi¢ niezrealizowana Strategi¢ lizbonska. Wsrod priorytetow
nowej strategii zwiazanych z praca i edukacja znalazto si¢ migdzy innymi
zwigkszenie do 75% wskaznika zatrudnienia osoéb w wieku 20—64 lat, ogra-
niczenie do 10% liczby osob przedwczesnie konczacych nauke szkolna oraz
osiagnigcie 40-procentowego putapu osob z wyzszym wyksztalceniem wsrod
mtodego pokolenia. Jednym z podstawowych warunkéw sukcesu bedzie
mozliwo$¢ implementacji priorytetow strategii przez poszczegolne panstwa
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UE. Nalezy przypuszczaé, ze wszystkie kraje zechca zrealizowac tak ambitne
cele jak przeznaczenie 3% PKB na badania i rozwoj. Biorac pod uwagg roznice
rozwojowe pomigdzy krajami, mozna zauwazy¢, ze samo zachgcanie mtodych
ludzi do dtuzszej edukacji lub zwigkszanie liczby absolwentow wyzszych uczelni
moze by¢ niewystarczajace do zrealizowania proponowanych planéw przyrostu
zatrudnienia. Realizacja zatozonych planow wymaga przede wszystkim lepsze;j
koordynacji z potrzebami prywatnego sektora i profilem ksztalcenia, a takze
ustanowienia ram dla wspotpracy pomigdzy instytucjami szkoleniowymi,
uczelniami, wltadzami publicznymi i biznesem.

Rozwdj gospodarczy i osiagnigcie przewag konkurencyjnych przez po-
szczegblne panstwa i regiony we wspotczesnym swiecie sa w coraz wigkszym
zakresie uzaleznione od szybko$ci pojawiania si¢ na rynku nowych, innowa-
cyjnych podmiotéw gospodarujacych. Dlatego niejednokrotnie wysitki wladz
publicznych skierowane sa na rozwoj przedsigbiorczosci oraz intensyfikacje
proceséw innowacyjnych. Transformacja wiedzy w nowe produkty, ustugi,
technologie czy rozwiazania organizacyjne wymaga witasciwej infrastruk-
tury obejmujacej osrodki innowacji i przedsigbiorczosci. W nowoczesnych
gospodarkach wiedzy ros$nie rola preinkubatorow, parkéw i inkubatorow
technologicznych, centréw transferu technologii, funduszy pozyczkowych,
porgczeniowych, seed 1 venture capital, aniotéw biznesu i klastrow!.

Poszczegodlne kraje, regiony i lokalne spotecznosci daza do budowy trwa-
tych przewag konkurencyjnych poprzez ksztattowanie warunkow dla tworzenia
i rozwoju firm oraz mozliwosci komercyjnego wykorzystania nowej wiedzy.
Dziatania w tych obszarach maja by¢ gwarantem wzrostu dobrobytu i trwatego
zatrudnienia. Rozwdj gospodarki postindustrialnej wymaga aktywnosci rzadu
i sektora publicznego w zakresie tworzenia i udoskonalania infrastruktury?:

— materialnej (transport, telekomunikacja, energetyka),

— technologicznej (wiedza, nauka i technika),

— zwiazanej z kapitatem ludzkim (edukacja i szkolenia),

— rozwoju przedsigbiorczosci i matych firm (wsparcie finansowe, szkolenia,
wyspecjalizowane ustugi).

1

Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2009, red. K.B. Matusiak,
Drukarnia Offsetowa, L.odz—Warszawa 20009, s. 7.

2 P. Kotler, S. Jatusripitak, S. Maesincee, Marketing narodow. Strategiczne podejscie do

budowania bogactwa narodowego, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow
1999, s. 351.



Wispieranie przedsigbiorczosci akademickiej ... 241

Mikro-, male i §rednie przedsigbiorstwa stanowia podstawe wszystkich
wspotczesnych gospodarek europejskich. Ich wptyw na gospodarke, w tym
w szczegolnosdci na rynek pracy, powoduje potrzebe statego rozwijania
i doskonalenia infrastruktury oraz warunkéw ich dziatania przez wiadze
publiczne. W rozwoju mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw najczesciej
wystepuja trzy podstawowe bariery rozwojowe:

— bariery rynkowe i otoczenia, wiazace si¢ z problemami wynikajacymi za-
réwno z ogodlnej sytuacji gospodarczej (wahania koniunktury), jak i zmian
nat¢zenia konkurencji,

— problemy zarzadzania, wynikajace z niewystarczajacej wiedzy i umiejet-
nosci przedsigbiorcow oraz kadry zarzadzajacej,

— bariery finansowe.

Niewatpliwie najpowazniejsza bariera rozwoju przedsigbiorczosci jest
bariera finansowa. W Polsce jednym z kluczowych probleméw hamujacych
zarOwno proces powstawania, jak i wzrostu przedsigbiorczos$ci jest ogra-
niczony dostep do zrddet finansowania. Poziom prywatnych oszczednosci
oraz zakumulowany majatek prywatny bedacy w dyspozycji potencjalnego
przedsigbiorcy nie jest na ogot wystarczajacy do podjecia dziatalnosci gospo-
darczej w szerszym zakresie, a naturalna dla bankéw zachowawcza polityka
kredytowa wobec przedsigbiorcow stanowi podstawowy problem w pozyski-
waniu kapitatu. Powoduje to taka sytuacje, ze od samego poczatku swojej
dziatalno$ci mikro-, male i $rednie przedsigbiorstwa dotyka brak ptynnosci
i brak zdolnos$ci kredytowej, co ogranicza ich rozwdj.

1. Wspieranie przedsi¢biorczosci

,,Przedsigbiorczos¢ jest powszechnie uznawana jako klucz do rozwoju
gospodarki, impuls do kreowania nowych miejsc pracy oraz podnoszenia
konkurencyjnosci przedsigbiorstw i catych sektoréw. W ostatnich latach
w Polsce jednym z efektow przedsigbiorczosci Polakéw bylo powstanie
setek tysigcy firm. Polska i cata Europa, aby sprosta¢ wyzwaniom globa-
lizacji 1 miedzynarodowej konkurencji, potrzebuje jednak innowacyjnej,
efektywnej dziatalno$ci przedsigbiorczej na wigksza skalg oraz zmian idacych
w kierunku gospodarki opartej na wiedzy i ustugach. Zmiany zachodzace
w gospodarce wymagaja wigc nowych inicjatyw, ktorym powinno sprzyjacé
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otoczenie — prawne, organizacyjne, strukturalne i polityczne™®. Wspieranie
przedsigbiorczos$ci, gldéwnie mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw,
majace na celu migdzy innymi niwelowanie niedoskonatosci rynku, stanowi
jeden z gtéwnych priorytetow polityki wiodacych §wiatowych gospodarek.
Instrumenty dziatan interwencyjnych o prorozwojowym i ofensywnym
charakterze podejmowane w ramach polityki ekonomicznej i spotecznej
tworza podstawy systemow wsparcia. Funkcjonalnie systemy te krystalizuja
si¢ na poziomie wybranych elementéw roznych polityk sektorowych, ktore
zawieraja priorytety w zakresie tworzenia nowych firm oraz podnoszenia
innowacyjno$ci i konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw. Wspieranie przedsig-
biorczosci obejmuje dostarczanie specyficznych ustug oraz ksztaltowanie
przychylnego przedsigbiorcy, podejmujacego samodzielna dziatalnos¢
gospodarcza, i srodowiska ekonomiczno-spotecznego. Coraz szersze zain-
teresowanie rozwojem systemoéw wsparcia mozna zauwazy¢ na wszystkich
poziomach — od decydentow lokalnych po wtadze rzadowe. Nalezy podkresli¢
duze zr6znicowanie narzedzi aktywizacji przedsigbiorczosci wypracowanych
w roznych panstwach i regionach. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze nie ma
jednego uniwersalnego modelu dla systemu wsparcia, ktory zagwarantuje
sukces. Dzialania musza mie¢ indywidualny charakter, wynikajacy z regio-
nalnych uwarunkowan i dostgpnych czynnikdéw wzrostu, oraz odzwierciedlac
specyfike lokalnego srodowiska naukowego i gospodarczego, jak rowniez
tradycje kulturowe.

2. Przedsigbiorczo$é akademicka — spotki spin-off, spin-out

Innowacyjnos$¢ gospodarki w duzym stopniu zalezy od pomystowosci
i przedsigbiorczos$ci srodowiska naukowego, poniewaz to uczelnie sa o$rod-
kami kreujacymi postawy i osobowosci mtodych ludzi. Przedsigbiorczos¢,
innowacje i konkurencyjnos¢ to stowa dzisiaj czgsto uzywane, kiedy mowa
o postepie spotecznym i ekonomicznym. Przedsigbiorczos$¢ akademicka taczy
w sobie aktywne postawy srodowiska akademickiego, jak i jego najblizszego
otoczenia wobec zagadnienia komercjalizacji dorobku naukowego uczelni
oraz sposobow utatwiania przeplywu nowych wyrobow i technologii do

> Przedsigbiorczos¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na

szkolenia stuzqce jej rozwojowi, raport z badan zrealizowanych w ramach projektu wlasnego
PARP, PARP, Warszawa 2009.
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przemystu. Wérdd przejawdw zaangazowania w rozwdj przedsigbiorczosci
akademickiej wyrdzni¢ mozna dziatania, takie jak*:

kreowanie przez uczelnie postaw przedsigbiorczych,

komercjalizacja wynikoéw badan,
— tworzenie firm odpryskowych,
— nauczanie przedsigbiorczosci.

Kapitat ludzki jest jednym z najistotniejszych czynnikéw wzrostu — do-
tyczy to zwlaszcza gospodarek wysokorozwinigtych, do grona ktérych Polska
aspiruje. Wyzwaniem dzisiejszych czaséw jest zapewnienie jak najwickszej
liczbie mtodych ludzi dostepu do wiedzy, szczeg6lnie w dziedzinach istotnych
z punktu widzenia polskiej gospodarki. Uczelnie polskie podjety to wyzwanie i,
poza przekazywaniem wiedzy akademickiej, promuja wsrod swoich studentow
i pracownikow postawy przedsigbiorcze. Wyzwaniem stojacym przed szkolnic-
twem wyzszym jest podnoszenie innowacyjnosci gospodarki — gtéwnie poprzez
komercjalizacj¢ wynikéw prowadzonych badan. Komercjalizacja dorobku
naukowego uczelni nie zawsze oznacza sprzedaz mysli. Coraz cze$ciej stosowa-
nym rozwigzaniem jest urynkowienie poprzez zaktadanie przedsigbiorstw przez
pracownikow naukowych, wykorzystujacych technologie i wyroby powstate na
uczelni (tzw. firmy spin-off, spin-out®). Podobno, z czym mozna si¢ zgodzi¢,
smykatke do biznesu si¢ ma albo si¢ jej nie ma i nie da sig jej wyuczyc.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka uczelni to przede wszystkim przedsig-
biorczos¢ jej studentow, doktorantow, kadry akademickiej — profesordw i pra-
cownikow pomocniczych, administracji uczelni — menedzeréw calej uczelni
i jej wydzialow. Uczelnia poprzez proces dydaktyczny ksztatci przyszie kadry
dla potrzeb $wiata gospodarki, nauki, kultury i sztuki oraz szeroko rozumia-
nej administracji panstwowej i samorzadowej. Z drugiej strony w wyniku
prowadzonych badan powstaje nowa wiedza i innowacje. Przedsigbiorczos¢

4

http:/www.pi.gov.pl/przedsiebiorczosc _akademicka/ (17.05.2010).

5

Wedtug Stownika pojec. Innowacje i transfer technologii, red. K.B. Matusiak: Spin-off’
to nowe przedsigbiorstwo, ktore powstato w drodze usamodzielnienia si¢ pracownika(-6w)
przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego, szkoty
wyzszej) wykorzystujacego(-ych) w tym celu intelektualne zasoby organizacji macierzyste;j.
Firmy spin-off posiadaja charakter przedsigwzig¢ niezaleznych od organizacji macierzyste;j.
Spin-out jest to nowe przedsigbiorstwo, ktore zostato zalozone przez pracownika(-6w) przed-
sigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji, wykorzystujacego(-ych) w tym celu intelektu-
alne oraz materialne zasoby organizacji macierzystej. Firmy te sa kapitatowo lub operacyjnie
powiazane z organizacja macierzysta.
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akademicka mozna rozumie¢ jako zbior wszelkich dziatan cztonkow spotecz-
nos$ci akademickiej na rzecz wzrostu poziomu innowacyjnosci i konkurencyj-
nos$ci gospodarki na rynku regionalnym i globalnym oraz dobrobytu catego
spoteczenstwa. Edukacja na najwyzszym poziomie, ksztatcenie absolwentow
o dobrze okreslonym profilu, zarzadzanie wtasnoscia intelektualna na uczelni
(ochrona patentowa, prawa autorskie, licencje, regulacje prawne), transfer
innowacji i technologii poprzez tworzenie firm technologicznych start-up
i spin-off przez studentow, doktorantow i pracownikow uczelni oraz inten-
syfikacja wspotdziatania szkét wyzszych z przedsigbiorstwami (staze, ustugi
i ekspertyzy, udostgpnianie aparatury naukowej i zasobéw bibliotecznych)
to podstawowe dziatania, ktore sktadaja si¢ na pojecie przedsigbiorczosci
akademickiej. Prowadza one do nawiazania blizszej wigzi szkolnictwa wyz-
szego z gospodarka z pozytkiem dla obu stron®. Firma Cambridge Consultants
(Wielka Brytania) od 30 lat zajmuje si¢ inkubacja firm spin-off. Na podstawie
swoich doswiadczen okreslita list¢ czynnikéw, ktore jej zdaniem decyduja
o sukcesie firm tego typu. Na liScie znalazlo si¢ pig¢ kluczowych elementow’:
— sposob wyboru przedsigwzigcia,

— motywowanie ludzi,

— partnerstwo,

— tworzenie rezerw gotowkowych,

— zarzadzanie.

3. Uczelnia trzeciej generacji

Przedsigbiorczos¢ akademicka jest ogromna wartoscia dla uczelni,
ktora stwarzajac mozliwosci rozwoju aktywnos$ci gospodarczej srodowiska
akademickiego, dopetnia misji 1 wizji uniwersytetu przedsigbiorczego
uksztattowanego w XX wieku, obecnie przeksztatcajacego si¢ w model
uczelni trzeciej generacji. Kanonem akademickim XXI wieku — zdaniem
prof. J. Woznickiego — ,,staje si¢ uniwersytet trzech misji: tradycyjnie dwoch
pierwszych — ksztalcenia i badan naukowych, oraz tzw. trzeciej misji, obej-
mujacej wymiar spoleczny, przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢ w dziatalnosci

¢ Inkubator przedsigbiorczosci akademickiej, red. K. Zasiadly, J. Gulinski, SOOIPP,
Poznan 2005, s. 15-16.

7 http:/www.pi.gov.pl/przedsiebiorczosc_akademicka/ (17.05.2010).
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uniwersytetu™®. ,, Jednocze$nie — zdaniem J. Gulinskiego — instytucje szkolnic-
twa wyzszego w Europie odgrywaja coraz bardziej aktywna i efektywna role
zar6wno w poszerzaniu wiedzy o otaczajacym nas $wiecie, jak i podnoszeniu
poziomu innowacyjnosci catej europejskiej gospodarki w celu zwigkszania jej
konkurencyjnosci na rynku globalnym i umacniania dobrobytu mieszkancow
naszego kontynentu. Wedtug H. Etskowitza uczelnie nie moga si¢ skupiac
jedynie na edukacji i badaniach, ale powinny przyktadac si¢ rowniez do
ekonomicznego i socjalnego rozwoju spoteczenstwa’™.

Uniwersytet trzeciej generacji to uczelnia, ktora umiejetnie taczy role
edukacyjna i badawcza z wdrazaniem innowacji i biznesem. Uczelnia, ktorej pro-
fesorowie chetnie wspolpracuja z przedsigbiorstwami, realizuja wspolne projekty
rozwijajace nowe technologie, wspomagaja procesy innowacyjne, a takze sami
zakladaja firmy odpryskowe, w ktorych komercyjnie rozwiazuje si¢ problemy
technologiczne. Na uczelni trzeciej generacji aktywno$¢ profesorow w tej sferze
postrzega si¢ na rowni z aktywnoscia w obszarze edukacyjnym i badawczym.
Uczelnia, w ramach ktorej rozwija si¢ przedsigbiorczo$¢ akademicka, odnosi z tego
tytutu wielorakie korzysci, przedstawiajac mtodym ludziom, potencjalnym stu-
dentom, absolwentom i pracownikom — kompleksowa oferte zawierajaca nie tylko
pakiet dydaktyczny i ewentualne mozliwosci prowadzenia badan naukowych, ale
takze okazje do wprowadzania swoich osiagnie¢ w zycie poprzez podejmowanie
dziatalno$ci komercyjnej. Przektada sig to tez na studentow realizujacych prace
badawcze, dyplomowe i doktorskie na styku z praktyka, czyli konkretna firma
wysokich technologii. Absolwentom takich uczelni tatwiej znalez¢ prace badz da¢
pracg sobie i innym, czyli zatozy¢ wlasne przedsigbiorstwo.

4. Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci

Wykorzystanie wiedzy, osiagnige¢ naukowych, zdolnosci i pomystow
rodzacych si¢ na uczelniach w ramach wilasnego przedsigbiorstwa cechuje si¢
pewnym stopniem ryzyka. Dotychczasowy model wyzszej uczelni, oparty na
edukacji i badaniach naukowych, zmienia sig i zostaje poszerzony o przygoto-
wanie §rodowiska akademickiego do samozatrudnienia — powotujac do zycia
migdzy innymi akademickie inkubatory przedsigbiorczosci (AIP).

8 Wyktad inauguracyjny prof. Jerzego Woznickiego, Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny, Szczecin.

Inkubator przedsiebiorczosci..., op.cit., s. 23.



246 Wioleta Samitowska

Wyzwaniem dla szkot wyzszych, oprocz tradycyjnych funkcji edukacyj-
nych i naukowo-badawczych, staje si¢'”:

— ksztattowanie wsrod studentow i pracownikow postaw otwartych na przed-
sigbiorczo$¢ i samozatrudnienie,

— rozwijanie wiedzy oraz rozwigzan technologicznych i organizacyjnych pod
potrzeby rynku oraz matych i $rednich firm,

— inicjowanie partnerstwa i sieciowych relacji z biznesem.

Akademickie inkubatory przedsigbiorczos$ci stanowia dopetnienie funk-
cjonowania szkolnictwa wyzszego, dajac mozliwos¢ realizacji opracowanych
przez $rodowisko akademickie pomystow poprzez rzeczywiste zastoso-
wanie w ramach dziatalno$ci gospodarczej. Stwarzaja okazje 1 warunki do
zweryfikowania wiedzy oraz umiejgtnosci, obnizajac koszty i ograniczajac
ryzyko ponoszone przez poczatkujacych przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ w AIP. Zdaniem K.B. Matusiaka ,,oddziatywanie inkubatoréw
przedsigbiorczosci — zaréwno na przedsigbiorczo$¢ i rozwdj ekonomiczny,
jak 1 na rozprzestrzenianie si¢ wspotpracy technologicznej — uczynito z nich
narzedzie rozwoju regionalnego. Pierwsze tego typu koncepcje lokalizacyjne
pojawity si¢ w USA i Europie Zachodniej w potowie lat siedemdziesiatych
i byly traktowane jako instrument tworzenia alternatywnych miejsc pracy,
wspomagania indywidualnej przedsigbiorczos$ci, zagospodarowania obiek-
tow poprzemystowych w regionach dotknigtych kryzysem strukturalnym.
Podstawa oceny inkubatora w dtugim okresie nie sa wysokie dochody wtasne,
idealnie utrzymany i wyposazony obiekt, lecz rynkowa pomyslno$¢ firm —
lokatorow, objawiajaca si¢ rosnagcym poziomem sprzedazy, zyskow, nowymi
produktami i trwatymi miejscami pracy’!!.

Ze wzgledu na rozne funkcje i zakres funkcjonowania inkubatorow
mozna wymieni¢ dwa zakresy inkubacji:

— preinkubacja — dziatania polegajace na wsparciu potencjalnych przedsig-
biorcow w zakresie $wiadomosci i umiejgtnosci podejmowania dziatalno-
$ci gospodarczej. Jest to faza, w ktorej pomyst na biznes powstaje i jest
udoskonalany;

10 K.B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsiebiorczoSci — przestanki, polityka

i instytucje, Instytut Technologii Eksploatacji, Rado—L06dz 2006, s. 74.

" Inkubator przedsiebiorczosci..., op.cit., s. 33.
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— inkubacja — rozpoczyna si¢ wraz z uruchomieniem dziatalnosci gospodar-
czej 1 obejmuje niezbedne ushugi, w szczegdlnosci pomoc prawna i finan-
sowo-ksiggowa, a takze zapewnienie powierzchni uzytkowej oraz dostep
do mediow.

5. Przedsigbiorczo$é akademicka — raport z badan

Diagnoza obecnego stanu uczelni wyzszych w Polsce w kontekscie
przedsigbiorczosci akademickiej, edukacji przedsigbiorczosci oraz moz-
liwosci jej aktywizacji byla elementem badan zrealizowanych w okresie
luty—kwiecien 2009 roku przez SMG/KRC Poland Media S.A. i Polska Izbg
Gospodarcza Zaawansowanych Technologii w ramach projektu systemowego
PARP ,,Przedsigbiorczos$¢ akademicka (rozwoj firm spin-off, spin-out) — zapo-
trzebowanie na szkolenia stuzace jej rozwojowi”. Celem raportu'? byto:

— przeprowadzenie ogolnopolskich badan o charakterze ilo§ciowym umoz-
liwiajacych okreslenie obecnego stanu wiedzy pracownikow naukowych
i umiejetnosci w zakresie komercjalizowania wynikow badan oraz prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarczej;

— dostarczenie konkretnych wnioskéw i rekomendacji w zakresie najlepszych
sposobow wspierania nowo zaktadanych innowacyjnych przedsigbiorstw
odpryskowych (spin-off, spin-out),

— upowszechnienie i promocja uzyskanych wynikéw badan oraz zjawiska
przedsigbiorczosci akademickiej w polskich warunkach.

Wyniki badan pokazuja, ze w odczuciu respondentéw (studenci dwoch
ostatnich lat studiéw oraz kadra naukowa) polskie uczelnie zasadniczo reali-
zuja oczekiwania w zakresie ksztaltowania umiejetnosci i kompetencji sprzy-
jajacych podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Ponad 70% ankietowanych
pracownikéw naukowych i 60% badanych studentéw tak odpowiedziato na
pytanie, czy uczelnia oferuje w swoim programie studidéw przedmioty przygo-
towujace do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Jednoczesnie dos¢ znacz-
na grupa (10% pracownikow naukowych i 22% studentéw) byta odmiennego
zdania. Wyzsze noty dotyczace programu studidw przyznane przez kadre
naukowa wynikaja najprawdopodobniej z tego, ze wyktadowcy lepiej znaja
program studiéw niz studenci. Moga rowniez wynikac z przekonania naukow-
cow, ze przekazuja wiedzeg, ktora wychodzi naprzeciw wyzwaniom uczelni

12 Przedsiebiorczos¢ akademicka..., op.cit., s. 6-149.
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trzeciej generacji. Rowniez programy studiow zostaly wysoko ocenione pod
wzgledem ich praktycznej przydatnosci. Respondenci jako zdecydowanie lub
raczej przydatne ocenili je w 88% (pracownicy naukowi) oraz w 80% (studen-
ci) wobec 3% naukowcow i 7% studentoéw wyrazajacych przeciwne zdanie.
Opinie r6znity si¢ w tym wzgledzie w zaleznosci od renomy uczelni, z ktorej
pochodzili badani, oraz od tego, czy na uczelni w ogole funkcjonuje model
wspierania przedsigbiorczo$ci akademickiej. Zauwazalnie wyzsze oceny oferty
programowej uczelni prezentowali respondenci z mniej renomowanych szkot
wyzszych, jak rowniez z uczelni niewspierajacych przedsigbiorczosci akade-
mickiej. Dane te, zdaniem J. Ortowskiej", ,,sa dos¢ zaskakujace. Wskazuja co
prawda, ze pozycja uczelni pod wzgledem jej potencjatu rozwojowego i re-
alizowanej polityki wsparcia przedsigbiorczosci znajduje wyraz w jej ofercie
programowej oraz ocenie jej praktycznej przydatnosci, jednak kierunek relacji
jest odwrotny niz oczekiwany. By¢ moze wynika to z wigkszych wymagan
i oczekiwan w stosunku do uczelni o wyzszej pozycji w rankingach i zarazem
prowadzacych polityke wspierania przedsigbiorczosci. Istotna role odgrywac
moga takze standardy uczelni nakierowane np. bardziej na rozwdj pozycji
naukowej i dydaktycznej niz roli odgrywanej w otoczeniu gospodarczym”.

Analiza wynikéw przeprowadzonych badan empirycznych, a takze
dyskusja w ramach zespotu ekspertow pozwolity autorom badan' na sformu-
lowanie nastepujacych rekomendacji kluczowych dla rozwoju przedsigbior-
czos$ci akademickiej:

1. Polska jest na poczatkowym etapie ksztattowania modelu rozwoju
przedsigbiorczo$ci akademickiej. Punktem wyjscia jest zmiana postaw ka-
dry zarzadzajacej i korpusu administracyjnego szkét wyzszych w kierunku
akceptacji dzialalno$ci gospodarczej przez pracownikow i studentéw oraz
zaangazowania w rynkowy proces komercjalizacji wiedzy i nowych rozwigzan
technologicznych oraz organizacyjnych. Duzym problemem pozostaja bariery
mentalno$ciowe znacznej czgsci Srodowiska naukowo-badawczego mieszczace
sig w tradycji uniwersytetu humboltowskiego. Przeprowadzone badania wska-
zaty na potrzebe: zwigkszenia §wiadomosci przedstawicieli uczelnianych wtadz
i administracji, modyfikacji mechanizméw parametrycznej oceny szkot wyz-

B3 http://www.twoja-firma.pl/wiadomosc/16796060,rola-uczelni-w-procesie-edukacji-
przedsiebiorczosci.html (17.05.2010).

4 Szerzej: Przedsiebiorczosé akademicka..., op.cit., s. 143—150.
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szych tak, aby w wigkszym zakresie uwzgledniona zostata wspolpraca z bizne-
sem, tworzenie firm odpryskowych i zaangazowanie w procesy innowacyjne;
uscislenia form i instrumentow aktywizacji przedsigbiorczosci akademickiej, co
pozwoli wypracowac uczelniane strategie w tym zakresie oraz lepiej planowac
przygotowanie programow wsparcia; przygotowania uczelnianych katalogow
dobrych praktyk regulujacych kwesti¢: a) wlasnosci intelektualne;j, b) szczegdto-
wych zasad transferu wiedzy do gospodarki, ¢) udostgpniania na komercyjnych
zasadach aparatury badawczej, laboratoriéw itp.

2. W Polsce istnieje silna potrzeba wzmocnienia oferty programowej
uczelni o moduly dotyczace przedsigbiorczosci, innowacji i komercjalizacji
technologii. Przedsigbiorczo$¢ powinna by¢ przedmiotem profesjonalnego na-
uczania na poziomie akademickim, poniewaz tego typu programy edukacyjne
moga przyczyni¢ si¢ do sukcesu studentow i doktorantow — kandydatow na
przedsigbiorcow.

3. Skuteczne nauczanie i promowanie przedsigbiorczosci akade-
mickiej zalezy od dostepu do profesjonalnych programéw szkoleniowych,
przystosowanych do krajowych uwarunkowan prawnych, ekonomicznych
1 instytucjonalnych.

4. Wykorzystywanie opartych na dos§wiadczeniu metod nauczania ma
decydujace znaczenie dla rozwoju umiejetnosci i zdolnosci z zakresu przed-
sigbiorczos$ci. Tradycyjne metody nauczania (takie jak wyktady) nie wspot-
graja dobrze z rozwojem myslenia w duchu przedsigbiorczosci. Efektywnos¢
realizacji szkolen w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej ze wzgledu na
specyficzna grupe odbiorcéw (pracownicy naukowi, doktoranci, studenci)
wymaga profesjonalnych treneréw biznesu — wyktadowcow, konsultantow,
doradcow menedzerow jednostek wsparcia.

5. Wypracowanie uczelnianych regut zarzadzania wlasnos$cia in-
telektualna zawierajacych procedury wspoipracy (w tym przekazywania
zainteresowanym podmiotom wynikéw projektéw badawczych) z firmami
odpryskowymi i zapewniajacych korzysci dla instytucji naukowej i tworcow
wynalazkow, ale jednocze$nie nieograniczajacych mozliwosci rozwoju nowo
powstatych technologicznych przedsigbiorstw w pierwszym okresie ich ryn-
kowej egzystencji.

6. Intensyfikacja wspotpracy szkét wyzszych 1 pracownikow nauko-
wych ze srodowiskiem biznesu, lokalna/regionalng administracjq i instytu-
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cjami wsparcia. Wsparcie przedsigbiorczosci akademickiej powinno mie¢ na
poziomie regionu kompleksowy charakter. Wymaga to wspodtpracy uczelni
i ich struktur proprzedsigbiorczych (AIP i CTT) z parkami technologicznymi,
klastrami, funduszami venture capital itp. Powodzenie w tym zakresie zale-
zy od inicjatyw wiladz regionalnych i lokalnych prowadzacych do rozwoju
Regionalnych Systemoéw Innowacji jako sieci wspotpracy przedsigbiorstw,
administracji, instytucji naukowo-badawczych oraz osrodkéw innowacji
i przedsigbiorczosci.

7. Od instytucji rzadowych nalezy oczekiwaé przegladu, nowelizacji
i wprowadzenia instrumentow prawnych, finansowych i fiskalnych stymulu-
jacych komercjalizacje technologii.

Podsumowanie

Na zagadnienia przedsigbiorczo$ci akademickiej nalezy patrze¢ szeroko,
w sposob kompleksowy, zaczynajac od organizacji procesu dydaktycznego,
przez zarzadzanie wlasnoscia intelektualna, instrumenty komercjalizacji
rozwigzan technologicznych, konczac na szerokich powiazaniach uczelni
wyzszej z otoczeniem gospodarczym, nalezy rowniez przyjrzeé si¢ samej
uczelni, wedtug jakich regut jest zarzadzana. Jednoczesnie nie nalezy sig
spodziewac, ze kazda uczelnia bedzie przedsigbiorcza, bedzie uczelnia trzeciej
generacji. Do§wiadczenia migdzynarodowe pokazuja, ze aktywizacja przed-
sigbiorczosci akademickiej to dtugookresowy proces, efekty czesto pojawiaja
si¢ po wielu latach. Nalezy w tym miejscu podkresli¢ rolg prac legislacyjnych
prowadzonych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach
pakietu Partnerstwo dla wiedzy. Ministerstwo, majac na uwadze znaczenie
przedsigbiorczosci i innowacyjnych pomystéow dla rozwoju gospodarki,
przygotowato dokument Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka, ktory
otworzyl konsultacje na temat funkcjonowania akademickich inkubatoréw
oraz roli, jaka powinny odgrywac uczelnie w zakresie akademickiej przed-
sigbiorczo$ci. Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze model funkcjonowania
uczelni wyzszych, w ktorych prowadzone sa badania naukowe, oraz obowia-
zujacy w nich model kariery naukowej wymagaja gruntownej przebudowy
w kierunku usankcjonowania wymogu statej i wszechstronnej wspotpracy
z gospodarka.
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SUPPORTING ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP
— TASK OF THE THIRD GENERATION ACADEMY

Summary

During the implementation of the EU economic strategy European 2020 and
especially its priorities concerning employment and education, the author addresses
the question of modern university’s role regarding the social and economical deve-
lopment of the society. These reflections are followed by issues related to universities
supporting academic entrepreneurship and recommendations presented as a result of
empirical research.
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