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Streszczenie

W artykule przedstawiono cele, zadania 1 podstawowe funkcje oraz uwarunkowania funkcjo-
nowania Polskiej Fundacji Ekologicznej. Na podstawie bilanséw oraz rachunku zyskow 1 start oce-
niono jej wyniki ekonomiczno-finansowe. Wskazano takze na potrzebe dalszego doskonalenia na-
rzedzi logistyki i marketingu w funkcjonowaniu tej fundacji, a szczegdlnie w organizacji cyklicz-
nych targow ekologicznych.
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Wprowadzenie

Marketing i logistyka to dziedziny znane od dawna, wigkszo$¢ przedsie-
biorstw stosuje ich narzedzia w swojej dzialalnosci operacyjnej, cho¢ czgsto sami
o tym nie wiedzg. W wielu firmach tworzone sa dzialy marketingu, a zapomina
si¢ niestety o logistyce. W artykule zwrdcono uwagg na koniecznos$¢ rozwijania
dzialu marketingu oraz logistyki we wspdlczesnym przedsigbiorstwie, jak row-
niez na partnerstwo tych dwoch sfer dzialalnosci nowoczesnego przedsigbior-
stwa. Wspolczesnie nie mozna ograniczaé si¢ do stosowania jedynie zasad mar-
ketingowych, poniewaz logistyka rowniez moze wnie$¢ wiele innowacyjnosci
nawet po wprowadzeniu niewielu zmian. Dla przeanalizowania tematyki wy-
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brano Polska Fundacje¢ Ekologiczna, jako przyklad nowego na rynku przedsic-
biorstwa, ktore ma bardzo duza szansg¢ na dynamiczny rozwoj w swoim sektorze
dzialania. Ekologia jest obecnie tematem waznym, pojawiaja si¢ nowe ustawy,
rozporzadzenie lub obostrzenia co do emisji dwutlenku wegla, dofinansowan do
instalacji paneli fotowoltaicznych czy dotyczacych gospodarki wodno-scicko-
wej. Polska Fundacja Ekologiczna wychodzi naprzeciw oczekiwaniom obywateli
1 organizuje Migdzynarodowe Forum Ekologiczne, podczas ktérego porusza wla-
$nie¢ takie tematy.

Potrzeba wsparcia firm narzedziami logistyki i marketingu

Badacze w Europie 1 w Polsce twierdza, ze logistyka nie jest wszystkim, ale
wszystko bez logistyki jest niczym. W logistyce czgsto mozna spotkac elementy
zarzadzania, ekonomii, marketingu czy technologii informacyjnej, te dziedziny
naukowe nie moga jednak do konca funkcjonowac bez logistyki oraz bez marke-
tingu. Logistyka marketingu znana jest tez jako dystrybucja fizyczna, ktéra po-
lega na ,,planowaniu, wdrazaniu i kontroli fizycznych przeplywoéw materialow,
gotowych produktéw oraz zwigzanych z nimi informacji z miejsca pochodzenia
do miejsca konsumpcji w celu spelnienia wymogow klienta przy jednoczesnym
osiggni¢ciu zysku™?.

,.Menedzerowie marketingu dobr i ustug przemyslowych czesto zrzucajg
sprzedaz 1 inne formy pobudzenia popytu na barki producentdéw i1 posrednikow.
Roéwnie wazne sg jednak inne funkcje, ktore trzeba wykonywac by dobrze reali-
zowac strategic marketingowe i zaspokoié potrzeby klienta™. Dla coraz wickszej
liczby menedzeréw marketingu dobr i ushug logistyka jest waznym narzedziem
marketingowym pozyskiwania i utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz walki
o klienta*. Wiele lat temu, logistyke traktowano jako obowiazkowy koszt dzialal-
nosci przedsigbiorstwa oraz funkcje, ktdrej jedynym zadaniem bylo zwickszenie
wydajnosci w firmie. Obecnie postrzeganie logistyki znacznie zmienilo sig, wicle
przedsigbiorstw traktuje jg jako element strategii oraz jedno z narzedzi wygrywa-
nia konkurencji rynkowej, ze wzgledu na jej ogromny wplyw na zachowanie
klienta.

Jednym z zadan logistyki jest zarzadzanie lancuchem dostaw, bez ktorego
zadne przedsigbiorstwo nie mogloby funkcjonowac poprawnie. Wedlug definicji

2 G. Amstrong, Ph. Kotler, Marketing, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012, s. 469.

3M.D. Hutt, T.W. Speh, Zarzqdzanie marketingiem Strategia rynku doby i ustug przemystowych,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 452; Zarzadzanie marketingowe, red G. Rosa, C.H. Beck
Warszawa 2012, 5.155-163.

4 M.D. Hutt, T.W. Speh, Zarzqdzanie ..., s. 455.
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G. Amstronga i1 Ph. Kotlera, zarzadzanie lancuchem dostaw to ,,zarzadzanie do-
dajacymi wartosci przeplywami materialow, gotowych produktow oraz zwigza-
nych z nimi informacji w dét 1 w gore lancucha dostaw pomig¢dzy dostawcami,
przedsiebiorstwem, dystrybutorami i konsumentami ostatecznymi™.

Marketing powinien umozliwi¢ firmom kompleksowe spojrzenie na funkcjo-
nowanie, strategie rozwoju, procesy dystrybucji — marketing musi nabra¢ cech
logistycznych, powinien kontrolowac rowniez cykl zycia produktéw i ich zacho-
wania na rynku. Strategia logistyczna obejmuje ponadto efektywnos¢ calego tan-
cucha logistycznego, czyli elementow transportu i magazynowania w odniesieniu
do informacji, jakie dostarcza tak pojety marketing®.

Koncepcje logistyczne trzeba ciggle doskonali¢ oraz dostosowaé do wyma-
gan klientow 1 pamigta¢ o nich przy planowaniu strategicznym, gdyz jest ono
uzaleznione od zmian popytu. Czynniki istotne w zakresie programu ksztaltowa-
nia nowych produktéw to zazwyczaj cechy wynikajace ze stanu i rodzaju ofero-
wanych produktow, m.in. wielkos¢, podatnos¢ na wplyw otoczenia, podatnosé na
zniszczenie, ktore okreslajg takie istotne wytyczne jak sposob skladowania, opa-
kowania i transportu, czyli podstawowe zadania logistyczne’.

Zadania, funkcje i inicjatywy Polskiej Fundacji Ekologicznej

Polska Fundacja Ekologiczna dziata od niedawna na rynku, powstala 17 lu-
tego 2012 roku w Szczecinie. Swojg dzialalno$¢ prowadzi na terenie calej Polski,
ale w szczegolnosci na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, glownie
w Szczecnie 1 Kolobrzegu, w ktorym organizuje juz po raz drugi Migdzynaro-
dowe Forum Ekologiczne. Realizujgc polityke proekologiczna oraz majac na
uwadze dbalo$¢ o ochrong srodowiska i edukacje ekologiczna, Polska Fundacja
Ekologiczna organizuje liczne projekty skierowane do przedstawicieli samorza-
dow, przedsigbiorcow, nauczycieli, wychowawcow klas oraz dzieci i mlodziezy.

Glownym celem Fundacji jest wskazanie oraz motywowanie do zmian w sze-
roko rozumianym podejsciu do ochrony srodowiska naturalnego oraz e¢kologii.
Dzigki nowoczesnym srodkom przekazu, wielu partnerom, z ktérymi na co dzien
wspolpracuje oraz ekspertom z dziedziny ochrony srodowiska pokazuje, jak
w latwy 1 szybki sposob poprawi¢ jakos¢ zycia, zadbac o otoczenie przy jak naj-
mniejszych kosztach.

3> G. Amstrong, Ph. Kotler, Marketing..., s. 469.

8. Abt, H. Wozniak, Podstawy logistyki, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1993, s. 67—
68; Instrumenty zarzqdzania logistycznego, red M. Ciesielski, PWE, Warszawa 2000, s. 129-133.

78. Abt, H. Wozniak, Podstawy logistyki..., s. 69.
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Glownym celem Polskiej Fundacji Ekologicznej jest propagowanie dzialan

stuzacych zachowaniu i ochronie srodowiska, ktéry realizuje przez cele po-
boczne, takie jak:

organizowani¢ oraz finansowanie dzialan rozpowszechniajacych po-
stawy prockologiczne,

dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz wspieranie i wplywa-
nie na poprawe stanu srodowiska naturalnego,

prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej w zakresie ekologii,

zachowanie oraz wzbogacanie srodowiska naturalnego,

prowadzenie doradztwa w obszarze ochrony srodowiska, przyrody, kra-
jobrazu,

dzialalnos$¢ szkoleniowa, organizacja wykladow, zebran, zjazdow, kur-
sow, targow, wystaw, konkursow,

promowanie 1 rozpowszechnianie produktow regionalnych,

udzielanie pomocy finansowej 1 rzeczowej,

wspdlpraca z jednostkami administracji publicznej 1 samorzadami,
pozyskiwanie funduszy na cele statutowe,

prowadzenie prac badawczych z ekologii,

publikacja artykulow oraz wydawnictw o tematyce ekologicznej,
wspieranie dzialalnosci wspolnot 1 spolecznosci lokalnych,

promocja i organizacja wolontariatu,

podejmowanie dzialan skierowanych do dzieci i mlodziezy z zakresu
edukacji ekologicznej.

Wiladze fundacji stanowi Rada oraz Zarzad Fundacji. Rada jest organem sta-

nowigcym, kontrolnym i opiniujgcym; w jej sklad wchodzi Fundator oraz wy-

brane przez niego osoby fizyczne lub prawne. Przewodniczacy Rady reprezentuje

Fundacj¢ na zewnatrz oraz wobec Zarzadu. Kieruje pracami Rady oraz zwoluje
jej zabrania.

Polska Fundacja Ekologiczna, mimo ze prowadzi swojg dzialalnos¢ zaledwie

od 2012 roku, ma na swoim koncie kilka projektéw realizowanych na szerokg

skale

. Sa to przede wszystkim:

Eko trendy,

Misja Gospodarcza Abu Dhabi,

Proekologiczny Przedsigbiorca,

Szlakiem ekologii,

Mig¢dzynarodowe Forum Ekologiczne oraz towarzyszace mu Targi Eko
Kolobrzeg.
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Organizatorami konkursu Eko trendy byla Polnocna Izba Gospodarcza i Pol-
ska Fundacja Ekologiczna. Patronat nad nim objagl Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie, a patronat medialny
nad wydarzeniem sprawowalo wydawnictwo ,,Zachodniopomorski Przedsig-
biorca”. Celem konkursu bylo propagowanie wiedzy przyrodniczej i rozwigzan
proekologicznych wsréod MSP, edukacja ekologiczna, promowanie rozwigzan
ckologicznych do zastosowania w przedsigbiorstwie oraz wylonienie firm funk-
cjonujacych w poszanowaniu ekologii. Konkurs odbyl si¢ w terminie od 25 maja
do 15 czerwca 2012 roku. Rozdanie nagrod i certyfikatéw odbylo si¢ podczas VII
Wielkiej Gali Polnocnej Izby Gospodarczej.

Misja Gospodarcza Abu Dhabi odbyla si¢ w terminie od 13 do 20 stycznia
2013 roku. Polegala na tym, ze przedsigbiorstwo zorganizowalo misj¢ gospodar-
czg do Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) polaczong ze zwiedzaniem tar-
géw ekologicznych World Future Energy Summit 2013 w Abu Dhabi. Program
obgjmowal m.in. zwiedzanie targdw, spotkania z arabskimi przedsigbiorcami
oraz polskimi sluzbami dyplomatycznymi. Uczestnicy mieli ponadto okazj¢ zo-
baczy¢ najcickawsze projekty oraz rozwigzania prockologiczne juz istniejace
1 w budowie. Oferta w 60% dofinansowana byla ze srodkéw Unii Europejskiej,
a skierowana byla do mikro, malych, $rednich i1 duzych przedsi¢biorstw z woje-
wodztwa zachodniopomorskiego. Firmy te mialy reprezentowac branze, w ktd-
rych mozliwe jest zastosowanie innowacyjnych i prockologicznych technologii,
dajacych szanse dla rozwoju wojewodztwa. Przykladowe branze to: przemyst
drzewno-meblarski, logistyczno-spedycyjny, sektor turystyczny, obsluga portow,
sektor zywnosci ekologicznej, energia odnawialna i wiele innych.

W ramach prockologicznego przedsigbiorcy w grudniu 2013 roku Polska
Fundacja Ekologiczna we wspoélpracy ze znanym rysownikiem Henrykiem
Sawka stworzyla dwa projekty zwiazane z edukacja ekologiczng: kalendarz biur-
kowy w formacie A5 i kalendarz écienny w formacie A2 opatrzone satyrycznymi
rysunkami w tej tematyce. Kalendarze rozdystrybuowano w liczbie 10 tys. eg-
zemplarzy za posrednictwem takich magazynow jak: ,Zachodniopomorski
Przedsigbiorca”, ,,Obserwator Morski”, , Prestiz”, _.Swiat Biznesu” oraz w biule-
tynie ,,Naturalnie” wydawanym przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowi-
ska 1 Gospodarki Wodnej w Szczecinie.

Szlakiem ekologii to projekt kierowany do uczniéw szkédl podstawowych
1 gimnazjalnych z wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz ich nauczycieli.
Efektem projektu jest ksigzka — album z plyta DVD, ktora powstala dzigki do-
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swiadczeniom 1 ofercie osrodkow edukacji ekologicznej w regionie. Dzigki pu-
blikacji promowana jest dzialalno$¢ ochrony srodowiska, znajdujg si¢ w nigj
takze opisy zrealizowanych projektow o tematyce ekologicznej. Ksigzka jest
swoistym informatorem dla dzieci oraz przewodnikiem dydaktycznym dla nau-
czycieli. Dzigki niej mozna zaplanowac wycieczke oraz projekty ekologiczne na
dodatkowe zajecia ekologiczne lub tematy uzupelniajace podstawe dydaktyczna.
Ksigzka jest tez szansg na reklame dla osrodkéw ekologicznych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Osiem osrodkéw zgodzilo si¢ wziaé udzial w projekcie,
dostarczajac jednoczesnie material merytoryczny. Przykladowymi osrodkami
ckologicznymi, ktore zgodzily si¢ poprze¢ projekt jest: Osrodek Edukacji Przy-
rodniczo-Lesnej przy Nadlesnictwie Kliniska oraz Barzkowicki Osrodek Eduka-
cji Ekologicznej.

I Migdzynarodowe Forum Ekologiczne oraz Targi EKO Kolobrzeg 2014 to
najwickszy jak do tej pory projekt realizowany przez Polska Fundacje Ekolo-
giczng. W dniach 16-18 wrzesnia 2014 roku zorganizowano Forum — cykl szko-
len 1 debat poswigcony szeroko rozumianej ekologii oraz towarzyszgce mu targi
ckologiczne EKO Kolobrzeg 2014, podczas ktorych zaprezentowalo si¢ 75 wy-
stawcow z calej Polski i jeden z Berlina. Zachgcajac do wzigcia udzialu w wyda-
rzeniu, Fundacja powolywala si¢ na ostatnich 10 lat historii, m.in. przystapienie
do Unii Europejskiej oraz wigzace si¢ z tym zmiany ni¢ tylko ekonomiczne, ale
takze norm ckologicznych. Przypomniano o projekcie ,,Strategia Europa 20207,
co do wymagan ktérych Polska na pewno nie zdola si¢ wywiaza¢ w wyznaczo-
nym terminie. Wspomniano takze wymogi i zalecenia Bialej ksiegi® w zakresie
kosztow zewnetrznych transportu, ktére zalecaly, aby europejscy przewoznicy za
kazde przejechane 100 km placili dodatkowo okolo 8-30 ecuro za koszty ze-
wngetrzne, a w tym za:

— zanieczyszczone powietrze (2,3-15),

— zmiany klimatyczne (0,20-1,54),

— infrastrukture (2,1-2,3),

— halas (0,7-4,0),

— wypadki (0,2-2.6),

— zatory (kongesti¢) (2,7-9,3) — ni¢ spotkaly si¢ z powszechng akceptacia.

Tego typu oplaty spotkaly si¢ ze znacznym oporem czgsci europejskich prze-
woznikéw, szezegodlnie z Grecji, Portugali oraz z nowych krajow czlonkowskich.

8 Biala ksigga. Euvopejska polityka transportowa 2010. Czas na podjecie decyzji, Wyd. Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002, s. 122-125.
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Te dodatkowe koszty znacznie pogorszylyby konkurencyjnos¢ przewoznikoéw
drogowych oraz spowodowalyby wzrost cen ustug dla klientéw finalnych.

I Migdzynarodowe Forum bylo ,.doskonalym migjscem do podjecia dialogu
1 wymiany doswiadczen w zakresie zréwnowazonego rozwoju 1 poszanowania
srodowiska™. Czy udalo si¢ sprosta¢ tym wymaganiom? Zdania sg podzielone,
zdecydowana wigkszos$¢ uczestnikow jest zadowolona z organizacji Forum, cho¢
sa tez zdania odmienne. Zardwno sluchacze, jak 1 prelegenci to znani przedsta-
wiciele samorzadow, przedsigbiorcy, media oraz srodowiska zwigzane z ekologig
(np. Osrodki Edukacji Ekologicznej, przedsi¢cbiorstwa Pro Ekologiczne). Pod-
czas Forum dokonano analizy aktualnych zagrozen, jak 1 wyzwan w zakresie
OZE (Odnawialnych Zrédel Energii), gospodarki odpadami, zewnetrznych zré-
del finansowania i inwestycji ekologicznych. Forum pozwolilo réwniez na pre-
zentacje osiggnie¢ dotyczacych inwestycji ekologicznych podejmowanych przez
partnerdéw z Polski, Niemiec, Skandynawii oraz krajow nadbaltyckich. Dodat-
kowo Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
wszystkie Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
mialy szans¢ zaprezentowania swoich najwickszych inwestycji.

Ocena wynikow ekonomiczno-finansowych Polskiej Fundacji Ekologicznej

Dzigki przychylnosci kierownictwa fundacji mozna byto dokona¢ uproszczo-
nej analizy finansowej Polskiej Fundacji Ekologicznej za lata 2012-2014 na pod-
stawie bilansow oraz rachunku zysku i strat za lata 2012 1 2013.

Analizujac bilans (tab. 1) Polskiej Fundacji Ekologicznej w latach 2012-
2014, mozna stwierdzi¢, Ze:

1. Przedsigbiorstwo nie ma majatku trwalego (aktywa trwale), na podstawie
czego mozna okresli¢ je jako przedsigbiorstwo ustugowe.

2. Przedsigbiorstwo nie ma zadnych zapasow, ktdre w razie kryzysu mogloby
spienigzy¢, aby pokry¢ zobowigzania (brak zabezpieczenia).

3. Aktywa obrotowe z roku na rok wzrastaja co oznacza stopniowy rozwoj
przedsicbiorstwa.

4. Malg czegs¢ stanowig naleznosci krotkoterminowe, co moze oznaczaé, zZe
klienci rozliczajg si¢ z przedsi¢biorstwem terminowo.

5. Najwigksza czgs¢ stanowg pozostale aktywa finansowe — lokata na kwote

73 000 zl co stanowi swoiste zabezpieczenie dla przedsigbiorstwa.

6. Strukturg kapitalow okreslic mozna jako bezpieczng (fundusze wlasne stano-
wig znacznie wigkszg cz¢$¢ niz zobowigzania 1 rezerwy na zobowigzania),

® I Miedzynarodowe Forum Ekologiczne, http://forum-ekologiczne.pl/o-forum/ (29.12.2014).
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dzigki czemu stwierdzi¢ mozna, ze przedsi¢gbiorstwo ma minimalny poziom

zobowigzan.
7. Wynik finansowy netto z roku na rok jest coraz wyzszy, co swiadczy o roz-
woju przedsi¢biorstwa.
Tabela 1
Bilans Polskiej Fundacji Ekologicznej za lata 2012-2014
Stan na 31 grudnia
Aktywa 2012 2013 2014
A Aktywa trwale 0,00 0,00 0,00
B Aktywa obrotowe 30856,03 | 42990,68 | 102 260,78
1 Zapasy rzeczowych aktywow obrotowych
11 Naleznosci krotkoterminowe 4030,63 8246,13 15 140,95
1T | Inwestycje krotkoterminowe 2682540 | 34 744,55 87119,83
1 Srodki pienigzne 2682540 | 34744,55 | 1411983
2 Pozostale aktywa finansowe - - 73000,00
C Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 0,00 420,00
Aktywarazem | 30856,03 | 42 990,68 | 102 680,78
Pasywa Stan na 31 grudnia
2012 2013 2014
A Fundusze wlasne 2502422 | 35569,38 99 45725
I Fundusz statutowy 35000,00 | 35000,00 | 35000,00
11 Fundusz z aktualizacji wyceny - - -
1T | Wynik finansowy netto za rok obrotowy —9975,78 569,38 6445725
1 Nadwyzka przychodéw nad kosztami (wielko$¢ | —9975,78 569,38 6445725
dodatnia)
2 Nadwyzka kosztow nad przychodami (wielkosc¢ 0,00 0,00 0,00
ujemna)
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 583181 742130 322353
11 | Zobowigzania krotkoterminowe 583181 742130 3223.53
1 Kredyty i pozyczki - - -
2 Inne zobowigzania 583181 742130 3223.53
3 Fundusze specjalne - - -
IV | Rozliczenia miedzyokresowe - - -
1 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenie miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Pasywa razem | 30 856,03 | 42 990,68 | 102 680,78

Zrodlo: opracowanie na podstawie Sprawozdan Finansowych Polskiej Fundacji Ekologicznej za
lata 2012-2014.

okreslic mozna jako stabilng oraz umozliwiajaca rozwoj.

mozna stwierdzi¢ ze:

Na podstawie pionowej analizy bilansu sytuacj¢ finansowa tego podmiotu

Analizujgc rachunek zyskow 1 strat (tab. 2) Polskiej Fundacji Ekologicznej
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— przychody z dzialalnos$ci statutowej z roku na rok sa coraz wyzsze; jed-
noczesnie koszty realizacji zadan statutowych wzrastaja, co oznacza dy-
namiczny rozwoj przedsicbiorstwa,

— uslugi obce stopniowo maleja, co moze oznaczaé uniezaleznienie si¢ od
firm obcych,

— przedsigbiorstwo w ostatnich latach nie wykazuje amortyzacji, co zwig-
zang jest z brakiem majatku trwalego w bilansie,

— wynik finansowy brutto 1 wynik finansowy ogdlem stopniowo wzrasta,
co oznacza rozwdj przedsigbiorstwa oraz moze swiadczy¢ o zwigkszeniu

wydajnosci.
Tabela 2
Rachunek zyskow i strat za lata 2012-2014
Kwota
Wyszezegdlnienie 2012 2013 2014
A | Przychody z dzialalno$ci statutowej 266 439,99 | 418 181,77 | 1 171 770,26
I Skladki brutto okreslone statutem
II | Inne przychody okre$lone statutem 266 439,99 | 418 181,77 | 1171 770,26
B | Koszty realizacji zadan statutowych 246 183,18 | 414 161,74 | 1 063 879,68
C | Wynik finansowy na dziatalnosci statutowej (wielkos¢ do-
datnia lub ujemna) (A-B) 20 256,81 4020,03 107 890,58
D | Koszty administracyjne 22253,05 3269,70 43 056,29
1 | Zuzycie materialdw i energii 144,01 1767,27
2 | Uslugi obee 3460,82 1815,40 1614,80
3 | Podatki i oplaty
4 | Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoleczne i inne §wiad-
czenia 12 758,52 21526,73
5 | Amortyzacja
6 | Pozostale 5889,70 1454,30 18 147,49
E | Pozostate przychody (nie wymienione w pozycji A i G) 0,88
F | Pozostate koszty (nie wymienione w pozycjach B, D i H) 180,00 96,80
G | Przychody finansowe 124,27 1,19 11,55
H | Koszty finansowe 8103,81 2,14 292,67
I Wynik finansowy brutto na catoksztalcie dziatalnosci
(wielkos¢ dodatnia lub ujemna) (C-D+E-F+G-H) —9975,78 569,38 64 457,25
K | Wynik finansowy ogétem (I+]) —9975,78 569,38 64 457,25
I Roznica zwigkszajaca koszty roku nastepnego (wielkos¢
ujemna) —9975,78
II | Roznica zwigkszajgca przychody roku nastgpnego (wiel-
ko$¢ dodatnia) 569,38 64 457,25

Zrodlo: opracowanie na podstawie Sprawozdan Finansowych Polskiej Fundacii Ekologicznej za
lata 2012-2014.

Analizujgc rachunek zyskow i strat dla Polskiej Fundacji Ekologicznej za lata
2012-2014, mozna stwierdzié, ze przedsigbiorstwo stale si¢ rozwija oraz zwick-
sza swoje zyski.
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Doskonalenie narzedzi logistyki i marketingu w Polskiej Fundacji Ekolo-

gicznej
Istnieje wiele metod zardowno z logistyki, jak 1 marketingu, ktérych wdroze-

nie do przedsigbiorstwa przynosi wicle zyskow. Metody logistyczne w wigkszej
mierze odnoszg si¢ do przedsigbiorstw produkcyjnych, chociaz sg metody, ktore
sprawdzaja si¢ w kazdym typie przedsi¢biorstw, w tym takze w fundacjach — ta-
kie ktorych odpowiedniki mozna zastosowaé w biurach, np. aspekty zarzadzania
lancuchem dostaw!®:

1. Zarzadzanie relacjami z klientem — utrzymywanie kontaktéw z obecnymi
klientami krajowymi i1 zagranicznymi oraz pozyskiwanie nowych.

2. Zarzadzanie operacyjne — biezaca organizacja pracy, harmonogram prac,
okreslanie jasnych wytycznych dla kazdego z pracownikéw analizowanego
podmiotu.

3. Logistyka, np. zarzadzanie zapasami materialow biurowych lub logistyka
spotkan konferencyjnych.

4. Biznes migdzynarodowy — partnerstwo z instytucjami/firmami z zagranicy,
pozyskiwanie zagranicznych klientdw(szczegolnie fundatorow).

5. Technologie informacyjne — wymiana informacji, zar6wno wewnatrz pod-
miotu, jak 1 z partnerami czy potencjalnymi klientami.

6. Zarzadzanie ryzykiem — ryzyko wystepuje nie tylko w przedsigbiorstwach
produkcyjnych , ale rowniez ustugowych; w Polskiej Fundacji Ekologiczne;j
glowne ryzyko zwigzane jest z organizacjg projektow i ich finansowaniem.

7. Zarzadzanie jakoscig — jako$¢ mierzona jest w tym przypadku zadowoleniem
klienta z uczestnictwa w projektach oraz z obstugi w biurze czy przez telefon
lub e-mailem.

8. Benchmarking (uczenie si¢ od najlepszych) — obserwowanie konkurencji
(podobnych krajowych 1 miedzynarodowych fundacji), wprowadzanie naj-
lepszych praktyk.

Jest wiele obszarow, w ktoérych mozna wprowadza¢ drobne zmiany, ktore

w pewnym czasie stopniowo ukazywaé beda rozwdj oraz ciagle doskonalenie.

W Polskiej Fundacji Ekologicznej dodatkowym sposobem wykorzystania logi-

styki przy organizacji targow, forow, kongresow, sympozjéw powinno by¢ stale

doskonalenie obslugi zadan statutowych. To bardzo dobry przyktad poszanowa-
nia organizacji oraz logistyki: rekrutacji uczestnikow, dojazdu, organizacji obrad,
cateringu czy nawet logistyki wydawania materialow konferencyjnych.

10 A M. Jeszka, Sektor ustug logistycznych w teorii i praktyce, Difin, Warszawa 2013, s. 43.
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Podsumowanie

Z rozwazan zawartych w artykule mozna stwierdzi¢, ze:

1. Polska Fundacja Fkologiczna jest nowa potrzebng inicjatywag wykorzysty-
wang do rozwigzywania probleméw szeroko pojetej ochrony srodowiska na-
turalnego czlowicka (na Pomorzu i w Polsce).

2. W doskonaleniu pracy fundacji przydatnymi narzedziami moze by¢ logi-
styka 1 marketing.

3. Pierwsze trzy lata dzialalnosci Polskiej Fundacji Ekologicznej uwidocznily
pozytywne rezultaty jej dzialalnosci potwierdzone bilansami i rachunkiem
zyskow 1 strat za lata 2012-2014.

4. Zorganizowane przez fundacj¢ Targi Ekologiczne w Kolobrzegu uwidocz-
nily znaczenie, range 1 perspektywy dalszego rozwoju Polskiej Fundacji Eko-
logicznej.
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LOGISTICS AND MARKETING AS A TOOL FOR IMPROVING
THE FUNCTIONING OF POLSKA FUNDACJA EKOLOGICZNA
[POLISH ENVIRONMENTAL FOUNDATION]

Summary

The paper presents the objectives, tasks and basic functions and conditions of functioning of
Polska Fundacja Fkologiczna [Polish Ecological Foundation]. Foundation’s economic and finan-
cial results are evaluated on the basis of the balance sheets and income statement. The paper also
indicates the need of further improvement of the logistics and marketing tools in the functioning of
the foundation, especially in the organization of cyclical environmental fair.
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