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Streszczenie

Artykul wskazuje na rosnaca liczbe przedsigbiorcow w wieku okotoemery-
talnym, zar6wno w krajach europejskich, w tym w Polsce, jak i w USA. Wzrost ten
wigze si¢ z rosngcg liczbg oséb w tej grupie wiekowej, ktore zaktadajg swoje firmy
oraz z powickszajacg si¢ grupg oséb, ktore prowadzac od wielu lat swoje firmy, nie
zamierzaja przej$¢ na emeryture. Z nielicznych badan wsrdd osob starszych pro-
wadzacych wiasne firmy wynika, ze postrzeganie przez nich barier funkcjonowa-
nia (finansowej, informacyjnej czy tez instytucjonalnej) nacechowane jest mniejsza
czestotliwos$cia niz w przypadku mtodszych przedsigbiorcow, co moze by¢ konse-
kwencja nagromadzonego kapitatu spotecznego i finansowego, a takze doswiadcze-
nia. Badania przeprowadzone na Pomorzu pokazaly, ze przedsigbiorcy w wieku 55+
cenig sobie stabilno$¢, w porownaniu z mlodszymi przedsigbiorcami rzadziej maja
ochotg si¢ rozwija¢, a w konsekwencji nie poszukuja zrédet finansowania zewnetrz-
nego tak czesto jak pozostali przedsigbiorcy.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos$¢ osob starszych, zachowania przedsi¢biorcze senioréw

Wstep

Stopniowo oswajamy si¢ z niekorzystnymi zmianami demograficznymi i zda-
zyliSmy si¢ juz przyzwyczai¢ do okreslenia: starzejace si¢ spoteczenstwo. Wraz ze
zjawiskiem starzenia si¢ spoteczenstwa, mozna zaobserwowac kolejne procesy ,,sta-
rzenia” si¢ w poszczegolnych obszarach zwigzanych z gospodarka, funkcjonowa-
niem rodziny itp. Zmiany demograficzne nie omingty takze przedsigbiorcow, ktorzy
wraz ze spoteczenstwem si¢ starzeja. Nie jest to jednak jedynie proces ,,naturalny”,
wynikajacy z faktu starzenia si¢ oséb prowadzacych wlasne firmy, coraz czgsciej
mamy do czynienia z sytuacjg, w ktorej wlasnie osoby w starszym wieku postana-
wiajg te firmy zaktadac. Jezeli obserwowane w chwili obecnej na §wiecie trendy si¢
utrzymaja, za kilka lat zaktadanie firm przez osoby w wieku okotoemerytalnym sta-
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nie si¢ zjawiskiem powszechnym. Oprocz wskazania skali tego zjawiska, w artykule
przedstawiono takze zachowania przedsigbiorcow w wieku 55+ na Pomorzu.

1. Starzejacy sie przedsiebiorcy na swiecie

Pomimo duzego zainteresowania tematyka przedsiebiorczos$ci osob star-
szych, instytucje miedzynarodowe (OECD, EUROSTAT) prowadza na razie do$¢
skromne badania poswiecone tej tematyce. Takze nie we wszystkich krajach pro-
wadzi si¢ szczegdtowe badaniami dotyczace tej grupy przedsigbiorcow. Najbardziej
zaawansowane w sferze badan na ten temat pozostaja kraje skandynawskie, a w
szczegolnosci Finlandia, gdzie uznaje si¢, ze przedziat wiekowy 5574 jest grupa,
ktorej udziat w przedsiebiorczosci w XXI wieku wzrdst najbardziej, z 10 do 14%
(Jarnefelt, 2011).

Badania prowadzone we Francji wskazuja, ze jest tam wigcej przedsiebiorcéw
wsrdd seniorow (15,7%) niz w pozostatej czesci spoteczenstwa aktywnego (11,1%)
(Seniors: les nouveaux entrepreneurs?, 2013). Ogdlnie, 39,5% oso6b starszych to
przedsigbiorcy, jeden przedsi¢biorca na pigciu rozpoczat dzialalnos¢ osiggnawszy
piecdziesiat lat, a po sze$cdziesigtce posiadanie statusu przedsiebiorcy deklaruje co
czwarty Francuz (26,8%).

W Portugalii liczba przedsigbiorcow 50+ w latach 1991-2011 ulegta podwo-
jeniu. Aktualnie reprezentuja oni 36% catkowitej liczby przedsigbiorcow. Tak duzy
wzrost wynikat z ogdlnej dynamiki tworzenia nowych przedsigbiorstw, jak rowniez
z kryzysu przedsigbiorczosci w nizszych grupach wiekowych.

Przedsiebiorcy 50+ stanowig takze coraz liczniejsza grupe w Hiszpanii.
Wedtug raportu Global Entrepreneurship Monitor (GEM)?, przedsiebiorcy 45+
w 2011 roku utworzyli tam okoto 26% nowych przedsiebiorstw, podczas gdy w roku
poprzedzajacym tylko 19%. Sredni wiek przedsigbiorcéw w Hiszpanii stopniowo si¢
zwicksza i aktualnie wynosi 38 lat. Zmiany te wynikajg z trudnej sytuacji na rynku
pracy co sprawia, ze przybywa przedsiebiorcow z konieczno$ci. Z drugiej strony, na
zalozenie wlasnej firmy, wykorzystujac swoje sieci kontaktéw i zgromadzony kapi-
tat decyduje si¢ wielu doswiadczonych menedzerow.

Pomimo przytoczonych danych, w wigkszo$ci panstw to grupa osob w wie-
ku 25-34 lata stanowi najwigkszy udziat wsrdd przedsigbiorcéw, czego dowodza
badania GEM. Wyjatkiem sg takie kraje jak: Chile, Republika Korei, Singapur,
Holandia, Wielka Brytania oraz USA, gdzie najwigkszy udziat przedsigbiorcow,
mozna odnotowaé¢ w grupie wiekowej 35-44. Sumarycznie, obie grupy wieko-
we, 25-34 1 35-44 obejmuja niemal 50% wszystkich przedsi¢biorcow (Xavier S.,
Kelley D., i inni, 2013).

2 Ogoblnoswiatowe badania nad przedsi¢biorczoscig, prowadzone od roku 1999 w niemal
100 krajach $wiata.
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Zaobserwowany w niektorych panstwach wzrost wieku przedsigbiorcow, po-
twierdza si¢ takze w badaniach prowadzonych przez Fundacj¢ Kauffmana, opraco-
wujaca indeks aktywnosci przedsiebiorczej w USA. Wynika z nich, ze przedsigbior-
cy rozpoczynajacy dziatalnos¢ w wieku 55-64 naleza do grupy najszybciej rosnacej
(Kauffrnan Foundation, 2013). W roku 1996 stanowili oni 14,5% wszystkich rozpo-
czynajacych dziatalno$¢ gospodarcza w USA, podczas gdy w 2012 juz 23,4%.

Interesujacych danych dostarcza poréwnanie udziatu potencjalnych przed-
siegbiorcow (osoby myslace o zatozeniu wiasnej firmy) w wieku (50—64) — ,,third
age” do potencjalnych przedsigbiorcow w wieku (20—49), tzw. ,,prime age” oraz
pre-przedsigbiorcow (osoby, ktore podjety dziatania zmierzajace do zalozenia wia-
snej firmy?) starszych (50-64) do mtodszych (20—49). Analizy te obejmujg 35 kra-
jow z roznych czesci §wiata o réznym poziomie rozwoju gospodarczego (rys. 1).
Porownanie zostalo przeprowadzone w oparciu o dane Flash Eurobarometer Survey
on Entrepreneurship (Kautonen, 2013). Rozktad proporcji starszych do mtodszych
potencjalnych przedsiebiorcow w poszczeg6lnych krajach nie wskazuje na wpltyw
uwarunkowan geograficznych, kulturowych czy gospodarczych. Wsrod krajow o
wysokim, ponad 50% wskazniku udziatow, znalazty si¢ zard6wno kraje wysoko roz-
winigte (Stany Zjednoczone, Dania, Szwecja) jak i stabo rozwinigte (Rumunia).

Nie kazdy potencjalny przedsigbiorca przechodzi do kolejnej fazy jaka jest
pre-przedsigbiorczos¢, czyli rozpoczecie dziatan zmierzajacych do zalozenia wia-
snej firmy. Zaktada si¢ jednak, ze liczba potencjalnych przedsigbiorcow wpltywa na
liczbg pre-przedsigbiorcow, jednak w przypadku przytoczonych porownan mi¢dzy-
narodowych takiej zalezno$ci nie widac¢ (patrz rys. 1). Nalezy oczywiscie pamig-
ta¢, ze potencjalni przedsigbiorcy moga sta¢ si¢ pre-przedsiebiorcami w dtuzszym
horyzoncie czasu, niemniej jednak réznice odnotowane np. w przypadku Japonii,
Szwajcarii, Potudniowej Korei, Malty czy wreszcie Polski i Czech wydaja sig by¢
zaskakujace. Wyjasnieniem tego moze by¢ fakt, ze w przypadku starszych przedsie-
biorcow podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej, (przedsiebiorca
potencjalny) idzie w parze z rozpoczeciem dziatan w tym kierunku. Podczas gdy
wsrdd osob mtodszych, swiadomose dtuzszej perspektywy zycia, takich szybkich
dziatan nie wymusza. Jedynie w dwoch przypadkach, Japonii i Korei Potudniowe;j,
wsrod osob starszych jest wigcej pre-przedsigbiorcéw niz wsrod oséb mtodszych,
w pozostalych przewazaja jednak osoby mtodsze.

Zrozumienie wszystkich zalezno$ci przedstawionych na rysunku wymaga-
toby jednak doglebnej analizy sytuacji w badanych krajach, opartej na badaniach
dhlugookresowych, jakie do tej pory nie zostaty przeprowadzone. Badanie takie po-
winny uwzglednia¢ jednak szereg czynnikow majacych wptyw na przedstawione
powyzej roznice, odnoszace si¢ zarowno do aspektow kulturowych, systemow eme-
rytalnych, czy tez opieki zdrowotnej itp.

3 Podzial przytoczony za (Zigba, materiaty w druku)
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Rys. 1. Stosunek potencjalnych przedsigbiorcow (kolor ciemniejszy) i pre-przedsigbiorcow
(kolor jasniejszy) w wieku 50-64 do potencjalnych przedsigbiorcow i pre-przedsigbiorcow
w wieku 20—49.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: (Kautonen, 2013).

Z pewnoscig jednak czes¢ roznic wynika z barier, na ktore natrafiaja poczat-
kujacy przedsigbiorcy w poszczegolnych krajach, i to niezaleznie od wieku, chociaz
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nie thumaczy to dlaczego w Polsce tyle 0sob starszych jest zainteresowanych rozpo-
czeciem dziatalno$ci gospodarczej.

Okazuje si¢ jednak, ze tak powszechne bariery jak: brak wsparcia finansowe-
go przy zaktadaniu firmy, ztozono$¢ procedur administracyjnych przy zaktadaniu
firmy, brak dostatecznej informacji na temat techniki zaktadania wtasnej firmy*, nie
sg tak samo postrzegane przez mlodych i starszych. Seniorzy w Europie, postrze-
gaja powyzsze bariery z mniejsza czgstotliwoscig niz Europejczycy z grupy 20—49
(tabela 3). Wytlumaczeniem dla takich wynikow moze by¢ wyzszy poziom zgro-
madzonego w czasie dlugiego zycia zawodowego kapitatu ludzkiego, spotecznego
i finansowego 0sob starszych oraz ich doswiadczenie.

Tabela 3: Czgstotliwo$¢ postrzegania danej bariery w dwoch przedziatach wieko-
wych 20-49 1 50-64.

Przedziat wiekowy
Bariera
20-49 50-64
Brak wsparcia finansowego 15,5% 13,7%
Ztozonos¢ procedur administracyjnych 25,8% 20,0%
Brak dostatecznej informacji 44,2% 40,3%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: (Kautonen, 2013).

2. Przedsiebiorczos¢ dojrzata w Polsce

Aktywno$¢ osob w wieku 60+ w poréwnaniu z osobami w wieku do 59 lat
(takie przedziaty wiekowe mozna przytoczy¢ na podstawie dokumentu: Diagnoza
spoteczna autorstwa J. Czapinskiego), jest w sposob zrozumiaty duzo nizsza.
Niemal 90% os6b w tym wieku, nie jest aktywna na rynku pracy z powodu emery-
tury lub renty. Jezeli juz sa aktywne, to raczej w charakterze pracownikow najem-
nych (5,1%), a nie 0s6b prowadzacych wtasne firmy (1%) (Czapinski, Panek, 2013,
s. 298). Z drugiej jednak strony, porownujac te dwie grupy wiekowe mozna zauwa-
zy¢, ze aktywno$¢ przedsiebiorcza jest mniej niz sze$¢ razy mniejsza, podczas gdy
w przypadku pracy na etacie relacja jest jak 1:9. Oznacza to, ze w grupie 0sob 60+
udziat przedsigbiorcow jest relatywnie wigkszy niz w grupie osob do 60 roku zycia.
Wynika to mozliwosci, i zapewne checi przej$cia na emeryture¢ wypracowang na
etacie, co w przypadku przedsigbiorcoOw juz tak oczywiste nie jest, chociazby z po-
wodu duzego szoku finansowego. Niemniej jednak, nieznaczna grupa osob w wieku
podesztym, prowadzi lub nawet zaktada wlasne firmy.

Aktywno$¢ zawodowa, wykraczajaca poza wiek emerytalny w przypadku
Polakow, wynika z checi osiagania wyzszego dochodu (70%), lub oczekiwania

4 Flash Eurobarometer 283: entrepreneurship in the EU and beyond (2009), The Gallup
Organization, Hungary — Cologne, European Commission
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zwigkszonej emerytury w przysztosci (34%). Jedynie 13% wskazato na korzystny
wplyw na aktywnos$¢ zyciowa, 1 po tyle samo na mozliwo$¢ nawigzywania kontak-
tow miedzyludzkich i poczucie wtasnej wartosci (Kubicki, 2012).

Jakie moga by¢ polskie korzenie przedsigbiorczosci (rozumianej jako za-
ktadanie firmy) wieku dojrzatego? Przede wszystkim brak mozliwosci znalezienia
pracy — jest to motyw negatywny, czyli wynikajacy z koniecznosci i nie wrézy do-
brze mozliwosciom rozwojowym firmy. Nie wyklucza si¢ jednak takze checi re-
alizacji wlasnych pasji. Na decyzj¢ o podjeciu dziatalnosci gospodarczej w wieku
dojrzatym, bedzie wptywat takze sposob postrzegania osob starszych w spoteczen-
stwie. Jezeli beda one akceptowane jako jednostki zdolne do podejmowania wyzwan
przedsigbiorczych, to takie wyzwania beda podejmowaty. Wszak nie ma watpliwo-
$ci, ze starzenie si¢ jest zwigzane zarowno z obnizeniem aktywnosci biologicznej,
jak 1 zmianami w zakresie zapamigtywania, oceny, analizowania, a takze motywacji.
Akceptacji 0sob starszych w polskich realiach nie sprzyja powszechny kult mto-
dosci. Owszem, cenimy je za doswiadczenie zyciowe, ale raczej postrzegamy jako
osoby wyciszone, powoli wycofujace si¢ z aktywnego zycia zawodowego. Widok
osoby starszej na motorze, z laptopem czy tez uprawiajacej ekstremalne sporty, wy-
wotuje zdziwienie i podziw, ale nie jest powszechny. Tak samo myslimy o osobach,
ktore w starszym wieku decydujg si¢ na zaktadanie wlasnej firmy. Jest to zupehie
zrozumiate, zwazywszy na fakt, ze rozktad sktonnosci do rozpoczynania wiasnej
dziatalnosci w zaleznosci od wieku ma ksztatt dzwonu. Europejskie badania eme-
rytow, wskazuja, ze Polacy nalezacy do tej grupy wiekowej sa w czotdéwce 0sob
podejmujacych prace lub poszukujacych dodatkowego zajecia’.

Mowiace o przedsigbiorczosci, nalezy takze pamieta¢ o duzej grupie przedsie-
biorcow, ktorzy weszli juz w badany przedzial wieku i prowadzg wlasne firmy zatozo-
ne wezesniej. Wedtug badan GEM, 21% wlascicieli dojrzatych firm w Polsce (metodo-
logia GEM zaklada, Ze sa to firmy funkcjonujace dtuzej niz 3,5 roku) stanowia osoby
w wieku 55—-64. Taki sam udzial odnotowano dla grupy wiekowej 25-34, nieco wyzszy
dla 3544 (27%) (rys. 2). Jezeli jednak spojrzymy na osoby znajdujace si¢ w fazie
pre-przedsiebiorczej oraz we wezesnej fazie przedsigbiorczej (na wykresie oznaczonej
jako TEA — ftotal entrepreneurial activity), udzial grupy wiekowej 55—64 jest juz zde-
cydowanie mniejszy niz pozostatych (wyjatkiem sg najmtodsi — 18-24) i stanowi 9%.

Polskie badania dotyczace $redniego wieku 0sob pracujacych wg statusu za-
trudnienia w IV kwartale 2011 roku, wskazuja, ze przecigetny wiek pracodawcow
i samozatrudnionych, czyli przedsi¢biorcow, jest wyzszy niz pracownikéw najem-
nych i wynosi 45 lat (rys. 3). Oznacza to, ze jest wérod nich wiele osob w wieku 55+.

Z przytoczonych powyzej danych wynika, ze przedsigbiorczos¢ osob dojrza-
lych w Polsce nie jest zjawiskiem marginalnym, a zaktadajac postgpujace zmiany
demograficzne, bedzie odgrywata coraz wigksza rolg.

5 Wynika tak z miedzynarodowych pordéwnan przedstawionych w raporcie: Aktywno-
s¢ 0so6b starszych i solidarno$¢ migdzypokoleniowa. Statystyczny portret Unii Europejskiej
2012, 2012
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Rys. 2. Rozktad wieku wtascicieli firm dojrzatych oraz osob zamierzajacych zatozy¢ firme
lub prowadzacych firmy mtode (TEA).

Zrédlo: Zbierski, Wectawska i inni, 2012.
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Rys. 3. Przecigtny wiek osob pracujacych wedhug statusu zatrudnienia w IV kwartale 2011 roku.
Zrédlo: Wectawska, 2012,

3. Przedsiebiorcy 55+ na Pomorzu

Ciekawym obszarem badawczym sg zachowania przedsigbiorcow w wieku
starszym na rynku. W ramach badan Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczego
(POGQ) zrealizowanych w roku 2010 na grupie 1005 mikro przedsigbiorcow, zatrud-
niajacych przynajmniej jedng osobe i funkcjonujacych przynajmniej od 2005 roku
przeanalizowano niektore aspekty funkcjonowania firm prowadzonych przez takie
osoby®. Badaniami obj¢to firmy z terenu dziewigciu powiatow wybranych z punktu
widzenia poziomu bezrobocia (niski, wysoki oraz powiaty miejskie: gdanski, gdyn-
ski, sopocki). Badania przeprowadzono telefonicznie, w oparciu o kwestionariusz
ankietowy. Przedsigbiorcy 55+ stanowili w badanej probie, niecate 5% wszystkich
przebadanych, w wartosciach bezwzglednych byto to 45 o0sob.

¢ Wiecej na temat badan w (Dominiak P., Wasilczuk J., Zigba K., i inni, 2010).
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Na podstawie zebranych danych demograficznych dotyczacych przedsiebior-
cow mozna bylo wydzieli¢ grupe 55+. Przedsiebiorcy w wieku 55+ zaktadajac firmy
kierowali si¢ w wigkszym stopniu niz mtodsi przedsi¢biorcy motywami negatyw-
nymi, wynikajacymi przede wszystkim z braku innej pracy (Richert-Kazmierska,
Wasilczuk, 2014). O tym, ze firmy osob starszych zaktadane sg czgsto z konieczno-
$ci (motywy negatywne), a nie checi (motywy pozytywne), Swiadczy tez nizsze, niz
w pozostatych firmach przecigtne zatrudnienia, wynoszace 1,8 0sob, podczas gdy
w firmach prowadzonych przez osoby w wieku 21-34, wynosito ono 2,16; w wieku:
35-44 2,09; a wsrod 45-54 2,2 osoby.

Starsi przedsigbiorcy nie sg kreatywni w poszukiwaniu zrodet finansowania:
osoby 55+ wskazaty $rednio na 1,2 roznych Zrédet, podczas gdy mlodsi na 1,5. Jest
to dowdd na mniejsze zaangazowanie w zarzadzanie firmg oraz mniejsze zaintereso-
wanie zwigkszaniem jej aktywnosci. Starsi wlasciciele preferuja stabilizacje 1 bez-
problemowe funkcjonowanie na rynku, o czym $§wiadczy rosngcy wraz z wiekiem
udziat przedsigbiorcoéw, ktorzy chcg zachowac status quo w swoich firmach, spada
natomiast che¢ rozwoju firm. O ile w przedziale wiekowym 21-34 che¢ rozwoju
firmy zgtasza ponad 80% przedsigbiorcow i jedynie 14% zamierza zachowac¢ status
quo, o tyle wérod przedsigbiorcow 55+ udziat odpowiedzi analogicznie wnosi 50%
i 45% (pocieszajace, ze jednak udziat przedsigbiorcéw pragnacych rozwijaé¢ firme,
nawet w tej grupie wiekowej jest wyzszy niz zachowanie status quo).

4. Wnioski

Wraz ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, postepuje starzenie si¢ przedsiebior-
cow, zardwno tych, ktorzy rozpoczynaja dziatalno§¢ gospodarcza, jak i tych, ktorzy
ja juz prowadza. W Polsce w wiek emerytalny wchodzg przedsigbiorcy z boomu
z lat dziewigcédziesigtych, ktorym z pewnoscig trudno bedzie si¢ pogodzi¢ z przeka-
zaniem firmy nastgpcom (jezeli w ogdle taka mozliwos¢ istnieje). Z drugiej strony
dla wielu 0so6b, szczegdlnie w okresie bezrobocia, znalezienie pracy w wieku 55—-60
1 wyzszym nie jest proste, stad tez alternatywa w postaci zatozenia wlasnej firmy.
Jednak przedsigbiorcy w starszym wieku zachowuja si¢ w inny sposob niz mtodzi
przedsigbiorcy, planuja w krotszym okresie, s mniej energiczni i prawdopodobnie
przy duzych przeciwnosciach bardziej sklonni do zaprzestania dziatalno$ci gospo-
darczej, szczegdlnie w sytuacji osiggnigcia wieku emerytalnego. Dlatego tez, ich
firmy nie kreuja tylu miejsc pracy, co firmy mtodych przedsiebiorcow.

Tematyka przedsiebiorczosci 0osob starszych nie jest jeszcze powszechna, na-
lezy si¢ jednak spodziewac rosngcego zainteresowania tymi zagadnieniami zarowno
ze strony osob ksztaltujacych polityke gospodarcza, jak i naukowcow, dla ktorych
(jak wykazano w niniejszym artykule) pojawia si¢ wiele watkow nadal jeszcze nie-
rozpoznanych.
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AGED ENTREPRENEUR
IN POLAND AND THE WORLD

The following article points to the growing number of entrepreneurs approaching retirement
age, both in European countries including Poland, and the USA. This increase resulted both
from an increasing number of people in this age group, which set up their companies, as well
as with the growing number of people who for many years leading their companies do not
intend to retire. Studies conducted in Pomerania showed that entreprencurs aged 55 or more
appreciate stability, and comparing with younger entrepreneurs are less willing to expand,
and consequently do not seek external financing sources as often as other entreprencurs.
Keywords: entrepreneurship of older people, seniors entrepreneurial behavior
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