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IRENEUSZ IHNATOWICZ

Z badahn nad kapitalem 16dzkim na Kaukazie na przelomie

XIX i XX wieku

Niektére prace dotyczace historii gospodarczej schylku XIX i po-
czatku XX w. zawierajg informacje o dziatalnosci przemystowcdéw todz-
kich zmierzajgcej do utworzenia na Kaukazie i w Turkiestanie wtasnych
plantacji bawelny lub do zorganizowania tam zakladéw zajmujacych sie
oczyszczaniem surowej bawelny i dostawianiem jej do ¥.odzil. Informa-
cje te, zwykle doé¢ lakoniczne, podawane sg badZ w kontekscie innych
danych, dotyczacych imperialistycznego charakteru przemystu tédzkiego
i interpretowane jako przejaw eksportu kapitatu, bgdz tez pozbawione
sg jakiegokolwiek oceniajgcego komentarza. Na podstawie tych druko-
wanych opracowan trudno jednak wyrobi¢ sobie poglad w kwestii t6dz-
kich plantacji bawelny na Kaukazie i w Turkiestanie. Na szczescie pew-
nych informacji dostarczajg rézne, do$é luzne i krétkie wzmianki w oéw-
czesnej prasie, drukowane sprawozdania?, a co najwazniejsze, réwniez
zachowana czes¢ akt dotyczacych owych plantacji®. Sg to jedynie
fragmenty, a i to akt nie zawsze powstatych w samych plantacjach i za-
ktadach kaukaskich, lecz réwniez akt przedsiebiorstw ddzkich, ktérych
wiasnoé¢ te plantacje stanowilty. Kilka tekstéw, pochodzacych z tych akt,
zostatlo opublikowanych w ,,Tekach Archiwalnych*¢. Na podstawie tych
wszystkich, w cze$ci tylko dotychczasowej literaturze znanych zrodel,
rysuje sie nastepujacy obraz sprawy:

Proby zorganizowania wlasnych plantacji bawelny podejmowali
przemystowcey 16dzcy juz duzo wcezesniej, bo w latach szesédziesigtych

1 P. Korzec, H Katz Miejsce i rola tédzkiej klasy robotniczej w rewolucji
1905 roku, £.6dZ 1955, 5. 6; I. Pietrzak-Pawtlowska, Krélestwo Polskie w po-~
czqtkach imperializmu 1900—1905, Warszawa 1955, s. 45—46, 199—203; P. Korzec,
Z dziejéw robotniczego miasta, LodZ 1951, s. 24; J. Warezak, Archiwum Zakla-
déw Przemystowych Ludwika Geyera w %odzi, , Archeion“ t. XV, 1937—1938,
s. 26-—34; Fabriczno-zawodskaja promyszliennost w Jelisawietpolskoj guberni
w 1909 g., ,,Wiestnik Finansow*, [cyt. WF] 1910, nr 28, s. 68—69; Piererabotka
chiopkowogo syria w Bucharie, WF 1901, nr 29, s. 125—128; A. Oppel, Die Baum-
wolle, Leipzig 1902, s. 90, 100—104, 543; K. Schweikert, Die Baumwollindustrie
Russisch-Polens, ihre Entwicklung zum Grossbetrieb und die Ldge der Arbeiter,
Zirich—Leipzig 1912, s. 204.

2 Sprawozdania Lédzkiego Komitetu Gieldowego za lata 1901—1910, £6dZ b. d.;
E. Brinckenhoff Sprawozdanie z podrézy do Turkiestanu podjetej w kwestii
plantacji baweltny, 1.6dZ b. d.

3 WAP L6dZ, w zespotach akt Zjednoczonych Zakladéw Przemystu Bawelnia-
nego K. Scheiblera i L. Grohmanna fcyt. Scheibler i Grohmann], Zakladéw Prze-
mystu Bawelnianego L. Geyera [cyt. Geyer] i Komitetu Gieldowego R.édzkiego.

1. IThnatowicz Materiaty archiwalne dotyczqce staran przemystowcéw
tédzkich o 2rédia surowcéw na Kaukazie w 1903, 1904 i 1908 r., , Teki Archiwalne”
t. VII, s. 567—613.
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ubieglego stulecia®. Gléwnym inicjatorem imprezy. byl Ludwik Geyer,
jeden z najwiekszych poddéwczas fabrykantéw 1édzkich. Akcja jego na-
stapila w okresie, gdy Rosja po blokadzie w czasie wojny krymskiej i po
,»glodzie bawelnianym', wywolanym przez wojne w Ameryce Po6inoc-
nej, zywo interesowala si¢ zapewnieniem sobie nalezytych dostaw su-
rowca dla przemystu bawelnianego. Mimo to, starania Geyera nie przy-
niosty pozytywnych wynikéw, przede wszystkim ze wzgledu na niedo-
stateczne jeszcze opanowanie uprawy bawelny w potudniowych czesciach
Imperium Rosyjskiego, a takze z powodu trudnosci komunikacyjnych i in-
nych podobnych.

W zupelnie innych okolicznosciach podjeto podobng akcje plantacyj-
ng pod koniec XIX wieku.

Powierzchnia zasiewéw bawelny w Rosji wzrosta z 61 000 dziesiecin
w 1887 r. do 136 000 dziesiecin w 1893 r. i blisko 200 000 dziesiecin
w 1899 r. 6. Analogicznie zbiory bawelny w Rosji w 1887 r. wyniosty juz
2 900 000 pudéw, a w 1893 r. 6 500 000 puddéw 7. Uprawa bawelny w Ro-
sji rozwinela si¢ wigc znacznie, zdobyto pewne do$wiadczenia w tym za-
kresie, wprowadzono nowe, bardziej wydajne odmiany bawelny, ulepszo-
no tez nieco komunikacje miedzy gtéwnymi okregami uprawy a osrod-
kami przemystu wibkienniczego. W tych warunkach fabrykanci t6dzcy
podjeli nowe préby nawigzujace do geyerowskich projektéw sprzed lat
trzydziestu. Rozwdéj przemystu 16dzkiego i znaczna akumulacja kapitatu
gwarantowaly $rodki finansowe niezbedne dla tej imprezy.

Uprawa bawelny w Rosji koncentrowata sie¢ w dwéch gtéwnych re-
jonach: na rozleglych terenach potozonych na wschéd od morza Ka-
spijskiego i na potudnie od Kaukazu.

Pierwszy rejon, znacznie wiekszy i dajacy wigksze zbiory $, bardziej
jednak oddalony od Kroélestwa Polskiego, trudniejszy komunikacyjnie ze
wzgledu na koszty transportu, mniej byt dla przemystu t6dzkiego atrak-
cyjny. Interesowano sie nim mimo to, przede wszystkim ze wzgledu na
znacznie wigkszy zasieg i lepsze warunki uprawy. Chociaz przemyslow-
cy todzcy podejmowali pewne kroki w celu urzadzenia na tych terenach
wlasnych plantacji bawelny, nie przyniosty one jednak zadnych kon-
kretnych wynikéw, jeéli nie liczyé zalozenia kilku niewielkich zakladow
oczyszezajacych surowa bawelne ®. Silg rzeczy poczynania przemystow-
c6w Yodzkich w tym zakresie kierowaé sie musialty ku terenom blizszym,
mianowicie ku Kaukazowi. Mimo iz tradycje uprawy bawelny w Gruzji
i Armenii siegaly starozytnosci, uprawa ktéra moglaby mie¢ znaczenie

3 AGAD, Akta Rady Administracyjnej Krolestwa Polskiego nr 6802 (znisz-
czone).

K. Schweikert, op. cit.,, s. 202—203, 282 n.

7 Tamze. Idzie o bawelne nieoczyszczong. Odpowiednie liczby dla bawelny
oczyszczanej wynosza 973 000 pudéw i 2100 000 pudéw. Informacje o technice upra-
wy, rodzajach wil6kna, a takZe o sposobie oczyszczania bawelny i przygotowania
jej do przerobu zob. S. Cun g e, Bawelna na rynkach swiata, 1.6dZ 1948; A. Oppel,
op. cit.

8 W roku 1890 okolo 91 000 dziesiecin zasiewéw i okoto 1294 000 puddéw zbioréw,
w 1897 r. odpowiednio okoto 140 000 dziesiecin i ponad 3 000 000 pudéw. K. Schwei-
kert, op. cit, s. 199 n.; A. Oppel, op. cit.,, s. 90—91, 100—-104; I. Krasnopie-
row, Mirowoje proizwodstwo chiopka, WF 1913, nr 6, s. 248—250.

9 E. Brinkenhoff, Sprawozdanie z podrézy do Turkiestanu podjetej w kwe-
stii plantacji bawetny, L6dz b. d.; 1. Thnatowicz, op cit; takze liczne wia=
domosci w aktach Komitetu Gieldowego Lédzkiego,

-
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dla przemystu rozpoczela sie tam pdiniej niz w $rodkowej Azji, bo do-
piero w drugiej potowie XIX w. i nie osiggneta wielkich rozmiaréw.

U schytku XIX w. zasiewano tu bawelng okolo 40 000 dziesigcin,
a wiec czterokrotnie mniej niz w $rodkowej Azji, zbierajgc okoto
1000000 pudéw surowej bawelny 1%, Podobnie jak i w pierwszym rejo-
nie uprawy, réwniez i tu mozliwoséci byly znacznie wieksze. W poczgtku
XX w. oceniano bowiem, ze obszar nadajacy sie do uprawy bawelny
w przypadku dostatecznego nawodnienia moéglby wynosi¢é okoto 700 000
dziesiecin, tj. blisko dwadziesécia razy wiecej niz grunty zajete podéwezas
pod uprawe 1. Kaukaz byt tez o wiele bardziej dogodny komunikacyjnie.
Podczas gdy koszt transportu jednego puda bawelny do Eodzi z terendéw
zakaukaskich wynosit w koncu XIX w. kolo 50 kop., to w s$rodkowej
Azji okoto 68 kop. Odpowiednie liczby dla Moskwy wynosily okolo 30
i 46 kop. 12,

Z tych wiec powoddw akcja przemyslowcecdw lédzkich koncentrowala
sie glownie na terenach zakaukaskich. Szla ona dwoma torami: drogg
dziatalnosci poszczegdlnych przedsiebiorstw i droga dziatalnosci zbio-
rowej.

Pierwsze wiadomosci o akeji indywidualnej pochodza z 1887 r., kiedy
to jedno z najwiekszych tédzkich przedsiebiorstw — Zaklady Przemystu
Bawelnianego J. K: Poznanskiego, a kilka lat p6zniej rowniez Zaklady
K. Scheiblera, zorganizowaly w miejscowosci Agdasz w guberni Jeli-
sawetpolskiej (Kaukaz) oczyszczalnie bawelny 3. Dzialalno$é tego za-
kladu, podobnie zresztg jak i innych tego typu pézniej uruchamianych,
polegala na skupywaniu od miejscowych plantatoréw surowej bawelny,
oddzieleniu wildkien bawelnianych od nasion i wysylaniu do ¥rodzi
oczyszczonego w ten sposéb surowca. Plantatorami byli najczesciej drob-
ni rolnicy, chociaz w majatkach carskich i obszarniczych réwniez upra-
wiano bawelne.

Poczgtkowo przemyslowcy 16dzcy nie podjeli wiec prob utworzenia
wlasnych plantacji, ograniczajac si¢ do skupu i oczyszczania bawelny.
Ostroznos$¢ ta wynikala z braku zorientowania w miejscowych stosun-
kach, nieznajomosci sposobu uprawy bawelny i znacznego ryzyka. Do-
piero po kilku latach zamierzano rozszerzy¢ zakres dziatalnosci 4, Z bie-
giem lat wzrastala tez liczba oczyszczalni bawelny na terenach zakauka-
skich. Stan ich i rozmieszczenie w 1904 r. przedstawia tabela 115,

Précz wymienionych tu oczyszezalni, czynnych bylo jeszeze kilka-
nascie maszyn wypozyczonych przez przemystowcow lédzkich miejsco-
wym plantatorom z warunkiem, ze cata oczyszczona na tych maszynach
bawelna bedzie sprzedawana wlascicielom maszyn 16,

¥ A. Oppel, op. cit,, s. 100—101; WAP Eo6dZz, Scheibler i Grohmann nr 8051,
k. 1—11,

1 WAP 2.6dZ, Scheibler i Grohmann nr 8051, k. 1—11; Projekty oroszenija
Mugani, przedruk z gazety ,Kawkazskoje Sielskoje Chozjajstwo®, Tyflis 1901:
N. P. Taratynow, Uslowija proizwodstwa chlopka w Sojedinionnych Sztatach
i w Zakawkazie, Moskwa 18817.

2 K. Schweikert, op. cit., s. 208.

3 WAP R6dZ, Scheibler i Grohmann nr 8051, k. 1—4.

41, Ihnatowicz op. cit., s. 569—572.

15 WAP 1.6dZ, Scheibler i Grohmann nr 8051, k. 2—6.

18 Tamze, k. 2—4.
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Mapa 1

1 — linie kolejowe, 2 — rejony uprawy l oczyszczanla bawelny, w ktérych dzia-
tali przemystowcy i6dzcy

Geograficznie rozmieszczenie rejonéw, w kitérych dzialaly przedsie-
biorstwa nalezace do przemystowcow Ilédzkich przedstawia zalgczona -
mapka.

Po pewnym zaznajomieniu si¢ z lokalnymi warunkami i po zdobyciu
niezbednych do$wiadczen przemystowcy todzcy okoto 1904 r. podjeli proby
rozszerzania zakresu swej dzialalnosci na Kaukazie rowniez na uprawe
bawelny. W indywidualnej akecji w tym kierunku réwniez najwiecej
inicjatywy przejawialy zaklady Scheiblera i Poznanskiego. Wydzierza-
wiono u jednego z miejscowych plantatoréw grunta o obszarze okolo
270 ha i odpowiednie pomieszczenia gospodarcze V7. Teren plantacji miat
by¢ w przysztosci rozszerzony, w praktyce jednak, z powodow o ktorych
nizej, nie doszlo do powazniejszego rozwoju wlasnych plantacji. Po-
wierzchnia ich, jak sie wydaje, nigdy nie przekroczyla kilkuset hekta-
taréw, a wiec w zestawieniu z ogdlng powierzchnig kaukaskich plantacji
bawelny (na poczatku XX w. szacowanych na kilkadziesigt tysiecy hek~
tardw) 1 z mozliwosciami w tym wzgledzie (ponad 700 000 ha) nie odgry-
wala powazniejszej roli.

Inaczej nieco potoczyla sie akCJa zbiorowa, podjeta przez grupe fa-
brykantéw z Rodzi przy wspbtdziele Eodzkiego Komitetu Gieldowego.
Wiagnie w ramach tego Komitetu powstaly pierwsze projekty wspélnej
akeji plantacyjnej.

Po przeprowadzeniu wstepnych rozméw, dnia 19 grudnia 1903 r.,
podpisano umowe w tej sprawie miedzy przedstawicielami 23 najwiek~
szych przedsiebiorstw wldkienniczych z F.odzi i l6dzkiego okregu prze-
myslowego, reprezentujacych blisko 80%¢ wrzecion bawelnianych czyn-

7 WAP L6dz, Scheibler i Grohmann nr 8051, k 13.
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nych w tym okregu. Zwraca uwage brak zakladéw I. K. Poznanskiego
i warunkowe przystgpienie zakladéw K. Scheiblera, a wigc tych przed-
siebiorstw, ktére mialy juz wilasne oczyszczalnie na Kaukazie 18,

Umowa stwierdzata, iz zebrani przedstawiciele przedzaln bawelnia-
nych doszli do wniosku, ze przed podjeciem wiasciwej konkretnej akeji
nalezaloby przeprowadzi¢ na miejscu, w S$rodkowej Azji, (Turkiestan,
Buchara, Persja) odpowiednie badania. W celu pokrycia kosztéow tych
badan zebrani zobowigzali sie do wplacenia skladki w wysokosci po 6 kop.
od wrzeciona, co w efekcie przyniosto, jak mozna szacowaé, okoto
50 000 rb na koszta wstepnych badan °.

Nastepnie delegowano do Turkiestanu dyrektora geyerowskiej prze-
dzalni — Brinkenhoffa, ktéry po powrocie z podrézy ziozyl sprawozda-
nie rysujace w niezbyt jasnych barwach perspektywy poczynan w $rod-
kowej Azji?0. Zapewne na skutek tego sprawozdania, jak i w zwigzku
z innymi uzyskanymi informacjami, postanowiono na tym terenie akcji
zaniecha¢ i skierowano zainteresowania na Kaukaz. Rozpoczeta sie ko-
respondencja z zaprzyjaznionymi przedsigebiorstwami w Baku i w innych
miastach tego rejonu ?Y, kilkakrotnie delegowano tez na miejsce swoich
przedstawicieli 22,

W rezultacie dos$¢ diugotrwalych badan, dnia 26 marca 1908 r. posta-
nowiono odstapi¢ od zamiaru zalozenia plantacji na Kaukazie i w Turkie-
stanie, konsorcjum rozwigzaé, a pozostaly reszte funduszu sktadkowego
w kwocie 30 312,55 rb zwrdcié sygnatariuszom umowy 23, Tak wiec zbio-
rowa akcja fabrykantéw 16dzkich nie przyniosta zadnych konkretnych
wynikéw, a poczynania indywidualne réwniez daly rezultaty mniejsze
od zamierzonych. Przyczyny tego stanu byly zbiezne w obydwu przy-
padkach.

Zakladanie i prowadzenie plantacji wymagalo nie tylko wiedzy fa-
chowej i do$wiadczenia kierownictwa, lecz réwniez dobrej znajomosei
miejscowych stosunkéw, bez ktérej upadaty, nawet na mocnych podsta—
wach finansowych budowane zaklady, stanowigce wtasnos$¢ przybyszéw
z centralnej Rosji 1 z innych teren6éw 4. Gléwne jednak przeszkody. sta-
nowity: brak dostatecznej ilo$ci rgk roboczych niezbednych dla racjo-
nalnej uprawy bawelny 25, niedostateczna ilosé¢ i prymitywizm urzgdzeh
nawadniajacych pola, mozliwych do ulepszenia jedynie w przypadku
szeroko zakrojonej przebudowy calego systemu irrygacyjnego. Prze-
budowa taka przekraczata mozliwosci i zainteresowania poszczegbélnych
plantatoréw i mogta byé podjeta tylko przez wladze, ktdére w tej dzie-

8 WAP r6dz, Geyer nr 2399, k. 1. :

19 Na podstawie liczby wrzecion podanej przez K. Schweikerta, op. cit,
s. 142—156 i A. Trojanowskiego, Historia rozwoju przemysiu bawelnianego
w Kroélestwie Polskim, Warszawa 1910, s. 6—14 oraz S. Koszutskiego, Rozwdj
ekonomiczny Krélestwa Polskiego w ostatniem trzydziestoleciu (1870—1900), War-
szawa 1905, s. 48—55; cze§ciowe informacje o efektywnie zebranej kwocie zob. WAP
£.6dz, Geyer nr 2399.

2 E Brinkenhoff, op. cit; Sprawozdanie Lddzkiego Komitetu Gieldowego-
za rok 1903, 1.6dz [1904], s. 29.

: 21 WAP E06dz, Geyer nr 2399, k. 2—4,

22 Tamze.

28 Tamze, k. 5 n.

24 Tamze, k. 2—4.

25 Tamze. Patrz réwniez: Pieriesielenije w Zakawkazie, WF 1910, nr 50, s.
470—471; Sprawozdanie Eédzkiego Komitetu Gietdowego za rok 1912, 64z {1913],

s. 15; P. Pietrowicz, Sostojanie chlopkowych plantacji w Zakawkazie k naczalu.
sientjabria 1913 goda, Tyflis 1913,
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dzinie nie przejawialy wiekszej inicjatywy #¢. Roéwniez niektére prze-
pisy dotyczace zeglugi rzecznej staly na przeszkodzie rozwigzaniu tego
problemu.

Na rok przed wybuchem pierwszej wojny sSwiatowej sytuacja nie
wykazywala istotniejszych zmian ?’. Silne pozostalosci gospodarki feu-
dalnej w rolnictwie splataty sie z kapitalistyczng forma produkeji w oczy-
szczalniach bawelny, powigzanych z wielkim przemystem widkienniczym
i hamujgco wplywaly na dalszy rozwéj uprawy bawelny.

Bawelne uprawiali przede wszystkim drobni rolnicy miejscowi, kt6-
rzy mogli oby¢ sie bez robotnika najemnego i rzadziej miejscowi obszar-
nicy. Zebrang bawelne sprzedawano wiascicielom oczyszczalni. Poczat-
kowo sprzedaz ta odbywala sie bezposrednio na targach, jednakze w mia-
re jak wzrastal popyt na bawelne i w miare jak powstawalo coraz wigcej
oczyszezalni, wytworzyla sie posrednia forma sprzedazy tego suroweca.
Pojawili sie wowcezas wedrowni posérednicy-komisjonerzy, ktérzy skupy-
wali od plantatoréw bawelne i dostarczali jg do oczyszczalni, pobierajac
za to oplate lub pracujac na wlasne ryzyko i na wlasny rachunek. W la-
tach, w ktérych przemystowcy lédzcy podjeli swa zbiorowg inicjatywe.
istniat juz caly system posrednictwa, niekiedy nawet kilkupietrowy,
znacznie podnoszgcy cene bawelny i co wazniejsza, w polgczeniu z in-
nymi czynnikami, powaznie dezorganizujacy uprawe 28,

Szybkie i znaczne skoki cen bawelny na gieldach w Europie, zalezne
od dostaw z Ameryki i wyzsze przed samymi zbiorami, a spadajgce
gwaltownie z chwilg rozpoczecia zbioréw, wywolywaly. rowniez podobne
wahania na terenie nas interesujgcym 9. Roznice cen staly sie pozywka
dla rozwoju spekulacji, a wzrastajgcy popyt sprawil, ze posrednicy, chege
zapewnié¢ sobie dostawy, wyplacali plantatorom wysokie zaliczki, za-
kupujgc bawelne na pniu z zobowigzaniem doplaty do ceny obowigzu-
jacej w chwili realizacji dostawy. W rezultacie plantatorzy zaintereso-
wani byli w jak najwcze$niejszym dostarczeniu bawelny i zbierali jg
zbyt wczesnie, pogarszajac tym samym gatunek wildkna. Wysiewanie
w roku nastepnym tych przedwczesnie zebranych nasion degenerowalo
gatunek bawelny. Posrednicy zainteresowani w wycofaniu wyplaco-
nych zaliczek dostarczali do oczyszczalni bawelne mozliwie szybko, su-
szac jg sztucznie, zwiekszajac ciezar przez dodawanie piasku, kamieni
i inne machinacje. Zaliczki pobierane przez posrednikéw od oczyszczalni
czesto byly defraudowane.

W rezultacie tego chaosu i spekulacji stale zmniejszaty sig zbiory
z hektara i pomimo wzrostu obszaru zasiew6w nie wzrastata odpowiednio
ogbdlna wysokos§é zbioréow 30. Zaciekla konkurencja miedzy oczyszczal-
niami bawelny uniemozliwiala jakgkolwiek solidarng akecje i wyelimi-

20 WAP E6dZ, Scheibler i Grohmann nr 8051, k. 5—11.

27 P, Pietrowicz op. cit.

28 WAP r6dZ, Scheibler i Grohmann nr 8051, k. 4—38.

2 H. E. Thomann, Die Baumwollspekulation und ithre Bekdmpfung, Zirich
1905; A. Oppel, op. cit.; S. Cunge, op. cit.

% Okoto roku 1900 przecietny zbiér bawelny z dziesieciny w gub. jelizawet-
polskiej wynosit okolo 45 puddéw, w 1904 r. racjonalnie uprawiana bawelna dawala
tam zbiory w granicach 40—60 puddéw, zdarzalo sie to jednak rzadko, przecietny
zbiér nie przekraczal 40 pudéw z dziesieciny, w 1906 r. wynosit 42,5 puda, a w 1910 r.
juz tylko 26 puddédw. Na 1913 r. przewidywano przecietnie zbiory w granicach 20—30
puddéw. WAP E6dzZ, Scheibler i Grohmann nr 8051, k. 5—11; A. Izenberg, S. Sza-
warsatow, Chtopok w 1911 godu, WF 1912, nr 52, s. 562—573; P. Pietrowicz,
op. cit., s. 18—20. ,
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nowanie pos’rednikéw walka miedzy pos’rednikami doprowadzala do
licytowania sie w wysokosci ud21elanych zaliczek i do dalszego pogle-
biania chaosu 2.

Chociaz obszar zasiewéw nieco wzrastal, uprawa bawelny na Kauka-
zie zaczynala chyli¢ sie ku upadkowi3?, a 1stn1e]ace oczyszczalnie przy-
nosity coraz gorsze rezultaty i ograniczaly swojg dziatalno$é 33. Przed
pierwszg wojng Swiatowg zlikwidowano réwniez kilka oczyszczalni sta-
nowigcych wtasnosé fabrykantéw iodzkich.

Spotkaé¢ sie mozna niekiedy z pogladem, ze plantacje i oczyszczalnie
bawelny na Kaukazie organizowane przez przemyslowcéw 16dzkich sg
przejawem eksportu kapitatu. Poglad ten nabiera tym wiegkszych cech
prawdopodobienstwa, ze przeciez w tym samym mniej wiecej okresie
podejmowane byly inne akcje, ktére, jak sie wydaje, miaty wyraZzne ce-
chy eksportu kapitalu (np. sprawa udzialu w Zakladach Kramatorskich).

Dla okreslenia charakteru opisanego tu przedsiewziecia jest wiec
rzecza wazng zbadanie jego strony finansowej i wynikow, jakie w tym
wzgledzie ono przyniosto. Wiadomo bowiem, Ze tendencje do eksportu
kapitalu zjawiajg sie przede wszystkim tam, gdzie operacja ta rokuje
widoki na wyzszy zysk niz pozostawienie kapitalu na miejscu.

Tabela II
Bilans oczyszczalni baweilny w Jewlachu za 1907 r. (w rublach)
Bilanz-Konto

An Debitoren-Konto Rb 19 790,27 Per Manufaktur von KarlScheibler Rb 14 784,15
An Saecke-Konto 8 688,85 Per Amortisations-Konto 22231.89
An Packmaterialien-Konto 6 592,79 -
An Materialien-Konto 700,57
An Rohwolle-Konto 731,00
An Rohwolle-Konto Pinczewski 42,43
An Samen-Konto Pinczewski 431,58
An Samen-Konto 38,55

Rb 37 016,04 Rb 37 016,04

W zachowanych aktach dotyczacych plantacji i oczyszczalni bawelny
znajduje sie kilka bilanséw. Zapewne dalsze poszukiwania w aktach go-
spodarczych w archiwum w %odzi, przyniosg wiecej informacji o spra-
wie tu omawianej, jednakze i ta, obecnie znana juz, dokumentacja fi-
nansowa moze stuzy¢ za podstawe do sformulowania pewnych wnioskow.
WeiZmy przykladowo lgczny bilans Scheiblerowskich oczyszczalni ba-
welny w Jewlachu i w Parloglarze za rok 1907 3¢, Przedstawia go za-
taczona tabela 1I.

31 WAP £6dZ, Scheibler i Grohmann nr 8051.

32 Tamze; Sprawozdanie Lddzkiego Komitetu Gieldowego za rok 1912, 1064z
[1013], s. 15 n.; P, Pietrowicz op. cit.; Fabriczno-zawodskaja promyszliennost,
s, 68—69; A. Izenberg, Chiopok w 1912 godu, WF 1913, nr 37, s. 458—468; Bju-
leten chtopkowogo komitieta, S. Petersburg 1914.

33 Fabriczno-zawodskaja promyszliennost, s. 68—69.

¥ WAP R6dzZ, Scheibler i Grohmann nr 8051,
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. Wynikajg z tego bilansu pewne wnioski ogdlne charakteryzujgce za-
ktad. Mianowicie zwraca uwage wysoka suma na koncie ,,dtuznicy*
(19 790,27 rb), stanowigca okolo polowy sumy bilansowej. Sg to owe za-
liczki wyplacane plantatorom i posrednikom, tak czesto poédzniej nie-
$ciggalne. Przypuszczenie to potwierdza dotgczona lista diuznikéw-plan-
tatoréw obcigzonych niewielkimi kwotami, ktérych sgdowe dochodzenie
nie zawsze sig optacato 35, '

Drugim zasadniczym elementem aktywow bilansu sg materialy i wor-
ki uzywane do pakowania bawelny (8 688,85 rb i 6 592,79 rb). Pozostate
pozycje po stronie aktywédw w proporcji do tych trzech nie odgrywaja
istotniejszej roli. Wskazywaloby to na niezwykly prymitywizm tech-
niczny w tych zakladach, gdyz brak tu powazniejszych maszyn i urzg-
dzen, poza bardzo prostymi ukrytymi w ogélnej pozycji , materiaty*.
Obraz ulega pewnej korekcie, jezeli sie go uzupelni informacja, ze czesé
urzadzen byta ksiegowana nie w rachunkowosci oczyszczalni, ale w cen-
trali ¥6dzkiej. Korekta ta nie jest znaczna i nie zmienia faktu, ze war-
tosé srodkéw trwalych nie przekraczata 1000 rubli. Tak zreszta dzialo
sie¢ i w innych oczyszczalniach, gdyz omawiana oczyszczalnia w Jewla-
chu nalezala do wiekszych i lepiej wyposazonych. Przecietny koszt wy-
posazenia i uruchomienia oczyszczalni wynosit u schytku XIX w. od. 3
do 15 tysiecy rubli, wliczajagc w to réwniez wysokie w stosunku do po-
zostalych skladnikéw koszty materiatdéw stuzgcych do pakowania ba-
welny 36,

W sumie wiec podstawowsg forma uzycia kapitalu bylo przeznaczenie
go na $rodki obrotowe. Pozycje po stronie biernej nie wymagaja wyjasnie-
nia procz tego, ze pierwsza (14 784,15 rb) nie stanowi, rzecz oczywista,
zysku wlascicieli, a w drugiej (22 231,89 rb) moze by¢ ukryty jaki§ zysk
w postaci zbyt wysokich stawek amortyzacjnych, jednakzie jezeli nawet
zysk ten wystepowal, to zapewne byt nieznaczny.

W zestawieniu z kapitalem zaangazowanym w zakladach Scheiblera
w Lodzi (w 1897 r. kapital: zaktadowy 9 000 000 rb, obligacyjny 4 385 000
rb, zapasowy 1862 625 rb, amortyzacyjny 8 046 401 rb %, a wiec ogblem
23 000 000 rubli), do ktérych nalezaly badane tu oczyszczalnie, uderza
niska suma ich bilansu. Juz tylko na podstawie tej proporcji budzi sie
watpliwos$é, czy rzeczywiscie szto tu o eksport kapitatu. Jakiz bowiem
interes mie¢ moglo jedno z najwiekszych w Imperium przedsigbiorstw
w angazowaniu sie¢ w drobng impreze wymagajaca na odleglym terenie
w ciggu kilku lat inwestycji nie przekraczajacych wysokosécig tych
obrotdéw, jakich dokonywano w macierzystych zaktadach w f.0dzi w ciggu
jednej godziny? Na pytanie to bilans w tej formie odpowiedzie¢ nie
moze, podobnie jak i na niektére inne podobne kwestie stawiane przez
historykow. Skorzysta¢ trzeba z tej okazji, by zauwazy¢, ze zaréwno
w praktyce archiwalnej przyjetej przy ocenie i brakowaniu akt gospo-
darezych, jak tez w praktyce badawcze] historykéw korzystajacych z akt
gospodarczych, bilanse spotykaja sie z nadmierng preferencjg. By¢ moze
wynika to z ich wiekszej dostepnosci (fowarzystwa akcyjne obowigzane
byly je oglasza¢ drukiem), a byé moze z praktyki stosowanej w prze-
mysle, gdzie dla zapoznania sie z aktualnym stanem przedsigbiorstwa

35 WAP E46dZ, Scheibler i Grohmann nr 8051,

38 Chlopkowodstwo i chiopkowaje promyszliennost w Samarkandskoj oblasti,
WF 1897, nr 9, s. 586—592,

7 8, Koszutski, op. cit, s. 48,
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siegano zwykle do bilansu. Wystarczal on czasem, gdy szlo o stwier-
dzenie stanu statycznego, byl jednak niedostateczny bez zalgcznikéw,
gdy badano niektére inne kwestie.

W sprawie nas interesujgcej siggnijmy do rachunku strat i zyskow
zaktadu w Jewlachu i w Parioglarze 8. Przedstawia go zalgczona ta-
blica IIL

Tabela III
Rachunek strat i zyskéw oczyszczalni bawelny w Jewlachu w 1907 r. (w rublach)
Gewinn- und Verlust-Konto

An Arbeitslshne Konto Rb 3900,15 Per Rohwolle-Konto Rb 31 917,01
An Gehalt-Konto 6 300,00 Per Rohwolle-Konto Pinczewski 5364,07
An Motorbetricts-Konto 2 090,61 Per Sdcke-Konto 93,75
An Miete-Konto 2 400,00 Per Reserve-Konto 191,83
An Materialien-Konto 145,11 -
An Unkosten-Konto 3921,17
An Fuhrlohne-Konto 4 527,86
An Reparataren-Konto 480,38
An Provisions-Konto 4178,45
An Packmaterialien-Konto 1570,05
An Reinigungslohn-Konto

Pinczewski ’ 3 670,50
An Fuhrlshne-Konto Pinczewski 38,00
An Amortisations-Kon:o 435438 ]

Rb 37 566,66 Rb 37 566,66

Dla scistosci zauwazmy, ze w pozycji ,,Motorbetriebs-Konto* mieszczg
sie jedynie koszta paliwa i smaréw, pozycja nastepna dotyczy dzierzawy
budynkoéw i terenu, w pozycji ,,Unkosten-Konto* zawarte sg koszta po-
drézy, ubezpieczen itp., w pozycji ,,Fuhrléhne-Konto* ujete sg koszta
transportu kawetny od platatoréw do oczyszczalni, ze konto prowizji do-
tyczy prowizji dla posrednikéw, a konto ,Reinigungslohn-Konto Pin-
czewski“ obejmuje oplaty jednemu z agentéw, ktéry prowadzil za-
ktad pomocniczy, ze wreszcie przy obliczaniu amortyzacji zastosowano
stawke 20%0 jako ogdlnie przyjets.

Rachunek zyskéw i strat wykazuje I!gczng strate w wysokosci
191,83 rb i umacnia watpliwoé¢ nasuwajgcg sie juz przy badaniu bilansu
co do tego, czy rzeczywiscie moglo tu chodzié tylko o eksport kapitatu.
Watpliwe, aby po dilugich badaniach wstepnych i przy nalezytej ostroz-
mnosci podejmowano akcje, ktéra nie tylko nie przynosita zysku lecz spo-
wodowala straty, nawiasem méwigc, dla wlascicieli zupelnie nieodczu-
walne. Nasuwaja sie zatem nastepujgce watpliwosci:

1. zbadane materiaty sg falszywe lub nieprawdoméwne;

2. stan z 1907 r. nie jest reprezentatywny dla innych lat (np. z po-
wodu nieurodzaju);

3. zbadany bilans i rachunek wynikéw nie sg reprezentatywne dla
innych oczyszezalni.

3 WAP LO6dz, Scheibler i Grohmann nr 8051.
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Ad 1. Sprawa autentycznosci zrédia przy najbardziej wyostrzonej
podejrzliwosci i skrupulatnych badaniach nie moze podlegaé¢ kwestii.
Konfrontacja z innymi materialami wyklucza nieprawdoméwnosé. Nie
wida¢ tez zadnego motywu, dla ktérego zrédlo to miatoby byé falszywe
lub nieprawdoméwne — bylo ono przeznaczone wylgcznie dla potrzeb
wewnetrznych przedsigbiorstwa.

Korzystajac ze sposobnoéci wypada zauwazy¢, ze czesto spotkaé mozna
rozpowszechnione mniemanie, jakoby akta fabryczne z reguly byly fat-
szywe lub nieprawdomoéwne. Wydaje sie, ze przekonanie takie w znacz-
nej liczbie konkretnych przypadkéw nie jest uzasadnione i ze zrodia te
wymagajg, podobnie jak i wszelkie inne, odpowiednio krytycznego ba-
dania, natomiast to co si¢ niestusznie w tym przypadku nazywa ,falszy-
woscig®, zdarza sie niekiedy w postaci terminologicznego i interpreta-
cyjnego ukrywania faktycznego stanu rzeczy i wymaga tylko odpowied-
niej interpretacji zapisu. W przypadku tutaj badanym nie ma zadnych
podstaw, aby podwaza¢ przedstawiony bilans i rachunek zyskéw i strat.
Zreszty przy jakiejkolwiek interpretacji nie ma sposobu, aby kwoty wy-
mienione w tych dwu tekstach podnies¢ do wysokosci odczuwalnej
w skali zakladdéw Scheiblera.

A d 2. Urodzaje bawelny w 1907 r. w gubernii Jelisawetpolskiej wy-
padly wprawdzie, tak ilosciowo, jak i jako$ciowo, gorzej niz nalezato
sie spodziewa¢ na podstawie obszaru zasiewéw 3 (na skutek degeneracji
bawelny z przyczyn, o ktérych byla juz mowa), jednakze w zestawieniu
z rokiem poprzednim (globalnie) zbiory bawelny na tym terenie byly
wyzsze ¥, a cena w skali rocznej roéwniez wyzsza.

Pewnym miernikiem ,typowosci roku moze byé¢ ,wlasnie cena.
Ksztaltowala sie¢ ona w gubernii Jelisawetpolskiej nastepujaco: (srednia
roczna za pud)!: 1904 — 8,5 rb, 1905 — 9,5 rb, 1906 — 9 rb, 1907 —
10,0 rb, 1808 — 10 rb, 1909 — 10,2 rb. Nie zachowaly sie niestety do-
statecznie szczegdlowe materiaty, ktére pozwalalyby przeprowadzié¢ po-
réownanie wynikéw w calym tym okresie, jednakze zachowane bilanse,
rachunki zyskéw i strat, a takze fragmentaryczne inne materialy dla
roznych lat tego okresu pozwalajg stwierdzi¢, ze rok 1907 nie odbiegal
w znaczniejszym stopniu od stanu przecigtnego, a wyniki wéwczas osigg-
niete harmonizowaly z ogdlng tendencjg pogarszania sie stanu uprawy
na Kaukazie. Sama oczyszczalnia w Jewlachu w 1907 r. miata wprawdzie
przestoje z powodu awarii urzgdzen, jednakze nie odbilo sie to w sposédb
istotny na wynikach produkeciji.

Ad. 3. Oczyszczalnie nalezgce do zakladéw Scheiblera wyroézniaty
sie, mimo niskiego poziomu technicznego, korzystnie wéréd podobnych
zakladow nalezgcych do autochtondéw lub do kupcow rosyjskich. Jedynie
oczyszczalnie, ktére stanowily wlasnoé¢ Poznanskiego, a wiec drugiego
z fabrykantéw 16dzkich, przewyzszaty je technicznie i nawet w pewnym
okresie wprowadzily jako pierwsze pewne ulepszenia techniczne 2. Jed-
nakze wszelkie zachodzace tu réznice techniczne nie zmienialy w sposob
istotny charakteru tych zakladéw, wszystkie one byly dosé prymitywne.

3% WAP 16dz, Scheibler i Grohmann nr 8051.

10 A Izenberg i S. Szwarsatow, op. cit.,, s. 562—573.

i1 Fabriczno-zawodskaja promyszliennost, s. 68—69; Scheibler i Grohmann
nr 8051; Geyer nr 2399.

12 Pierierabotka chiopkowogo syria w Bucharie, s. 125—128; Chlopkowodstwo
i chtopskowaja promyszliennost, s. 586—592; Fabriczno-zawodskaja promyszliennost,
s. 68—69.



KAPITAL LODZKI NA KAUKAZIE 603

Wazniejsze w tych warunkach bylyby jakiekolwiek inne rdéznice wply-
wajace na ekonomiczne efekty dzialalnosci oczyszczalni. Wspomniana
plynnosé sytuacji i ostra konkurencja miedzy zakladami, a takze po-
migdzy posrednikami, tworzyla w tym konkretnym przypadku jednak
swoistg przecietna: utrudniata powstanie wiekszych rozpietosci miedzy
sytuacja poszczegélnych zakladow.

Na wszystkie trzy postawione pytania naleZzy wiec udzieli¢ odpowie-
dzi potwierdzajacej poprzednio wysuniete wnioski, co do charakteru
ekonomicznego i wynikéw dzialalnosci oczyszczalni bawelny nalezacych
do fabrykantéw lédzkich na Kaukazie. Odpowiedz taka podwaza ocene
tej imprezy jako eksportu kapitatlu, wywotuje jednak réwnoczesnie py-
tanie o motywy akcji, skoro motywem takim nie jest eksport kapitatu.

W przedstawionym wyzej rachunku zysk6éw i strat jako gléwna po-
zycja po stronie prawej figuruje konto ,,Bawetna™ (31 917,01 rb i 5 364,07
rb, tj. razem 37 281,08 rb). Dla wyjasnienia dzialania oczyszczalni ba-
welny nalezaloby zbada¢ stan i zapisy tego konta reprezentujacego prze-
ciez zasadnicza produkcje zakladu. Zestawienie sporzadzone na jego
podstawie daje tablica IV 43,

Tabela IV
Wyciag z konta ,,Bawelna™
Zakupiona bawelna
nieoczyszczana 63 457 pud. na sume | 250 447,64 rb
oczyszezana 10124 ,, ,, ., 134 097,19 rb
Razem 384 544,74 rb| 384 544,74 rb
Saldo " 37281,82rb
Ogoétem 421 825,82 rb
Dostawy oczyszczonei bawelny (wg cen
rynkowych) dla Zakladéw Scheiblera 28412 pud. na sumg | 396 366,67 rb
Sprzedaz nasion i odpadkow 25459,15rb
Ogodlem 421825,82rb{ 42182582rb

Juz na pierwszy rzut oka uderza wysoka, w zestaweniu z sumg bi-
lansu, suma obrotéw (421 825,82 rb) na tym koncie. Innymi stowy: przy
niskim kapitale, a szczegdlnie przy matej wartosci $rodkow trwatych,
prowadzono znaczng ,,produkcje”, polegajaca na oczyszczaniu skupy-
wanej bawelny. Potwierdza sie postanowiony juz wniosek o prymity-
wizmie technicznym.

Ta wysokosé obrotéw, juz liczgea sie takze w proporcji do finanso-
wych efektéw dzialalnosci zakladéw macierzystych w Yr.odzi, stwarza
pewng nadzieje wyjasnienia przyczyn, dla ktérych tworzono te oczysz-
czalnie. Musialy tam odbywaé sie operacje na znaczng skale, choé¢ nie
przynoszace bezposrednio zysku, gdyz jak wynikalo z referowanego juz

48 Scheibler i Grohmann nr 8051.
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rachunku zyskéw i strat saldo z konta ,,Bawelna‘ (37 281,08 rb) zostalo
w calosci skonsumowane przez koszty. Badane przez nas dwa zaklady
dostarczyly do L.odzi, jak wynika z zapis6w na koncie ,,Bawelna®, 28 412
pudéw oczyszczonej bawelny, w tym 10124 pudy z zakupu i reszta
z przerobu wlasnego. Jak przedstawialo sie to w zestawieniu z pracg po-
zostalych oczyszczalni i z zuzyciem bawelny przez przemyst 16dzki? Brak
dostatecznie dokladnych i pelnych informacji nie pozwala sporzadzié
takiego zestawienia i zmusza do szacunkowego obliczenia lgcznej pro-
dukceji oczyszcezalni.

PrzytaczaliSmy juz zestawienie tego rodzajéw zakladéw funkcjonu-
jacych na Kaukazie w 1904 r. Bylo ich wtedy okolo 30, w tym 8 nalezg-
zacych do przemyslowcow 1odzkich. Dla lat péZniejszych liczbe zakladow
przedstawia ponizsza tabela V 4. W tabeli nie zostaly uwzglednione drob-
ne zaklady stanowigce wlasnosé miejscowych chlopéw i pracujgce nie-
regularnie i w niewielkim zakresie.

Tabela V
Kaukaskie oczyszczalnie bawelny w latach 1902—1913
Tlo$¢ oczyszczalni bawelny na Kaukazie
Rok
Ogodlem W tym nalezacych do przemystowcow todzkich
1902 . 5
1904 30 11
1906 . 10
1908 46 .
1910 15 (tylko gubernia jelizawetpolska) 8 (tylko gubernia jelizawetpolska)
1912 39 10
1913 32 .

W przytoczonym uprzednio zestawieniu ilosci oczyszczalni w 1904 r.
podano réwniez liczbe podstawowych maszyn (gins) i liczbe pil w tych
maszynach. Z braku danych trzeba to przyja¢ za podstawe szacunku.
W scheiblerowskich oczyszczalniach bawelny w Jewlachu i w Pariogla-
rze w roku 1907—08 byto 5 maszyn o 320 pitach. Maszyny te oczyscity
63 457 puddw surowej bawelny, co dalo 18288 puddw czystego widkna
(28 412 puddéw widékna dostarczonego do fodzi, mniej 10 124 pudy widk-
na zakupionego w stanie oczyszczonym) %, ‘

Mozna wiec przyjaé, ze na jedng maszyne o 60 pitach przypadlo w ro-
ku 1907—08 w tych zakladach okoto 12 700 pudéw surgwej bawelny,
wzglednie okolo 3 600 pudéw czystego widkna. Poniewaz w roku 1904—05
zaklady te mialy nieco wyzszg produkcje, a i kierownik ich uwazal, ze
normalna zdolno$é produkcyjna jest nieco wyzsza® mozna przyjac za

4 Zestawiono na podstawie: Scheibler i Grohmann nr 8051; Fabriczno-zawodskaja
promyszliennost, s. 68—69; A. Markow, Chlopkowoj wopros, WF 19812, nr 10,
s. 447—448; Massalskij, Chlopkowodstwo, oroszienije gosudarstwiennych
ziemiel i czastnaja predprijmeziwost, WF 1907, nr 24, s. 401—405; nr 26, s. 6—11;
nr 34, s. 207—209; nr 37, s. 293—296; Fabriczno-zawodskaja promyszliennost w Zu-
kawkazie; WF 1912, nr 31, s. 209—210,

4 Por. wycigg z konta ,,Bawelna®,

48 WAP E6dz, Scheibler i Grohmann nr 8051.
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podstawe dalszych rozwazan okoto 15000 puddéw surowej bawelny lub
okolo 4000 puddéw czystego wldkna rocznie na jedng takg maszyne. Mozna
wyniki tego obliczenia zweryfikowaé¢. W 1907 r. w gubernii Jelisawet-
polskiej, a wiec na terenie, na kitérym dziala wiekszos$¢ tu omawianych
zakladdéw nalezacych do fabrykantéw tédzkich, wyprodukowano geznie
80 600 puddéw czystego widkna bawelnianego 47. Istnialo tam poddéwezas
ogblem 15 oczyszczalni, w tym 9 16dzkich. Przecietnie na jedng oczysz-
czalnig przypada wiec okolo 5400 puddéw czystego wlbkna. Poniewaz
niektére oczyszczalnie mialy po dwie maszyny, a niektére po jednej, po-
twierdzaloby to poprzednie obliczenia $rednie (4 000 puddéw na jedng
maszyne).

Przyjmujgc t¢ norme za podstawe i mnozgc je przez liczbe maszyn 48
zainstalowanych we wszystkich oczyszczalniach kaukaskich nalezgcych
do fabrykantéw 1édzkich w 1904 r. otrzymamy jako roczng ich pro-
dukcje 15 000 pudéw X 23 maszyny = 345 000 pudéw surowej bawelny,
lub 4 000 pudéw X 23 maszyny = 92 000 pudéw czystego wibkna. Po-
niewaz zaklady te zakupywaly stale réwniez pewne ilosci wildkna juz
oczyszczonego i ekspediowaly je do kodzi %, mozna szacowaé, ze z Kau-
kazu za ich posrednictwem szlo rocznie do %odzi 120 000—150 000 pu-
déw czystego widkna bawelnianego. Liczbe te potwierdzajg zachowane
fragmentaryczne informacje w aktach z innych lat5. W ostatnim pie-
cioleciu omawianego okresu z przyczyn, o ktérych mowa w pierwszej
czesci artykulu, ilo$¢ ta sie zmniejszyla. Wspomniane 1édzkie oczysz-
czalnie bawelny w $rodkowej Azji®!, o znacznie mniejszym potencjale
produkeyjnym, zwigkszaty sie dostawy o dalszych 20 000—30 000 pudéw
rocznie. Prawie wszystkie 16dzkie oczyszczalnie bawelny, wyjawszy kilka,
nalezaty do dwu przedsigbiorstw: Zakladéw Przemystu Bawelnianego
K. Scheiblera i Zaktadéw Przemystu Bawelnianego I. K. Poznanskiego.
Mozna wiec przyjaé, ze te dwa najwieksze w Yodzi przedsiebiorstwa
uzyskiwaty tg drogg rocznie okoto 120 000—130 000 pudoéw czystego widk-
na bawelnianego. W stosunku do ogélnego uzycia bawelny, jakie wyka-
zywaly one w tym czasie %2, stanowilo to okolo 15-—20%¢ rocznie. Jed-
nakze w stosunku do bawelny rosyjskiej zuzywanej przez nie w ciggu
roku bawelna uzyskiwana przez te przedsigbiorstwa z wlasnych oczysz-
czalni stanowita okoto 30—40%, a w niektorych latach nawet polowe,
odgrywalta wiec iloéciowo w ich zaopatrzeniu wazng role. Iloéciowy jej
udzial nie tlumaczy jednak jeszcze podejmowania catej akcji, skoro nie
przynosita ona bezposredniego zysku. Wyjasnienia trzeba szukaé wiec
w sytuacji surowcowej przemystu lodzkiego.

Szybki rozwoéj przemystu widkienniczego w tym okregu, grupujacym

47 Fabriczno-zawodskaja promyszliennost, s. 68—69.

48 Por. zestawienie w poczgtkowej czesei artykutu.

4 Przyklad chotéby w przedstawionym wyciggu z konta ,Baweina®.

5% WAP EO6dz, Scheibler i Grohmann nr 8051.

51 Pierierabotka chiopkowogo syria, s. 125—128; Chiopkowodstwo i chlopkowaja
promyszliennost w Samarkandskoj oblasti w 1896 godu, s. 586—592; Matieriaty
k charaktieristikie narodnogo chozjajstwa w Turkiestanie. Pritozenije k otczietu po
rewizji Turkiestanskogo kraja, proizwiediennoj po wysoczajsziemu powielieniju se-
natorom gofmejsterom grafom K. K. Palenom, S. Petersburg 1911; A Kasatkin,
Chtopkowodstwo w Chodzentskom ujezdie Samarkandskoy guberm w g. 1905—1909,
WF 1909, nr 26, 575—576.

52 K. SchweJkert op. cit., s. 287.
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w latach 1880-—1914 od 70 do 95%¢ przedsigbiorstw i produkecji bawel-
nianej Krolestwa 53 powodowal réwnie szybki wzrost zuzycia bawelny.
Przemyst samej Lodzi zuzywal widkna bawelnianego w pudach 54

w roku
1886 — 1400000
1901 — 3012361
1910 — 3 141 545

Caty t6dzki okreg przemysltowy zuzywal natomiast bawelny w pu-
dach %:
w roku
1894 — 1543 014
1899 — 2928 254
1910 — 3 815 707

Gléwnymi zrédlami dostaw tej bawelny byly poczatkowo Stany Zjed-
noczone Ameryki Pdélnocnej, poéiniej zaczeto sprowadza¢ réwniez ba-
welne rosyjska. Po raz pierwszy wystano do Yr.odzi niewielkg partie
bawelny egipskiej w 1885 r., nie odgrywala ona jednak dla okregu 16dz-
kiego nigdy powazniejszej roli, gdyz byta zbyt droga i zbyt dobra, aby
uzywaé jej do produkcji tanich tkanin wyrabianych w F.odzi %. Z innych
wzgledéw réwniez nie odgrywata tu wigkszej roli bawetna indyjska.

Przyczyny stojace na przeszkodzie sprawnemu zaopatrywaniu L.odzi
w bawelng byly dwie: wzrastajgce Swiatowe zapotrzebowanie, przekra-
czajgce zbiory oraz rosyjska polityka celna i taryfowa.

Pierwsza sprawa, ogblniejszej natury, powodujaca stale trudnosci na
$wiatowym rynku bawelnianym, uderzata w mniejszym stopniu w osrod-
ki przemystowe lepiej geograficznie usytuowane (angielski i niemiecki
przemys! widkienniczy), a w wigkszym stopniu %6dz 7.

Druga sprawa, dotyczaca okre§lonego terenu, wynikala z ogélnych
motywéw rosyjskiej polityki gospodarczej; nie bez znaczenia tu byla
jednakze sprzecznos$¢ interesdw miedzy przemyslem zgrupowanym
w 16dzkim okregu przemystowym a przemystem widkienniczym Impe-
rium. Wiekszo$¢ panstw europejskich, w tym wszystkie kraje o rozwi-
nietym przemysle bawelnianym w koncu XIX w., nie stosowata cet wwo-~

8 W, Zateski, Krélestwo Polskie pod wzgledem statystycznym cz. II, War=
szawa 1901, s. 166 n; S. Koszutski, op. cit, s. 250—252; A. Trojanowski,
op. cit., tabela VIII; K. Schweikert op. cit, s. 268—272.

K. Schweikert, op. cit., s. 199, 201, 287.

% K. Schweikert, op. cit, s. 200, 286.

5  Dziennik Eédzki* 1885, nr 55, s. 2.

57 A, Oppel, op. cit,, s. 185 n; A. Markow, Chiopkowoj wopros, WF 1912,
nr 10, s. 447—448; J. Biirgermann, Die Spinnerei, ithre Rohstoffe, Entwicklung
und heutige Bedeutung, Leipzig 1899; Miezdunarodnyj chiopkowoj rynok w 1910
godu, WF' 1911, nr 44, s. 199—205; A. Izenberg i S. Szwarsatow, op. cit,
s. 562—573; A. Izenberg, op. cit., s. 458—468; E. Wurster, Die Baumwollkrise
vor dem Weltkrieg, Bayreuth 1919; S. Cunge op. cit.; K. Schweikert, op. cit,;
H. E. Thomann, op. cit; A. Zischka, Der Kampf um die Weltmacht Baum-~
wolle, Leipzig 1937, P, Koenig,? A. Zelle, Die Weltwirtschaft der Baumwolle,.
Berlin 1933; I. Krasnopierow, op. cit.
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zowych na importowane wldkno bawelniane?. W tymze czasie Rosja
stale podwyzszala wysoko$¢ oplat celnych od sprowadzanej bawelny.
Clo wynosito w rublach zlotych od puda 5%:

w latach 1879—1880 — 0,40
1881—1885 — 0,45
1886—1889 — 1,15
1890—1893 — 1,35
1893—1894 — 1,55

1894 — 1,40
1894—1901 — 2,10
od 1901 — 415

Istnialy tendencje do dalszego podnesienia stawek celnych %, nawet
do 8 rubli od puda sprowadzanej bawelny. W rezultacie 16dzki przemyst
bawelniany, podobnie jak i przemyst rosyjski, nie moégt konkurowaé
z przemyslem zagranicznym i w czesci wyréwnywat wysoki koszt surowca
niskimi kosztami robocizny i niskimi nakladami inwestycyjnymi. Nie
ulega watpliwosci, Ze przemyst okregu moskiewskiego korzystniej usy-
tuowany komunikacyjnie w stosunku do gléwnych rejonéw uprawy ba-
welny w Rosji, mniej odczuwal trudnosci w zapoatrzeniu w bawelneg
amerykanskag. Wyrazem tego bylo wzrastajagce zuzycie bawelny rosyj-
skiej przez przemyst Imperium poza Kroélestwem. Jak przedstawialo sig
ono obrazuje tabela VI€,

Tabela VI

Zuzycie bawelny rosyjskiei przez przemyst Impefium poza Kidlestwem (w milionach pudéw)

Rok 1899 Rok 1899 Rok 1910
% % | %
Bawelna rosyjska 1,98 25 417 32 3,39 63
Bawelna importowana 5,98 75 10,95 68 1,96 37
Razem 7,96 160 16,12 100 5,35 100

W rezultacie zmian w stosunkach gospodarczych niemiecko-rosyj-
skich i ogdlnego zaostrzenia polityki celnej, a takze na skutek presji kot
przemystowych rosyjskich, konkurujgcych z przemystem okregu 16dz-
kiego, wprowadzono w 1883 r. zréznicowanie cla na granicy ladowej
i morskiej. Bawelna sprowadzana do Rosji przez granice ladows (przede
wszystkim z Niemiec) obcigzona zostala clem o 15 kopiejek od puda
wyzszym niz przedstawione wyzej stawki, ktére utrzymano jako obo-
wigzujgce w przywozie morskim. Doszlo do tego niekorzystne dla L.o-
dzi uksztattowanie taryf kolejowych. Spowodowato ono podwyzke kosz-
téw przywozu bawelny do }.odzi przez rosyjskie porty Baltyku i przez
Odesse.

58 A. Oppel, op. cit., s. 295-—-302.
% K. Schweikert, op. cit.,, s. 122—125; A. Oppel, op. cit, s. 301—302.

% Sprawozdanie Eédzkiego Komitetu Gieldowego za rok 1912, B6dZ [1913]
s. 15—17. :

%t K. Schweikert, op. cit.,, s. 202, 286. Dane dla 1910 r. dotycza tylko okregu
moskiewskiego.
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Poniewaz do okregu l6dzkiego sprowadzano bawelne gléwnie przez
granice lagdows, a bawelna importowana przeznaczona dla przemysiu
rosyjskiego przybywata gléwnie przez granice morska, przeto w rezulta-
cie tych posunieé ulegla konkurencyjna pozycja przemysiu lédzkiego
dalszemu pogorszeniu i tym bardziej wazna stala sie sprawa poszuki-
wania nowych zrédel surowca. Nie przypadkowy wigec byl w ostatnich
latach XIX w. wzrost zainteresowania bawelng rosyjska ze strony prze-
mystu t6dzkiego. Jednakze na skutek wyzszych kosztéw transportu i in-
nych warunkéw utrudniajacych konkurencje z przemystem rosyjskim
w tej dziedzinie, a takZe na skutek cen, mimo wszystko niekorzystnych
w zestawieniu z bawelng amerykanska, zuzycie bawelny rosyjskiej w Lo-
dzi i w t6dzkim okregu przemyslowym ksztaltowalo sie odmiennie 2.

Tabela VII

Zuzycie bawelny w okregu 16dzkim i w Rosji wedle #rédel pochodzenia surowca

Rok 1894 Rok 1899 Roi 1910
Rosja okreg
Rodzaj bawelny | okreg 16dzki (1890) okreg 16dzki Rosja| okreg todzki mos-
kiewski

pudow | % | % {pudéw | % | % | pudéw | % | %

Bawelna import. [ 842290| 55 75 11909385 65 68 13056145 80 37
Bawelna rosyjska| 700724 | 45 25 (1018869 | 35 32 759562 20 63

wtym z Azji
Srodko-
wej 525851 34 737175 25 728185 19
z Kau-
kazu 174 873 | 11 2816941 10 31377 1

Bawelna ogélem | 15430141 100 | 100 | 2928254 | 100 100 | 3815707 | 106 | 100

W globalnej ilosci bawelny dostarczanej do okregu 16dzkiego wzra-
stal udzial bawelny importowanej, a spadal udzial bawelny rosyjskiej.
W masie dostarczanej bawelny rosyjskiej wzrastal udziat surowca po-
chodzgcego z §rodkowej Azji, a spadal udziat suroweca kaukaskiego. Dzialo
sie to na skutek przyczyn wspomnianych w pierwszej czesci artykulu,
ktére spowodowaly upadek zakladéw organizowanych przez przemy-
stowcow 16dzkich na Kaukazie. Zaklady te nie rozwigzaty trudnosci su-
rowcowych w przemy$le 1ddzkim; prébg rozwigzania tych trudnosci, a nie
eksportem kapitalu nalezy tez ttumaczy¢ calg impreze. Ani rozmiary fi-
nansowych nakladéw, ani tez znikomos$¢ bezposrednich zyskéw nie uza-
sadniajg traktowania jej jako przejawu eksportu kapitalu. Sytuacja su-
rowcowa przemystu lédzkiego, w znacznej mierze spowodowana rosyj-
skg polityka celng, wydaje sie natomiast wiele bardziej przekonywaja-
cym wyjasnieniem. Ze przedsigwzigcie cate utatwialo prosperowanie wiel-
kich przedsiebiorstw l6dzkich i pog$rednio, dzieki zapewnieniom dostaw
surowca, przyczynialo sie do podniesienia zyskéw osiaganych przez te

2 K. Schweikert, op. cit.,, s. 200, 202, 282, 286.



KAPITAEL EODZKI NA KAUKAZIE 609

przedsiebiorstwa w procesie produkeji przemystowej — to juz inna spra-
wa, nie upowazniajgca chyba do traktowania tej inicjatywy jako eksportu
kapitatu.

Trudnosci surowcowe przemystu toédzkiego oméwione tu zostaty tylko
w stopniu niezbednym do rozpatrzenia imprezy kaukaskiej. Rozwigzaé
je prébowano réwniez i innymi sposobami, m. in. réwniez poprzez zmia-
ny asortymentu produkecji i zmiany w zakresie technologii.

Wpeneym WMxuHaToOBUY

U3 UCCHEOOBAHUN HAJ JIOJA3UHCKUM KAIIMTAJIOM HA KABKA3E
B KOHLE XIX » HAYAJIE XX BEKA

KpaTxye yUOMMHAHHS KacaloIMEcsa JIOA3MHCKUX IUIaHTalMi xmonka Ha KaBkase, KOTOpbIe
MOXHO BCTPETHUTH B HEKOTODBIX TPYXaxX II0 MCTOPHM HApPOJHOrO Xo3siicrBa mcxoma XIX — Ha-
vajia XX croserus He OOBACHAIOT COOTBETCTBYIOIIMM 00pa3oM XapakTepa 3TOro sIBJICHHUS ONpe-
[ENAeMOro MHOTAA XaK BpIBO3 KamuTasa. HenpusrieyeHHbIC HOCENIE aKThl IPEANPUATHI TEKCTHIIb=
HOI OPOMBILUIEHHOCTH u3 Jlom3u, axthl JIOO3MHCKOTO OHPXKEBOro KOMMTETA a4 TakKXe Ipecca
U OTpAacieBble IEPUOJIUIECKIC U3AAHUS 3TOr'0 BPEMEHU IIO3BOMIAIOT IPUHTH K MHOMY 3aKJIIOYEHUIO,
HEXEJIU T€, KOTOPhIC BBICKA3BIBAIUCH OO CHUX IIOp B JMTEPAaType. i

Jlom3uHCKMe MPOMBILUIEHHUKY B mepBbie Toael XX B. NpeAPUHUMANIM UHOUBUAYAJIBHBIC NMO-
IBITKY 3aKJIaAbIBAHNS COGCTBEHHBIX UIAHTALME Xionka Ha Kaxsase, kax palioHe Gomee ynoOHoM
B OTHOILIEHUN TPAHCIOPTHLIX CPEICTB, Hexesm cpemuss Asus. Yixe B 80-e rogsr XIX B. opranu-
30Bajlach MHAMBHAYANbHO OYHCTKA XJIONKA HA MeCTaX €ro pasBeiieHHs B Pycckom rocymapcrse.
CosmecTHast DesaTenbHOCTh Gabpukantos B 1903—1907 romax mpu coyyactuu JIOAZHHCKOTO Oup-
JKEBOTO KOMMTeTa ObUla TaKXKE HANPABICHA HAa 3aKiaHblBAaHUE IUIAHTALMM XJIOIKa B CPEHEH
Asum mi6o Ha KaBkaze. OHa 3aBepluwiiach HEymayed 1O T€M CaMBIM IPWUYMHAM, IUIS KOTODPBIX
TAKXK€ MHAMBUAYANILHBIC IUIAHTALUMHK XJIONKA M XJIONKOOYMCTUTEJIBHBIC 3aBOJBI NPHHAMICKABIIUE
JOA3MHCKUM (habpuKaHTaM HPUHOCHIIM HEYAOBICTBOPUTEIIBHBIE PE3YILTATHI U KIIOHWIUCH K YIIAJKY.
OTUMH NpuYrHaAMU ObUTH OIIMGKH MPHU PA3BEICHUN XJIONKA, XUIIHUYECKHE TIPUEeMBbI SKCILTyaTali
KyJbTYDPEI, HELOCTATOK B CQOTBETCTBY!OIEl paGoyeii cuite, IepexuTKd (eoJalbHbIX OTHOLIECHUH
B CEJIbCKOM XO3SHMCTBE U IUIOXas OpraHu3alys TOPrOBIIM CIIOCOOCTBOBABIIAS CIEKYIIALMU XIOMKOM,

AWaJM3 OTYETHOCTH XJIONKOOYMCTUTENBHBIX 3aBOJOB IPHHAIUICKABHINX JOA3MHCKUM (habpu-
KaHTaM IOKa3bIBAET, YTO ITH IPeIIPUATUS IPU BECHMa 3HAYH1EIBHBIX 060pOoTaX (XOTS OXUAANNCh
enne Gosiee BHICOKUE) NPHMHOCKHIN MHHUMAJIBHYIO pUOBITb, 60 Haxe yOpuib. He3HauuTeIbHOCTH
HENIOCPEACTBEHHOH NPHOBUTM YKA3BIBAET, 4TO TO He ObUIa Leib, IS KOTOPOH OCHOBBIBAIICE
atu mpegnpuatua. VX 3aknaneisaiu, JAGHl mOyyduTh B JIOA3b yXKe OYUIMIEHHBIM XJIONOK, 8 TO
B CBA3H C PACTYIMIUM MHUPOBBIM HOTPEGIEHNEM XJIONKA, Pa3BEfEHUe KOTOPOTO HE YCIeBajlo 3a po-
CTOM' XJIOIYaTOOYMAaXHOM POMBILIICHHOCTH. Bonpoc ceiplia I JOA3MHCKOM MTPOMBIIITIEHHOCTH
Ha ucxone XIX u B Hayane XX B, GbuT TeM O0JIee YyBCTBUTENEH, YTO BBO3HbIE ITOUUIMHEL HA 3TOT
CBIPEH MOCTOSIHHO POCIH M HAa CyXONYTHHIX TPaHMuAX (4epe3 KOTOpbie MIaBHBIM oOpasoM Iuia
JocTaska xionka B JIoasp) 6biu Gosiee BHICOKHE, HEKEIIH HA MOPCKUX. JIOA3UHCKAs TPOMBILIIEH-
HOCTb ObljIa B UTOTE B XY[UIEM ITOJIOKEHNH, HEXKEIM KOHKYPUPYIOLIAs C HMM XJIOOYATOOYMaXKHas
npoMelieHHOcTh Mocksbl u IMerepGypra. IlyTem opranusainuy COOCTBEHHBIX [NIAHTALHI K X0~
4aTOGYMaXKHBIX 3aBOIOB JIOM3UHCKUE IIPOMBIIIICHHHKY MBITATHCH, XOTA M 63 ycexa 3T0 Io-
JIOXKEHHE JeJl UCIPABUTL B CBOKO HOJIB3Y.
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Ireneusz Ihnatowicz

LES INVESTISSEMENTS DE CAPITAUX DE L INDUSTRIE TEXTILE DE
LODZ AU CAUCASE AU DEBUT DU XXe SIECLE

Sur le sujet mentionné on ne trouve que peu de données dans les travaux
consacrés & lhistoire économique de 1’époque. Surtout, elles n’expliquent pas le
caractére de ce phénomeéne, qui est parfois défini comme exportation de capital.
Des documents, jusqu’ici non utilisés, des entreprises textiles de Lodz, des actes
de la Chambre de Commerce de Lodz, aussi bien que la presse et les revues pro-
fessionnelles permettent de se former & ce sujet une idée plus précise.

Certains industriels de Lodz, dans les premiéres années du XXe siécle, essayé-
rent d’organiser des plantations de coton dans le Caucase, territoire plus proche
que l‘autre région cotonniere de la Russie, c‘est-a-dire 1‘Asie Centrale. Ils orga-
nisérent individuellement, dés les années 80 du XIXe siécle, des raffineries de coton
dans les territoires cotonniers de Russie. Une action collective des industriels, ef-
fectuée en 1903—1907 avec la collaboration de la Chambre de Commerce de Lodz,
avait, elle aussi, pour but d’organiser des plantations de coton en Asie Centrale
ou dans le Caucase. Elle échoua pour les mémes raisons pour lesquelles les plan-
tations et les raffineries de coton individuelles appartenant aux industriels de Lodz
donnaient des résultats insuffisants et déclinaient. Ces raisons consistaient dans
les erreurs qu’on commettait dans la culture du coton, dans les méthodes de spo-
liation par lesquelles on exploitait la lterre, dans le manque de main-d’ oeuvre suf-
fisante et qualifiée, dans les résidus du féodalisme dans l’agriculture de ce territoire
et dans la mauvaise organisation du commerce, qui favorisait la spéculation sur le
coton. .

L’analyse de la comptabilité des raffineries de coton appartenant aux indus-
triels de Lodz montre que ces établissements, malgré un chiffe d’affaires assez
élevé (quoique inférieur aux prévisions), donnaient constamment un profit minime
ou méme des déficits. Le niveau trés bas du profit direct montre que celui-ci
n’était pas le but pour lequel on avait fondé ces établissements, On les avait fondés
pour qu’ils fournissent aux entreprises de Lodz du coton raffiné, en tenant compte
de la rareté croissante du coton sur le marché mondial, due au fait que l'industrie
cotonniére se développait plus rapidement que la culture du coton. Le probléme
de la matiére premiére était pour l'industrie de Lodz & la fin du XIXe et au début
du XXe siécle d’autant plus aigu, que les droits de douane pour I'importation du
coton brut augmentaient et qu‘ils étaient plus élevés aux frontiéres de terre (par
ou passait la plupart du coton qui allait & Lodz) qu’aux frontiéres maritimes.
A cause de cela I'industrie textile de Lodz était défavorisée par rapport & celles de
Moscou et de St. Petersbourg. En organisant des plantations et des raffineries de
coton & elle, elle essayait justement d’améliorer cette situation -sans succés, comme
on l'a vu.



