Szubert, Waclaw

Wspomnienia o Departamencie Pracy i
Opieki Spolecznej Delegatury Rzadu
(1941-1944)

Przeglad Historyczny 80/1, 133-153

1989

Artykut umieszczony jest w kolekgji cyfrowej bazhum.muzhp.pl,
gromadzacej zawartos¢ polskich czasopism humanistycznych

i spotecznych, tworzonej przez Muzeum Historii Polski w Warszawie

w ramach prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku naukowego
i kulturalnego.

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w Internecie dzieki
wsparciu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach
dofinansowania dziatalnos$ci upowszechniajacej nauke.

MUZEUM HISTORII POLSKI



WACLAW SZUBERT

Wspomnienia o Departamencie Pracy i Opieki Spolecmej
Delegatury Rzadu (1941—1944)

Z Departamentem Pracy i Opieki Spotecznej Delegatury Rzgdu by-
lem zwigzany od polowy 1941 roku, najpierw na zasadzie luZniejszej
wspdlpracy a nastepnie $cistej przynaleznosci organizacyjnej. Braltem
czynny udzial w dwdch waznych dziedzinach dzialalnosci Departamentu,
a mianowicie w pracach koncepcyjnych, dotyczacych ksztaltu polityki
spolecznej w przysztej Polsce oraz w akcji pomocy i opieki nad ofiarami
terroru okupanta i przedstawicielami Srodowisk szczegélnie zagrozonych
jego polityka eksterminacyjng. Pierwszej z tych dziedzin poswiecam
osobne obszerniejsze opracowanie, ktére znajduje si¢ w stadium daleko
posunietego przygotowania. Drugiej nie daloby sie juz chyba opracowaé
w sposéb pelniejszy ze wzgledu na trudnos¢ zgromadzenia odpowiedniej
dokumentacji; o znaczeniu jej $wiadczg jednak liczne wzmianki w lite-
raturze dotyczacej okresu okupacji.

Szkic niniejszy nie nawigzuje bezposrednio do zadnego z tych wat-
kéw. Przyswieca mu natomiast intencja uzupelnienia obrazu, jaki wy-
lania si¢ stopniowo z opracowan analitycznych, przez zarysowanie po-
staci ludzi, ktérzy stanowili trzon organizacyjny Departamentu Pracy
i Opieki Spotecznej i ktérych dzialalnos¢ wywierala decydujacy wplyw
na jego prace i rozwaj.

W pamieci mojej utkwily mocno sylwetki niektérych zwlaszcza spo-
§réd tych ludzi, do jakich dane mi bylo zblizyé¢ sie i z nimi wspélpra-
cowaé. Z pamieci tej pragne wydoby¢ wspomnienia o charakterze oso-
bistym, z natury rzeczy selektywne, skupiajace sie. wokél os6b zmarlych,
bez dawania pelniejszych charakterystyk czy tez przedstawiania pelnego
sktadu wspétpracownikéw Departamentu.

Wisréd osoéb tych wysuwa sie na plan pierwszy posta¢ Jana Stanista-
wa Jankowskiego, ktory stal na czele Departamentu w latach 1941—1943,
a nastepnie po przejSciu na stanowisko Delegata Rzadu na Kraj, a wiec
szefa wszystkich komoérek organizacyjnych delegatury, interesowal sie
nadal zywo jego pracami.

Z Janem Stanislawem Jankowskim zetknglem sie¢ po raz pierwszy
na kilka lat przed wojna, w okresie mojej pracy w Instytucie Spraw
Spolecznych w Warszawie, waznym o$rodku prac badawczych i poste-
powej mysli spolecznej, skupiajgcym grono wybitnych jej przedstawi-
cieli. Glebokim przezyciem bylo dla mnie, jako dla bardzo mlodego
woéwczas adepta nauki, znalezienie sie w tym srodowisku, nie majacym
bezposrednich powigzan z nauka akademicka, reprezentujgcym natomiast
ogromny zas6b zywej wiedzy, czerpanej z praktyki i doswiadczenia.
Jako asystent jednego z dzialéw Instytutu i sekretarz jego Rady Nau-
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kowej mialem moznosé przystuchiwania sie wielu dyskusjom, majgcym
za przedmiot czy to ogélniejsze plany prac badawczych, czy tez kon-
cepcje poszczegélnych badan i roztrzgsanie zwigzanych z nimi proble-
moéw, czy wreszcie obmyslanie rdéznych form dzialania i wydawnictw.
Z prac tych wylanial sie ogdlniejszy nurt mysli badawczej i koncep-
cyjnej, zmierzajgcej do przedstawienia rzetelnego obrazu wspblczesnej
rzeczywistosci spotecznej oraz wskazywania najskuteczniejszych s$rod-
kéw mogacych przyczyni¢ sie do pozadanych zmian. Ksztaltowaly sie
w ten spos6b w toku biezacych prac Instytutu zreby nauki polityki
spolecznej, formowane przez ludzi s$wiatlych i twérezych, jakkolwiek
nie majacych na ogét tytuléw naukowych 1.

Nalezat do nich przede wszystkim dyrektor Instytutu Kazimierz Kor-
nilowicz, niezréwnany inicjator i animator prac badawczych i instruk-
cyjnych, nalezeli do nich takze wybitni znawcy probleméw rynku pracy:
Edward Strzelecki i Ludwik Landau, ubezpieczeniowcy, jak Waclaw
Bruner, Zbigniew Lomnicki czy Henryk Greniewski, znawcy zagadnien
bezpieczenstwa i higieny pracy, jak Edward Mazurkiewicz i Waclaw
Adamiecki, problematyki zdrowia publicznego, jak Marcin Kacprzak
i wielu innych. :

Do tych najwybitniejszych znawcoéw zagadnien polityki spotecznej
uczestniczgcych w szerokim zakresie prac Instytutu nalezalt tez Jan
Stanistaw Jankowski, staly czlonek jego Rady Naukowej i wielu gre-
miéw powolywanych dla dyskutowania i rozwigzywania okreslonych
probleméw. Glowng domene Jana St. Jankowskiego stanowily ubez-
pieczenia spoleczne, z ktéorymi byl zwigzany w ostatnich latach przed
wojng miejscem swej pracy; reprezentowal on jednak gleboky wiedze
takze i w innych dziedzinach polityki spotecznej, co umozliwialo mu
oddzialywanie na kierunek i formy wielu prac Instytutu. Zabieral on
glos przy réznych okazjach; pozostaly mi w pamieci liczne jego wysta-
pienia na posiedzeniach Rady Naukowej i na innych zebraniach, zawsze
nacechowane rzeczowoscig i trzeiwoscia sadow oraz konstruktywne w
poszukiwaniu optymalnych rozwigzan dyskutowanych probleméw. Ten
wazny wklad Jana St. Jankowskiego byl wysoko ceniony w Srodowisku
Instytutu Spraw Spolecznych, czemu niejednokrotnie dawano wyraz.

Stwierdzenia te dotyczg okresu 1936—1939, kiedy to bylem pracow-
nikiem Instytutu Spraw Spolecznych. Wojna i okupacja polozyly kres
pracom Instytutu, tym bolesniejszy, ze naznaczony tragicznym odejsciem
wielu jego wspélipracownikéw, a wsréd nich, od razu w pierwszych
dniach wrzesnia 1939, dyrektora Kazimierza Kornilowicza. Pozostali pra-
cownicy zbierali sie jeszcze w ciggu pazdziernika i listopada w lokalu
Instytutu przy ul. Wilczej 1, stawalo sie jednak rzecza jasng, Ze nie
bedzie szans na kontynuowanie legalnej dzialalnosci Instytutu w jego
dotychczasowych formach.

Wtedy wlasnie Jan St. Jankowski, podczas jednej ze swych wizyt

1 Dorobek Instytutu Spraw Spolecznych nie doczekal sie jeszcze monograficz-
nego opracowania. W ostatnich latach ukazaly sie dwie publikacje: H. Kuropat-
winska-Swidowa, Ze wspomnien o Instytucie Spraw Spotecznych w War-
szawie (1931—1939), ,Studia i Materialy z Historii Ubezpieczenn Spotecznych w Pol-
sce” z., 2, Warszawa 1984, s. 99—110 oraz Tréjglos o Instytucie Spraw Spolecznych
w Warszawie z okresu okupacji (Waclaw Szubert, Jerzy Piotrowski, Ste-
fan Mate ja), tamze, z. 4, Warszawa 1986, s. 157—176.
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w lokalu Instytutu Spraw Spolecznych, zaproponowal mi, abym prze-
szedl do pracy w Stolecznym Komitecie Samopomocy Spolecznej w cha-
rakterze sekretarza kierowanej przez niego komoérki organizacyjnej tego
Komitetu: sekcji do spraw pracy. Dodal przy tym, Ze w istniejacej
sytuacji jest to w jego przekonaniu dobra dla mnie propozycja. Nie
musial mnie jednak do jej przyjecia namawiaé; zgodzilem si¢ bez wa-
hania, cho¢ zal mi bylo Instytutu. Szanse jego dawnej dzialalnosci
zamknely sie towiem bezpowrotnie, a propozycja Jana St. Jankowskiego
otwierala przede mng mozliwosci nowej, interesujgcej i pozytecznej
pracy, stuzacej dobrej sprawie.

Te przewidywania w pelni sie potwierdzily. Stoleczny Komitet Sa-
mopomocy Spotecznej w pierwszych miesigcach okupacji stanowil szcze-
goélne srodowisko skupiajace wielu wybitnych przedstawicieli naszego
zycia publicznego i kulturalnego na skromnych formalnie stanowiskach
organizatoréw i wykonawcéw w réznych dzialach pracy opiekunczej,
ktéra miala sluzyé najpilniejszym potrzebom zubozatego i bolesnie do-
tknietego przez wojne spoteczenstwa.

Praca ta nosila w poczatkowej fazie wiele cech dzialalnosci spotecz-
nej, prowadzonej na zasadach wewnetrznej samorzadnosci. Osoby znaj-
dujace sie na naczelnych stanowiskach kierowniczych w Komitecie nie
pobieraly w ciggu dluiszego czasu zadnego wynagrodzenia, a pracow-
nicy zostali zrownani pod wzgledem uposazenia na skromnym woéwczas
poziomie placy wynoszgcej 250 z! miesiecznie. Wsrdd jednych i drugich
znajdowaly sie przy tym osoby, ktére bylyby predystynowane, ze wzgle-
du na swe przedwojenne stanowiska i kwalifikacje, do wykonywania
zupelnie innych prac. Niezapomniane wrazenie sprawiata ta tragicznie
pomniejszona i zagrozona w swej dalszej egzystencji reprezentacja nie-
zaleznego w jakiej§ mierze polskiego Zycia, ktéra mogla jeszcze dziataé
w legalnych formach. Na matej przestrzeni lokalu przy ul. Wiejskiej 10
(gmach bylej Izby Przemyslowo-Handlowej) mozna bylo woéwczas prze-
zy¢ niejedno niezwykle spotkanie. Przybywalo tez ciggle sporo nowych
ludzi, ale niestety zaczeli réwniez ubywaé ci, ktorzy bylm wyrywani
policyjng reka okupanta z naszych szeregéw, aby nigdy juz do nich nie
powrdcié 2.

Sekcja do spraw pracy, jedna z sekcji ktére dzialaly w ramach Ko-
mitetu, miala za zadanie dopomaganie ludziom pozbawionym poprzed-
nich mozliwosci pracy a tym samym i $rodkéw do zycia, przez udziela-
nie pozyczek, ktére mialy umozliwi¢ im stworzenie skromnych, samo-
dzielnych placowek pracy o charakterze indywidualnym badz spéldziel-
czym. Zalozenie to nie zawsze dawalo sie¢ urzeczywistni¢, zaréwno ze
wzgledu na skromny wymiar udostepnianych srodkéw, jak i brak nie-
zbednego do$wiadczenia i obrotnosci wsréd wspomaganych oséb, a takze
ze wzgledu na nieustabilizowane warunki 6wczesnego zycia w poczat-
kowym okresie okupacji. Pomoc pieni¢zna miala jednak znaczenie psy-
chologiczne, pozwalala niejednokrotnie przetrwaé szczegélnie trudny
okres przystosowania do dramatycznie zmienionych warunkéw oraz za-
checala do podejmowania staran by zorganizowa¢ podstawy egzystencji
na przysztosé.

2 Nalezeli do nich: Jan Lazowski, Roman Rybarski, Jan Strzelecki.
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Zasady udzielania tej pomecy, jej wymiar materialny i warunki
ustalit w poczgtkowym okresie Jan St. Jankowski; nastepnie byly one
stopniowo precyzowane w praktyce, czemu sprzyjaly okolicznosci to-
warzyszgce dziatalnosci sekcji. W jednym niewielkim pokoju, przez kté-
ry przechodzil nie konczacy sie korowo6d ludzi poszukujgcych wsparcia,
funkcjonowal caly aktyw, czy tei personel Sekcji w osobach jej prze-
wodniczacego: Jana St. Jankowskiego, zastepcy przewodniczgcego, ktd-
rym byl Antoni Zdanowski i sekretarza w mojej osobie. Kazda sprawa
mogla byé w tych warunkach gruntownie rozpatrzona i rozstrzygnigta
bezposrednio, bez biurokratycznej mitregi, co réowniez sprzyjalo kon-
kretyzowaniu zasad, ktére mialyby obowiazywa¢ w przyszlosci w po-
dobnych przypadkach. Korowéd owych przyjmowanych przez nas oséb,
do ktérych nie pasowalaby nazwa interesantéw, mial do§¢ niezwykty
sklad. Znaczna jego czes¢ stanowili wybitni przedstawiciele swiata kul-
tury, ktérzy zostali pozbawieni dawnych mozliwosci pracy, badz tez nie
chcieli w warunkach okupacyjnych wykonywaé swego zawodu (jak
aktorzy).

Jedni z pierwszych zostali wpisani do ksiegi dokumentujacej dzia-
lalnos¢ Sekeji czterej pisarze: Jerzy Andrzejewski, Tadeusz Breza, Mi-
chal Choromanski i Stefan Otwinowski, ktérzy otrzymali pozyczke
w wysokosci 800 dwczesnych zlotych na handel uliczny ksigzkami. Pa-
mietam ich wszystkich zgromadzonych w naszym pokoju i sktadajgcych
swe podpisy na stosownym dokumencie. Potem byli m.in. Helena Bo-
guszewska i Jerzy Kornacki reprezentujacy grupe ,,Przedmiescie”, Wan-
da Melcer w imieniu grupy literatéw zrzeszonych w zalozonej wéwczas
spéldzielni, a ze $wiata teatru Dobiestaw Damiecki, ktéry pbzniej musial
si¢ ukrywaé¢ w zwigzku ze sprawg Igo Syma, Teofil Trzciniski na czele
grupy artystéw Opery i wielu, wielu innych.

Odmienng, stosunkowo licznag kategorie zglaszajacych sie do nas os6b
stanowili wysiedlenicy z Poznanskiego, ktérzy przychodzili zazwyczaj
bezposrednio po przymusowym przetransportowaniu do tzw. General-
nego Gubernatorstwa i przybyciu do Warszawy. Trzeba bylo podziwiaé
postawe tych dzielnych ludzi, ktérym kazano w ciggu 15 minut opusci¢
ich domy i zostawi¢ caly dobytek, poza skromnym recznym bagazem.
Wyrazali oni niezachwiang pewnos$¢, ze tam powréca oraz przejawiali
wiele energii i zaradnosci w prowizorycznym urzadzaniu swego Zycia
w miejscu przesiedlenia, co pozwolilo im stworzyé¢ sobie z czasem znosne
warunki bytu. ‘

WiedzielisSmy o tym, gdyz z wieloma osobami korzystajgcymi z na-
szej pomocy utrzymywaliSmy trwalszy kontakt; miektérzy z nich po
splaceniu otrzymanych pozyczek (co ulatwiala dewaluacja pienigdza) za-
ciggali nowe, jui na Scisle okreslone cele. Staralismy sie, na miare 6w-
czesnych warunkéw i mozliwosci, gromadzi¢ dokumentacje obrazujacy
efektywno$¢ prowadzonej przez nas dzialalnosci, czym zywo interesowatl
sie Jan St. Jankowski.

Akcja pozyczek mna cele usamodzielnienia gospodarczego stanowila
w ogdle przedmiot jego szczegbélnej uwagi, takze i wtedy gdy zinsty-
tucjonalizowala si¢ ona na tyle, Zze nie musial wnika¢ bezposrednio
w poszczegoOlne przypadki. Sprawiala mu tez duzo zadowolenia, poniewaz
rozwijala sie stosunkowo dobrze, na gruncie ustalonych zasad, nie prze-
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radzajgc sie w zwykle rozdawnictwo pieniedzy bez mysli przewodniej
i kontroli.

Poza ta dzialalnoscig Jan St. Jankowski zainicjowal w ramach naszej
Sekcji akcje popierania pracowniczych ogrédkéw dzialtkowych, ktéra roz-
winela sie bardzo w warunkach okupacji, przynoszac realng korzysé
ludnosci Warszawy; zajmowala sie tym Zofia Brzywczy-Kuninska. Po-
wotal rowniez komisje prawniczg przy naszej Sekcji, ktéra miata wy-
jasni¢ problemy prawne o znaczeniu spolecznym, jakie stwarzalo wpro-
wadzenie rezimu okupacyjnego. Na czele tej komisji stangl sedzia Pierz-
chalski, a czlonkami jej byli m.in. Stefan Mateja, Stanistaw Kedzierski
a takze, o ile mnie pamie¢ nie myli, Zbigniew Wréblewski i Zygmunt
Kopankiewicz. Zbierata sie ona dos¢ czesto, poczynajac juz od grud-
nia 1939, w owym jedynym pokoju stanowigcym lokal Sekcji, poza
godzinami jej zwyklej dzialalnosci, przy czym Jan St. Jankowski w po-
czatkowe]j fazie uczestniczyl w jej obradach.

Na poczatku 1940 roku warunki pracy Sekcji zmienily si¢ na tyle,
ze uzyskala ona dwupokojowy lokal na wyzszym pietrze w tym samym
gmachu. W ten sposéb powickszyla sie jej przestrzen dyspozycyjna,
niestety zupelie nieogrzewana, co w warunkach surowej zimy 1940 ro-
ku stwarzato sytuacje trudng do wytrzymania. Temperatura w naszych
pomieszczeniach spadala ponizej 0° (atrament zamarzat w kalamarzach),
trudno wiec bylo normalnie wysiedzie¢ przy biurkach: praca odbywala
sie w ciagglym ruchu i w pelnym wyjsciowym rynsztunku zimowym.
Pamietam, jak w takich okolicznosciach finalizowaliSmy udzielenie po-
zyczki H. Boguszewskiej i J. Kornackiemu, biegajagc po pokoju i zdej-
mujac rekawiczki tylko na moment wypelnienia stosownych formularzy
i skladania podpiséw. A z pobliskiego terenu Sejmu dochodzity do nas
odglosy salw karabinowych, oznaczajacych dokonywane tam egzekucje.

Z nadejsciem wiosny ustgpily wspomniane poprzednio dokuczliwosci,
a na jesieni 1940 roku nastgpila przeprowadzka do gmachu ,Romy”
przy ul. Nowogrodzkiej, a wkrétce potem charakteru naszej insty-
tucji. Stoleczny Komitet Samopomocy Spolecznej zostal przeksztalcony
w Rade Opiekuncza Miejska, dzialajagcg w ramach Rady Gléwnej Opie-
kuficzej, majacej swa siedzibe w Krakowie. Z t3 chwilg znikly wszelkie
przejawy spotecznej samorzadnosci i kolegialnych form dzialania. Insty-
tucja nasza przeksztalcila sie w wielkg biurokratyczng maszyne, ktérej
charakter byl bardziej przystosowany do okupacyjnych warunkéw. Trze-
ba przy tym przyznaé¢, ze byla ona na ogél sprawnie kierowana i po-
zostawiala sporo mozliwosci organizowania pod jej przykrywka niele-
galnych form dziatania.

Wiele zmian tez zaszlo w naszej Sekcji, przemianowanej obecnie na
Dzial do spraw pracy. Na miejsce Antoniego Zdanowskiego przyszedt
Franciszek Bialas, rozbudowala si¢ tez powaznie obsada personalna,
w ramach ktérej znalezli si¢ m.in. Jan (?) Kordowski, Stanistaw Roman
Dangel, Waclaw Czarnecki, Janina Gadomska, Alicja Eysmontéwna
i wiele innych oséb, spelniajacych te same co dawniej funkcje w niepo-
réwnanie szerszym zakresie. Trudno bylo w istocie poréwnaé¢ to wielkie
biuro, jakie stanowil teraz nasz Dzial, ze skromnj sekcja zajmujacy
w koncu 1939 roku jeden pokoik przy Wiejskiej. Charakter dzialalnosci
pozostal jednak ten sam, cho¢ doszly m.in. sprawy mieszkaniowe. W po-
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wigkszonym znacznie zespole ludzkim panowata harmonia i pelne zro-
zumienie.

W dzialalnosci tej umacnial sie przy tym coraz bardziej nurt pod-
skorny, wynikajagcy nie tylko stad, ze dawala ona pokrycie réznym
nielegalnym poczynaniom (tak np. przy naszym Dziale funkcjonowal,
zakamuflowany pod nazwa Komisji Statystycznej, Instytut Gospodar-
stwa Spolecznego)? Wazniejsza jeszcze byla ta okolicznosé, ze prawie
kazda z bardzie] eksponowanych os6b w naszym Dziale brala udzial
w pracach konspiracyjnych, ktére niekiedy sie ze sobg zazebiaty. Zycie
i praca toczyly sie wiec niejako ma dwoch plaszczyznach, przy czym
ta podziemna wciggala coraz bardziej, ale ta legalna, czy quasi legalna,
w RGO, wymagala rowniez duzego zaangazowania, poniewaz chodzilo
w niej o sprawy spolecznie waine w Owczesnej okupacyjnej rzeczy-
wistosci.

Istnienie owego podskérnego nurtu dawalo jawnie znaé¢ o sobie, gdy
zachodzil fakt, wylaczajacy dang osobe z normalnych form zycia. U mnie
dokonalo si¢ to bezbolesnie, poniewaz udato mi sie unikna¢ niepozada-
nego spotkania. Niektérzy nasi koledzy stali sie jednak ofiarami re-
presji i zaplacili za swe patriotyczne zaangazowanie najwyzszg cene 4.

W ciggu dwoch lat (od grudnia 1939 do listopada 1941} dane mi bylo
pracowa¢ pod bezposrednim kierunkiem Jana St. Jankowskiego i w co-
dziennej z nim stycznosci, w opisanych warunkach. W wielu sytuacjach
mialem moznos¢ obserwowaé jego reakcje, jego linie postepowania i réz-
ne przejawy dzialalnosci jako organizatora i kierownika stworzonej
przez niego placéwki pracy opiekunczej. Zblizylem sie tez do niego juz
wtedy w nurcie konspiracyjnym, do czego przyczynila sie moja stuzba
w Wydziale Informacji BIP ZWZ (pdézniej AK), a nastepnie wspdlpraca
z Departamentem Pracy i Opieki Spolecznej Delegatury Rzadu, ktérego
kierownictwo Jankowski objat wiosng 1941 roku. W toku tych wszystkich
kontaktéw mogtem w pelni ocenié¢é wysokie walory jego umystu i cha-
rakteru, ktére byly przedmiotem powszechnego szacunku w naszym
Srodowisku. Szczery podziw wzbudzal jego niewzruszony spokoj i opa-
nowanie, trzezwos¢ sadu pozwalajgca mu zawsze znajdowaé trafne roz-
wigzanie w skomplikowanych sytuacjach, a nade wszystko jego glebokie
patriotyczne zaangazowanie we wszelka dzialalno$¢ shtuzacg polskiej
sprawie.

Jan St. Jankowski nie byl czlowiekiem wylewnym i uczuciowym.
Kontakty z nim byly nacechowane rzeczowosdcia, z pozoru suche ze
wzgledu na duzg oszczedno$é slow, ale zawsze znamionujgce wielkg kul-
ture osobista. Nielatwo bylo wejs¢ z nim w bezposrednia osobista za-
zylosé, mozna bylo natomiast niezawodnie polega¢ na jego stowie i pra-
wosci jego intencji. Jako kierownik pracy zespolowej umial nadawac
jej wlasciwy ksztalt organizacyjny, natomiast w podejmowaniu szcze-
gélowych decyzji przejawial niekiedy pewng apodyktycznosé, nie przy-
gotowujac ich dostatecznie przez uprzednie rozmowy ze wspblpracow-
nikami. W dzialalno$ci na terenie SKSS czy RGO nie stwarzalo to po-

$Por. T. Szturm de Sztrem, Instytut Gospodarstwa Spolecznego, War-
szawa 1959, s. 216 nn!

¢ Stanislaw Roman Dangel zostal zamordowany bezposrednio po aresztowaniu
w roku 1942, Jan Kordowski zmarl w Oswiecimiu w roku 1943 (?).
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wazniejszych probleméw. Zastanawialem si¢ jednak nieraz nad tym,
czy ta cecha postepowania Jankowskiego nie mogla zawazyé¢ na niekto-
rych jego pozniejszych decyzjach w sprawach najwyzszej wagi.

W listopadzie 1941 roku urwal sie méj kontakt z RGO i odtad mia-
tem juz stycznos¢ z Janem St. Jankowskim wylacznie na gruncie dzia-
lalnosci konspiracyjnej, biorac udzial w pracach koncepcyjnych prowa-
dzonych przez Departament Pracy i Opieki Spolecznej oraz w niekté-
rych zakresach opieki czynnej sprawowanej przez tenze Departament.
Wspolpraca ta stopniowo ulegala zaciesnieniu w miare tego, jak roz-
wijaly sie prace koncepcyjne Departamentu, ktérych bezposrednie kie-
rownictwo nalezalo do Stefana Mateji; uzasadnialy one jednak réwniez
potrzebe kontaktu osobistego z Janem St. Jankowskim.

W polowie 1943 roku zaszed! w tej wspélpracy moment przetomowy,
zwigzany z objeciem przez Jankowskiego stanowiska Delegata Rzgdu
oraz powolaniem Mateji na stanowisko dyrektora Departamentu Pracy
i Opieki Spotecznej. Zaproponowal mi woéwczas Jankowski pelne wig-
czenie si¢ do pracy w Departamencie w charakterze zastepcy dyrektora.
W ten spos6b, juz po raz drugi w okresie okupacji, jego inicjatywa
miala wplyna¢ zasadniczo na mojg sytuacje zyciowa. Musze jednak
przyzna¢, ze tym razem, w przeciwienstwie do decyzji z konca 1939 ro-
ku, akceptacja tej zmiany nie przyszia mi latwo. Wymagala bowiem
odejscia z Wydzialu Informacji BIP AK, w ktorym prowadzilem od mar-
ca 1940 roku referat spoleczny, czujac sie z ta praca gleboko zwigzany
zwlaszcza od czasu, gdy zaczela ona sluzy¢ celom walki konspiracyjnej
i przygotowywaniu akcji zbrojnych 3. Istotny sens tej pracy sprowadzat
sie bowiem do bezposredniego udzialu w walce z okupantem, podczas gdy
w Delegaturze dominowaly sprawy polityczne, zwigzane z przygotowa-
niami na chwile przelomu.

Jesli jednak zdecydowalem sie ostatecznie przejsé do Departamentu
(co przybrato formalng postaé odkomenderowania), to rozstrzygnal o tym
szacunek i glebokie zaufanie, jakie zywilem zaréwno do Jana St. Jan-
kowskiego jak i Stefana Mateji, pod ktérego kierunkiem mialem odtad
pracowaé. Na tym zaufaniu nigdy sie nie zawiodlem, a poza tym praca
w Departamencie zaczela mi wkrétce przynosi¢ réwniez duze zadowo-
lenie ze wzgledu na jego zadania w zakresie opieki czynnej oraz z uwagi
na szczeg6lny klimat, jaki stwarzala postawa ideowa Mateji. Praca ta
dawala tez niewagtpliwie wigksze mozliwosci spozytkowania (i rozwi-
jania) moich kwalifikacji zawodowych.

U progu tej nowej fazy dzialalnosci konspiracyjnej zostaly mi po-
wierzone odpowiedzialne zadania w zakresie organizacji opieki czynnej,
ktéra obejmowala ofiary terroru politycznego okupanta (a wigc osoby
przebywajace w wiezieniach, obozach koncentracyjnych § czlonkéw ich
rodzin, wysiedlencéw, osoby ukrywajgce sie, rodziny oséb pomordowa-
nych, péiniej w szczegdlnosci rozstrzelanych (tzw akcja RR) oraz jed-
nostki wartosciowe spolecznie, znajdujgce si¢ w potrzebie. Do tej ostat-
niej kategorii zaliczano nie tylko przedstawicieli $wiata nauki i kultury

$ Ten aspekt dzialalnosci Wydziatu Informacji BIP AK nie zostal moim zda-
niem dostatecznie uwydatniony w pieknej ksiqizce G. Mazura, Biuro Informacji
i Propagandy SZP-ZWZ-AK, Warszawa 1987. Niesciste jest zwlaszcza stwierdzenie,
Ze praca tego Wydzialu nosila ,,wylacznie analityczny charakter” (s. 90).
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lecz réwniez innych srodowisk, a decydujgce kryterium stanowil po-
ziom moralny, postawa obywatelska oraz stan potrzeby, uzasadniajacy
udzielenie pomocy &. ‘
Zasady prowadzenia tej akcji o nastawieniu specjalnym, odréznia-
jacym jg od ogdlnej opieki spolecznej, prowadzonej z legalnych Zrédetl
przez gminy miejskie i wiejskie oraz przez placéwki RGO, ustalil Jan
St. Jankowski. On tez staral sie stale o zwiekszanie $rodkéw przezna-
czonych na ten cel i dbal o przestrzeganie ustalonych zasad i prawidlo-
we dysponowanie funduszami. Departament Pracy i Opieki Spotecznej
stanowil w tej akcji centralny osrodek dyspozycyjny i gléwny punkt
rozdzialu funduszéw pomiedzy réine osrodki legalne (jak RGO) czy nie-
legalne (jak Patronat nad WieZniami, okregi Delegatury Rzadu), pro-
wadzgce bezposrednio dzialalnos¢ opiekuncza, przy czym zasadnicza jej
forma polegata na zapomodze pienieznej okresowej lub jednorazowej
(m.in. na paczki dla wiezniéw) o ustalonej maksymalnej wysokosci.

W polowie 1943 roku zostala mi powierzona organizacyjna strona
owego centralnego punktu dyspozycji, co wprowadzilo mnie w calo-
ksztalt tej akeji oraz uzasadnialo znowu bliski kontakt z Jankowskim.
Interesowal sie on nadal ta akcja, pomimo objecia naczelnego stanowiska
kierowniczego w Delegaturze Rzadu. Oznaczalo to odbieranie bezpo-
$rednio od niego wskazéwek i dyspozycji oraz odpowiedzialnosé za
sprawne przejmowanie, przechowywanie i rozprowadzanie funduszéw
przy wykorzystaniu lokali, ktére zostaly mi oddane do dyspozycji (dwa
najwazniejsze przy ul. Moniuszki i przy ul. Elektoralnej stuzyly réw-
niez w pewnej mierze jako punkty kontaktowe dla Jana St. Jankow-
skiego).

Podejmujgc ten zakres obowigzkéw zdalem sobie rychlo sprawe ze
szczegblnych probleméw, ktére stwarzala w ramach dzialalnosci kon-
spiracyjnej kontrola nad prawidlowoscig spozytkowywania funduszéw
przeznaczonych na cele opieki czynnej. Wzgledy bezpieczenstwa wy-
magalyby ograniczenia do minimum wszelkich formalnosci i zwigzanej
7z nimi dokumentacji. Duzg role musial tez odgrywaé¢ czynnik zaufania,
zwigzany z wlasciwym doborem oséb uczestniczacych w pracy konspi-
racyjnej. Z drugiej strony nie mozna bylo jednak rezygnowaé z rygo-
roéw, jakich wymaga w kazdym s$rodowisku abrét pieniedzy, aby zapobiec
mimowolnym choé¢by uchybieniom i niescistosciom.

Jan St. Jankowski przywigzywal wielkg wage do tej kontroli, jak-
kolwiek zdawal sobie sprawe z ograniczonych mozliwosci jej zastoso-
wania w warunkach konspiracji. Fundusze na rzecz instytucji i osrod-
kéw prowadzacych bezposrednio akcje opieki z ramienia Delegatury
byly przyznawane na podstawie przedstawionych przez nie preliminarzy,
a nastepnie wymagano skladania sprawozdan ze sposobu ich wykorzysta-
nia (co dwa miesigce). Przy swiadczeniach przyznawanych bezposrednio
przez kierownictwo Departamentu zbierano potwierdzenia odbioru spo-
rzadzane wedlug odpowiedniego klucza, a nastepnie kwity te i rozliczenia
byly kemisyjnie sprawdzane i niszczone.

Jankowski narzucal sobie takze te rygory w stosunku do akcji opie-

¢ Por. CA KC PZPR 203/VII-35, t. 2, s. 112 nn.: Sprawozdanie Departamentu
Pracy i Opieki Spolecznej za okres 1.VIIT—31.XI1.1943 oraz instrukcje dla Okregéw
i komérek powiatowych w sprawie opieki czynnej (tamze, 202/VIII, s. 8—10).
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kunczej, ktora osobiscie prowadzil, i to nawet wtedy, gdy objal stano-
wisko Delegata Rzagdu. Nauczylem sie szanowaé t¢ skrupulatnos¢ w spra-
wach pozornie blahych (w zestawieniu z zakresem cigzgcych na nim
odpowiedzialnosci), ale zawsze delikatnych, jak wszystko to co dotyczy
pieniedzy, zwlaszcza w warunkach ograniczonej formalnej kontroli. Za-
wieral sie w tym takzie wzor postepowania dla wspélpracownikéw.
W calym omawianym teraz okresie mialem z Jankowskim bliski kon-
takt osobisty. Bywalem tez stosunkowo czesto w jego prywatnym miesz-
kaniu przy ul. Raszynskiej 52, w ktorym mieszkal caly czas legalnie
i przyjmowal, wbrew zasadom scistej konspiracji, swych najblizszych
wspolpracownikéw.

Na poczatku 1944 roku w organizacji akcji opieki czynnej zaszia
zmiana. Gléwny punkt rozdzialu funduszéw przejal Stanistaw Steplew-
ski, o czym zadecydowaly wzgledy praktyczne, mozna bylo bowiem
w ten sposob oprze¢ calg akcje o biuro RGO, w ktoérej byl on legalnie
zatrudniony, odcigzyé¢ od niej natomiast konspiracyjne lokale. Utatwialo
fo rowniez technicznie Jankowskiemu kontakt z punktem rozdziatu fun-
duszoéw, gdyz pozostawal on takze w zwigzku z RGO, jakkolwiek nie
peinil juz w niej poprzednich funkcji.

Sprawy opieki czynnej nalezaly do mnie odtad w takim zakresie,
w jakim wigzaly sie z wewnetrzng organizacjg prac Departamentu,
ktoére byly objgte zakresem mych funkcji. Punkt ciezkosci zadan, w kto6-
rych wykonywaniu uczestniczylem, przesungt sie natomiast ku pracom
koncepcyjnym, ktére nabieraly coraz wigkszego tempa i konkretyzo-
waly si¢ w miare zblizania si¢ momentu przelomu, na jaki obliczone
byly projekty przygotowywane przez nas.

Nastepna, i ostatnia juz, faza moich kontaktéw z Jankowskim przy-
padia na okres powstania warszawskiego, od chwili gdy kierownictwo
Delegatury znalazlo sie w poéinocnej czesci srédmiescia (w gmachu PKO
przy ul. Swigtokrzyskiej). W tym rejonie znalaztem si¢ réwniez w dru-
giej polowie sierpnia 1944, a kontakt z centralnymi wladzami Delega-
tury byl dla mnie tym bardziej konieczny, ze po tragicznej Smierci
Stefana Mateji w pierwszych dniach powstania, objglem przej$ciowo
funkcje dyrektora Departamentu. W trakcie parokrotnej stycznosci
z Jankowskim podziwialem jego spokéj zewnetrzny i opanowanie w obli-
czu dramatycznego obrotu wydarzen. Poznalem tez jeszcze jedng jego
ceche osobistg, a mianowicie odwage, gdy zdarzylo mi sie i§¢ z nim
w niewielkiej grupie przez plac noszgcy woéwczas nazwe placu Napo- .
leona w czasie gestego obstrzalu. Jankowski szed! pierwszy, wyprosto-
wany, nie klaniajgc sie kulom, jakkolwiek byla to kanonada moggca
zdeprymowaé najodwazniejszych ludzi.

Ostatnie juz nasze spotkanie mialo miejsce pod koniec wrzesnia 1944,
w schronie przy ul. Mokotowskiej, ktérego strop rezonowat od uderzen
pociskéw padajgcych raz po raz w poblizu. Powstanie dobiegalo konca,
ciezki ostrzal pokrywal ostatnie miejsca pobytu jego dowddztwa i wiadz
cywilnych. Po tragicznym epizodzie przebywania na zagrozonym wcigz
skrawku wolnego kraju, czekala nas nowa faza poniewierki i nie wy-
Jasniona przyszlos¢. Nie byla to sytuacja zachecajgca do rozméw.

Jeszcze bylem Swiadkiem wymiany stéw miedzy konspiracyjnym pre-
zydentem Warszawy Marcelim Porowskim a Kazimierzem Puzakiem
W sprawie zasad ujawniania si¢ wobec wladz radzieckich. Jeszcze otrzy-
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mywalem instrukcje, jak zorganizowaé¢ wyjscie z miasta grupy wspol-
pracownikéw Departamentu po kapitulacji. Ale w istocie dominowalo
milczenie i narastajaca $wiadomos¢ konca. W tych okolicznosciach wy-
mienitem z Janem St. Jankowskim ostatni, pozegnalny uscisk dioni.

n

Stefan Mateja stal na czele Departamentu Pracy i Opieki Spolecz-
nej od marca 1943 roku do powstania warszawskiego. Wybitny prawnik,
znany ze swej spolecznej postawy sedzia sagdoéw pracy, wspéipracownik
Instytutu Spraw Spotecznych i Polskiego Towarzystwa Polityki Spolecz-
nej, zajat to stanowisko dzieki swym szczegélnym przymiotom oso-
bistym, mimo ze nie nalezal do zadnej partii, co uzasadnialoby jego no-
minacje wedlug przyjetego ,klucza”. Nasze drogi krzyiowaly sig juz
przed wojng, ale byly to kontakty okazjonalne, bez glebszej tresci.

Zblizylem sie do niego w pierwszych miesigcach okupacji w zwigzku
z jego udzialem w komisji prawniczej utworzonej przez Jana St. Jan-
kowskiego przy sekcji do spraw pracy SKSS. Kontakt ten utorowat
droge naszej wspélpracy w Wydziale Informacji BIP ZWZ, w ktorym
Stefan Mateja zgodzil sie pelnié funkcje konsultanta przy kierowanym
przeze mnie referacie spolecznym (w drugiej polowie 1940 roku). Jego
udzial w tym charakterze byl cennym dopelnieniem mojego skromnego
jeszcze wowczas doswiadczenia w tej odpowiedzialnej pracy. W spra-
wach natury ogodlniejszej glos Mateji byl niezmiernie pozyteczny, nie-
kiedy dochodzilo do kontaktu miedzy nim a moim szefem, kierownikiem
Wydziatu Informacji Jerzym Makowieckim.

W polowie 1941 roku Mateja objal kierownictwo prac koncepcyjnych
prowadzonych w Departamencie Pracy i Opieki Spotecznej i wowczas
nasza wspoélpraca przesunela sie, z jego inicjatywy, na tamtg plasz-
czyzne. W ciggu roku 1942 przewodniczyl na zebraniach dyskusyjnych
wspéipracownikéw Departamentu, ktére zmierzaly do wypracowania
ogblniejszych koncepcji i mysSli programowych, dotyczacych rozwoju
polityki spolecznej i prawa pracy w przyszlej Polsce. W tej roli dal sie
pozna¢ jako inspirator wielu tworczych mysli i oryginalnych rozwigzan,
nadajac naszym pracom jednolity kierunek oraz ugruntowujac atmosfe-
re kolezenskiego wspotdziatania, opartego na wzajemnym zrozumieniu
i akceptacji okreslonych zalozen ideowych. Gdy w marcu 1943 roku
objal stanowisko dyrektora Departamentu, nadal sprawowal kierownic-
two tych prac oraz wnosit do nich duzy wlasny wkilad, starajac sie do-
prowadzi¢ do przygotowania w najwazniejszych dziedzinach projektow
rozwigzan, ubranych w szate prawna.

Stefan Mateja byl szefem pelnym uroku. Nie mial w sobie nic z ofi-
cjalnosci dyrektora i nie sposobil sie réwniez do zajecia zadnych ekspo-
nowanych stanowisk w przyszlosci. Wkrew rozpowszechnionym w pew-
nych kolach postawom nie widzial siebie w roli przyszlego szefa resortu.
Mawiat niekiedy, ze ministrem moglby by¢ tylko w bardzo nienormal-
nych czasach, odsuwajgc wyraznie od siebie te ewentualno$¢. Najchet-
niej myslal, a moze nawet marzyl, o objeciu kiedys kierownictwa wiel-
kiego instytutu badawczo-koncepcyjnego, obejmujgcego szeroki zakres
polityki spolecznej. W jednej z naszych licznych rozméw wyraznie
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wypowiedzial si¢ na ten temat. Tym tez bylo uzasadnione jego zywe
zainteresowanie losami i przyszla rolg Instytutu Spraw Spotecznych
w Warszawie, do ktdérego objecia przymierzal sie chyba w swoich
myslach. Nie musze dodawa¢, ze ta postawa Stefana Mateji przyciggala
mnie do niego najbardziej i stwarzala pomiedzy nami plaszczyzne bliz-
szego zrozumienia.

By} czlowiekiem gleboko wewnetrznie zaangazowanym na rzecz po-
stepu spolecznego ale réwnoczesnie otwartym na wszelkie idee i kon-
cepcje stuzace tej sprawie. Gruntowny znawca marksizmu, oczytany
w literaturze syndykalistycznej, studiowal gorliwie prase podziemng
wszelkich orientacji politycznych, starajac sie z niej wyluskaé¢ zdrowe
ziarna. Bliski juz przed wojna ideom wyrazanym w dokumentach pro-
gramowych Polskiej Partii Socjalistycznej, bral w czasie wojny zywy
udzial w pracach katolickiej ,,Unii” 7 i zblizyl sie w zwigzku z tym do
Stronnictwa Pracy. Byl lojalnym pracownikiem Delegatury Rzadu na
Kraj, ale rbwnoczesnie przyznawal wiele racji glosom krytycznym prze-
ciwko monopolowi czterech stronnictw, jakie odzywaly sie¢ w srodowi-
skach nie reprezentowanych w aparacie Delegatury i w Radzie Jednosci
Narodu.

Polityka byla dla Stefana Mateji sprawa ideologii, a nie rozgrywek
taktycznych i to ideologii pojetej w sposéb twoérczy, wolny od wszelkie-
go schematyzmu i doktrynerstwa. Jego postawy ideowej nie mozna by-
toby okreslié przy pomocy zadnego przydanego jej szyldu, ani zaliczyé¢
go bez reszty do zadnego kierunku czy ugrupowania politycznego. Byt
zbyt wielkg indywidualnoscig na to, aby mozna go bylo zakwalifikowaé
w ten sposéb. Niewatpliwie jednak jego wielka wrazliwosé na problemy
spoleczne zwigzane z sytuacjg czlowieka pracy oraz dazenie do gleb-
szych przemian zgodnych z zasadami sprawiedliwosci spolecznej roz-
strzygaly o jego przynaleznosci do szeroko pojetego obozu lewicy.

Sprawy te byly czesto tematem naszych rozmoéw, poniewaz wsp6i-
praca nasza przerodzila sie z czasem w osobistg zazylos¢. Odwiedzatem
czesto Stefana Mateje poza obowiazkami stuzbowymi, aby pozyczaé
ksigzki z jego bogatej prywatnej biblioteki oraz rozmawiaé z nim na
temat tych lektur i innych zwigzanych z nimi probleméw. Jednym ze
szczeg6lnie waznych watkéw w tych rozmowach bylo ustosunkowanie
sie do mysli programowych Sorela, ktére jak wiadomo, oddziataly za-
pladniajagco na wielu naszych wybitnych mysélicieli, a w okresie oku-
pacji cieszyly sie szczegblng popularnoscig 8. Staralem sie juz wtedy
zrozumie¢, co o tym rozstrzygnelo i powracam nadal czesto w myslach
do tej kwestii. Czyzby mial to byé¢ heroizm, przypisywany przez Sorela
klasie robotniczej a tak bliski przezyciom i doswiadczeniom dni oku-
pacji? Czy tez rola mitéw jako czynnika mobilizujacego do wielkich
spolecznych dzialan? Czy po prostu idea oparcia porzadku spolecznego
na syndykatach, tak bliska idei ustroju opartego na pracy, ktérej holdo-
wal wyraznie nasz Departament, co znalazlo wyraz w jego pracach
programowych?

) ? Por. J. Hoppe, Wspomnienia, przyczynki i refleksje, Londyn 1976, s. 275,
81, 299, :

® Por. Z. Zbyszewska. Ministerstwo Polskiej Biedy, Warszawa 1983, s. 262,
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Stefan Mateja widzial szczegdlng wartos¢é koncepcji Sorela w ich
swoistej czystosci ideowej, w tym mianowicie, ze stawial on na samych
robotnikéw .i ich organizacje jako na czynnik sprawczy, a nie na dzie-
fajgcych w ich imieniu przywédcow politycznych i spotecznych, wyobco-
wujacych sie w istocie z ich grona. Znajdowal réwniez upodobanie
w swoistej konstrukecji gléwnego dziela Sorela: ,Reflexions sur la
violence”, polegajacej na wielokrotnym powracaniu do tych samych
watkéw myslowych z coraz szerszej perspektywy.

Rozmowy nasze dotyczyly réwniez niekiedy stosunku do Rosji. Ma-
teja mial wiele sentymentu dla tego wielkiego kraju i jego niespozytych
sil: ,,Rosji nie mozna pobi¢” powiedzial bezposrednio po napasci Hitlera
na Zwiazek Radziecki, gdy wstuchiwalismy sie w lokalu konspiracyjnym
Wydzialu Informacji BIP AK w odglosy $wiezo rozpoczetej wojny na
froncie wschodnim. Byl oczytany w rosyjskiej literaturze pieknej i ope-
rowal nieraz zaczerpnietymi z niej przykladami czy cytatami. Mial gle-
bokie zrozumienie dla uzasadnionych aspiracji narodu rosyjskiego a tak-
ze dla potrzeby ugruntowania przyjazni miedzy narodem polskim
i rosyjskim oraz usuwania przeszkéd na tej drodze. Chodzilo mu przy
tym oczywiscie o istote rzeczy a nie o pozorne efekiy i gry polityczne,
mogace jedynie wypaczy¢ dgzenia do tego celu.

W rozmowach naszych wyplywaly niezmiernie czesto rézne watki,
dotyczgce przyszlego obrazu polityki spolecznej i prawa pracy w przy-
sztej Polsce. Bardziej konkretne przewidywania i zamierzenia byly for-
mulowane w przygotowywanych przez Departament dokumentach pro-
gramowych i projektach aktéw normatywnych. Niezaleznie od tego
nasuwatly si¢ jednak rozne refleksje trudne do ujecia w te forme. Stefan
Mateja moéwil czesto o ogromie potrzeb, ktére beda wymagaly zaspo-
kojenia po wyniszczajacych przeziyciach wojny i okupacji a takze o wy-
sitku, jaki bedzie konieczny dla odbudowy i podiwigniecia gospodar-
czego kraju.

Postulowat w zwigzku z tym wielkg mobilizacje sit o charakterze
samopomocy spolecznej, polegajgcej na swiadczeniach na rzecz wspdl-
nego dobra w zakresie odpowiadajagcym indywidualnym mozliwosciom
i umiejetnosciom. Wierzyl, ze przezycia wojenne przyczynig sie do sce-
mentowania narodu i przezwyciezenia wielu dawnych konfliktéw. Po-
stulowal jednak roéwnoczesnie likwidacje linii podziatu stwarzajacych
w szerokich kregach poczucie niesprawiedliwosci i krzywdy. Dotyczylo
to zwlaszcza zréznicowania uprawnien pracowniczych wedtug kryteriow
pracy fizycznej i umystowej, a takie dyskryminacji robotnikéw rolnych.
Chodzilo mu jednak nie tylko o samg sytuacje prawng w pracy zawo-
dowej, lecz réwniez o otworzenie szerokiego dostepu do oswiaty na
wszystkich jej szczeblach oraz o zmiane skladu spolecznego inteligencii,
fak aby stala sie¢ ona warstwg kierowniczy, pozbawiong cech kastowych.
Zgodnie ze swojg otwartg postawg Mateja uwazal za celowe wyko-
rzystywanie wszelkich obcych wzoréw w takim zakresie, w jakim mogg
okaza¢ sie uzyteczne, bez wzgledu na to, od kogo pochodzg. Dotyczyla
to m.in. réwniez pewnych rozwigzan techniczno-organizacyjnych stoso-
wanych w niemieckiej polityce pracy, nie majacych bezposredniego
Zwigzku z systemem politycznym.

Stefan Mateja nie by! dobrym pisarzem. Formulowanie mysli na
piSmie przychodzile mu z trudem, byl z reguly bardzo niezadowolony
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ze wszystkiego, co wychodzilo spod jego pidra. Nalezal do oséb wypowia-
dajacych sie inaczej: poprzez wplyw wywierany na ludzi, inspirowanie
tworczych mysli, pobudzanie ozywczych dyskusji, stwarzanie klimatu
sprzyjajacego owocnej i harmonijnej pracy zespolowej. Byl niezréwnany
jako kierownik prac koncepcyjno-programowych i jako polemista, bro-
nigcy z wielka silg argumentacji wlasnego stanowiska a réwnoczesnie
otwarty na przyjmowanie wszelkich uwag, majacych rzeczowe uzasad-
nienie.

Sympatie budzila jego posta¢ owiana mgietka romantyzmu i pelna
niecodziennej fantazji, ktéra cechowala jego cale postepowanie w owych
latach grozy okupacyjnej. Lekcewazgc wszelkie zasady konspiracji cho-
dzil obladowany nielegalnymi dokumentami i prasg podziemng wszelkich
odcieni. Odnosil sie¢ z pogodng wyrozumialosciag do odstepstw od rygo-
row pracy konspiracyjnej, jakie wynikaly z osobistych cech niektérych
naszych wspéipracownikéw (zwlaszcza jednego z nich, o czym bedzie
jeszcze mowa ponizej). Byl calkowicie zaangazowany w walke pod-
ziemng, widzgc w niej gleboki moralny sens. ,,Bywaja takie sytuacje,
w ktorych oplacajg sie tylko straty” powiedzial mi kiedy$ w jednej
z naszych przyjacielskich rozmoéow. Przejawial jednak réwnoczesnie wiel~
kg trzezwos¢ sadoéw we wszystkim, co dotyczylo rozwigzywania pod-
stawowych probleméw spolecznych i pozytywnych zmian w tej dzie-
dzinie. Byl niewatpliwie jednostka nieprzecietng, czlowiekiem madrym,
odwaznym i twérczym, o wyjatkowych walorach umystu i charakteru.
Odczuwalem to zawsze jako wielkie szczescie, ze dane mi bylo z nim
wspolpracowac. _

WidzieliSmy sie¢ po raz ostatni 1 sierpnia 1944 roku na krétko przed
godzing ,,W”. Wladze cywilne Polski podziemnej nie byly zawiadomione
o ustalonej dacie wybuchu powstania, odbywalismy wiec rutynowy dy-
zur w lokalu kontaktowym, ktory miescil sie w mieszkaniu naszej se-
kretarki Alicji Eysmontéwny przy ul. Marszalkowskiej 49. Stefan Ma-
teja wyszedl z tego dyzuru okolo godziny 16-ej, ja pozostalem nieco
dluzej i znalazlem sie na terenie Srédmiescia objetym przez powstanie,
w ktéorym nastepnie wziglem udzial nawigzujgc kontakt z placowkami
zorganizowanymi przez BIP AK. :

-

Wiadomosé o $mierci Mateji, ktory zostal zastrzelony podczas gasze-
nia pozaru , Reduty Wawelskiej” w rejonie placu Narutowicza ? przyszla
do Srédmiescia wkroétce po 10 sierpnia. Byt to cios bolesny, ktéry wy-
wolal gleboki smutek i przygnebienie w kregach Delegatury Rzadu
oraz wsérdéd ludzi, ktérzy czuli sie z nim ideowo zwigzani. Hold jego
pamieci zostal oddany w nekrologu, ktéry ukazal sie¢ w organie Delega-
tury, dzienniku ,,Rzeczpospolita Polska” 0.

Wkrétce po wyzwoleniu ruin Warszawy udalem sie do domu, w kté-
rym mieszkal Stefan Mateja przy ul. Uniwersyteckiej 3. Dom i jego
mieszkanie byly zdewastowane, ale nie zostaly zrujnowane ani spalone.
Z ogromnej masy poniszczonych i czesSciowo zalanych woda papieréw

» Por. A. K. Kune rt, Stownik biograficzny konspiracji warszawskiej 1939—1944
t. I, Warszawa 1987, s. 126.

10 Rzeczpospolita Polska”, nr 35/107 z 24 sierpnia 1944. W nekrologu podano
pseudonim Mateji: Stefan Ztowski. Wspomnienie zalobne (w imieniu unionistow)
pt. List z frontu ukazalo sie w ,Kurierze Stolecznym”, nr 7 z 16 sivrpnia 1944.

by
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wybralem to, co wydawalo mi sie najcenniejsze: niektére maszynopisy
oraz odbitke korektorska jego pracy, ktéra miala byé opublikowana w
wydawnictwach Instytutu Spraw Spolecznych w roku 1939. Uporzad-
kowalem -nastepnie te papiery i podjalem starania o opublikowanie
zbioru prac Stefana Mateji przez Polski Instytut Stuiby Spolecznej po-
wstaly w Lodzi w 1946 roku a kierowany przez prof. Helene Radlinska.
Zbiér ten mial sie ukaza¢ drukiem w ramach serii ,,Biblioteka Mysli
Spolecznej” zainicjowanej wydaniem wybranych prac Konstantego Krze-
czkowskiego. Niestety na przeszkodzie publikacji stanelo stanowcze veto
cenzury. Maszynopisy i wspomniana wyzej odbitka korektorska sg prze-
chowywane w Bibliotece Uniwersytetu Lédzkiego.

Kréotko po wojnie i pdzniej w roku 1948, z okazji zlozenia prochéw
Stefana Mateji w Alei Zastuzonych na warszawskich Powazkach, uka-
zaly sie w prasie codziennej nekrologi i wspomnienia poswigcone jego
pamieci 1. Podnoszono w nich bezsporne wartosci Zmartego i podkres-
lano jego postepowa postawe spoleczng. W niektorych z nich zaznaczyla
sie jednak, niezgodna z prawdg, tendencja zaliczenia go do okreslonych
szeregdw i upraszczania w ten sposdb obrazu jego pamieci. Od tendencji
tej nie bylo tez calkowicie wolne, piekne skadinad, wspomnienie o Ste-
fanie Mateji opublikowane w roku 1946 przez Stanistawa Gombin-
skiego 12,

Piszac obecnie, z innej perspektywy czasu i w warunkach umozli-
wiajacych swobodniejsze wypowiedzenie sie, staralem si¢ oddaé spra-
wiedliwos¢ postaci Stefana Mateji oraz przedstawi¢ prawdziwy obraz
waznego okresu jego zycia i pracy.

pasi

Sposréd wspodipracownikéw Departamentu Pracy i Opieki Spolecznej
szczegblnie bliscy byli mi Maciej Swiecicki i Jerzy Piotrowski. Z Ma-
ciejem Swiecickim zetknglem sie na kilka lat przed wojng na uniwer-
syteckich studiach prawniczych i poprzez wspdlne grona przyjacielskie.
Jego zywe zainteresowania prawem pracy sprawily, ze wszedl do zespo-
lu pracownikéw Ministerstwa Opieki Spolecznej oraz nawigzal kontakt
z Instytutem Spraw Spolecznych, w ktérym podjal opracowanie pro-
blematyki spoleczno-prawnej zwigzkéw zawodowych. Uczestnik kam-
panii wrzesniowej, wyszed! szczesliwie z groznej sytuacji z niezbyt ciez-
kimi obrazeniami, ktére uzasadnily jednak diuiszy pobyt w szpitalu
i kwalifikacje 1nwa11dqu

Osiadl nastepnie wraz z rodzing w Laskach pod Warszawg. Wsp6i-
prace z Departamentem nawigzal na mojg propozycje wiosng 1942 roku.

11 Nekrologi w ,,Glosie Ludu”, nr 186 z 8 lipca 1948 i w ,Zyciu Warszawy”
nr 186 z 8 lipca 1948, a w ,Robotniku” (nr 187 z 9 lipca 1948) wspomnienie w po-
staci artykutu pt. ,Towarzysz Stefan Mateja”. W ,Robotniku” ukazala sie takze
juz w roku 1945 obszerniejsza wzmianka o Stefanie Mateji w ramach artykulu pt.
,»Niesplamiony sztandar” (nr 211 z 16 sierpnia 1945).

12 St Gombinski, S.p. Stefan Mateja, ,,Demokratyczny Przeglad Prawniczy”,
nr 9—10, 1948, s. 51—54. Wspomniane przez Gombinskiego nowe pismo, ktérego
wydawanie przygotowywal Stefan Mateja, mialo byé organem Unii Pracy. Jego
redaktoresm mial byé pierwotnie Zygmunt Kopankxewncz po jego aresztowaniu
zadanie to przejat S. Mateja.
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Uczestniczyl w zebraniach odbywanych pod przewodnictwem Stefana
Mateji, na ktérych ksztaltowaly sie w toku zywej wymiany zdan idee
programowe Departamentu. W ramach tych zebran przedstawil najpierw
obszerniejsze opracowanie dotyczace przysziych linii rozwojowych opie-
ki spolecznej a nastepnie skupil sie, zgodnie ze swymi poprzednimi
zainteresowaniami, na zagadnieniach ustroju pracy.

W zwigzku z tym wszedt! w Scislejszy osobisty kontakt ze Stefanem
Mateja, przygotowujac pod jego kierunkiem, ale z duzym wkladem
wlasnych mysli, ré6zne dokumenty programowe Departamentu. Bylo cos
fascynujacego w harmonijnej i niezwykle owocnej wspdlpracy tych
dwodch ludzi o ré6znym rodowodzie ideologicznym, ale o podobnej wraz-
liwosci na sprawy spoteczne i podobnych, jak to oceniam z perspektywy
czasu, cechach charakteru. Marksista-romantyk i konsekwentny katolik,
ktéry nieprzypadkowo odbywal stuzbe wojskowa jako ulan, znalezli za-
dziwiajgco latwo wspélny jezyk i porozumieli si¢ co do kierunkéw prze-
budowy ustroju pracy w przysziej Polsce. Mateja gérowal w tym dia-
logu wiedzg i doswiadczeniem oraz wynikajaca stad dojrzaloscia, ale
Swiecicki wnosil rowniez wiele wiasnych mysli, a poza tym jemu przy-
padala przewaznie rola formulowania tekstéw, ktére podlegaly nastep-
nie dalszej obrébce.

W ten spos6b powstaly tezy o radach zakladowych, zwigzkach za-
wodowych i izbach pracy, a nastepnie projekty aktéw prawnych regu-
lujgcych te instytucje, z ktérych jeden, ten najdojrzalszy, dotyczacy
rad zakladowych, uzyskal akceptacje wiadz Delegatury i zostal opubli-
kowany w ,,Dzienniku Ustaw” w czasie powstania warszawskiego. Maciej
Swiecicki zaznaczyl! w ten sposéb swéj powazny udzial w tym zakresie
prac programowych Departamentu Pracy i Opieki Spolecznej, ktéry
mial kluczowe znaczenie dla calosci tych prac i stanowil niejako jego wi-
zytéwke ideows.

Z Jerzym Piotrowskim zetknglem sie po raz pierwszy dopiero w ro-
ku 1939, na kréotko przed wybuchem wojny, gdy przenids! sie¢ on z Po-
znania do Warszawy, obejmujgc odpowiedzialne stanowisko w Zaktadzie
Ubezpieczenn Spolecznych, a nastepnie wszed! réwniez w kontakt z In-
stytutem Spraw Spolecznych, podejmujac na jego zlecenie opracowanie
wynikéw ankiety na temat samorzadu ubezpieczeniowego. W sklad
wspollpracownikow Departamentu Pracy i Opieki Spolecznej wszed? w
roku 1941, nawigzujgc osobisty kontakt z Janem St. Jankowskim. Od tej
pory datowala sie nasza stale zaciesniajgca sie wspodlpraca, ktéra przy-
brala trwale formy z chwily powstania zespolu opracowujacego idee
programowe przyszlej polityki spolecznej pod przewodnictwem Stefana
Mateji.

Jerzy Piotrowski bral udzial we wspomnianych wyzej dyskusjach,
wnoszac do nich wiele trafnych sadéw i waznych spostrzezen opartych
na jego gruntownej wiedzy socjologicznej. Nastepnie objal samodzielnie
zakres prac koncepcyjnych, dotyczacych problematyki ubezpieczen spo-
lecznych. Spod jego pidra wyszly najpierw ogdlne tezy dotyczjace przy-
szlego rozwoju tej instytucji, ktére byly przedmiotem wewnetrznych
dyskusji w Departamencie. Z kolei opracowal samodzielnie projekt de-
kretu o uporzadkowaniu stanu prawnego w ubezpieczeniu spolecznym
w okresie bezposrednio powojennym wraz z obszernym uzasadnieniem,
a takze odrebny projekt prawa normujgcego sprawy ubezpieczen spo-
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fecznych na ,zajetych obszarach”, tzn. na ziemiach zachodnich i p6i-
nocnych, co do ktérych przewidywano, Ze zostang wigczone po wojnie
do panstwa polskiego. Przedstawil réwniez materialy obrazujace straty
instytucji - ubezpieczen spotecznych w wyniku wojny i okupacji oraz
zwigzane z tym problemy odszkodowawcze. Podkresli¢ nalezy, ze wszyst-
kie te dokumenty zostaly przygotowane przez Jerzego Piotrowskiego
samodzielnie badz tez, jesli chodzi o opracowania materialowe, pozyskane
jego staraniem.

Do grona Scistych wsp6ipracownikéw Departamentu nalezal réwniez
Eugeniusz Modlinski, z ktérym przed wojng stykalem sie okazjonalnie
w zwigzku z zajmowanym przez niego stanowiskiem w Ministerstwie
Opieki Spolecznej, a w czasie okupacji wszedlem z nim w blizszy kon-
takt. Rola Modlinskiego w Departamencie byla inna niz oséb, o ktérych
byla mowa poprzednio. Nie bral on udzialu w naszych zebraniach dys-
kusyjnych ze wzgledu na to, ze nawigzal wspélprace z Departamentem
w plzniejszej fazie. Nie opracowywal réwniez zadnego wyodrebnionego
dzialu zagadnien w ramach naszych prac koncepcyjnych. Przez jego
rece przechodzily natomiast niemal wszystkie wazniejsze nasze opraco-
wania, ktére byly poddawane jego osgdowi zaréwmno pod wzgledem me-
rytorycznym jak i formalnym. Utrzymywalem w zwigzku z tym kon-
takt z Eugeniuszem Modlinskim, przekazujagc mu roéine dokumenty
Departamentu oraz odbierajac jego uwagi a takze omawiajgc je z nim
bezposrednio. Byl to w przewazajacej mierze kontakt osobisty w miej-
scu pracy Modlinskiego w Ubezpieczalni Spolecznej, ktéra miescila sig
woéwczas przy ul. Smulikowskiego w gmachu ZNP. To pominiecie zwy-
klej konspiracyjnej drogi (za posrednictwem lgczniczek, skrzynek itp.)
sprzyjatlo bezposredniemu porozumieniu, a przy tym bylo uzasadnione
charakterem naszej wspolpracy, ktéra przybierala coraz bardziej formy
wymiany myS$li na gruncie przyjaznych stosunkéw. Funkcja Eugeniusza
Modlinskiego w Departamencie zostala okreslona w jego organizacyjnej
strukturze jako ,referat ogélny”. Jego opinie byly wysoko cenione przez
Stefana Mateje 13.

Wspbélpracownikiem merytorycznym Departamentu byl réwniez Ma-
rian Baran, ktory wszed! w kontakt z nami na przelomie 1943 i 1944 ro-
ku i przeniést sie w zwigzku z tym z Krakowa do Warszawy. Byl on
znawcg zagadnien opieki spolecznej, a plonem jego prac bylo przygo-
towanie projektu dekretu o utworzeniu Polskiego Komitetu Samopo-
mocy Spolecznej, ktéry w naszej koncepcji mial powsta¢ bezposrednio
po wojnie w miejsce RGO, a takze projektu statutu tej instytucji.

Osobna uwaga nalezy si¢ wspoéipracownikom techniczno-administra-
cyjnym, z ktérymi utrzymywalem szczegélnie bliski kontakt, poniewaz

13 7Z Maciejem Swiecickim, Jerzy Piotrowskim i Eugeniuszem Modlinskim 13-
czyla mnie po wojnie przez dluisze lata osobista przyjazn i Scista wspélpraca na
gruncie naukowym, wszyscy trzej zostali bowiem profesorami na wyzszych uczel-
niach. Ponizej podaje opublikowane przeze mnie wspomnienia, uwzgledniajgce réw-
niez okres okupacji: Maciej Swiecicki (1913—1971), ,Pahstwo i Prawo” nr 2/1972,
s. 109—112 oraz Ksiega Pamigtkowa. Studia z prawa pracy, SGPiS, War-
szawa (w druku); Jerzy Piotrowski (1907—1983), ,Polityka Spoteczna” 1984 nr 1,
s. 39 n. oraz ,Studia i Materialy z Historii Ubezpieczenn Spolecznych w Polsce”
2. 4, Warszawa 1986, s. 177—182; tamze opublikowano fragment opracowania pro-
gramowego Jerzego Piotrowskiego z czasu wojny (s. 183—185); Eugeniusz Modlin-
ski (1903—1984), ,Polityka Spoleczna” 1984, nr 4, s. 39 n.
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do mnie nalezala organizacyjna strona dziatalnosci Departamentu. Roz-
woj tej dzialalnosci, zwlaszcza akeji opieki czynnej, sprawil, ze zaszla
potrzeba wilaczenia do obsady personalnej Departamentu osoby zajmu-
jacej sie prowadzeniem kasy i uproszczonej ksiegowosci dla utrzymania
w nalezytym porzadku gospodarki finansowej. Obowigzki te objal w ro-
ku 1943 Marian, dobry znajomy Stefana Mateji z Kielc, gdzie zajmowatl
poprzednio stanowisko kierownicze w bankowosci. Byl to czlowiek nie
tylko fachowy lecz réwniez obowigzkowy i sumienny, tak ze wspolpraca
z nim ukiadala si¢ bardzo harmonijnie. Z jednym tylko zastrzezeniem:
mianowicie co pewien czas, niezbyt czesto, ale jednak wystgpito to
w okresie naszej poéitorarocznej wspélpracy parokrotnie, przychodzit na
niego ,,amok’: znikal wéwczas bez uprzedzenia na 2—3 dni, oddajac
sie¢ w tym czasie uciechom zycia, po czym podejmowal znéw swe obo-
wigzki 1 wszystko wracalo do normy. Odskoki te nie pasowaly zupelnie
do jego codziennej sylwetki, czlowieka zorganizowanego i zréwnowa-
zonego, byly mu jednak najwyrainiej potrzebne jako forma odprezenia,
rownowazacego napiecia zycia okupacyjnego pod wysokim ciSnieniem.
Ujawnialy one réowniez jakby drugg strone jego natury, peing niespo-
dziewanej fantazji, gdy potrafil np. skloni¢ motorniczego tramwaju do
odwiezienia go pod sam dom poza normalng trasg, po godzinie policyj-
nej. Nietrudno sobie wyobrazi¢ zaklécenia, jakie w naszej pracy kon-
spiracyjnej wprowadzaly nagle znikniecia Mariana (zwlaszcza za pierw-
szym razem!): zmiana lokali, przerzucanie pieniedzy i dokumentéw itp.
Péiniej przestaliSmy juz reagowaé¢ tak nerwowo, a Stefan Mateja, kto-
remu przedstawialem te sprawe, okazywal w stosunku do niej duzg
wyrozumialos$¢ i poblazliwosc.

Szczegolnie wazng komorke organizacyjng Departamentu stanowit
sekretariat (kryptonim: , Biuro”) i caly powigzany z nim system lcz-
nosci. Na czele tej komoérki stala Alicja Eysmontéwna (,Irena”) prowa-
dzgc ja wzorowo, z duzym nakladem staran o sprawnost, bezpieczenstwo
i niezawodno$é obiegu dokumentéw. Po dilugich latach jedna z najbliz-
szych naszych wspoélpracowniczek — 1lgczniczka Departamentu, Hanna
Pachnowska-Walkéwska (,,Ewa”), pisala wspominajgc: ,,Ja naprawde lu-
bilam tamto ,,biuro” na Wspélnej, gdzi¢ kazdego ranka Pani Irena (nigdy
nie potrafie nazywaé Jej inaczej) z niezmgconym spokojem rozdzielala
poczte, ustalala trase i jej dokladne godziny. To naprawde dziwne, ze
w centrum tamtej Warszawy, w konspiracyjnym lokalu, mialo sie po-
czucie bezpiecznego azylu. Nigdy ani przez chwile nie mialam watpli-
wosci, z¢ tam nie bedzie ,kotla”. Mysle, ze wlasnie postawa Pani
Ireny, jej spokojna pewnos¢ dobrej roboty, nie byla tu bez znaczenia”
(wspomnienia w formie listu z 11 marca 1987).

Taky tez pozostala Alicja Eysmontéwna w mej pamiegci: sumienna,
obowigzkowa i zaangazowana, niezawodna w organizowaniu codziennej
roboty, od ktérej dobrego wykonania zalezalo tak wiele, jakkolwiek
nie dawala ona bezposrednio wiekszych satysfakcji. W calym okresie
sprawowania przeze mnie funkcji zastepcy dyrektora Departamentu Ali-
cja Eysmontéwna nalezala do moich najblizszych wspélpracownikéw.
W wielu trudnych sytuacjach byla mi bezposrednio pomocna; z perspek-
tywy czasu zdaje sobie tym bardziej sprawe, jak wiele mialem jej do
zawdzieczenia i ta swiadomos¢ dominuje w moim wspomnieniu.
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W podobny spos6b wspominam inng naszg wspdlpracowniczke, wcho-
dzgca w sklad sekretariatu, Janine Gadomskg (,,Wande”). Reprezento-
wala ona w naszym gronie nieco starsze pokolenie: dawna czlonkini
»Letu”, uczestniczka strajkéw szkolnych z roku 1905, zaprawiona w pra-
cy konspiracyjnej i bezwzglednie oddana sprawie a przy tym pelna
osobistego uroku, byla niezawodna w dzialaniu i zawsze gotowa do
wszelkich wysitkbw i poswiecen, jakich moglo wymagaé uczestnictwo
w podziemnej robocie. Wiasciwe jej roztargnienie nie uposledzalo spraw-
nosci dzialania. Odznaczala sie réwniez odwaga, co mialo sie okazaé
w trudnych, tragicznych dniach powstania warszawskiego.

v

Wybuch powstania polozyl kres opisanym wyzej formom dzialal-
nosci Departamentu. Zaskoczeni tym faktem, podobnie jak cala Dele-
gatura, nie mieliSmy moznosci odpowiednio sie przygotowaé. W zwigzku
z tym rozproszylo si¢ grono wspoéipracownikéw Departamentu i porwaty
sie sieci lgcznosci, ktére tylko w pewnej czesci udalo sie nastepnie od-
budowaé. Smieré Stefana Mateji, izolowanego od poczatku na bezna-
dziejnej reducie w rejonie Placu Narutowicza, byla szczegélnie ciezkim
ciosem.

W atmosferze pierwszych dni powstania znaczenie spraw ,,cywilnych”,
jakimi zajmowaliSmy sie dotychczas, schodzilo z natury rzeczy na dalszy
plan, rodzila sie natomiast potrzeba wilaczenia sie do formacji walczg-
cych. Dla mnie formacjg tg stala sie radiostacja ,,Anna”, do ktérej
wszedlem w sposéb niejako naturalny, dzieki poprzednim powigzaniom
z Biurem Informacji i Propagandy AK. I tak patrole informacyjne
i obslugiwanie stanowisk obserwacyjnych zastapily dla mnie dawne for-
my aktywnosci; péiniej wszedlem réwniez w kontakt z osrodkiem cen-
tralnym VI Oddzialu Sztabu AK mieszczacym sie w gmachu PKO przy
ul. Swietokrzyskiej.

Stopniowo skupiala sie jednak na nowo grupka wspélpracownikéw
Departamentu. Nalezaly do nich Alicja Eysmontéwna, Janina Gadomska,
ktdra w poczatkowych dniach powstania pracowala jako sanitariuszka
w szpitalu przy ul. Swietokrzyskiej; pézniej takie Marian Baran, wy-
cienczony i schorowany po przejSciu kanalami ze Starego Miasta do
Srédmiescia. Ta grupa pozostawala nastepnie w $cistej lgcznosci do
ostatnich dni powstania.

Zarysowaly sie tez sprawy, wymagajace ze wzgledu na swdj cha-
rakter zainteresowania ze strony Departamentu. Pierwsza z nich byla
koniecznoé¢ stworzenia form zorganizowanej samopomocy dla oséb zmu-
szonych do opuszczenia swych miejsc zamieszkania i szukania schro-
nienia na terenie Srédmiescia. Formy takie powstawaly w spos6b samo-
rzutny i polegaly nie tylko na zapewnieniu azylu, lecz réwniez pomocy
w zakresie wyzywienia, na co w pierwszym okresie powstania pozwalatly
jeszcze istniejace zasoby. Mialem moznos$é zapoznania si¢ ze szczeg6lnie
wartosciowymi przejawami takiego dzialania. Departament nie mial w
tym zakresie zadnych mozliwosci udzielenia organizacyjnej ani rzeczowej
pomocy, pozostawala jedynie droga oddzialywania moralnego w kierun-
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ku mobilizowania postaw solidarnosci i samopomocy spotecznej. W tym
duchu oglosilem odpowiednia odezwe do mieszkancéw Srédmiescia na
lamach biuletynu wydawanego przez radiostacje ,,Anna” pod redakcja
Wiladystawa Bartoszewskiego 4.

Nastepna sprawa wigzala sie $ciSle z poprzednim nurtem prac De-
partamentu, polegajacych na przygotowywaniu projektéw aktéow legisla-
cyjnych. Jeden z tych aktéw, dekret o radach zakladowych, zostal
przyjety uchwala Krajowej Rady Ministrow i zakwalifikowany do opu-
blikowania w ,Dzienniku Ustaw’, ktéry postanowiono wydawaé¢ w cza-
sie powstania. Ze zrozumialych wzgledow interesowalem sie ta sprawa.
Probowalem tez naiwnie wplynaé jeszcze na pewne poprawki w tekscie
wspomnianego dekretu, ktéry, jako wynik pewnego kompromisu w lonie
Delegatury, nie catkowicie nas w Departamencie zadowalal. Préby te
nie mogly oczywiscie byé¢ skuteczne, co wyjasnilo si¢ w toku kontaktu,
jaki nawigzalem z Adamem Bieniem, ktéry, jako pierwszy =zastepca
Delegata Rzadu, dzialal w tym czasie w jego imieniu na terenie Sréd-
miescia. Po ukazaniu sie nr. 2 ,Dziennika Ustaw”, w ktérym opubliko-
wany zostal tekst dekretu o radach zakladowych 33, napisalem artykut
wyjasniajgcy jego zasady, wydrukowany nastepnie w organie Delegatury
»Rzeczpospolita Polska” 8,

Inne sprawy, takie jak kontakt z instytucjami nalezgcymi do naszego
resortu a mieszczacymi sie na terenie objetym powstaniem oraz z de-
legaturami dzielnicowymi dziatlajacymi w réznych rejonach miasta,
zwlaszcza w Srédmiesciu, mialy juz wtérny charakter, nie bylo bowiem
w tym zakresie wiele do zrobienia. Przez pewien czas rezydowalem
jednak w zwigzku z tym w lokalu oddanym do dyspozycji Departamen-
tu przy ul. Sienkiewicza 4. Warunki tej pracy byly zupelnie nienor-
malne, gdyz ciezki ostrzal tej czesci Srédmiescia sprawial, ze lokal ten
ulegal postepujacej dewastacji. Dotrzymywala mi w tym czasie po boha-
tersku kroku Janina Gadomska, ktérej pelna ofiarnosci postawa byla mi
cenng pomocsy.

W tymze lokalu odwiedzil mnie w koncu sierpnia Franciszek Bialas
zawiadamiajac, ze zostalo mu powierzone stanowisko dyrektora Depar-
tamentu Pracy i Opieki Spolecznej, osierocone przez $mieré Stefana
Mateji. Wyjasnil przy tym, ze tylko wyjatkowo, ze wzgledu na szcze-
golna pozycje Mateji, stanowisko to moglo byé zajmowane przez czlo-
wieka nie nalezacego do zadnego ze stronnictw, na ktérych opierala
sie struktura Delegatury Rzgdu. Obecnie musial tu jednak znalez¢ za-
stosowanie klucz polityczny, wedlug ktérego przypadlo ono Bialasowi
jako przedstawicielowi PPS-WRN. Mnie pozostawiono nadal funkcje
zastepcy dyrektora; coraz bardziej jednak stawalo sie dla mnie rzeczg

4 Wiadomosci z Miasta i Wiadomosci Radiowe”, nr 7 z 6 sierpnia 1944. Swia-
dectwem drugiego, ré6wnoleglego nurtu mojej dzialalnosci w tym czasie byl opubli-
kewany w tychze ,Wiadomosciach” (nr 11 z 8 sierpnia 1944) méj reportaz pt. Ne
ulicy Piusa przed gmachem Pasty.

15 Rozporzadzenie Krajowej Rady Ministr6w z dnia 1 sierpnia 1944 r. o radach
zakladowych, ,Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” cz. III, nr 2 z 2 sierp-
nia 1944, poz. 16. O kontrowersjach w lonie Delegatury, dotyczacych tresci tego
aktu prawnego pisze A. Bief, Bég jest wyzej, dom jest dalej, ,Przedswit”, War-
szawa, s. 71 i 101.

8 Rady Zaktadowe, ,Rzeczpospolita Polska” nr 38/110 z 27 slerpnia 1944.
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jasng, ze moja dotychczasowa rola w Departamencie stanowi zamkniety
rozdzial i ze nigdy juz nie bede modgl rozwijaé w nim takiej dzialalnosci,
jaka byla moim udzialem w okresie przedpowstanczym !7. Najszczesliw-
szym dla mnie rozwigzaniem byloby chyba w tych okolicznosciach zde-
cydowanie si¢ na pdjscie do niewoli: sugerowano mi to wraz z propo-
zycja awansu do stopnia oficerskiego; byla to jednak dla mnie propo-
zycja trudna do przyjecia.

Bylem swiadom obowigzkéw wobec grona naszych wspblpracowni-
kéw, ktérzy pozostawali ze mng nadal w kontakcie i tych, ktérych
spodziewalismy sie odszukaé¢ po powstaniu, ewentualnie wobec czlonkéw
ich rodzin. Za swoéj obowigzek uwazalem ponadto zabezpieczenie doku-
mentdéw, obrazujgcych dorobek prac koncepcyjnych Departamentu, kt6-
rych najwazniejszy zestaw przechowywalismy caly czas pieczolowicie.
To bylo ostatnie zadanie, jakie miala do wykonania nasza czteroosobowa
grupa we wspomnianym poprzednio skladzie.

Powstanie w spos6b oczywisty dogorywato. Konczyla sie epopeja
potwornego nieraz, a jednak wspanialego zycia na skrawku wolnej zie-
mi, na ktérym mozna bylo w szczegdlny sposob czué sie¢ bezpiecznym:
od zagrozen, jakie stwarzal poprzednio terror okupacyjny. Bezmierna
ofiara cierpien i krwi miala okaza¢ sie raz jeszcze daremna. Tracil bez-
posredni sens caly poprzedni trud przygotowywania planéw na okres
majacy zapoczatkowaé¢ nowsa faze zycia narodu, po uwolnieniu od oku-
pacji hitlerowskiej. Przenikalo zwolna do naszej $wiadomosci, ze prace
nasze nie beda w chwili ostatecznego przelomu bezposrednio przydatne.
MielisSmy' jednak przekonanie, ze zawiera si¢ w nich ladunek mysli,
do ktérych by¢ moze w przyszlosci wypadnie powréci¢c. A w kazdym
razie, ze prace te beda mialy warto$¢ jako dokument historyczny, od-
zwierciedlajgcy dazenia wlaSciwe znacznemu odlamowi postepowej mysli
spotecznej. .

Aby te materialy przechowaé, nalezalo powierzy¢ je ziemi. Powinno
to by¢ jednak dokonane bez niepotrzebnych s$wiadkéw. W tym celu
nasza grupa opodznila swdj termin wyjscia z miasta po powstaniu do
czasu, az wszyscy lokatorzy domu naszego pobytu go opuszezg. W nocy
z dnia 5 na 6 pazdziernika 1944 dom opustoszal juz calkowicie. W zu-
pelnej pustce, ciemnosei i ciszy przystapiliSmy do zakopywania na skwer-
ku podwdrza tej kamienicy naszych dokumentéw. W pewnym momen-
cie odezwat sie jednak odglos przypominajacy o zyciu, jakie do niedawna
pulsowalo w tym wielkim domu i jakie nie mialo juz wiecej  do miego
powroéci¢. Byl to diwiek zegaréw, ktoére w licznych opuszczonych juz
mieszkaniach, o pustych otworach okiennych, zaczely kolejno wybijaé
péinoc. Bylo co$ gleboko przejmujacego w tym echu jakby zza grobu,
ostatnim $wiadectwie minionego zycia w miescie skazanym na zaglade.
Symbolizowalo to w sposéb bardziej wymowny tragizm przezywanych
chwil niz niejedno z bezposrednich groznych wydarzen. OdczuliSmy to
wszyscy gleboko. '

»*

17 Utrzymatla sie¢ jednak nadal po powstaniu moja wieZ organizacyjna z Depar-
tamentem, kt6ry rozwinal w tym czasie szeroky akcje opiekuhcza, zwlaszcza w sto-
sunku do ludnosci wysiedlonej z Warszawy.
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Niepredko przyszedl sposobny czas, aby powréci¢ do tamtych doku-
mentéw i materialéw oraz podja¢é prébe ich opracowania. Gdy jednak
zdecydowalem sie to uczyni¢, rodzina mego zmarlego juz od dawna
przyjaciela, Macieja Swigcickiego, przekazala mi dodatkowo teke papie-
réw, ktére zostaly przez niego przechowane pod Warszawg. Odczulem
to jako podanie mi przez niego pomocnej dloni i dodatkowa zachete.
A w toku tej mojej pracy narzucila mi sie potrzeba uzupelnienia jej
osobistymi wspomnieniami o ludziach mi bliskich a niezyjacych, ktérzy
mieli w dzialalnosci tamtych lat szczegélny udzial. W ten spos6b powstal
niniejszy szkic.



