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KRZYSZTOF LESIAKOWSKI
UNIWERSYTET LODZKI

Zaopatrzenie mieszkancow Lodzi w artykuly
codziennego uzytku w latach 1980-1983

W koncu lipca 1981 r. w Lodzi odbyl sie wielotysieczny marsz
glodowy. Byl on wyrazem glebokiego niezadowolenia mieszkancow
miasta z fatalnej sytuacji zaopatrzeniowej. Nastroje te znalazty od-
bicie w tresci hasel niesionych transparentow, np. ,Socjalizm dok-
tryna glodu”, ,Z kartkami do socjalizmu”, ,Jak zjes¢ kartke nozem
i widelcem?”, ,Chcesz sie zaglodzi¢, zamieszkaj w Lodzi”l. Nato-
miast w pierwszych dniach sierpnia wicepremier Janusz Obodow-
ski, przedstawiajac na forum nowo utworzonego rzadowego opera-
cyjnego sztabu antykryzysowego rozwoj wypadkow w kraju mowit,
ze celem tej instytucji jest ,walka z grozba gtodu, chlodu i ubo-
stwa. Podkreslam: grozba glodu”. Rowniez gen. Wojciech Jaruzel-
ski w przemoéwieniu, ktére wyglosit rano 13 grudnia 1981 r. w zwiaz-
ku z wprowadzeniem stanu wojennego moéwit o glodzie i ogdlnej
katastrofie, ktora dodatkowo mogla by¢ powiekszona przez surowg
zimes3.

Te informacje, pochodzace z ro6znych stron barykady, ktora
dzielila Polske na poczatku lat osiemdziesiatych XX w. stanowia
wystarczajaca zachete, zeby glebiej przyjrzec¢ sie kwestii zaopatrze-
nia rynku i podja¢ probe udzielenia odpowiedzi na pytanie, jak
ksztattowala sie podaz podstawowych artykulow zywnosciowych
w okresie legalnej dzialalnosci Niezaleznego Samorzadnego Zwiaz-

1 B. Czuma, £édzka ,,Solidarno$é” 1980-1981. Zapis zdarzen, L.o6dz 2010,
s. 225-226; L. Préchniak, NSZZ ,Solidarno$é” Region Ziemia Lédzka 1980-
1990, [w:] NSZZ ,Solidarno$é” 1980-1989, t. IV (Polska Zachodnia), red. L. Ka-
minski i G. Waligéra, Warszawa 2010, s. 154-155.

2 Cyt. za: D.T. Grala, Reformy gospodarcze w PRL (1982-1989). Préba ura-
towania socjalizmu, Warszawa 2005, s. 74.

3W.Jaruzelski, Przeméwienia 1981-1982, Warszawa 1983, s. 214-215.



102 KRZYSZTOF LESIAKOWSKI

ku Zawodowego (NSZZ) ,Solidarnos¢” i w jaki sposob obostrzenia
stanu wojennego wplynety na ich dostepnosé? Fakt, iz Lodz naj-
glosniej w kraju sygnalizowata grozbe zapasci w funkcjonowaniu
handlu powoduje, ze szczegdlna uwage winno sie skierowac wia-
Snie na to miasto.

Na wstepie nalezy powiedziec, ze kryzys zaopatrzeniowy w Pol-
skiej Rzeczpospolitej Ludowej (PRL), zwlaszcza w zywnos¢, nie byt
zjawiskiem nowym. W przypadku miesa mozna wrecz mowic o per-
manentnym niedoborze. Juz w sprawozdaniu o nastrojach miesz-
kancow Lodzi za czerwiec 1975 r. pojawila sie¢ informacja o uty-
skiwaniu na dlugie kolejki przed sklepami spozywczymi4. W kolej-
nych latach nastroje tego typu ulegly poglebieniu. Gdy w czerwcu
1976 r. podniesiono cene cukru, w Lodzi zanotowano krotkotrwalte
strajki. Podobnie bylo latem 1980 r. po objeciu tzw. cenami ko-
mercyjnymi niektérych gatunkow miesa i jego przetworéws. Co
ciekawe w tym ostatnim wypadku nawet na zebraniach partyjnych
pojawialy sie wypowiedzi, Swiadczace o niezadowoleniu ze stanu
zaopatrzenia®. Narzekano na jakos¢ pieczywa, mastla, a takze we-
dlin, ale przede wszystkim na braki artykuléow zywnosciowych.
Administracja panstwowa, probujac jakos rownowazy¢ popyt — nie
baczac na glosy niezadowolenia — faktycznie decydowata sie na
dalsze psucie rynku poprzez wprowadzanie asortymentow mato
surowcowo chlonnych, w przypadku przetworéw miesnych chodzi
tu o zwiekszanie produkcji wedlin z najgorszej, I grupy gatunko-
wej, podrobow i wyrobow garmazeryjnych. Wobec powyzszego juz
we wrzesniu 1980 r. Komisja Zaopatrzenia Ludnosci i Ustug Rady
Narodowej Miasta Lodzi (RNML) opowiedziala sie¢ za propozycja jak
najszybszego, ,nie czekajac na decyzje centrali”, opracowania lo-
kalnego systemu reglamentowanej sprzedazy miesa.

4 Informacja o nastrojach spolecznych za miesiac czerwiec 1975 r. [VII 1975 r.],
Komitet Lodzki Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej [dalej: KL PZPR], sygn.
1434, Archiwum Panstwowe w Lodzi [dalej: APL], k. 6.

5 Wiecej na ten temat por. K. Lesiakowski, Strajki robotnicze w Lodzi
1945-1976, L6dz 2008, s. 331-348; id e m, Strajki robotnicze w Lodzi w latach
1957-1980, [w:] Opozycja i opér spoleczny w Lodzi 1956-1981, red. K. Lesiakow-
ski, Warszawa 2003, s. 37-41.

6 Wybrane opinie i komentarze w zwiazku ze zmianami cen na mieso i jego
przetwory [7 VII 1980 r.], KL PZPR, sygn. 1434, APL, k. 36; Informacja we-
wnetrzna — dotyczy przebiegu lipcowych zebran w plodstawowych]| o[rganizacjach]
plartyjnych] w w[ojewodztwie| m[iejskim] }[6dzkim], 1 VIII 1980, ibidem, k. 30.
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Tabelal
Reglamentacja w Polsce 1976-1981
Lp. Data Artykut Rodzaj reglamentacji
1 | sierpien 1976 r. cukier jednolita w catym
kraju
2 kwiecien 1981 r. mieso jednolita
3 | maj 1981 r. masto, maka pszenna, jednolita
kasza, platki zbozowe, ryz
4 | lipiec 1981 r. proszek do prania dla jednolita
dzieci ,,Cypisek”
S | lipiec 1981 r. alkohol, papierosy, buty, regionalna
pieluszki dla niemowlat
6 | sierpien zeszyty i inne artykuly sprzedaz limitowanaa
szkolne
7 | pazdziernik 1981 r. | wszystkie proszki do pra- | jednolita
nia, mydla
8 | druga polowa 1981 r. | thuszcze, benzyna regionalna
9 | druga potowa 1981 r. | wegiel, wyroby przemy- sprzedaz limitowanab
stowe, odziez, skarpety,
rajstopy

a Sklepy zobowiazano do sprzedazy po 15 sztuk zeszytow szkolnych i po jed-
nej sztuce innych artykuléow.
b Rézne formy ograniczonej sprzedazy.

Zrédto: ,Dziennik Urzedowy Ministerstwa Handlu Wewnetrznego i Ustug”
1981, nr 3, poz. 3; ibidem, nr 4, poz. 6; ibidem, nr 5, poz. 9; ibidem, nr 7, poz. 18;
J. Kalinski, Z. Landau, Gospodarka Polski w XX wieku, Warszawa 2003, s. 337.

Kryzys nie ominal tez artykutow przemystowych. W koncu wrze-
Snia 1980 r. niedobory w branzy konfekcyjnej obliczano na 8%,
artykulach wiokienniczych az na 58%, a w sprzecie radiowo-
-telewizyjnym na 37%. Nawet z oficjalnego zestawienia dostaw,
ktore otrzymat t6dzki handel za caly 1980 r. w poréwnaniu z ro-
kiem 1979 wynika, ze do sprzedazy trafilo o ponad 3 tys. t mniej
pieczywa, ziemniakow az o prawie 29 tys. t, mniejsze byly dostawy
pralek automatycznych i wirnikowych, maszyn do szycia, a takze
tkanin i dzianin bawelnianych i bawelnianopodobnych oraz tkanin
i dzianin jedwabnych i jedwabnopodobnych?.

7 Protoko6t nr 2/1/80 posiedzenia Komisji Zaopatrzenia Ludnosci i Ustug RN-
ML, 251 1980 r., RNML, sygn. 230, APL, k. 21-23; Informacja o wykonaniu za-
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W tej sytuacji obywatele wlasnie w reglamentacji upatrywali
szanse¢ na zaspokojenie chocby w minimalnym stopniu potrzeb
zwiazanych z codziennym funkcjonowaniem. Dali temu wyraz cho-
ciazby robotnicy na Wybrzezu, co znalazto odbicie w stynnych 21
postulatach Miedzyzakladowego Komitetu Strajkowego w Gdansku
i porozumieniach sierpniowych z 1980 r.8 Stad w 1981 r. po-
spiesznie rozbudowywano kartkowy system sprzedazy wielu towa-
row. Najnowszg historie reglamentacji w Polsce ukazuje tab. 1.

Uruchomienie systemu reglamentacji szeregu towarow w prak-
tyce oznaczalo dalszy regres w zaopatrzeniu, bo zmniejszyla sie
dzielona centralnie na glowe mieszkanca tzw. masa towarowa.
Szczegblnie bylo to odczuwalne w przypadku miesa, ktorego do-
stawy we wrzesniu 1981 r. byly nizsze w stosunku do analogiczne-
go okresu roku poprzedniego o 2450 ton®. Wojewodztwo miejskie
t6dzkie, podobnie jak inne wielkie aglomeracje, utracito priorytet
w zaopatrzeniu. Pozostaje pytanie, czy w takim samym zakresie
jak np. Katowice? Niestety, brakowalo nie tylko towaréw dzielo-
nych centralnie, notowano wyrazny niedostatek takze towarow do-
starczanych przez 16dzki przemyst, w tym i takich, w ktorych pro-
dukcji miejscowe fabryki byly monopolistami, jak rajstopy i skar-
pety. Wiaza¢ to nalezy z malejaca produkcja rynkowa przemystu
w Polsce. Wedlug oficjalnych danych, l6dzkie zaklady w marcu
1981 r. dostarczyly towarow o wartosci 16,5 mld zt, w lipcu bylo to
12,5 mld zt, a w sierpniu 11,5 mld. Tymczasem ptace w okresie
styczen — wrzesien wzrosty o 25,2%, do Sredniej wysokosci 6745 zt10.
Trudno wiec w tej sytuacji nie przyznac racji jednemu z radnych,
ktory na sesji RNML w pazdzierniku 1981 r., powiedzial: ,Mozna
stwierdzi¢, ze rynku nie ma, a dystrybucja artykutow, ktére od
czasu do czasu pojawiaja sie w sklepach w polaczeniu z reglamen-
tacja prowadzona jest w stylu, o jakim powinnismy jak najszybciej
zapomniec”!l.

dan planu spoleczno-gospodarczego w I pélroczu 1980 r. w zakresie handlu
i ushug, VIII 1980 r., ibidem, k. 127-128; Zalacznik nr 2 [III 1981 r.], ibidem, sy-
gn. 231, k. 126-128.

8 Chodzi o pkt 13, ktéry zawieral zadanie ,wprowadzenia bonéw na mieso”.

9 Referat wiceprezydenta Miasta Lodzi ob. J[6zefa] Kowalskiego wygloszony na
IX Sesji, 5 X 1981 r., RNML, sygn. 37, APL, k. 16.

10 Sytuacja spoteczno-polityczna wojewédztwa miejskiego 16dzkiego po trzech
kwartatach 1981 r., 8 X 1981 r., ibidem, sygn. 15; ibidem, sygn. 521, k. 33.

11 Opinia Lecha Trzeciaka, wiceprzewodniczacego Komisji Zaopatrzenia Lud-
nosci i Ushug, 5 X 1981 r.,, RNML, sygn. 37, APL, k. 25.
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Obawy rzadu przed trudnymi do przewidzenia skutkami wspo-
mnianego na poczatku marszu glodowego spowodowaly, ze w lipcu
1981 r. nastapita chwilowa poprawa zaopatrzenia w mieso i jego
przetwory. Niewatpliwie pod naciskiem ulicy, ale tez i dotad raczej
mato aktywnych wtadz t6dzkich, Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego i Ustug (MHWiU) skierowalo do Lodzi dodatkowe 200 t miesa
i 100 t drobiu. Pozwolily one zatagodzi¢ impas kartkowy — realizo-
wac zalegle przydzialy z czerwca i prawie w caltosci z lipca. W sierp-
niu limity kartkowe pokrywano kosztem przydzialow dla instytucji
zywienia zbiorowego otwartego i zamknietego (szpitali, domow
opieki, przedszkoli), liczono tez na mieso importowane z Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej, Wegier i Holandii!2. Ponadto zapo-
wiedziano, ze NSZZ ,Solidarnos¢” zostanie dopuszczona do kontro-
lowania produkcji i dystrybucji zywnoscil3. Okazalo sie jednak, ze
nie byly to wystarczajace srodki do ochrony rynku zywnosciowego
przed zalamaniem.

W koncu 1981 r. brakowalo juz praktycznie wszystkiego. Na
kartki mozna bylo kupi¢ Srednio 70-80% naleznego przydzialul4.
Najbardziej krytyczna sytuacja panowala w zakresie zaopatrzenia
w mieso oraz wedliny i nie pomoglo tu nic zmniejszenie przydzia-
low w sierpniu i wrzesniu. Brak dostaw w odpowiedniej ilosci
i oczekiwanym przez klientow asortymencie powodowal, ze wysta-
pity duze problemy z realizacja kart za dany miesiac, stad przesu-
wano mozliwos¢ ich wykupienia na kolejne okresy rozliczeniowe,
co prowadzito do dalszego zaostrzenia sie napie¢ w sklepach. Przy-
kladowo na poczatku grudnia realizowano w lédzkich sklepach
jeszcze kartki nie tylko z listopada, ale i z pazdziernika, a wszystko
wskazuje na to, ze i te z wrzesnia. Przyczyna byt brak dostaw mie-
sa z innych wojewodztw (glownie chodzito o bydgoskie i olsztyn-
skie), a takze calkowite zalamanie sie skupu zywca w nielicznych
wsiach wojewodztwa todzkiego!S. We wrzesniu skup ten wyniost

12 Informacja o zaopatrzeniu ludnosci w podstawowe artykuly powszechnego
uzytku, 24 VIII 1981 r., RNML, sygn. 520, APL, k. 118; Protokét nr 13/VII/81
z nadzwyczajnego posiedzenia Prezydium RNML, 20 VII 1981 r., ibidem, k. 148.

13 W. Baka, Zmagania o reforme. Z dziennika politycznego 1980-1989, War-
szawa 2007, s. 42.

14D. Grala, op. cit.,, s. 76.

15 Obawy mieszkancow, czy tak male wojewddztwo nie bedzie rzutowato na
zaopatrzenie w zywnos§¢ pojawily sie juz w momencie wprowadzania w zycie re-
formy administracyjnej z 1975 r. (Informacja o nastrojach..., KL PZPR, sygn.
1434, APL, k. 2-3).
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tylko 45% planow (800 t), przy czym jego podstawowg mase sta-
nowil mniej popularny wsrod klientow droblé. Niewiele w tym za-
kresie pomagaly apele czy zachety materialne kierowane do rolni-
kow.

W odniesieniu do problemoéw z zakupem miesa czy wedlin nale-
zy zwroci¢ uwage na fatalng jakosc¢, zwlaszcza przetworow mie-
snych. Szczegbdlne trudnosci z tym zwiazane dotyczyly oséb wy-
chodzacych z pracy po rannej zmianie. Wtedy w sklepach spozyw-
czych nie bylo juz nic lub tylko dyzurna mortadela, a z miesa prze-
roSnieta thuszczem wolowina. Niedobo6r miesa niezmiennie usito-
wano zastepowac rozmaitymi substytutami, cho¢ formalnie juz od
wrzesnia 1980 r. zapowiadano odchodzenie od tej praktyki.

Wprowadzenie reglamentacji nie likwidowato kolejek przed skle-
pami. Staly sie one czeScia krajobrazu polskich miast, pojawialy
sie od wczesnych godzin rannych, a czasem ustawialy sie nawet po
potudniu dnia poprzedniego. O takich przypadkach donosita na-
wet oficjalna prasal”. Stad nie moze dziwi¢, Zze uczestnicy marszu
gtodowego w lipcu 1981 r. w Lodzi niesli m.in. takie haslo: ,Stoj
Polaku, st6j w kolejce, az ci z glodu peknie serce”18.

W kolejkach nierzadko wybuchaly konflikty, niekiedy peilne
gorszacych zachowan. Ubolewal nad tym w trakcie sesji RNML
w dniu 27 kwietnia 1981 r., jako nad oznaka upadku obyczajow
i kryzysu wychowania, Wladystaw Ortowski — wiceprezes Zarzadu
Okregu Zwiazku Literatow Polskich: ,Jestesmy Swiadkami zenuja-
cych wrecz scen pelnych egoizmu i braku solidarnosci miedzy
ludzmi, dochodzacych wrecz do bojek, do niekonczacych sie py-
skowek — jest to jakim$§ widocznym wyrazem braku odpowiedniej
pracy na przestrzeni dziesiecioleci’!9. Jego interpretacja nie odno-
sila sie jednak do istoty tych konfliktow i nie wskazywala na ich
zasadnicze przyczyny. Stad spotkala sie ze zdecydowana riposta
przedstawiciela NSZZ ,Solidarnos¢”, Andrzeja Wilczkowskiego.
»,0t0z prosze panstwa, z calg odpowiedzialnoscia moge powiedziec,
ze nie wyobrazam sobie spolteczenstwa z wysoko uprzemystowio-
nych, dobrze zaopatrzonych spoteczenstw, ktore nagle znalazlszy

16 Sytuacja spoleczno-polityczna wojewodztwa miejskiego t6dzkiego po trzech
kwartatach 1981 r., 8 X 1981 r., RNML, sygn. 521, APL, k. 35.

17 Miasto w pieciu odstonach. Lipcowy dzien, ,Glos Robotniczy”, 21 VII 1981 r.,
k. 6.

18L. Prochniak, op. cit.,, s. 155.

19 Stenogram. VII zwyczajna sesja RNML, 27 IV 1981 r., RNML, sygn. 35, APL,
k. 84.
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sie w sytuacji polskiego spoleczenstwa zachowywaloby sie bardziej
kulturalnie. Obawiam si¢, ze dzialyby sie tam nie takie sceny, jak
u nas. Nasze spoleczenstwo jest wyjatkowo cierpliwe i wyjatkowo
kulturalne w tej calej sytuacji. Nie mozemy nad nim lamac rak,
jest po prostu niestety w sytuacji podbramkowej. Nie opluwajmy
naszego spoleczenstwa. Poza tym nikt nam nie dawal ¢wiczen jak
sie kulturalnie zachowywac kiedy nie ma co zre¢, bowiem przez
ostatnie lata dazyliSmy do $swietlanej przysztosci a nie do sytuacji
kiedy nagle znajdujemy sie bez mozliwosci wsadzenie czegos do
garnka”20,

Jesli takie emocje notowano podczas posiedzenia RNML, to nie
moze zaskakiwac, ze w sklepach byly one duzo silniejsze. Trudno
jednak, zeby bylo inaczej, gdy mieszkancy Lodzi mieli problemy
nawet z nabywaniem chleba. W dni powszednie realizacja dostaw
byla w miare rytmiczna. Wieksze klopoty pojawialy sie w piatki,
wolne soboty i dni przedswiateczne. W sierpniu 1981 r. w materia-
tach Kb PZPR pojawita sie informacja o ,krytycznym stanie dostaw
pieczywa”. Powaznie obnizyla sie tez jego jakos¢. Niedobory maki,
w polaczeniu z ,uproszczeniem procedur”, tzn. zmiana receptur,
wplywaly na gorszy produkt finalny. W tym wypadku nadzieje na
poprawe wiazano z ponownym uruchomieniem w Lodzi 27 matych
piekarni ,Spotem” i 53 piekarni prywatnych2!. W listopadzie 1981 r.
w sklepach brakowalo jaj, serow, ryb i ich przetworow, a takze mle-
ka, ktorego dostawy pokrywalty 70-80% zapotrzebowania. Z miesa
dostepny byt jedynie dréb, ktorego wystarczalo jednak tylko na
pokrycie kart zaopatrzenia. ,Poprawilo sie zaopatrzenie w papiero-
sy i zapalki” — informowatl w listopadzie 1981 r. z nuta falszywego
optymizmu odpowiedzialny za stan t6dzkiego handlu, wiceprezy-
dent miasta?2. Marna i krotkotrwata byta to pociecha.

W realiach ostatnich miesiecy 1981 r. bardzo trudno byto wy-
zywi¢ rodziny i prowadzi¢ gospodarstwa domowe. Tylko nieznacz-
nie lagodzily sytuacje kioski spozywcze w wiekszych zakladach
pracy, np. w fabryce im. Marchlewskiego, ktéra miala nawet wila-

20 Jbidem, k. 150.

21 Informacja tygodniowa dotyczaca sytuacji spoleczno-politycznej w zaktla-
dach pracy wojewodztwa tédzkiego (17-2 VIII 1981 r.), 24 VIII 1981 r., KL PZPR,
sygn. 1434, APL, k. 89; Informacja o sytuacji w wojewddztwie, 4 XI 1981 r., ibi-
dem, sygn. 1432, k. 8; Referat wiceprezydenta Miasta..., RNML, sygn. 37, k. 19.

22 Telex nr 472 /81 Prezydenta Miasta Lodzi, 18 XI 1981 r., KL PZPR, sygn.
1432, APL, k. 40.
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sna przetwornie miesa23. Brak wielu produktow musial przetozyc
sie na zmiane polskich upodoban kulinarnych. W 6wczesnej prasie
raczej nieprzypadkowo pojawialy sie wiec przepisy na bezmiesne
dania obiadowe.

Do tego nalezaloby dodac spostrzezenia na temat problemow
z nabywaniem w koncu 1981 r. artykulow przemystowych. Naj-
wymowniejszym symptomem tego zjawiska byl permanentny brak
papieru toaletowego?+. W efekcie zycie codzienne mieszkancow by-
lo zdominowane przez wspominane juz kolejki. Co rusz pojawialy
sie wiec pomysty, jak usprawnic¢ ich funkcjonowanie. Mieszkancy
domagali sie wrecz opublikowania na tamach prasy swoistego ,va-
demecum kartkowego”, ktore precyzowaloby informacje dotyczace
przydzialéow w danym miesiacu, w sklepach oczekiwano umiesz-
czania informacji o terminach i wysokosci spodziewanych dostaw.
Co ciekawe, ta ostatnia propozycja nie znalazl uznania ze strony
handlowcow, ktorzy twierdzili, ze i tak maja przez reglamentacje
o 1/3 wiecej pracy, a ponadto podawanie informacji o dostawach
mogloby dezinformowac¢ kupujacych, gdyz ,w sytuacji obecnej
wszystkie harmonogramy dostaw nie obowigazuja — ani w czasie,
ani w ilosci”25. Juz bez tego usprawnienia w sklepach nie brakowa-
to konfliktéw miedzy sprzedawcami a rozgoryczonymi i zmeczony-
mi klientami. Ci ostatni mieli podejrzenia, iz dostawy nie trafiaja
w calosci na lady czy potki sklepowe. Niestety nie byly to bezpod-
stawne podejrzenia. W notatce KL PZPR z 2 grudnia 1981 r. znaj-
duje sie informacja, ze w dzielnicy Baluty zarysowala sie nawet
grozba strajku pracownikow WSS ,Spolem”, ktorzy w ten sposob
chcieli zaprotestowac przeciwko temu, ze z powodu Scislej kontroli
przez klientow, ekspedientki nie mogly dla siebie zakupi¢ artyku-
low przemyslowych. Sprzedawczynie czuly sie zagrozone przez
klientow, a milicja odmawiala interwencji. Nie mozna jednak by¢
specjalnie zdziwionym tym spieciem, wziawszy pod uwage okolicz-

23 M. Filipowicz, To byl amok, [w:] Pospolite ruszenie. Relacje dzialaczy
i wspoélpracownikow ,Solidarnosci” w £odzi 1980-1981, £6dz 2011, s. 110.

24 Informacja o zaopatrzeniu..., RNML, sygn. 520, APL, k. 190. Por. tez Infor-
macja o realizacji planu spoleczno-gospodarczego w wojewoddztwie miejskim t6dz-
kim w 1982 r., w zakresie handlu, III 1983 r., ibidem, sygn. 234, k. 102.

25 Protoko6t nr IX/81 z IX zwyczajnej sesji RN ML, 5 X 1981 r., RNML, sygn. 37,
APL, k. 9. Por. tez Protokél nr 17/XII/81 posiedzenia Prezydium RNMEL, 2 XII
1981 r., ibidem, sygn. 521, k. 122.
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nos¢, ze w tym konkretnym przypadku chodzilo o tak bardzo po-
zadane przez wiele lodzianek buty na zime, tzw. kozakiZ2e.

W ostatnich tygodniach przed wprowadzeniem stanu wojenne-
go w odniesieniu do sytuacji zaopatrzeniowej nalezy tez odnotowac
ostre ujawnienie sie nawet kilkumiesiecznych opoznien w dosta-
wach wegla dla odbiorcow indywidualnych. System kartkowy wy-
raznie ulegl rozchwianiu, czego wyrazem bylo dorazne rozwiazy-
wanie problemu braku miesa (faktycznie niedostepnego w Lodzi po
godz. 16.00) przez niektore zaklady poprzez zdobywanie dla swoich
pracownikow dodatkowej ,masy” poza systemem reglamentacji,
mimo ze praktyka nabywania przez fabryki bezposrednio od rolni-
kow tucznikow, w zamian za produkowane przez dane firmy towa-
ry byla zabroniona2??. Ponadto u coraz wigkszej liczby os6b nara-
staly obawy o zakupy w zwiazku ze zblizajacymi sie Swietami Bo-
zego Narodzenia. Szybko jednak okazalo sie, ze problem wedzonek
czy Swiatecznego ciasta zostal zepchniety na dalszy plan przez wy-
darzenia polityczne.

y,Brakowalo pokrycia na realizacje kartek na mieso. Rowniez
piekarnie mialy coraz wieksze trudnosci z dostarczaniem odpo-
wiedniej ilosci pieczywa” — napisal w swojej wspomnieniowej ksigz-
ce gen. Jaruzelski2s. W zwiazku z tym trzeba sie zastanowic, czy
wprowadzenie stanu wojennego przyczynilo sie do poprawy sytu-
acji zaopatrzeniowej w kraju i rozluznilo ,zaciskajaca sie obrecz
niedoborow”?

Aparat wladzy byl swiadom, ze samo wprowadzenie stanu wo-
jennego (13 grudnia 1981 r.) nie przyniesie szybkiej poprawy. Zda-
wano sobie dobrze sprawe z poziomu zapasow i skali niedoborow,
liczono sie z sankcjami gospodarczymi Swiata zachodniego29. Jed-
noczes$nie bylo oczywiste, ze dalszy regres w tej dziedzinie moze
skutkowac nieprzewidzianymi nastepstwami. W zwiazku z tym
prezydent Lodzi jeszcze 13 grudnia zarzadzil wprowadzenie ograni-
czonej sprzedazy dla jednego kupujacego do: dwoch bochenkow
chleba (nie wiecej niz 2 kg), jednej butelki mleka (ograniczenie nie
dotyczylo mleka roznoszonego do domow), jednego opakowania

26 Notatka stuzbowa dotyczaca sytuacji spoteczno-politycznej, 2 XII 1981 r.,
KL PZPR, sygn. 1432, APL, k. 66.

27 Protokot nr 11/XII/81 Komisji Zaopatrzenia Ludnosci i Ushug, 8 XII 1981 r.,
RNML, sygn. 232, APL, k. 165; Protokét nr 13/VIL/81..., ibidem, sygn. 520, k. 148.

28 W. Jaruzelski, Stan wojenny. Dlaczego..., Warszawa 1992, s. 334.

29 Tajne dokumenty Biura Politycznego. PZPR a ,Solidarno$é”, oprac. Z. Wto-
dek, Londyn 1992, s. 560, 567.
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paczkowanych artykulow spozywczych nie reglamentowanych3.
Z tego wynika, ze chodzilo o zapewnienie mieszkancom chocby
matych ilosci chleba i mleka. Kolejne zarzadzenie, z 15 grudnia,
zawieszalo realizacje zaleglych kart zaopatrzenia na migso, jego
przetwory oraz make i artykuly zbozowe. Do tego doszlo objecie re-
glamentacja papierosow importowanych, dotad przynajmniej for-
malnie bedacych w wolnej sprzedazy. Natomiast obowiazek wydtu-
zenia czasu pracy piekarzy pod rygorem utraty uprawnien do wy-
konywania rzemiosta3! nalezy zinterpretowac tak, ze realne byto
zalamanie sie sprzedazy nawet chleba.

Problem taki rzeczywiscie powaznie sie rysowal. Stad w infor-
macjach, ktore docieraly do KL w pierwszym dniu roboczym stanu
wojennego, czyli w poniedzialek 14 grudnia, kwestia dostepnosci
chleba byla regularnie podnoszona. Chleba brakowalo, tworzyly sie
kolejkis2. W krytycznych momentach w kregach wladzy rozwazano
nawet sprawe uruchomienia sprzedazy pieczywa na kartki.

Kryzys z dostepnoscia chleba musial jednak w koncu zostac
przelamany. Nastapilo to poczawszy od 17 grudnia33. Nie mozna
przy tym zapominac, ze przeciez pieczywo nie wyczerpywalo listy
towarow, ktorych brakowalo. Mieszkancy Lodzi mieli duze proble-
my z nabyciem ziemniakow, maki, margaryny i soli. Do tego nalezy
dodac¢ staba dostepnos¢ mleka i jego przetworow. Pierwsze dni
stanu wojennego nie zmienily niczego na korzysc¢ jesli chodzi o do-
stepnos¢ miesa i wedlin. Towary te juz wczesniej zostaly objete
reglamentacja, w tym momencie podstawowym wyzwaniem bylo
zapewnienie dostaw w takiej iloSci, aby wystarczyly one na ,pokry-
cie kartek”. Na tym tle wystapilo jednak wiele napiec¢. Nieprzewi-
dywalne byly godziny dostaw miesa i jego przetworow, a takze ich
asortyment. Zeby wykluczy¢ potencjalny sprzeciw kierownikow
sklepow, znajdujacych sie pod silng presja niezadowolonych klien-

30 Decyzja nr 100/81/W Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 13 grudnia w spra-
wie funkcjonowania handlu i ustug w okresie stanu wojennego, ,Dziennik Urze-
dowy Rady Narodowej Miasta Lodzi”, 15 XII 1981, nr 10, s. 5.

31 Decyzja nr 102/81/W Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 15 grudnia 1981 r.
w sprawie funkcjonowania handlu w okresie stanu wojennego, ,Dziennik Urzedo-
wy Rady Narodowej Miasta Lodzi”, 15 XII 1981, nr 10, s. 5.

32 Notatka nr 3 [godz.] 9.45, 14 XII 1981, Kt PZPR, sygn. 1454, APL, k. 6; No-
tatka nr 6 [godz.] 10.30, 14 XII 1981, ibidem, k. 9; Notatka nr 7 [godz.] 11.00, 14
XII 1981, ibidem, k. 10; Notatka nr 12 [godz.] 14.00, 14 XII 1981, ibidem, k. 17.

33 [Informacja] ,,Uniprot”, 17 XII 1981, KL PZPR, sygn. 1454, APL, k. 41; Te-
lekonferencja w dniu 20 XII 1981 r. godz. 10.00, ibidem, k. 85.
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tow, zarzadzono bezwzgledne przyjmowanie kazdej dostawy towa-
row kierowanej do danej placowki bez wzgledu na zlozone zamo-
wienies4.

Nerwowos¢ powodowang ogromnymi trudnosciami w zdobyciu
artykulow spozywczych poglebial deficyt artykulow przemystowych,
proszkow do prania i mydla, ale takze benzyny, a jeszcze bardziej
wegla. Nie mozna tez zapominac¢ o poteznych komplikacjach spo-
wodowanych przerwaniem lacznosci. Rwala sie kooperacja, istnia-
ta grozba przerwania produkcji.

W pierwszych dniach stycznia 1982 r. uwage wielu lodzian
przykuwala kwestia znacznie zmniejszonych przydziatow kartko-
wych i zapowiedZ wprowadzenia wyzszych cen. Zamiast dotad
obowiazujacych dziewieciu norm wprowadzono cztery: M-I - 2,5 kg
miesa i wedlin, M-II - 4 kg (w tym 1 kg drobiu), ,O0” - 0,5 kg, ,R” —
1 kgs35. Sprawa nowych kartek byla juz zdecydowana, co nie zna-
czy, ze nie bylo tzw. negatywnych komentarzy, np. w kregach pra-
cownikow umystowych, ktéorym obcieto przydzialy (,zaglodza nas...,
wyrosng anemiczne pokolenia..., mamy takie same zoladki...,
niech sie nie spodziewaja od nas lepszej pracy”). Nowe ceny mialy
wejsS¢ w zycie dopiero po miesigcu, czyli 1 lutego. W cieniu karabi-
nowych luf i milicyjnych patek odbyly sie swoiste konsultacje spo-
leczne. Gdy 2 stycznia do kioskow ,Ruchu” trafita broszura Pan-
stwowej Komisji Cen na temat zmian cen detalicznych i systemu
rekompensat byla ,wrecz rozchwytywana”. Po zapoznaniu si¢ z nig
reakcja czytajacych byla prosta — zaniepokojenie wysokoscia pod-
wyzek cen artykulow spozywczych i energii. Charakterystyczna tez
byla opinia: ,zobaczymy co bedzie jak wprowadza te ceny - jakie
beda rezultaty tej kolejnej niby konsultacji”. Zwlaszcza w Lodzi
fakt, iz podwyzka miata wejs¢ w zycie w lutym zostal skojarzony
z duza falg strajkowa z lutego 1971 r., tez zaistniala — choc¢ z pew-
nym opoznieniem — w zwiazku z podwyzka cen. Na marginesie od-
powiedniej informacji pochodzacej z zakladow im. 1 Maja znalazla
sie wiec odreczna adnotacja: ,zwréoci¢ uwage”. W kolejnych

34 Decyzja nr 103/81/W Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 17XI 1981 r.,
,Dziennik Urzedowy Rady Narodowej Miasta Lodzi”, 31 XII 1981, nr 11, s. 3.

35 Informacja WSS ,Spotem” w Lodzi w zakresie realizacji kart zaopatrzenio-
wych i prowadzonych systemoéw ich rozliczania [13 II 1982 r.], RNML, sygn. 233,
APL, k. 8.

36 Informacja nr 10/74 [1982 r.], KL PZPR, sygn. 984, APL, k. 77; Informacja
nr 14/1, [I 1982 r.], ibidem, k. 75; [Informacja]. W[idzewskie| Z[aklady] P[rzemyshu]
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dniach, w miare upowszechniania projektu podwyzek, przybywato
opinii pelnych obaw. Jedni zarzucali ministrowi Zdzistawowi Kra-
sinskiemu, przewodniczacemu Panstwowej Komisji Cen, oderwanie
od rzeczywistosci, zdecydowana wigekszosS¢ byta zwyczajnie przera-
zona skala podwyzek, a tylko nieliczni oceniali, ze trzeba urynko-
wic€ ceny, bo bez tego nie bedzie mozliwa stabilizacja gospodarkis?.
Gdy 1 lutego zaczely obowiazywac¢ nowe cenniki zostaly one przyje-
te bez sprzeciwu, jako tzw. zlo konieczne. Do tego dochodzily oba-
wy, ze nie bedzie to koniec konsumenckich klopotéw. ,Bedzie na
rynku wszystko, ale niczego sie nie kupi, bo brakowac bedzie pie-
niedzy. Podwyzka cen na artykuly ogloszone moze wywolac kolejna
podwyzke artykulow przetworzonych, np. na wyroby cukiernicze
pochodzace od ceny podstawowej cukru”38. Grozbe nastepnych
smanipulacji cenowych” wigazano tez z faktem sankcji gospodar-
czych natozonych przez Zachod na PRL, obejmujacych m.in. import
zb6z i pasz.

Radykalna podwyzka cen i obnizenie norm zaopatrzenia w to-
wary reglamentowane w 1982 r. w najmniejszym stopniu nie ozna-
czaly rozwiazania probleméw zaopatrzeniowych. Porownujac po-
ziom dostaw z pierwszej polowy 1982 r. z tymi z analogicznego
okresu 1981 r. wida¢ dalszy regres3?. W nastepstwie sankcji go-
spodarczych zalamaly sie dostawy drobiu, miesa i wedlin byto du-
zo mniej niz w roku poprzednim — prawie o 5 tys. t, masta o prawie
7 tys. t, ziemniakow o blisko 6 tys. t, jeszcze gorzej bylto z herbata
i kawa, a takze wyrobami przemystowymi, np. pralkami, chtodziar-
kami, najtrudniej dostepne bylo zas mydlo toaletowe. W tej sytu-
acji nie mozna sie bylo cieszy¢, ze utrzymano na ubieglorocznym
poziomie dostawy cukru czy minimalnie wzrosla sprzedaz porcela-
ny stolowe;j.

Ponadto nalezy pamietac, ze ogolne wskazniki nie oddaja zlo-
zonosci sytuacji. Jak wspomniano, na poczatku roku ujednolicono
system reglamentacji, przy okazji zmniejszajac przydzialy miesa,

Blawelnianego] im. 1 Maja, 4 I 1982 r., ibidem, sygn. 1432, k. 159; Informacja
dot[yczaca] sytuacji spoteczno-politycznej, 4 I 1982 r., ibidem, sygn. 1057, k. 7.

37 WZPB im. 1 Maja. Notatka z zebrania O[ddzialowej] O[organizacji] Plartyjnej]
w Zakladzie Proc[esow] Koncowych, 151 1982 r., Kk PZPR, APL, k. 177.

38 Z[aklady| P[rzemystu]| O[dziezowego| ,Emfor”. Informacja, 1 II 1982 r., KL
PZPR, sygn. 1433, APL, k. 89.

39 Informacja o realizacji zadan planu spoteczno-gospodarczego wojewodztwa
miejskiego t6dzkiego w I pélroczu 1982 r. w zakresie handlu, VIII 1982 r., RNML,
sygn. 233, APL, k. 130-132.



Zaopatrzenie mieszkancéw kodzi... 113

wedlin (M-I - o 0,5 kg, M-II - o0 0,5 kg i 0,25 kg smalcu) i masta.
Ttuszcze zwierzece i roslinne, dotad przydzielane decyzja prezyden-
ta Lodzi, przeniesiono do systemu reglamentacji centralnej (375 g
smalcu lub stoniny badz 500 g margaryny lub tez jedno opakowa-
nie oleju). Przydzial mleka w proszku to 2,5 kg dla jednego dziecka
miesiecznie i po 1 1 dziennie mleka o zawartosci tluszczu 3,2%.
Cukru w calym kraju przydzielano dla oséb dorostych 1,5 kgi 2 kg
dla dzieci. Miesieczna norma przetworéw zbozowych to 1 kg maki
oraz 1 kg kaszy lub ryzu. Od 1 stycznia reglamentacja centralna
objeto alkohol i wyroby tytoniowe, dotad rozdzielane w ramach
lokalnych systemow reglamentacji. Osoba dorosta byla uprawnio-
na do nabycia 0,5 1 wodki i 12 paczek papieros6w miesiecznie.
Takze reglamentacja wyrobow czekoladowych i cukierniczych zo-
stala zastrzezona do decyzji centralnej (dzieci i kobiety w ciazy
i matki niemowlakow — 0,25 kg cukierkéw, 0,1 kg czekolady, doro-
sli — 0,25 kg cukierkow). Proszki do prania juz wczesniej dystrybu-
owane byly centralnie — miesieczna norma to 300 g, tak jak mydto
toaletowe — 1 szt. na dwa miesigce! Podobnie artykutly dla dzieci -
proszek ,Cypisek” — 900 g, 2 mydetka, 100 g waty, 1 oliwka —
wszystkie produkty na dwa miesiace0. W regionalnej reglamenta-
cji pozostaly jeszcze tylko pieluszki. Niezmiennie limitowano tez
wyroby przemystowe, artykuly gospodarstwa domowego, wegiel
oraz benzyne. Sprzedaz paliwa dla odbiorcow prywatnych po 13
grudnia 1981 r. zostala wrecz zawieszona. Etylina byla znow do-
stepna od 1 lutego roku nastepnego, ale juz jako towar reglamen-
towany (w przypadku pojazdow o pojemnosci silnika do 900 cm3 -
bylo to trzy razy w miesiacu po 10 1, a aut wiekszych po 15 1, mo-
tocykle, motorowery i skutery nie zostaly objete limitowana sprze-
daza)*l. Kartki w duzym stopniu dominowaly nad zyciem codzien-
nym obywateli. Dla wielu staly sie one wrecz znienawidzonym
yswrogiem publicznym numer jeden”.

Zmniejszenie przydzialow i podwyzka cen na poczatku 1982 r.
w todzkich sklepach nie oznaczaly radykalnego ostabienia popytu.
Placac duzo wiecej, zwlaszcza jest to dostrzegalne w odniesieniu

40 Zarzqgdzenie nr 43/81 Ministra Handlu Wewnetrznego i Ustug z dnia 19
grudnia 1981 r. w sprawie reglamentowanej sprzedazy towaréw na podstawie kart
zaopatrzenia, ,Dziennik Urzedowy Ministerstwa Handlu Wewnetrznego i Ustug”
1981, nr 8, poz. 25, s. 1-7; Informacja W[ojewodzkiej] S[potdzielni] S[pozywczow]
~Spotem” w zakresie..., RNML, sygn. 233, APL, k. 8-10.

41 Rzeczypospolita”, 22 11982 r., s. 3.
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do artykulow zywnosciowych, mieszkancy nie chcieli kupowac
asortymentu tanszego ale gorszej jakosci. Fakt ten zapewne byt
sporym zaskoczeniem dla decydentow. Z wedlin lodzianie chcieli
nabywac szynke, baleron czy kietbase knyszynska, a nie oferowa-
na przez handel mortadele. Natomiast z mies wybierano schab,
karczek czy wolowine bez kosci, gdy w ofercie przewazala wolowina
z koscia, podgardle i golonka. Tymczasem jednak dostawy do skle-
pow zdecydowanie nie odpowiadaly ani iloSciowym, ani jakoscio-
wym zamowieniom. Przykladowo sklep przy ul. Rojnej 1 w dniu 4
marca 1982 r. zamowit 600 kg miesa i wedlin a otrzymal — miesa
360 kg, wedlin 165 kg, z tego gatunkowo lepszych okoto 25%, na-
tomiast sklep przy ul. Armii Czerwonej 29 (obecnie al. Pilsudskie-
g0), zamowil na dzien 3 marca 510 kg wedlin a otrzymat 180 kg*2.
Rzecz jasna, ze tego typu sytuacja w sklepach musiata rodzi¢ duze
niezadowolenie klientow. Ponadto dostawy ciagle byly nierytmiczne
i nierownomierne — sklep przy ul. Piotrkowskiej 8 jednego dnia
otrzymal 675 kg tzw. masy miesnej a trzy dni pozniej az 2620 kg
(inna sprawa, ze to byl piatek, przed wolng sobota i niedzielag)*3.
Skutkiem tego podobno az 1000 kg — jak nalezy sadzi¢ mortadeli
i wotowiny z koscia, ale tez 250 kg mrozonej poledwicy — pozostato
na zapleczu do poniedziatku.

Nalezy tez wspomniec, ze i sami sprzedawcy przyczyniali sie do
dodatkowych emocji zwiazanych z robieniem zakupoéw. Kontrola
w sklepie miesnym w Zgierzu przy pl. Armii Czerwonej (obecnie
Rynek Staromiejski) wykazala, ze ,personel pobiera sobie najlep-
szy asortyment”. Z pewnoscia nie byl to jednostkowy przypadek.
Napie¢ na tym tle bylo tak wiele, ze usilowano administracyjnie
zaprowadzi¢ jakis porzadek. Fakt, ze we wspomnianym sklepie
w lutym jedna sprzedawczyni zakupila na kartki az 33 kg, druga
zas 35 kg miesa i jego przetworow takze wymagal interwencji. Od-
powiednim rozporzadzeniem ministerialnym usilowano uregulowac
te kwestie. Zalecano umieszczanie na zapleczu sklepow tablic
z nazwiskami zatrudnionego personelu i iloSciami pobranego w da-
nym miesigcu towaru. Przyktadowo w sklepie przy ul. Rojnej w Lo-
dzi pracownik mogt wykorzystac od tego momentu w miesigcu tyl-
ko trzy kartki. Probowano tez uscislic zasady rozliczania dostar-

42 Protoko6t kontroli spolecznej sklepu nr 113, 4 III 1982 r., RNML, sygn. 221,
APL, k. 64; Protokot kontroli spolecznej sklepu nr 1959, 4 III 1982 r., ibidem, k. 85.

43 Protokét kontroli spotecznej sklepu nr 1655, 5 III 1982 r., RNML, sygn.
221, APL, k. 79.
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czanych artykulow miesnych. W 1981 r. sklepy miaty tylko obo-
wiazek ogoélnego rozliczenia sie¢ ze zrealizowanych odcinkow kart
zaopatrzeniowych. Nie prowadzono jednak Scistego bilansu zgod-
nosSci sprzedanej masy towarowej z nominatami kartkowymi. Bata-
gan ten wczesniej mocno, ale bezskutecznie krytykowala t6dzka
»oolidarnosc”+4. Dopiero w 1982 r. zaczeto wprowadzac¢ odpowied-
nie procedury*. Dokladniejszemu liczeniu kartek mialo stuzyc
wprowadzenie w zycie od 1 lutego wkladek zaopatrzeniowych,
waznych z dowodem osobistym, w ktérym uprawniona instytucja
dokonywatla adnotacji ,w przedmiocie” wydanych kartek+6. Wktad-
ka ta w praktyce pelnita funkcje swoistej ,kartki na kartki”.
Nierytmicznos¢ dostaw i niedostosowanie ich struktury do po-
trzeb mieszkancow, niezmiennie musiaty rodzi¢ kolejki. Mimo za-
powiedzi nie poprawila sie jakos¢ dostarczanych towarow. Gazety
donosily co prawda o powrocie do starych receptur, wedliny znow
mialy by¢ ,smaczne i pachnace, bez réoznych dziwnych substytu-
tow i wreszcie mysliwska znow bedzie mogla pare tygodni wisiec
w kuchni na gwozdziu bez obawy, Zze sama ze wstydu zzielenieje”.
Jednak rekonesans dziennikarza po todzkich sklepach z potowy
1982 r. nie potwierdzil tych zapowiedzi. Zapytana o te kwestie kie-
rowniczka sklepu przy ul. Dlugosza powiedziata, ze nie dostrzegla
poprawy. ,Dzi§ szynki mialam 10 kilogramow — co to jest taka
ilo§¢? Mam, owszem, ponad 120 kilogramow tych nietrwaltych
kielbas, ludzie stali w kolejce od 3 rano i nie chca kupowac. A ta
szynkowa wieprzowa to nadal identyczna jak mortadela”. Podobna
opinie wyrazita kierowniczka sklepu miesnego przy ul. Ossowskie-
go. ,Mialam krakowska, piwna, dzi§ dostalam troche szynkowej
wieprzowej i rzeszowskiej, byla tez kiedys torunska [...]. Tylko, ze
na przyklad krakowskiej, mielonki i opolskiej to pan nie odré6zni,
ktora jest ktora. Chyba z jednego kotla »leca«. Serwolatka jest co-

4 A. Stowik, Udowodnilismy, ze jesteSmy dojrzata organizacjq, [w:] Pospoli-
te ruszenie. Relacje..., s. 209-210.

45 Informacja WSS ,Spotem” w zakresie..., RNML, sygn. 233, APL, k. 10-11;
Wnioski z przeprowadzonej kontroli sklepé6w miesnych na terenie Zgierza, 5 III
1982 r., ibidem, 221, k. 58; Protoké!l nr XII/82 z XII zwyczajnej sesji RNML, 14 VI
1982 r., ibidem, 40, k. 75.

46 Przedluzyé rejestracje w sklepach miesnych. Co na rezerwowe odcinki kar-
tek? Wkrétce wktadki do dowodéw osobistych, ,Glos Robotniczy”, 71 1982 r., s. 3;
Informacja o dziataniach, decyzjach podejmowanych przez Prezydenta Miasta
Lodzi w okresie od ostatniej sesji RNML odbytej 5 XI 1981 r. do 15 III 1982 r., IV
1982 r., RNML, sygn. 39, APL, k. 19.



116 KRZYSZTOF LESIAKOWSKI

dziennie, ale zadnej zmiany na lepsze nie widze, wczoraj byla pra-
wie surowa w Srodku. Mortadela jest codziennie, ale gdy dostane
we flaku jak »balon« — to lezy”+7.

Zaopatrzenie w mieso i jego przetwory bardzo mocno rzutowato
na nastroje mieszkancow Lodzi. Dodatkowo pogarszaly je proble-
my ze zdobyciem innych produktéw spozywczych i przemystowych.
Jak juz sygnalizowano, zatlamaly sie dostawy swiezych kurczakow.
Brakowatlo ich nawet na pokrycie kart zaopatrzeniowych. Usilowa-
no je zastepowacC akurat tym co w danym miesiacu mozna byt
skierowac¢ na rynek, np. w czerwcu 1982 r. wolowing z koscia. In-
ny drob (kaczki, gesi czy indyki) nie cieszyl popularnoscia i od ma-
ja byl kierowany do wolnej sprzedazy*s. Przez dlugi czas nie uda-
walo sie zapewnic¢ takich dostaw masta, ktore wystarczatyby na
zaspokojenie potrzeb wynikajacych z reglamentacji. Jeszcze przed
13 lutego 1981 r. ratowano sie dostawami masta solonego, niezbyt
chetnie jednak kupowanego. Na poczatku 1982 r. bylo jeszcze go-
rzej, w zwigzku z czym zmniejszono przydzialy i usilowano niedo-
bor pokry¢ smalcem, ktorego jednak takze brakowalo*9. Lepiej za
to wygladala sytuacja z tluszczami roslinnymi. W kwietniu odsta-
piono od reglamentacji oleju, a w czerwcu oliwy. Dla odmiany dos¢
niespodziewanie w czerwcu zabraklo margaryny. Z artykulow spo-
zywczych objetych reglamentacja udawalo sie utrzymac jedynie
ciagla sprzedaz maki, kaszy i cukru.

Z artykulow spozywczych niereglamentowanych dostepny byt
chleb, ale okolicznos¢, ze zaczelo brakowaé¢ maki zytniej spowodo-
wala, iz pieczywo wypiekano w polowie ,na bazie” maki pszenne;j.
To dla odmiany, oraz niedostatek cukru, spowodowato, ze wystapi-
ly braki w dostawach pieczywa cukierniczegos0. W sprzedazy byly
za to sol, makarony oraz jaja, ktore po podwyzce i wycofaniu sie
ferm kurzych z produkcji kurczakow w zwiazku z amerykanskimi
sankcjami gospodarczymi, teraz byly w ciaglej sprzedazy, gdy jesz-
cze przed Swietami Bozego Narodzenia 1981 r., zeby umozliwic¢
mieszkancom ich zakup cho¢ po kilka sztuk musial odpowiednia
decyzje limitacyjna podjac¢ sam prezydent miasta. W polowie roku
nastepnego sytuacja byla krancowo inna, a prasa sygnalizowala
nawet potrzebe obniZzenia ceny jaj. W praktyce jednak w jednym

47D.Drozdzynski, Mortadela story, ,,Odglosy” 1982, nr 17, s. 2.
48 Informacja o realizacji zadan..., RNML, sygn. 233, APL, k. 118.

49 Protokél nr XII/82..., ibidem, sygn. 40, k. 67-68.

50 Informacja o realizacji zadan..., ibidem, sygn. 233, k. 119-120.
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sklepie faktycznie czekaly one na klientow, ale w drugim mogly
by¢ juz rozprzedane. Dzialo sie tak, gdyz ,do l6dzkich sklepéw do-
starcza sie towar tylko raz w tygodniu. Decyduja koszty transpor-
tu, cena paliw. Nie oplaca sie¢ wozi¢ po kilka razy po dwie skrzynki
jaj do jednego sklepu”!. W zasadzie nie brakowatlo tez mleka, ale
jego przetworow juz to nie dotyczylo. Najgorzej bylo z dostepnoscia
Smietany, ktorej produkcja zostala zmniejszona.

W pierwszej polowie 1982 r. zdecydowanie brakowalo ryb i ich
przetworow. W miare dostepne byly mniej popularne gatunki —
kalmary, ostroboki solone czy Sledzie Swieze. Nie zaspokajaly tez
potrzeb dostawy marmolady, dzemow, sokéw, majonezu, musztar-
dy, ogorkéw konserwowych czy koncentratu pomidorowego. Ten
ostatni, gdy juz pojawial sie w sprzedazy, to w bardzo duzych opa-
kowaniach, np. w 5-kilogramowych puszkach52. Z oczywistych
wzgledow ostry niedobor musial dotyczy¢ artykulow zywnoscio-
wych importowanych — bez r6znicy czy byly one objete reglamenta-
cja, czy nie. Owoce cytrusowe staly sie wiec rarytasem, brakowato
przypraw korzennych, kawa byl sprzedawana wylacznie jako za-
miennik za reglamentowany alkohol (paczka kawy - 0,1 kg lub
0,5 kg cukierkow czekoladowych). Juz nawet wielogodzinne stanie
w kolejce nie gwarantowato jej zakupu. ,,Ograniczenie sie do jednej
porannej szklanki stalo sie konieczne. W koncu i tej zabraklo.
Znajomym skarzacym si¢ na poranne bole glowy, radzilam: — pij
mocng herbate, to o wiele skuteczniejsze. Decydowalam przy tym
powolujac sie na wlasny przyklad, ze bez kawy zy¢ mozna, nawet
z bardzo niskim cisnieniem. Co innego, gdyby zabraklo herbaty.
Jeszcze wtedy starannie omijalam w sklepach pétki z »Gruzinskas.
Teraz pije mleko. [...] Wszystkie argumenty nie utatwiaja mi jednak
polubienia tego napoju. W poszukiwaniu herbaty mam pecha.
Przychodze zwykle zbyt pozno. Ekspedientke, ktora informuje, ze
»byla, ale juz wyszlta« mam ochote zamordowac. Taka chec¢ opano-
wuje wielu klientéw bezskutecznie poszukujacych artykutow, bez
ktorych co prawda mozna zy¢, ale ... co to za zycie [...]”53.

Natomiast dostawy reglamentowanego alkoholu raczej przebie-
galy bez perturbacji, co nie znaczy, ze bez emocji. Wodka byta ku-
powana takze przez tych, ktorzy dotad jej nie nabywali, ale teraz

51 R. Binkowski, Kwadratura jaja na twardo, ,,Odglosy” 1982, nr 13, s. 5.

52 Informacja o realizacji zadan..., RNML, sygn. 233, APL, k. 119; Stenogram
X sesji zwyczajnej RNML, 5 XI 1981 r., ibidem, sygn. 38, k. 216.

53T.Jerzykowska, Mozna zyé bez herbaty, ,Odglosy” 1982, nr 8, s. 4.
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pojawiata sie mozliwosc¢ jej odsprzedazy po wyzszej cenie, tym kto-
rym nie wystarczal kartkowy przydziat (0,5 1 na miesigc oraz do-
datkowa butelka na swieta). Moglo tez chodzi¢ o zamiane na inny
poszukiwany towar. Sprzyjalo to spekulacji, rozwojowi bimbrow-
nictwa, zlodziejstwu i oszustwom w zakladach monopolowych.
W urzedach stanu cywilnego pojawily sie nawet pary, ktore chciaty
zawrzeC¢ malzenstwo, z czym wiazat sie dodatkowy przydziat alko-
holu, ,,cho¢ pézniej wiele narzeczonych par jakos szybko zmienito
zamiar. Sprawiala to nie tyle niezgodnos¢ charakteréw, co fakt
otrzymania wczesniej papierka upowazniajacego do zakupu kilku
kontenerow wodeczki”>4. Nie zdobyl tez poklasku pomyst ministra
Krasinskiego, zeby podnies¢ ceny wodki i wprowadzi¢ ja do wolnej
sprzedazy, przy zachowaniu nizszej ceny na przydzial kartkowy.
Ztosliwie bylo to komentowane w prasie, ze wladze panstwowe
pragna w ten sposéb zabezpieczy¢ ,spoleczenstwu pewne mini-
mum socjalne”. Jednoczes$nie przewrotnie sugerujac zastosowanie
w przyszlosci takiej samej zasady odchodzenia od reglamentacji
mydla toaletowego, w nastepstwie czego ,juz po zapachu bedzie
mozna poznac, kto jaki dochod reprezentuje”ss.

Skala trudnosci z zakupem artykuléw przemystowych w pierw-
szej polowie 1982 r. byla rownie duza, w niektorych przypadkach
duzo wieksza niz w odniesieniu do Zywnosci. Przykladowo przy-
dzial 30-45 1 benzyny, na podstawie odcinka ubezpieczenia auta
w Panstwowym Zakladzie Ubezpieczen, nie satysfakcjonowal wielu
zmotoryzowanych lodzian. Obrotniejsi z nich potrafili zdoby¢ do-
datkowe zezwolenia nawet na 300 1 w miesiacu, zwykle jednak by-
to to duzo mniej. Inni probowali wchodzi¢ w uklady (tapowki) z ajen-
tami stacji benzynowych5¢. Wykorzystywano tez okolicznos¢, ze
motorowery mogly tankowac bez ograniczen, usilowano wiec ob-
jezdzac lodzkie stacje tankujac ile tylko bylo mozna, gromadzac
spore zapasy lub odsprzedajac nadwyzke po odpowiednio wyzszej
cenie.

Koszmarnie przedstawiala sie sytuacja ze srodkami czystosci.
Nawet w oficjalnych dokumentach przyznawano, ze zaopatrzenie
w mydlo toaletowe na kartki bylo niedostateczne. Podobnie rzecz
sie miala z proszkiem do prania — jesli si¢ pojawial w sprzedazy to

54 D. Drozdzynski, Alkoholowy kontredans trwa, ,,Odglosy” 1982, nr 1,
s. 11.

55 A gata, Komu potrzebne pét litra, ibidem, nr 12, s. 15.

56 D. Drozdzynski, I gluchym byé jak pieni, ibidem, nr 5, s. 13.
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byl to niechetnie kupowany ,Popularny”, w opakowaniach nie od-
powiadajacych przydzialom kartkowym. Powodowalo to przesuwa-
nie realizacji kart na kolejne miesiace i zwiazane z tym spietrzenia,
gdy do sprzedazy trafial atrakcyjniejszy asortyment. Dostawy pa-
sty bhp czy mydel péttoaletowych byly na tyle niskie, ze nie wy-
starczaly nawet na zaspokojenie potrzeb odbiorcow pozarynko-
wych. Gleboki niedobor dotyczyl ptynow do prania, mycia naczyn
i czyszczenia urzadzen sanitarnych, wybielaczy do tkanin, a zu-
pelnie niedostepne byly preparaty owadobdjcze. Stopien zaspoko-
jenia potrzeb w branzy kosmetycznej w Lodzi w I potroczu 1982 r.
tylko nieznacznie przekraczal 16%! Oznaczalo to brak kremow,
w tym i tych do golenia, past do mycia zebow, plynow do kapieli,
o farbach do wloséw nie wspominajacs’. W przypadku artykutow
dla dzieci tylko dostawy proszku ,Cypisek” i mydetka dopowiadaty
przydzialom kartkowym, czego nie mozna bylo juz powiedziec
o oliwce czy wacie. Brak plynnosci w zaopatrywaniu sklepoéw po-
wodowatl wiec przerwy w sprzedazy.

W drugiej potowie 1982 r. takze trudno byto dostrzec optymi-
styczne zjawiska w 16dzkim handlu. Odpowiedzia administracji
panstwowej na permanentny niedostatek wszelkich dobr byly dzia-
tania o charakterze organizacyjnym. 1 lipca 1982 r. z dotychcza-
sowego monopolisty Wojewodzkiego Przedsiebiorstwa Handlu We-
wnetrznego wydzielono nowe przedsiebiorstwa: Handlu Ubraniami
»,0tex”, Handlu Artykutami Wyposazenia Mieszkan ,Domar” i Han-
dlu Artykulami Papierniczymi i Sportowymi ,Arpis”. 1 listopada
z WSS ,Spotem” wydzielono Oddzial Okregowy Przedsiebiorstw
Hurtu Spozywczego, a w samym ,Spolem” juz 17 czerwca 1982 r.
przyjeto koncepcje istnienia jednej firmy, ale jej oddziaty miaty po-
zostawac na pelnym wewnetrznym rozrachunku. Mialo sie to przy-
czynic¢ do zwiekszenia efektywnosci todzkiego handlus8. Nic jednak
nie zapowiadalo, ze wladza wyjdzie naprzeciw egalitarnym zada-
niom spotecznym i zlikwiduje sie¢ sklepow Przedsiebiorstwa Eks-
portu Wewnetrznego ,Pewex” czy ,Konsumoéow”. Na tego typu po-
stulaty odpowiadano, ze placowki ,pewexowskie” dostarczaja dewiz

57 Informacja o realizacji zadan..., RNML, sygn. 233, APL, k. 121; Informacja
WSS ,Spolem” w zakresie..., ibidem, k. 10.

58 Informacja o dzialaniach, decyzjach i zarzadzeniach podejmowanych przez
Prezydenta Miasta Lodzi od sesji RNML odbytej w dniu 6 XII 1982 r. do 26 I 1983 r.,
RNML, sygn. 44, APL, k. 14; Informacja o realizacji planu..., ibidem, sygn. 234,
k. 91-92.
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na zakup takich artykulow jak owoce cytrusowe, kawa czy ziarno
kakaowe. Natomiast istnienie ,Konsumoéw” uzasadniano tym, ze
prowadza one sprzedaz munduréow milicyjnychs®. Moéwiac o kwe-
stiach zmian organizacyjnych w 16dzkim handlu nalezy jeszcze
wspomniec, ze z koncem roku wznowiono wydawanie zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci handlowej jednostkom gospodarki nie-
uspolecznionej w zakresie handlu artykutami spozywczymi pocho-
dzacymi od rolnikow®0. Na efekty tych posuniec¢, w jakiejs mierze
korespondujacych z ogélnymi zamiarami reformowania polskiej
gospodarki, jesli w ogole mialy sie pojawi¢, nalezalo jednak pocze-
ka¢. Tymczasem w sklepach panowala nedza.

Koniec 1982 r. dla mieszkancow Lodzi byl bardzo trudny. Na
zblizajace sie Swieta spodziewali sie oni zwiekszonych dostaw ar-
tykutow niereglamentowanych. Wielu liczylo na zakup kawy, inni
czekali na owoce cytrusowe czy slodycze. Przyszlo jednak obejsc
sie smakiem i to nie tylko w przypadku tych szczegolnie poszuki-
wanych w okresie Swigteczno-noworocznym towarow. Przeciez sa-
mo wydzielenie 300 g nominalu w miesnych kartach zaopatrze-
niowych na wedzonki nie gwarantowalo ich zakupu, a dostarczone
do Lodzi 400 t karpia rozprowadzono przez zaklady pracy, z czego
wynika, ze bylo go zbyt mato, aby mogl by¢ skierowany do dystry-
bucji w sklepach. Ogélem w grudniu dostarczono na tédzki rynek
3604 t miesa i jego przetworow, w tym 459 t drobiu, 593 t tlusz-
czy, m.in. 69 t smalcu. Jednak nawet w partyjnej informacji o sy-
tuacji w wojewodztwie podano, ze wystgpily niedobory wlasnie
smalcu, jajek, masta roslinnego, a takze artykuléw przemystowych
powszechnego uzytku, obuwia zimowego i bielizny%l. O ktopotach
z dostepnoscig thuszczu na przelomie listopada i grudnia 1982 r.
mowila tez jedna z radnych: ,A gdzie reszta ludnosci ma wykupic
ten smalec? Nie ma sloniny, nie ma smalcu, nie ma margaryny,
w ostatnich dniach ludzie biegali po sklepach, okazato sie, ze mie-
lismy dwa sklepy na Piotrkowskiej i ludzi bylo tak duzo po tlusz-

59 Analiza realizacji wnioskéw i postulatow wyborcow dotyczacych handlu
i ushug zgloszonych w trakcie kampanii wyborczej do sejmu i rad narodowych
stopnia wojewodzkiego, X 1982 r., RNML, sygn. 234, APL, k. 43.

60 Informacja o dzialaniach, decyzjach i zarzadzeniach podejmowanych przez
Prezydenta Miasta Lodzi w okresie od sesji RNML odbytej w dniu 28 X 1982 r. do
22 XI 1982 r. [6 XII 1982 r.], ibidem, sygn. 43, k. 13.

61 Informacja o sytuacji spoleczno-politycznej i gospodarczej w wojewodztwie
miejskim 16dzkim 1-15 XII 1982 r., 3 I 1983 r., KL PZPR, sygn. 1434, APL,
k. 165; Informacja o dziataniach, decyzjach..., RNML, sygn. 44, k. 14.
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cze, ze nie wykupiliSmy, bo tylko na kartki rolnicze i dziecinne”¢2.
Mieszkancy, ktorzy dotad nie zrealizowali swoich listopadowych
kartek na tluszcze nie mieli juz mozliwosci ich wykupienia.

Znow okazywalo sie, ze kartki nie byly gwarancja zakupu towa-
ru, co przeciez uderzalo w podstawy reglamentacji. Wtadza zdawa-
la sobie z tego sprawe ale nie potrafila wskazac¢ skutecznego roz-
wiazania tego problemu. Swiadcza o tym chociazby duze trudnosci
0s6b, ktore uzyskaly uprzywilejowane kredyty MM (czyli dla mto-
dych matzenstw). Udzielonych kredytéw, uprawniajacych do naby-
cia niektorych dobr niezbednych do wyposazenia mieszkania, byto
znacznie wiecej niz tychze towarow, co stwarzalo zagrozenie nie-
wykorzystania kredytu przed uplywem jego waznosci. Wedlug sta-
nu z 31 pazdziernika 1982 r. na objete kredytem tzw. kombinowa-
ne komplety meblowe nalezalo czeka¢ w przyblizeniu 12 miesiecy,
na komplety kuchenne 10 miesiecy, chlodziarki 16 miesiecy, au-
tomaty pralnicze 2 lata, maszyny do szycia 2,5 roku, odkurzacze 5
miesiecy, telewizory kolorowe 7 miesiecy®3. Mimo to kolejne mtode
malzenstwa otrzymywaly kredyty, ktore niczego nie gwarantowaly,
a z pewnoscia w krotkim czasie, poza ztudzeniami i zwiazanymi
z tym rozczarowaniami.

Obok wymienionych powyzej niedoboréw, warto tez odnotowac,
co bylo szczegolnie wazne w okresie zimy, Ze i dostawy opalu nie
byly wystarczajace. W koncu 1982 r. nie zostaly zrealizowane
przedplaty todzian na 50 tys. t wegla. Co ciekawe, uzyskane po
interwencji dodatkowe dostawy 20 tys. t wegla w wiekszosci (15
tys. t) przeznaczono na zaopatrzenie lokalnego rolnictwa®+.

Ogolne zestawienie sprzedazy podstawowych artykulow zywno-
Sciowych i przemyslowych zawiera tab. 2.

Z danych zawartych w tabeli, zwlaszcza tych pokazujacych dy-
namike sprzedazy, wynika jednoznaczne, iz pierwszy rok stanu
wojennego nie zaowocowatl zadng poprawa w zaopatrzeniu lodzian.
Fakt, iz nieliczne liczby pokazuja wzrost sprzedazy, np. cukru

62 Stenogram XV sesji RNML, 6 XII 1982 r., RNML, sygn. 43, APL, k. 79.

63 Informacja o sytuacji spoteczno-politycznej i gospodarczej..., KL PZPR, sygn.
1434, APL, k. 166. Wedlug innych danych 22 V 1982 r. wladze zdecydowaly
o skresleniu z listy towaréw objetych sprzedaza na kredyty MM artykuléw uzna-
nych za luksusowe — wymienianych powyzej telewizoréow kolorowych, dywanow
welnianych i zmywarek (Informacja o realizacji zadan planu..., ibidem, sygn. 234,
k. 101).

64 Informacja o dzialaniach, decyzjach..., RNML, sygn. 43, APL, k. 14; Infor-
macja o realizacji zadan planu..., ibidem, sygn. 234, k. 102.



122 KRZYSZTOF LESIAKOWSKI

w 1982 r. w stosunku do 1981 r., nalezy widzie¢ szerzej, uwzgled-
niajac okolicznosé, ze w tymze 1981 r. jego dostawy byly o ponad
20% nizsze niz w 1980 r.

Tabela?2

Sprzedaz podstawowych artykuléow w wojewodztwie miejskim t6dzkim w 1982 r.

Dynamika sprzedazy (w %)

Wyszczeg6lnienie Miara Sprzedaz
1981/1980 | 1982/1980 | 1982/1981
1 2 3 4 5 6
I. ARTYKULY ZYWNOSCIOWE
Mieso, przetwory i dréb t 59 280,6 70,6 59,8 84,7
w tym mieso i przetwory 54 328,2 65,6 64,0 97,7
drob 4 952 4 100,4 34,6 34,4
Ryby i przetwory t 8 437,5 105,9 98,3 92,8
Thuszcze zwierzece t 4 343,4 88,3 81,5 92,3
Olej t 1 604,0 144,0 152,2 105,7
Masto t 7 242,2 85,4 72,5 64,9
Margaryna t 6 166,0 113,2 113,2 99,9
Jaja mln szt. 130,4 1249 101,5 81,2
Mleko tys.1 [119 393,0 111,6 116,7 97,0
?:;i)gzjrzewajace i t 33742 100,1 114,6 113,5
Smietana t 8 737,2 101,9 88,2 86,5
Kasza t 8 207,0 121,2 99,9 82,5
Makaron t 2 808,0 96,6 80,0 82,9
Cukier t 30217,0 78,4 87,7 111,4
Pieczywo t 68 878,0 108,8 112,2 103,1
Wyroby czekoladowe t 2 073,0 67,5 70,6
i czekoladopodobne 95,6
Herbata t 1 483,0 102,7 106,6 103,9
Kawa t 344,0 84,1 52,0 61,8
Warzywa t 17 347,0 88,6 85,2 96,2
Ziemniaki t 28 143,0 1424 98,2 69,0
Owoce t 4 503,0 101,7 101,8 100,1
II. ARTYKULY NIEZYWNOSCIOWE
Pralki i wiréwki szt. 17 934 71,5 54,9 76,9
w tym automaty 8 258 92,0 62,6 68,1
Chtodziarki i zamrazarki szt. 17 396 68,6 48,7 71,0
Maszyny do szycia szt. 6 848 90,6 82,0 90,6
Odbiorniki radiowe szt. 65 146 96,8 73,0 75,5
Telewizory szt. 27 020 71,1 65,7 92,4
w tym kolorowe 7 313 121,8 118,7 97,4
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1 2 3 4 5 6
Tkaniny i dzianiny tys. m 8 729 88,3 86,9 98,4
bawelniane
Tkaniny i dzianiny tys. m 2770 123,7 96,6 78,0
welniane
Tkaniny i dzianiny tys. m 4 044 115,4 96,0 83,2
jedwabne
Obuwie z cholewka tys. par 1732 108,2 73,2 67,7
ze skory i z tworzyw
sztucznych
Mydta t 1 006 92,9 52,8 56,8

Zrédto: Zatacznik nr 4 do protokohu posiedzenia RNMEL 3/I11/83, RNMEL,
sygn. 234, APL, k. 119-120.

Perspektywy na rok 1983 takze nie byly optymistycznie. Dla
miejscowych wladz bylo oczywiste, ze utrzymana zostanie regla-
mentacja zywnosci, a z uwagi na ograniczony import pasz i nizsze
zbiory ziemniakow, co uderzalo w hodowle, liczono sie nawet ze
zmniejszonymi o 6% w stosunku do roku poprzedniego dostawami
miesa i jego przetworow. Nie spodziewano sie rowniez wzrostu do-
staw towarow niezywnosciowych. Przyznano, ze niedobory dotyczy¢
beda prawie wszystkich segmentéw handlués. Brak rownowagi na
rynku wyjasniano tym, ze w 1982 r. nie zahamowano wzrostu plac.
Warto jednak zauwazycC, ze jesSli za lata 1980-1982 w kraju ten
wskaznik wynosil 126,5%, to w wojewodztwie miejskim l6dzkim
byl on sporo nizszy, bo siegal tylko 116,8%0%. Mimo mniejszych
dochodéw lodzianie nie mieli wcale tatwiejszego dostepu do poszu-
kiwanych towarow, gdyz byly one w wiekszosci dzielone centralnie,
na glowe mieszkanca, a ponadto miejscowe sklepy staly sie celem
wycieczek handlowych mieszkancow innych wojewodztw, ktorzy
dodatkowo przyczyniali sie do tego, ze todzianie, cho¢ byli relatyw-
nie biedniejsi od mieszkancow wojewodztwa warszawskiego, gdan-
skiego, katowickiego, krakowskiego, poznanskiego oraz wroclaw-
skiego i tak nie mogli kupi¢ potrzebnych im artykutow. W zwiazku
z tym pojawialy sie wnioski, zeby w Lodzi ograniczy¢ wykupywanie

65 Projekt planu spoleczno-gospodarczego na 1983 rok w zakresie handlu
wewnetrznego [I 1983 r.], RNML, sygn. 234, APL, k. 14.

66 Poziom i dynamika ptac w wojewdédztwie miejskim l6dzkim i innych mia-
stach kraju. Wnioski z analizy systemu motywacyjnego [1983 r.|, KL PZPR, sygn.
1429, APL, k. 65.
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towarow przez osoby przyjezdne. Przykladowo, radny Ryszard Da-
browski w maju 1983 r. proponowal rozwazenie zamkniecia w wol-
ne soboty niektorych sklepow (wtedy przyjezdzaly nawet autoka-
rowe wycieczki na zakupy), ,a zwlaszcza D[om]| T[owarowy]| »Cen-
tral« i »Uniwersal«’67. Wniosek ten nie miatl jednak szans na wpro-
wadzenie w zycie, bo nie wpisywal sie w polityke wladz panstwo-
wych, ktoére nie zdecydowaly sie na dopuszczenie do swoistej woj-
ny handlowej miedzy poszczegélnymi regionami kraju.

W pierwszej polowie 1983 r., a zatem praktycznie do konca
obowiazywania stanu wojennego w Polsce, zaopatrzenie lodzkich
sklepow przedstawialo sie wielce niezadowalajaco. Z trudem uda-
walo sie zapewnic pokrycie kartek na mieso i wedliny, ale tylko przy
ich marnym asortymencie (60-70% masy miesnej stanowila woto-
wina) oraz ograniczeniu dostaw miesa do zZywienia zbiorowego i ga-
stronomii®®. Dostawy tluszczow zwierzecych byly nizsze niz w ana-
logicznym okresie roku poprzedniego, poprawy w dostepnosci dro-
biu spodziewano sie dopiero w drugiej potowie roku. Wznowienie
produkcji kurczakéw oznaczalo dla odmiany klopoty z zakupem
jaj. Jako wzglednie ustabilizowana oceniano dostepnos¢ cukru
(kontynuowano jego zamienna sprzedaz na kartki miesne, co bylo
atrakcyjne glownie dla ludnosci wiejskiej), ale nie dopuszczano
mozliwosci zwiekszenia przydzialow kartkowych tego towaru. Po-
dobnie rzecz si¢ miala z mlekiem i jego przetworami, thuszczami
roslinnymi czy cukierkami®®. Podwyzka cen papierosoéw i alkoholu
spowodowala, ze mozna bylo przymierzy¢ sie do odejscia od regla-
mentacji tych artykulow, brakowalo za to win importowanych,
a nawet i krajowych, co wynika z ponizszej tabeli (por. tab. 3).

Kawa niezmiennie byla niedostepna w detalu mimo podwyzki
cen, przydzial 55 t na pierwszy kwartal 1983 r., decyzja minister-
stwa mial wystarczy¢ na cale polrocze, w zwigzku z czym zostala
ona wycofana ze sprzedazy i skierowana na zaopatrzenie kawiarni
i lokali gastronomicznych. Niezmiennie trudno dostepna byta her-
bata, gdyz jej dostawy okazaly sie mniejsze niz w 1982 r. Wydziat

67 Protokél nr 5/V/83 posiedzenia Komisji Zaopatrzenia Ludnosci i Ushug,
30 V 1983 r., RNML, sygn. 234, APL, k. 187.

68 Gastronomia tego okresu usilowala zastepowaé mieso wieprzowe baraning
z tzw. uboju gospodarskiego oraz miesem z krélikéw i nutrii (Informacja o realiza-
cji zadan planu..., ibidem, sygn. 234, k. 98.

69 Informacja dotyczaca przewidywanego zaopatrzenia ludnosci wojewodztwa
miejskiego lédzkiego w podstawowe artykulu powszechnego uzytku w sezonie
wiosenno-letnim 1983 r., 9 IV 1983 r., ibidem, sygn. 234, k. 157-158.
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Handlu Urzedu Miasta Lodzi spodziewal sie, ze zapotrzebowanie
na ten artykutl zostanie zaspokojone w 40-50%. Nie przewidywano
poprawy dostepnosci importowanych przypraw korzennych, kaka-
0, owocOw cytrusowych, a takze ryb, w tym zwlaszcza konserw
rybnych, co wzorem lat poprzednich ttumaczono brakiem opako-
wan. Dostawy konserw mialy wiec wynies¢ tylko okoto 10% dostaw
z roku ubieglego!70

Tabela3

Sprzedaz wybranych artykuléw spozywczych w I kwartale 1983 r.

Sprzedaz Zapotrzebo- Sprzedaz
Artykut Jednostka | w IV kwartale wanie w I kwartale
miary 1982 r. na I kwartat 1983 r.
1983 r.
Piwo hektolitr - 1 500 762
Herbata t 404 450 223
Wino owocowe tys. 1 544 1200 580
Wino gronowe tys. 1 170 350 190
Ogorki konserwowe tys. t 273 200 80
Konserwy warzywne t 202 150 140
Konserwy , Bobo-Fruit” t - 60 45
Odzywki dla dzieci t 45 45 42
Konserwy ,Bobo-Vita” t 26 20 14

Zr 6 dto: Perspektywy zaopatrzenia rynku w artykuly spozywcze w Il kwarta-
le 1983 r. [IV 1983 r.], RNML, sygn. 234, APL, k. 169.

Bardzo trudno dostepne w pierwszej polowie 1983 r. byly arty-
kuly przemyslowe. W wielu przypadkach nie pomagaly nawet rza-
dowe zamoOwienia i programy operacyjne. Wprowadzaly one limity
na artykuly objete tymi programami, co oznaczalo ograniczenie
mozliwosci ich wolnego zakupu przez handel. W Lodzi z uwagi na
specyfike przemystu istnialy pewne mozliwosci nabycia dodatko-
wych artykulow dziewiarskich czy ponczoszniczych. W skali roku
na statystycznego mieszkanca wojewodztwa miejskiego t6dzkiego
przypadly wiec 2 m biezace tkanin jedwabnych i jedwabnopodob-
nych, 3,8 bawelnianych i bawelnianopodobnych, 1,5 lnianych i ko-
nopnych, 2,4 pary butéw, a poza tym 1 rower na 36 mieszkancow.

70 Informacja dotyczaca przewidywanego..., ibidem, sygn. 234, k. 159-160.
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Bylo to mniej niz w roku 1982. Wyjatkowo skomplikowane stawato
sie kupno artykutow gospodarstwa domowego. Dostawy wiekszosci
z nich byly bowiem mniejsze niz w analogicznym okresie roku po-
przedniego7!.

Rzeczywisty obraz byl jeszcze bardziej zlozony niz to wynika
z ogolnego zestawienia poziomu dostaw. Towar nawet jesli byl do-
stepny to w bardzo skromnym asortymencie. Nie dotyczylo to tylko
miesa i wedlin, o czym juz wspominano powyzej, ale takze innych
artykulow spozywczych, przykladowo wsrod dzemow przewazaly
wieloowocowe wytwarzane na bazie jablek. Uboga gama kolorow
i rozmiaréw to dodatkowy problem pojawiajacy sie przy zakupie
odziezy. Z proszkéw do prania w Lodzi na kartki mozna bylo jedy-
nie kupi¢ ,Fale”, gdy w innych miastach byly tez dostepne ,IxI”
oraz ,E”72. Uciazliwo$¢ zycia codziennego zwiekszala tez niska ja-
kos¢ zakupionych towaréow lub ktopoty z ushugami renowacyjnymi.
Nie ubylo réwniez klientow niezadowolonych z poziomu obstugi
w sklepach. Niska podaz wiekszosci artykulow powodowala, iz
utrwalala sie opinia, ze bez tzw. dojscia do sprzedawcow nie kupi
sie np. mebli czy sprzetu gospodarstwa domowego73.

Z powyzszego wynika, ze stan wojenny na gruncie t6dzkim nie
zaowocowal poprawg sytuacji zaopatrzeniowej. Faktycznie nastapi-
o powazne zmniejszenie dostaw w stosunku do lat 1980-1981.
Symbolem nedzy byly chroniczne braki nawet papieru toaletowego.
Tylko podwyzki cen i utrzymywanie systemu reglamentacji chroni-
ly rynek przed catkowitym zalamaniem. Poziom zaspokojenia po-
trzeb byl bardzo daleki od oczekiwan zarowno pod wzgledem ilo-
Sciowym, jak i jakosciowym. Mimo kartek, okresowo pojawialy sie
powazne problemy z dostepnoscig niektorych artykulow. Wiadze
zwykle thumaczyly ten fakt nierytmicznoscia zakupoéw przez miesz-
kancow. Praktycznie nie bylo zadnych perspektyw na poprawe do-
stepnosci towaréw importowanych, nawet zwyktej herbaty. Radni
t6dzcy, widzac ten problem, obok apeli o zwiekszenie jej dostaw,
»,0dkrywczo” zwrocili uwage handlu na konieczno$sé wprowadzenia

71 Jbidem, k. 161-164.

72 Protoko6t nr 4/V/83 posiedzenia Komisji Zaopatrzenia Ludnosci i Ustug
RNML, 4 V 1983 r., RNML, sygn. 234, APL, k. 145-147; Perspektywy zaopatrze-
nia rynku w artykuly spozywcze w II kwartale 1983 r. [IV 1983 r.], ibidem, k. 167.

73 Informacja o dzialaniach, decyzjach..., RNML, sygn. 44, APL, k. 14; Proto-
kol nr 5/V/83..., ibidem, sygn. 234, k. 182-184; Informacja o kierunkach dosko-
nalenia dzialan w celu usuwania przyczyn i zrédel skarg ludnosci, V 1983 r.,
ibidem, k. 197.
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do zastepczej sprzedazy ziol, a dokladniej miety i — co ciekawe —
lipy, ,ktére znajda znaczny popyt i moga nieco zrekompensowac
dotkliwy brak herbaty”’4 . Wrecz catkowicie nieprzewidywalne byly
dostawy artykulow gospodarstwa domowego, mebli itp. W tym za-
kresie Lodz byla skazana na centralne, dzielone przydzialy, nieste-
ty i wyroby przemystu lekkiego, wytwarzane przez todzki przemyst,
wcale nie byly latwiej dostepne. Rzadowe programy operacyjne i za-
mowienia takze oznaczaly operowanie Scislymi limitami. W miescie
brakowalo wiec tez wyrobow dziewiarskich, tkanin i ubran.

Z pewnoscig do konca obowiazywania stanu wojennego nie za-
znaczyly sie pozytywne skutki wprowadzanych reform gospodar-
czych, bo przeciez pojawienie sie pierwszych firm polonijnych nie
moglo zmieni¢ ogbélnego obrazu nedzy l6dzkiego handlu. Za opty-
mistyczne trudno tez uznac odejscie na poczatku tego roku od re-
glamentacji obuwia letniego, proszkéw do prania, mydla, a takze
mleka w proszku, co wydatnie utatwila charytatywna pomoc z Za-
chodu, a poézniej rowniez slodyczy i papierosow. W okresie tym
mozna jedynie mowiC o stabilizacji biedy. Dhuzsze trwanie na ta-
kim poziomie zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych faktycznie
oznaczalo jednak dalszy regres.

KRZYSZTOF LESIAKOWSKI

Supply for the citizens of Lodz in articles of daily use
in years 1980-1983

Thousands of the so called ,march of the hunger women” have proceeded at
the end of July 1981 in L6dz. It was an expression of the deep displeasure from
the citizen of the city for the tragically supply situation. Fact, that in L6dz, the
most loudly protest cause, that it belongs to ask as supply of basic consumable
article was formed in the period of legal activity of the movement ,Solidarnos¢”
and how their availability has affected the martial law?

The period 1980-1981 has brought many advantageous changes in sphere of
civil liberty of the Polish people but it also meant catastrophe in the system of
supply. At the end of the year 1981, in L6dz almost all was missing. It was possi-

74 Protokél nr 4/V/83..., ibidem, sygn. 234, k. 146.
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ble to buy on introduce in this year of food coupon 70-80% due ration middling.
The most critical situation was with provision of meat and meat product. Very
fast after the installation of the martial law, it was seen that the military dictator-
ship will not mean a better life situation for the citizens of L6dz. On the contrary,
a serious decrease of supply has follow, compare to the years 1980-1981. The
symbol of this misery was the problem to get even bread in the first days after the
13th December 1981. Only the increase of prices and the keeping of the system of
regulation protect the food market to completely fall down. It was no perspective
of increasing the availability of the importing products at all, like ordinary tea.
Supplies of articles of housekeeping were unforeseen entirely, furniture etc. In
L6dz was missing also textile, clothes and shoes.

Till the end of the martial law, it never happen in the supplying system some
changements for better. It is possible to say in its final phase about stabilization
of poverty only which meant farthest regress.



