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POTENCJAL | POTRZEBY INNOWACJI MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W REGIONIE MORZA BALTYCKIEGO

Region Morza Baftyckiego jest wazng czescig naszego wspolnego $rodowiska.

Kazdy z nas powinien sig przyczynia¢ do dobrobytu regionu. Wszyscy mozemy dziatac
w ramach strategii na rzecz odnowy i ocalenia tego wspaniatego morza

Borje Hagman

l. Znaczenie i rola matych i Srednich przedsiebiorstw w gospodarce
krajéw Unii Europejskiej

W literaturze ekonomicznej krajow Unii Europejskiej (UE) istnieje duze
zréznicowanie w definiowaniu matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Wiele
definicji MSP formuluje sie jednak w oparciu o dwa podstawowe kryteria,
a mianowicie: jakosciowe i ilosciowe.

Kryteria jakosciowe to m.in. finansowa niezalezno$¢, jednos¢ witasnosci
i kierowania przedsiebiorstwem, udziat w rynku, a takze dostep do rynku
kapitatowego. Do kryteriéw iloSciowych zalicza sie przede wszystkim: wielko$é
zatrudnienia, wartos¢ przychodu i/lub majatku trwatego. W definicji MSP przyjetej
przez UE 1 stycznia 2005 roku zostaty zawarte oba w/w kryteria.

Pierwsze opinie na temat znaczenia matych firm mozna znalez¢ juz w pracach
Karola Marksa. Prognozowat on stopniowy spadek ich znaczenia w gospodarkach
kapitalistycznych. Odmiennego zdania byt Alfred Marshall, ktory stwierdzit, iz
w warunkach niedoskonatej konkurencji wzrost ilosci przedsiebiorstw dziatajgcych
na duzg skale nie eliminuje mniejszych firm, tylko wprost przeciwnie, pozwala na
ich dziatanie.*

Rola MSP zmieniata sie¢ wraz ze zmianami spoteczno-gospodarczymi na
Swiecie. Mate przedsiebiorstwo to dominujgca forma podmiotu gospodarczego, az
do czasu rewolucji przemystowej. Rozwdj technologii, handlu, i transportu w XIX
wieku zaowocowat powstaniem duzych firm. Tuz po Il wojnie $wiatowej sektor
MSP inicjowat powstawanie nowych rynkéw. Duze firmy przejety jednak ich role
poprzez wejscie na te rynki, fuzje i przejecia mniejszych podmiotow czy tez
rozwiniecie sie MSP w duze przedsiebiorstwa.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa skupity sie na niszach rynkowych
i wystepowaly w procesach gospodarowania jako podwykonawcy czy kooperanci.
Taki stan trwat do lat 70-tych, kiedy ponownie nastapit gwattowny rozwo;j MSP.?

Il. Region Morza Baltyckiego, a male i Srednie przedsiebiorstwa

Region Morza Battyckiego (RMB) jest europejskim laboratorium integraciji,
w ktorym spotkaty sie trzy rozne systemy gospodarcze i kulturowe. Wspdlne
transnarodowe projekty, w ktérych uczestniczg partnerzy ze starych i nowych

! B. Piasecki, Przedsiebiorczo$c i rozwéj matych i $rednich przedsiebiorstw w XXI wieku, Wydawnictwo
Uniwersyteckie. £6dz 2002, s. 100

> R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy funkcjonowania i rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw w Polsce. Difin. Warszawa 2008, s. 9
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Panstw Czlonkowskich Unii Europejskiej, jak réwniez z krajow sasiednich
(Biatorus, Norwegia, Rosja), znacznie przyczynity sie do spdéjnosci terytorialnej
i budowania trwatych sieci wspétpracujacych ze sobg organizacji i instytucji. RMB
jest niewatpliwie jednym z najlepiej prosperujacych i innowacyjnych regionéw
w Europie.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa napedzajg proces innowacyjnosci i sg
motorem wzrostu i dobrej koniunktury tego regionu. Czesto okreslane sg mianem
kregostupa spoteczehstwa europejskiego oraz ekonomii, poniewaz stanowig
99% wszystkich przedsiebiorstw w UE. Zatrudniajg okoto 90 milionéw osdb
w Europie, przyczyniajac sie w ten sposob znacznie do przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci.
Region Morza Baityckiego byt pierwszym duzym transnarodowym regionem,
ktory przedstawit koncepcje zrownowazonego rozwoju i wizje rozwoju

przestrzennego. To innowacyjne i perspektywiczne podejscie wywodzi sie w duzej
czesci z politycznego i publicznego zaangazowania Regionu w zapewnienie
zrébwnowazenia. Jest ono oparte na integracji polityk wzrostu gospodarczego,
postepu spotecznego i ochrony srodowiska jako wzajemnie zaleznych elementow
dlugoterminowego rozwoju. Otwarte i transparentne uczestnictwo wszystkich
odpowiednich podmiotow zainteresowanych w procesie podejmowania decyzji jest
kluczowa cechg dazenia Regionu do osiggniecia statusu Eko-regionu Morza
Battyckiego.®

lll. Gospodarka w miastach Regionu Morza Baltyckiego

Miasta w catym Regionie Morza Baltyckiego maja wystarczajgcy potencjat do
odgrywania waznej roli w gospodarce globalnej, to jest do utworzenia nowe;j strefy
integracji globalnej (Global Integration Zone — GlZ) w Europie. Jest to bardzo
specyficzna cecha Regionu, ktéra wyréznia RMB spos$réd innych réwnych
transnarodowych terenéw lezacych poza centrum Europy. Jego przyktadowg
zaletg jest ulokowanie 15% gtéwnych siedzib wielkich przedsiebiorstw
miedzynarodowych w RMB.* Stworzenie takiej Strefy w Regionie Morza
Baityckiego w matym jednak stopniu korzystatoby ze zblizenia miedzy miastami
ze wzgledu na stabag gestos¢ zaludnienia i duze odlegtosci. Zatem warunkiem
wstepnym do wzmocnienia rozwoju miast w RMB i ich wspotpracy byto i jest
zachecenie do tworzenia sieci — zaréwno przeptywéw materialnych (na przyktad
wymiana handlowa, bezposrednie inwestycje zagraniczne), jak i niematerialnych
(na przyktad transfer wiedzy, sieci, podejmowanie decyzji).

W szczegdlnosci, mate i $rednie przedsiebiorstwa sg réwniez waznym
napedem innowacji i zréwnowazonego wzrostu w tych gospodarkach.
W przeszitosci, wiele innowacji zakonczonych sukcesem byto opracowanych przez
mate spdtki o nowych modelach biznesowych, ktére przemienity know-how
i innowacyjne pomysty we wzrost gospodarczy. Wzrost gospodarki opartej na
wiedzy umocnit nastepnie innowacyjne MSP. W poréwnaniu do duzych, uznanych
spotek, mate i srednie przedsiebiorstwa potrafig dziataé szybciej i sg gotowe
podejmowac wieksze ryzyko w rozwijaniu innowacyjnych produktéw i proceséw dla

® Baltic 21 Raport 2003-2005: Realizacja wspolnej wizji Eko-regionu Morza Baltyckiego, Baltic 21 Seria
nr 1/2006

* T. Hanell, J. Neubauer, Miasta w Regionie Morza Battyckiego — trendy rozwojowe na przetomie
tysigclecia, 2005, Raport Nordregio 2005.1. Sztokholm
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nowych rynkéw. Odnosi sie to gtéwnie do innowacyjnych i dynamicznych makro-
regionéw o wysokim poziomie wykwalifikowanych pracownikéw Regionu Morza
Battyckiego.

Ponad dwie trzecie nowych patentow pochodzi nie ze szkét wyzszych,
laboratoriow naukowych czy duzych przedsiebiorstw, lecz z najmniejszych i matych
firm. Wyrazista struktura oparta na MSP i rozwinieta przedsiebiorczo$¢ stojg za
wysokim potencjatem RMB we wszystkich szesciu wymiarach innowacyjnosci,
ktére obejmuja: projekt, proces, rynek, organizacje, relacje i logistyke. Taki
potencjat moze by¢ lepiej uaktywniony poprzez ciagty i ukierunkowany dostep MSP
do nowej wiedzy w catym Regionie Morza Battyckiego.®

W sektorze MSP wzrost w pierwszej dekadzie tego tysigclecia byt imponujacy.
Gdy rozpoczat sie kryzys finansowy, ten trend wyraznie sie zatrzymat. Wydaje sie
jednak, ze MSP w Unii Europejskiej przetrwaty kryzys finansowy catkiem niezle.
Niemniej jednak ciagle stajg w obliczu szczegdlnych trudno$ci, ktére prébuje
rozwigza¢ zaréwno UE, jak i prawodawstwo narodowe poprzez przyznawanie im
roznego rodzaju pomocy.

Nalezy wzig¢ takze pod uwage, iz wzrost MSP jest czesto utrudniany przez
problemy lokalne oraz sam rynek. W zwigzku z powyzszym, mate i srednie
przedsiebiorstwa nie sg czesto w stanie w pemi czerpaé¢ korzysci ze swojego
potencjatu. W celu zwiekszenia konkurencyjnosci Europy dziatania MSP na rynku
migedzynarodowym potrzebujg wsparcia, szczegdlnie w zakresie pobudzania
bezposredniej, miedzynarodowej wspétpracy oraz zapewnienia lepszego dostepu
do funduszy na innowacyjne projekty, jak rowniez wykorzystania i komercjalizacji
wynikéw projektu.

Komisja Europejska ustanowita wsparcie innowacyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw kamieniem milowym strategii EU 2020 dla zréwnowazonego
rozwoju i stale namawia europejskich decydentéw, aby zagwarantowali, ze MSP
beda mialy dostep do zasobdéw potrzebnych do zaangazowania sie w rozwoj
innowacyjnych produktow i ustug oraz we wprowadzenie ich na rynek i sprzedaz
w calej Europie.6

Ekonomiczna perspektywa dla RMB jako makro-regionu jest $cisle zwigzana
z pomysinym odblokowaniem peinego potencjalu tych spétek. Jedynie
w przypadku, gdy bedg one w petni czerpaé korzysci z wewnetrznego rynku UE
oraz rozlokowywac¢ dostepne zasoby na badania i innowacje, rozwoj ekonomiczny
w krajach z tego regionu bedzie w stanie nabra¢ rozpedu, aby przemieni¢ Region
Morza Baltyckiego w $wietnie prosperujagcy region ekonomiczny charakteryzujacy
sie zrbwnowazonym rozwojem.

W celu zwiekszenia produkcji innowacyjnych produktéw i ustug w swoich
krajach, decydenci z caftej Europy, w ciggu ostatnich kilku lat, opracowywali
regionalne strategie innowacji.7 Strategie te w znacznej mierze sg nakierowane
na transfer know-how miedzy uniwersytetami a firmami w kompleksach
technologicznych, rozwdj pomystdw na innowacyjne dziatalnosci i lokalizacje

® Hanzeatic Parliament, Innovation policy for the Baltic Sea Region. Outline ideas for the development
of the SME economy and increasing the competitiveness of the Baltic Region, 2006

® http://ec.europa.eu/small-business/funding-partners-public/finance/innovation-researchtechnology/ind
ex_en.htm

" http://www.pi.gov.pl/Polityka/chapter 86578.asp
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duzych firm technologicznych. Robigc to, czesto nie zwracajg sie ku najpilniejszym
potrzebom i trudnosciom innowacyjnym MSP.

Badania rynku regionalnego wykazaty, ze brak dostepu do odpowiednich
funduszy spowodowany narazeniem na wysokie ryzyko oraz mata ilosé
dodatkowych  zabezpieczen sg najpilniejszymi  wyzwaniami dla tych
przedsiebiorstw. Mimo tego, ze innowacyjnosc¢ i internacjonalizacja sg kluczowymi
czynnikami prowadzgcymi do sukcesu dla wiekszosci MSP w badanych regionach
i pomimo stosunkowo wysokiego stopnia integracji rynkéw w Regionie Morza
Battyckiego, jest to jedna z gtéwnych przyczyn, dla ktérych dziatalno$¢
internacjonalizacji w tym regionie jest wcigz zdominowana przez wieksze
przedsiebiorstwa i jedynie w nieznacznym stopniu odnosi sie¢ do poziomu mikro
i matych przedsiebiorstw. Stad poziom internacjonalizacji innowacyjnych MSP jest
wcigz niski. W wiekszosci regionéw jest jedynie nieznacznie wyzszy niz Sredni
poziom EU-27 w odniesieniu do wszystkich matych i srednich przedsit—;;biorstw.8

Znaczna koncentracja oraz wspoétpraca regionalnych matych i $rednich
przedsiebiorstw na krajowych i regionalnych rynkach jest widoczna u duzej ilosci
niezinternacjonalizowanych MSP, ktére nigdy nie rozwazaty wejscia na rynek
miedzynarodowy, poniewaz uwazaja, ze nie jest to kluczowe dla ich dziatalnosci.
Ogodlnie rzecz biorac, wystepuje brak know-how i strategii dotyczacej wejscia na
rynek, internacjonalizacji oraz sposobéw zewnetrznego ich finansowania.

Podsumowujgc, do najwazniejszych potrzeb innowacyjnych MSP,
zidentyfikowanych w badaniach rynku, naleza;

- dostep do zrownowazonych funduszy (pozyczki i udziaty);

- wsparcie w budowaniu know-how i opracowywanie strategii wejscia na

rynek i internacjonalizacji;

- wsparcie w konkretnych kwestiach zwigzanych z internacjonalizacjg (np.

kwestie prawne na rynkach docelowych).

Problemy dotyczace dostepu do funduszy zewnetrznych wywodzg sie gtéwnie
z rozbieznosci miedzy potrzebami finansowania innowacyjnych MSP (elastyczne
finansowanie, szybki dostep bez ztozonych procedur zwigzanych ze sktadaniem
wnioskéw) a niekorzystnymi wskaznikami takich MSP wedlug standardow
pozyczek komercyjnych (w zwigzku z wysokim ryzykiem i niewystarczajgcymi
dodatkowymi zabezpieczeniami). Mozna sie spiera¢, ze wiele sposréd tych
probleméw moze wynika¢ z asymetrii informacji miedzy firmami a instytucjami
finansowymi.9 Badania rynku regionalnego wykazaty rowniez, ze istniejagce zasoby
(publiczne i komercyjne) produktéw finansowych i ustugi niefinansowe dostepne
dla innowacyjnych MSP w RMB nie sg dostosowane do zapotrzebowania
przedsiebiorstw, co skutkuje lukami w rynku, ktére moga rézni¢ sie w zaleznosci
od regionu, ze wzgledu na specyficzny ukfad uczestnikéw i warunki finansowania.
Luki te moga by¢ potaczone gtéwnie z wysokimi wymaganiami dotyczgcymi
zabezpieczeh dodatkowych (regiony w Polsce i na totwie), do braku gwarancji
publicznych (regiony w Norwegii i Szwecji) lub programy publicznie koncentrujgce

8 Zielona Ksiega, Restrukturyzacja | przewidywanie zmian: wnioski wynikajace z ostatnich doswiadczen,
Komisja Europejska. Bruksela 2012

® Maastricht Economic Research Institute on Innovation and Technology (MERIT), Joint Research
Centre (Institute for the Protection and Security of the Citizen) of the European Commission,
European Innovation Scoreboard 2007 Comparative Analysis of Innovation Performance, PRO INNO
EUROPE.
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sie na internacjonalizacji MSP (regiony w Niemczech), az do przeszkod
wynikajacych z biurokracji i zwigzanych z dostepem do programu pozyczek
publicznych (panstwa nadbaltyckie). Dodatkowo kontekst makro-ekonomiczny
w panstwach RMB sprzyja minimalizacji ryzyka przez wszystkich komercyjnych
uczestnikdw zaangazowanych w finansowanie MSP, w przewazajgcej mierze
ze wzgledu na globalny spadek koniunktury ekonomii w latach 2009-2010. Jesli
chodzi o dostepnos¢ i osiggalnosci ustug niefinansowych (doradztwo, coaching)
dla innowacyjnych MSP, okazuje sie, ze takie programy sg obecne w wiekszosci
regionéw, lecz czesto nie sg wykorzystywane na szerokg skale przez innowacyjne
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wiekszo$¢ ustug wsparcia jest zbyt ogdlna
w swoim podejsciu, aby wspiera¢ innowacyjne MSP w rozwoju projektéw
internacjonalizacji. Istnieje  potrzeba przeprowadzania miedzynarodowych
coachingéw przez coachéw w krajach/na rynkach, z ktérymi przedsiebiorcy chcg
nawigza¢ wspotprace i prowadzi¢ interesy. Potrzebne jest réwniez wsparcie
W nawigzywaniu miedzynarodowych kontaktéw (networking), np. w znajdywaniu
partneréw biznesowych z rynkéw docelowych.lo

Jesli chodzi o wyzwania dotyczace lepszego wsparcia innowacyjnych MSP
w RMB mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski:

Po pierwsze, istnieje potrzeba oferowania ustug, ktére sg dostosowane
do zapotrzebowania innowacyjnych matych i Srednich przedsiebiorstw
w Regionie Morza Battyckiego i luk rynkowych w regionalnej strukturze zasobowej
dla wsparcia finansowego i niefinansowego. Potrzebny jest model ustug
transnarodowych, zintegrowanych rozwigzan wsparcia, ktory taczy:

- gwarancje pozyczki/plan podziatu ryzyka, aby sfinansowaé projekty

innowacyjnosci i/lub internacjonalizacji;

- plany wsparcia w minimalizacji ryzyka dla opracowywanych projektéw

innowacyjnosci i/lub internacjonalizacji.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze regionalne ramy finansowania MSP w RMB sg
dos¢ heterogeniczne. Dlatego model gwarancji pozyczki/plan podziatu ryzyka musi
dopuszczac¢ zaadaptowane, regionalne implementacje i powinien by¢ skierowany
na nastepujace luki rynkowe:

- potrzebe dostepnych produktow pozyczkowych na sfinansowanie

projektow internacjonalizacyjnych mniejszych przedsiebiorstw;

- potrzebe planéw gwarancyjnych redukujacych wymogi dotyczace

dodatkowych  zabezpieczen dla innowacyjnych  przedsiebiorcow
z pomystami na realne projekty i szukajgcych finansowania zewnetrznego.
Po trzecie, model programow wsparcia minimalizacji ryzyka powinien byc¢
skierowany na nastepujace luki rynkowe zidentyfikowane w badaniu:
- potrzebe ustug, ktdére zwiekszajg $Swiadomos$¢ innowacyjnych MSP
w zakresie mozliwosci internacjonalizaciji;

- potrzebe miedzynarodowego coachingu przeprowadzonego przez
doradcow/ coachéw w krajach/rynkach, z ktérymi MSP chcg nawigzaé
wspotprace i prowadzi¢ interesy.

10 hitp:/Mmww.josefin-org.eu/uploads/media/JOSEFIN_Handbook_01.pdf
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IV. Potencjat i potrzeby innowacji MSP w Regionie Morza Baltyckiego

Aby dobrze funkcjonowaé, MSP musza pozosta¢ konkurencyjne na wiele
sposobdw: muszg by¢ innowacyjne, oferowa¢ produkty wysokiej jakosci oraz
posiada¢ wiedze fachowa, jak poruszaé¢ sie na rynkach miedzynarodowych.
Znaczne inwestycje sg konieczne, jezeli chodzi o rozwdj umiejetnosci, srodkow dla
lepszego wykorzystania istniejagcych innowacji oraz zintensyfikowanie wiezi
miedzynarodowych.

W  przeciwienstwie do duzych przedsiebiorstw, mate i $rednie
przedsiebiorstwa dziatajg na rynku lokalnym oraz regionalnym i sg one dos$é
rébwnomiernie roztozone w regionach, jednak jasne jest, ze istotnos¢ dziatan
miedzynarodowych réwniez roénie w sektorze Msp.*

Wazny jest dostep do rynkéw miedzynarodowych w poszukiwaniu klientow,
partneréw do wspotpracy oraz dostawcéw. Mate i Srednie przedsiebiorstwa
wchodzg na rynki miedzynarodowe w poszukiwaniu wzrostu sprzedazy, partnerow
biznesowych do wymiany wiedzy oraz podwykonawstwa, a takze w celu
racjonalizacji ich tahcucha produkciji, redukujgc w ten sposéb koszty.12

Internacjonalizacja postrzegana jest przez wiekszos¢ przedsiebiorcoéw jako
sposéb na znalezienie nowych kompetencji i zasobow w celu zachowania
zdolnosci firmy do innowacyjnosci. Przedsiebiorcy czesto musza taczy¢ swe sity
z innymi MSP w celu badania nowych i innowacyjnych mozliwosci biznesowych.13

Dla ekonomicznego rozwoju Regionu Morza Battyckiego waznym jest
umozliwienie MSP zastosowania strategii dla zrownowazonego wzrostu
oraz internacjonalizacji. Jednakze ws$rdéd innowacyjnych matych i $rednich
przedsiebiorstw istnieje zapotrzebowanie na lepsze wsparcie przy finansowaniu
innowacyjnych projektéw oraz tych zwigzanych z internacjonalizacjg. Jest to
wyzwanie dla twércéw polityki na poziomie regionalnym oraz krajowym. Wiekszo$¢
z istniejacych regionalnych strategii innowacji nie jest w sposob efektywny
ukierunkowanych na to zapotrzebowanie. W niektérych regionach, dedykowane
strategie innowacji nie sg nawet jeszcze wdrozone.

Kwestia internacjonalizacji staje sie coraz wazniejsza dla regionalnej promocji
MSP. Mozliwosci Wspdlnego Rynku Europejskiego sa wykorzystywane gtéwnie
przez duzych graczy. Istotny potencjat wzrostu innowacyjnych przedsiebiorcow
przy internacjonalizacji jest nadal niewykorzystywany w wiekszosci regionow
Morza Battyckiego.

W Swietle rosngcego ditugu publicznego oraz trendéw skierowanych na
zaawansowane instrumenty inzynierii finansowej zgodnej z politykg Funduszy
Strukturalnych UE, korzystanie z odnawialnych instrumentéw finansowych jest
przysztodcig promocji publicznej na poziomie regionalnym w Regionie Morza
Battyckiego. Dla publicznego finansowania MSP, jest to najbardziej efektywne
podejécie. Rozdawanie dotacji lub ,miekkich kredytow” nie jest efektywnym
oraz zréwnowazonym podejSciem po zakohczeniu poczatkowych faz rozwoju
technologicznego.

™ http://ww.josefin-org.eu/uploads/media/JOSEFIN_Regional_Market_Studies_Summary_01.pdf

2 http://www.ueapme.com/business-support/ Training%20tools/Poland/PLSME%20Excellence%20%20
promotion%200f%20business.pdf

2" http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/OIB/SOIB/Publikacje/PARP_BIOS_T21_broszura_TKreowanie_s
rodowiska.pdf
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Struktury wspierajace dla MSP sg juz dobrze rozwiniete w catym Regionie
Morza Battyckiego. Jednakze brakuje dopasowanych rozwigzan, ktére obejmujgq
elementy wsparcia finansowego oraz niefinansowego dla grupy docelowej. Dlatego
tez, wazne jest korzystanie z synergii poprzez zaawansowane potgczenie
istniejagcych instrumentéw wsparcia, nowo utworzonych instrumentéw wsparcia
oraz polityki wspierajace;.

W oparciu o te wnioski ponizsze rekomendacje oferujg punkt wyjscia dla
bardziej przyjaznej polityki dla innowacyjnych MSP, ktéra wspomaga
internacjonalizacje takich przedsiebiorstw.

1. Bezposrednie wsparcie dla innowacyjnych matych i $rednich
przedsiebiorstw jasnym priorytetem w regionalnych strategiach dla
innowacyjnosci.

Regionalne strategie innowacji musza zapewnia¢ rozwigzania, ktére w sposéb
ciagly wspierajg MSP przy innowacyjnych przedsiewzieciach. Ten cel nie moze
zosta¢ osiggniety, jesli bezposrednie wsparcie dla innowacyjnych matych
i Srednich przedsiebiorstw jest dziatalnoscig poboczna.

Strategie innowaciji powinny by¢ bezposrednim wsparciem dla innowacyjnych
MSP, a dostep do finansowania powinien by¢ gtéwnym priorytetem.

Zainteresowane przedsiebiorstwa i instytucje w regionie powinny uzywac
instrumentéw dla spojnosci terytorialnej w ramach programéw operacyjnych
(Regional Operational Programmes) w celu wspierania wspotpracy miedzy
regionami oraz/lub miedzy krajami tak, aby wdraza¢ lub poprawia¢ regionalne
strategie dla innowacyjnosci.

2. Wzmocnienie podejscia integrujacego istniejace instrumenty wsparcia dla

internacjonalizacji przedsiebiorstw.

W wielu regionach, mate i $rednie przedsiebiorstwa wdrazajgce projekty
miedzynarodowe gubig sie w duzej liczbie wspierajacych instrumentéw bez
oczywistych powigzan. Powinno sie wdrozy¢ strategie zintegrowanego wsparcia
lub rozwigzania kompleksowe w jednym miejscu — co jest nawet bardziej
odpowiednie dla MSP. Zintegrowane rozwigzania powinny uwzglednia¢ wsparcie
dla lepszego dostepu do finanséw jak réwniez consultingu oraz ustug
coachingowych/doradczych.

3. Wykorzystanie instrumentéw finansowych UE przy pionierskich
instrumentach odnawialnych w regionie, ktére pozwolg na lepszy zasieg
dla MSP posiadajacych gorsze zabezpieczenia.

Instrumenty odnawialne sg przysztoscig strategii finansowej innowacyjnosci
oraz rozwoju gospodarczego pomimo watpliwosci posréd niektérych twércéw
polityki. Kredyty, gwarancje oraz kapitat ryzyka sg bardziej efektywne niz dotacje
w celu wspierania konkurencyjnosci oraz rozwoju posrod MSP oraz nie wypaczajg
rynku. Instrumenty finansowe UE, takie jak gwarancje kredytowe dla
przedsiebiorcow z programu CIP lub inicjatywy JEREMIE sg idealnymi zrédtami
finansowania dla poreczen, ktére pozwalajg na lepszy dostep do finansowania dla
MSP z gorszymi mozliwo$ciami zabezpieczen.™

* Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013, Narodowe Strategiczne Ramy

Odniesienia 2007-2013, Komisja Europejska
'3 http://www.eif.org/what_we_do/jeremiefindex.htm
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Zainteresowani aktorzy powinni wspiera¢ publiczne oraz prywatne instytucje
finansowe, aby te zaangazowaty sie w publiczno-prywatny podziat ryzyka, a nie
inwestowaty w dotacje lub bezposrednie finansowanie.

4. Uwzgledni¢ kwestie finansowania innowacyjnych MSP w celach strategii

dla regionalnych lub krajowych programoéw operacyjnych od 2014 roku.

W celu utatwienia dostepu do finansowania dla innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz projektéw internacjonalizacji, ktére w typowy dla siebie
sposob oferujg stabe zabezpieczenie oraz sg postrzegane jako wysoce ryzykowne,
fundusze strukturalne UE sg nadzwyczaj dobrze dopasowane do wspierania
publiczno-prywatnej inzynierii finansowej. Aktualne regionalne programy finansowe
beda aktywne do 2013 roku. Przyszia polityka spdjnosci UE zostanie wdrozona
w 2014 roku. Teraz wtasnie istnieje optymalny korytarz czasowy na przygotowanie
regionalnych lub krajowych programow operacyjnych, ktére obejma lub wzmocnig
cele strategiczne finansowania innowacyjnych matych i $rednich przedsiebiorstw.

5. Potaczy¢ europejskie projekty.

Lepsze potaczenie europejskich projektéw, zwlaszcza projektéw INTERREG
czesto tworzg konkretne wyniki dla innowacyjnych MSP, lecz te projekty zazwyczaj
toczg sie w catkowitej izolacji od regionalnych strategii innowacji oraz ich
uczestnikdw. Zobowigzanie wszystkich uczestnikéw (wtadz regionalnych, instytucji
promujacych, partneréw projektu oraz kierownikéw klastrow) do uznania potencjatu
wspotpracy europejskiej jest wartoscig dodang dla ich dziatan i jest wazne przy
tworzeniu Europejskiej Wspoipracy Terytorialnej, jako zinstytucjonalizowanego
slaboratorium rozwoju” dla polityki regionalnej dotyczacej promociji innowacji oraz
networkingu w Europie. Aby wypracowaé takie ,laboratorium rozwoju” konieczne
jest wdrozenie skoordynowanego oraz przejrzystego procesu zainicjowanego
przez lokalnych twércow polityki. Potrzebny jest system motywacyjny dla
zaangazowanych stron oraz jasne definicje rél oraz odpowiedzialnosci.

Streszczenie

Innowacyjne mate i Srednie przedsiebiorstwa sgq cze$cig
strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego
Magda Wojdyta-Bednarczyk

Globalizacja zmienita $rodowisko gospodarcze matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) w Regionie Morza Baltyckiego. Znikajgce bariery oraz
granice eksponujg wszystkie spotki z jednej strony na nowe rynki, a z drugiej
na konkurencje miedzynarodowg. W konsekwencji MSP, ktére nie myslg
0 zaistnieniu na arenie miedzynarodowej, w sposéb bezwiedny narzucajg sobie
ostre ograniczenia dotyczace ich potencjalnej i diugoterminowej dziatalno$ci.
Nawet przedsiebiorstwa, ktdre pierwotnie koncentrowaty sie lub dziataty wytacznie
na rynku lokalnym, sa zmuszone do bycia konkurencyjnymi na arenie
miedzynarodowej, tak, aby zapewni¢ sobie diugotrwatg obecnos¢ oraz wzrost.
Unia Europejska w programie Europa 2020 sformutowata strategie rozwoju
na najblizszg dekade, ktorej celem jest rozwdj MSP w kierunku madrej,
zrownowazonej oraz globalnej gospodarki.
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Summary

Innovative Small and Medium Sized Enterprises are the part
of the EU strategy for Baltic Sea Region
Magda Wojdyla-Bednarczyk

Globalisation has brought a shift in the economic environment of the Small
and Medium Sized Enterprises (SMESs) in the Baltic Sea Region. Progressively
disappearing barriers and borders are exposing all companies to both new markets
and international competition. Consequently, SMEs that do not consider
internationalisation are unknowingly self-imposing a severe restriction on their
potential for long term survival. Even businesses that focus primarily, or even
exclusively, on the domestic market have to be competitive internationally in order
to secure long-term survival and growth.

With Europe 2020, the European Union has formulated a growth strategy for
the coming decade that aims at developing SMEs into a smart, sustainable and
inclusive economy.
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