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WEADYSEAW NAROWSKI
Z. pamietnika o moim miescie (II)
5.11.1966 .

Jako ojcowie miasta przywigzujemy b. duzg wage do wsp6l-
dzialania z zakladami pracy, przede wszystkim z przemyslo-
wymi, budowlanymi i handlowymi, ale nie tylko. Robilismy
malo urzedowe, bezposrednie spotkania z dyrektorami zakla-
déw najczesciej w ich gabinetach. My$my szli do nich, aby po-
zna¢ sytuacje naszych partneré6w na miejscu. Gléwnym tema-
tem spotkan czy wizyt bylo: co zaklad moze zrobi¢ dla miasta
i vice versa jaka pomoc moze okaza¢ miasto zakladowi pracy.
Atmosfere tego wspoldzialania i niektére jej rezultaty przed-
stawilem w artykule p.t. ,MRN a zaklady pracy” zamieszczo-
nym w ,,Radzie Narodowej” nr 7 z 1962 r. A oto jego tresé.

»Kazde miasto 1 jakis sposéb uklada swoje wspétzycie z za-
ktadami pracy, zwlaszcza z zakladami kluczowymi. Wspéizy-
cie to na codzien moze dawaé¢ duze efekty dle rozwoju miasta,
a tym samym wplywaé na poprawe warunkéw komunalnych
i bytowych jego mieszkarncéow. Zalezy to od wielu czynnikéw.

Byl okres w Zyciu Pruszkowa — pare lat temu wstecz, kie-
dy dyrekcie zakladéw kluczowych izolowaly sie od tego co
sie w miescie dzieje i uwazaly, e sprawy rozwoju miasta, wa-
runkéw komunalnych i bytowych jego mieszkancéw, to dzie-
dzine obciazajgca wyltacznie ojcéw miasta. Trzeba powiedziec,
ze w tym okresie, ktéry ma szczeScie mamy juz poza soba,
panowata jaka$ apatia, brak inicjatywy i zrozumienia dla po-
trzeby wspdlnego rozwigzania nabrzmialych probleméw mia-
sta.

. Owczesne =zadania inwestycyjne, zamykajace sie kwotq

8—10 miln. zt. (plan inwestycyjny MRN na 1962 r. wynosi
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28 min. zt.) nie byly w pelni realizcwane i powazne kwoty,
z koicem roku wracaty do kasy panstwowej. '

Obecnie na naszym terenie wspélpraca z zakladami kluczo-
wymi wyraza sie w ich dabrowolnych swiadczeniach finanso-
wych na rzecz rozwoju miasta i partycypacji w inwestycjach
komunalnych w mysl Uchwaly Nr 72-a Rady Ministréw. Dzie-
dziny te jednok nie wyczerpuja tresci kontaktéw i wspélipracy
MRN 2z zaktadami pracy.

Najwieksze znaczenie na przestrzeni ubieglych dwdéch lat
miale pomoc zaktadéw kluczowych pod postacia przekazywa-
nych $rodkéw pienieznych ne rozwdj miasta.

W latach 1959—61 miasto uzyskato z zakiedéow pracy w ra-
mach Swiadczen ogétem 3.770.000 zt. w tym:

— 1959 r. — 810.000 zt
~ — 1960 r. — 1.260.000 zt

-— 1961 r. — 1.700.000 zt

W roku 1962 przewiduje sie, ze zakiady wplaca na rzecz
miasta 2.000.000 zt. Podane cyfry wskazuje na przetom, ktory
nastqpit, zwlaszcze w latach 1960—61, we wspdélpracy z za-
ktadami kluczowymi i nie tylko kluczowymi.

W jaki sposéb doszliémy do tych wynikéw?

Nie bylo to latwe. Poczatkowo zakltady pracy, a zwlaszcza
kluczowe, rozporzadzajace srodkami z funduszu zakladowego,
trzymaty sie na boku, pomimo organizowanych narad z ich
dyrektorami i kierownikami. Na podstawie nieficjalnych,
bardziej bezposrednich rozméw z przedstawicielami zakladéw
doszlismy do przekonania, 2e powazne opory w dyrekcjach
zakledéow tkwity w obawie, iz przekazane srodki na rzecz mia-
sta moga byé niewykorzystane badZ niecelowo wykorzystane.
Podstawa do takich domnieman istniata, gdyz MRN nie byla
w stanie zabezpieczyé pelnej realizacji wlasnych inwestyciji.
Byly réwniez opory innego rodzaju. Zaklady przemysitu klu-
czowego z okresu przerostow centralizacji nie mogly od razu
przestawi¢ sie na samodzielno$é decyzji, skoro jej mie posiada-
ly przez dlugie lata. Taka sprawa jak przekazanie pewnych
funduszy na rozwdéj miasta nie byla wéwczas mozliwa bez zgo-
dy jednostki nadrzednej.

Duzq pomoc w stworzeniu przychylnej atmosfery ze strony
zakladéw kluczowych i innych dla miasta okazal Komitet
MiP PZPR, poswiecajac tym sprawom wiele uwagi na
egzekutywach oraz na odprawack z sekretarzami zaktadowymi
POP. Trzeba tez dodaé, Ze przewodniczacy Prezydium MRN
jest czlonkiem egzekutywy Komitetu MiP.

Bardzo wainym czynnikiem w rozwijaniu wspbipracy z za-
kiadami pracy sg spotkania radnych i kierownikéw wydzialéw
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Prezydium MRN 2z zalogami tych zakladéw. W roku 1961 od-
bylo si¢ 13 tego rodzaju spotkati, na ktérych radni zapoznali
zalogi z przebiegiem realizacji postulatéw, wysunietych przez
ludnoéé w czasie kampanii wyborczej do Sejmu i rad narodo-
wych oraz z zadaniami gospodarczymi ma 1962 r. Najcieka-
wszymi czeSciami tych spotkan byly dyskusje, ktére aprobo-
waty dotychczasowe wyniki w rozwoju miasta (asfaltowanie
ulic, budowa nowych chodnikéw, oSwietlenie jarzeniowe, ele-
wacje doméw, porzadkowanie §rédmieScia itp.), a jednoczes-
nie dyskusje te wskazywaty na nowe sprawy i problemy, wy-
magajqgce rozwigzania. Prezydium MRN pilnie czuwa nad tym,
aby wnioski i postulaty zgloszone na spotkaniach i przy in-
nych okazjach nie pozostawaly bez odpowiedzi.

Prezydium MRN organizuje sesje w coraz to innym zakla-
dzie pracy, co nie wynika z braku wilasnej sali, lecz ma duze
znaczenie w zblizaniu zatég do probleméw miasta. Np. sesja
MRN poswiecona sprawozdaniu z wykonania planu gospodar-
czego i budzetu za 1960 r. odbyla sie w Swietlicy Fabryki
Oléwkéw. Na tej sesji obecna byla pewna czesé robotnikéw
wraz z dyrekcjq zakladu. Na poczqtku obrad przewodniczaqcy
Prezydium MRN wreczyl dyplomy uznania dla catego zakiadu
oraz imiennie dla wyréziniajgcych sie dziataczy pracujgcych
w fabryce, ktorzy przyczynili sie do umocnienia wiezi zakia-
du z MRN. Te symboliczne, w zasadzie, wyrazy uznania sq
moim zdaniem bardzo istotne, gdyz przyczyniaja sie do pow-
stania jakiego$ przychylnego klimatu w kontaktach MRN-za-
klad kluczowy.

Waznym czynnikiem przyczyniajacym sie do prawidlowego
wspébidziatania MRN z zakladem pracy jest fakt, ze w sklad
komisji Rady wchodza radni oraz osoby spoza Rady — praco-
wnicy zakladéw produkcyjnych. Np. przewodniczqcym komi-
sji Inwestycji i Budownictwa jest dyrektor admn. handlowy
f-ki Otéwkéw. Jednoczesnie musze zaznaczyé ze ,,Otéwkowa”
jest tym zakladem kluczowym, ktéry pierwszy wyciqggnal re-
ke do wspétpracy z MRN i dat przyklad innym zakladom.
Mozna powiedzieé, ze pierwsze 800 tys. 2t przekazane ma roz-
wbj miasta przez F-ke Oléwkéw odegrato w pewnym sensie
role przeltamowaq.

3/4 przekazanych do dyspozycji Rady Miejskiej sum przez
zaklady zostalo zainwestowane w budowe lub kapitalny re-
mont ulic, gléwnie za$ na ich asfaltowanie. Mieliémy duze tru-
dnosci z wyszukaniem wykonawcy, gdyz nasza komérka dro-
gowa nie byla w stanie takich robét sie Podjqc’. Ostatecznie
trudno$ci zostaly pokanane przez zawarcie umowy z Woj.
Przedsiebiorstwem Robét Drogowych na prawach podwykona-
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wey. Pruszkow ktéry w 1959 r. nie miat ani metra asfaltu
obecnie ma 10 ulic o gladkiej asfaltowej nawierzchni.

Niemale wyniki wspdipracy z zakladami uzyskato miasto
w zakresie unowoczesnienia oSwietlenia. Dzi§ wszystkie ulice
srédmiescia majq Swiatlo jarzeniowe. Tylko w 1961 r. zain-
stalowano okoto 120 lamp. Miejska Rada nie miala na ten cel
srodkéw. Pomoc okazaly zaklady pracy: ZNTK i Zaklady 1-go
Maja czynem spotecznym wykonaly z wlasnych badz dostar-
czonych materialow jarzenidwki. Réwniez w czynie spotecz-
nym pracownicy Zaktadéw Sieci wykonali prace zwigzane
z instalowaniem lamp.

Prezydium MRN postawilo przed zaktadami pracy zadanie
wybudowania estetycznych ogrodzern terenéw fabrycznych
wraz z ich uporzqdkowaniem m.in. przez zadrzewienie. W ra-
mach tej akcji F-ka Otowkéw oraz ;,Porcelit” w ub. r. przy-
stgpily do budawy nmowych ogrodzen po uzgodnieniu ich roz-
wiqzania z architektem miejskim.

Dzieki $rodkom inwestycyjnym Rady Narodowej oraz S§rod-
kom uzyskanym w ramach wspéipracy z zgktadami kluczowy-
mi — 2zmienia sie' na korzy$¢ oblicze Pruszkowa. Wyrasta no-
wa dzielnica mieszkaniowa, gdzie w nowo wybudowanych blo-
kach mieszka juz ponad 1000 oséb. W br. zostanie oddana do
uzytku nowa szkola Tysiqclecia na Ggsinie, na ukonczeniu jest
.budynek szkoly specjalnej, w budowie 2znajduje sie piekna
hala sportowa, centrum miasta uzyskalo w 1961 r. elewacje
na 50 budynkach, w br. zostanie oddana przez PSS mowoczes-
na masarnia o przerobie 7 ton na dobe oraz dom towarowy. Do
tego trzeba jeszcze dodaé duzy rozmach w budowie drég oraz
zmodernizowanie w okolo 70 proc. sieci sklepowej MHD i PSS.

Fakt dokonujgcych sie w Pruszkowie pozytywnych zmian
z wielkg aprobata przyjmowanych przez mieszkancéw stat sie
podstawag do wytworzenia przychylnego klimatu wsréd zaléy
i dyrekcji zakladow dla wspélpracy z miastem. Zaklady prze-
konaly sie, Ze to co sie robi w miescie stuzy ich pracownikom,
mieszakncom miasta.

Na uwage zastuguje réowniez wspétpraca MRN z zakladami
pracy przy weryfikacji wnioskéw o przydzial mieszkan i moz-
na stwierdzié¢, ze bez pomocy zakladéw ta wazna akcja nie
‘miataby widokéw pomyslnego i terminowego przeprowadze-
nia.

Drugim zasadniczym elementem wspdbldziatania miasto —
przemyst jest partycypacja zaktadéw pracy w inwestycjach
komunalnych na podstawie przepiséw uchwaly Nr 72a Rady
Ministréw z 1958 r. ;

Partycypacja zwiazana jest z przewidziang w biezgcym pla-
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nie 5-letnim budowa oczyszezalni Sciekéw i gléwnych kolek-
toréw sanitarnych dla tzw. zespotu pruszkowskiego, obejmu-
jacego swym zasiggiem oprécz Pruszkowa, Ursus, Piastéw,
Ozaréw. Jest to wiec wspdlna inwestycja PMRN i PPRN, kt6-
rej koszt zamknie sie w granicach okolo 270.000.000 zt a pelne
jej efekty wystapiq w nastepnej 5-latce. Naklady zwigzane
z tq inwestycja tylko w granicach m. Pruszkowa wyniosq
okoto 68 min. zi. :

W roku 1962 w pierwszym etapie przystapiono do budouwy
oczyszczalni Sciekéw ma Zbikowie oraz jednego z gléwnych
kolektorow. fqcznie naklady w br. wyniosq okolo 6 min. zt,
w tym udzial zakladow pracy stanowi 1,7 min. 2zt

Nalezy stwierdzié, ze w br. Prezydium MRN nie napotyka
w zasadzie na trudno$ci w zawieraniu umow z zakladami pra-
cy na partycypacje. Srodki wiec z tego frédla na biezqcy rok
zostaly miemal catkowicie zabezpieczone. Najwieksze kwoty
Swiadcza w br. ZNTK 1 min. zt. Zaklady 1-go Maja 400.000 zi.
,,Otéwkowa” 160.000 zi. Do roku 1965 udziat zakladéw w in-
westycji kanalizacyjnej wyniesie ponad 14 min. zi. Do chwili
obecnej zawarte zdstaly umowy z zakladami pracy na lata
1962—65 na ogolna kwote ponad 5 min. 2i.

Zamierzenia na najblizszq i dalszq przyszlo$¢ w zakresie
wspétpracy z zakladami sprowadzaja sie¢ do nastepujgcych
wazniejszych spraw:

— Rozwiazanie sprawy kqpielska dla Pruszkowa. Dzigki po-
mocy Szpitala w Tworkach oraz wkladom deklarowanym przez
zaktady pracy juz w br. na lipiec przewiduje sie oddanie kg-
pieliska do uzytku.

— W tej chwili elektrocieplownia w Pruszkowie wykorzystu-
je swag moc produkcyjng w zakresie pary i wody w 30 proc.
Wystepuje pilna koniecznosé w zwiqzku z rozbudowg miasta
oraz potrzebami calego szeregu istniejgcych zakladéw, insty-
tucji i urzedéw wigczenia inwestycji cieptowniczych do planu
miasta i okreslenia udzialu przysztych uzytkownikéw w na-
kladach na ten cel. W przygotowaniu znajduje sie koncepcja
rozwoju sieci dla obstuzenia zakladow, ktére dotychczas nie
korzystaja z ustug elektrocieplowni jak np. ZNTK, Szpital w
Tworkach. Przewiduje sie, ze sprzedaz ustug cieplowniczych
oraz konserwacja sieci z tym zwiqzanej zostanie przejeta przez
miasto.

— Pruszkéw ma duze potrzeby w zakresie poprawy warun-
kéw mieszkalnych ludnosci. Zakladamy, ze Scislejsze wspél-
dzialanie zakladéw pracy 2z poczynaniami miasta umozliwi
roszerzenie programu inwestycji mieszkaniowych, wustalo-
nych w biezacym planie 5-letnim.
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Wazng sprawa dla Pruszkowa, jest zwiekszenie ilosci miejsc
w zlobkach. Tylko srodkami Rady ‘problemu tego nie bedzie
mozna rozwigzaé. W wyniku przeprowadzonych konsultacji
z zakladami wustalono, 2e do 1965 r. zostang wybudowane
2 zlobki: jeden przez ,,Porcelit”, drugi przez ,,Oléwkowq”.

Dalsza wspotpraca z zakladami kluczowymi w zakresie po-
prawienia stanu ulic, osSwietlenia i partycypacji w budowie
urzqdzen kanalizacyjnych oraz wodociggowych (uchwata
Nr 72a).

Pruszkéw wg dokonanej analizy juz w tej chwili posiada po-
kazna baze materialng do rozwoju 2Zycia kulturalnego miasta.
Jednoczesnie wystepuie zjawisko breku koordynacji wszy-
stkich zamierzen podejmowanych na terenie miasta przez po-
szczegllne placéwki KO.

Obecnie . Prezydium MRN powolato 14-osobowy zespét ko-
ordynaciji d/s kultury ztozony z czynnika fachowego, reprezen-
towanego przez 9 oséb oraz czynnike finansowego — repre-
zentowanego przez 5 gi. ksiegowych najwiekszych zaktadéw
kluczowych. Wprowadzenie do komisji gt. Ksiegowych zostalo.
podyktowane mozliwosciami ich oddziatywania na dyrekcje za-
kladéw w kierunku S$wiadczenn $rdkéw finansowych na cele
ogéblno-miejskiej kultury”.

3.111.1966 r.

Wezoraj bralem udzial w sesji WRN w Warszawie. Czasami
zdaje mi sie, ze sesja jest ceremonia, obrzadkiem. Ale taki sad
byé moze jest powierzchowny. Na sesji radni podejmujg
uchwaly, wysuwajg rézne wnioski. Nastepuje konfrontacja
opracowan i pomystéw urzednikow z przedstawicielami kon-
kretnego zycia. Wczorajsza sesja miala réwniez akcenty hu-
morystyczne np. wystapienie pewnego radnego z terenu wsi
przypominalo soltysa Kierdziotka. Jedna radna powiedziala;
»jesli umre, to na ,.chorobe inwestycyjng”, opisujgc okropne
klopoty, wigzace sie.z dzialalnoscig inwestycyjng. Niewatpli-
wie sesja ma co§ z teatru i tak jak w teatrze jedne sztuki
wstrzgsaja nami, pobudzajg nas do refleksji do zasadniczych
zmian w patrzeniu na zycie, to samo jest z zebraniami ple-
narnymi radnych, ze jedne wiele wnosza nowego, zZostawiaja
w jej uczestnikach zmiany w patrzeniu na miasto czy woje-
wodztwo, a inne nic albo niewiele dajg.

Lubie wymienia¢ poglady na rézne sprawy z kolegami prze-
wodniczagcymi MRN. Zawsze poréwnuje jak u nas jak u nich.
Czesto ich uwagi przenosze do naszego Prezydium.

Sg radni, ktéorzy nigdy nie zabierajg glosu na sesji. Wiem,
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ze sztuka publicznego wystepowania nie jest latwa. Uwazam,
ze nie chodzi o to, aby kazdy radny pieknie moéwil, lecz niech
przedstawi swoje uwagi tak jak umie. Istotna jest tres¢ wnio-
skéw i opinii a nie forma ich przedstawiania w mowie. Sg
tacy, ktoéorzy przygotowujg swe wystagpienia na pismie. I ci
robig bardzo madrze.W ten sposob wprawiajg sie do wyste-
powania bez kartki.

23.1I11.1966 r.

Sa dni, kiedy bardzo zle sie¢ czuje, nerwy mam napiete, nie
wierze w swoje mozliwosci. Ale to mija i przychodzg dni, w
ktérych czuje sie niezgorzej. Mam dobre samopoczucie. Jaka
to jest potega czasu.

Od wczoraj pomagam zonie w praniu. Warunki, dla tej ro-
boty sg bardzo dobre. Pralnia w nowym budowmctw1e z wszel-
kimi urzadzeniami. Tylko szkoda, ze przy pralni nie ma su-
szarni. Mokrg blehzne trzeba dygowa¢ na 4 pietro, gdzie ]est
fgora do suszenia. Pralnia jest troche za niska (byla to wina
wykonawcy, ktory sobie uproscit robote). Pranie przy pomocy
pralki nie jest takie wyczerpujace. Jedynie fakt, ze pierzemy
z zong po pracy zawodowej, gdy jesteSmy zmeczeni, powoduje,
ze niezbyt ciezka praca jest ciezka. Pobyt w pralni urozmai-
cam sobie czytaniem tygodnikéw, gazet. Gdy pralka chodzi

(pracuje. motor) mam roéwniez sposobno$¢ do rozmyslan.
" Tydzieh temu dalem zainteresowanym kierownikom pole-
cenie przygotowania swych czesci do ,,50-lecia Pruszkowa”.
Nie bedzie to monografia, lecz broszura o objetosci 70—100
stron, ktéra przedstawi w wielkim skrocie rozwdj miasta od
momentu gdy otrzymalo uprawnienia miejskie (kwiecien
1916 r.).

Jest koncepcja, aby w palacu Ehrenreicha przy ul. 17 Sty-
cznia zorganizowa¢ muzeum ziemi pruszkowskiej. Palac’ bedzie
wolny' moze za 2 lata, lecz juz trzeba sie szykowaé; zbieraé
zdjecia, obrazy, dokumenty o rozwoju gospodarki w miescie,
dane dotyczace ruchu robotniczego itp. Dobrze sie sklada, ze
przed miesigcem powstalo Towarzystwo Milosnikéw Pruszko-
wa, grupujgce w swych szeregach okolo 20 ludzi, ktérzy wy-
kazujg szczery sentyment do miasta.

Ciggle mysle o wydawaniu pisma pruszkowskiego, dwuty-
godnik, czy miesiecznik. Bedg duze trudnosci. Lecz jesli przed
wojng byt ,,Glos Pruszkowa”, to dlaczego nie moze byé wspo-
mnianego pisma. dzis.

Dzi$ dzwonilem do Prezesa ,,Techniprotu” W1 Sankowskie-
go, aby przekazal na rozwdj miasta 200 tys. Kwote te otrzy-
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mamy w kwietniu. Jeszcze nie mam jasnego zdania, jesli cho-
dzi i dobrowolne $rodkisna rozw6j miasta ze strony ,Kadry
Pracy”, ,,Przyboréw Szkolnych” i ,,Zakladéw Drzewnych”.

19 kwietnia 1966 r.

Przewodnicze na Miejskiej Komisji Poborowej. Mamy w tym
roku b. dobry lokal na ten cel w Domu Dzieci i Mlodziezy.
Dzi§ rozpoczalem cykl pogadanek dla poborowych. Stwier-
dzilem, ze lubig stucha¢. Dobra jest metoda, grajaca na am-
bicji. Zalezy mi na tym, aby z Komisji Poborowej pozostal
jaki§ pozytywny $lad pedagogiczny. Dlatego zwracam sie do
poborowych po zapoznaniu ich z niektérymi sprawami miasta
w te stowa: ,,Mlodziez pruszkowska umie zachowywa¢ sie kul-
turalnie, codziennie niemal daje tego dowody. Ale s3 rowniez
niestety tacy milodzi ludzie, ktérzy niszcza lawki, rozbijajg
lampy lub inne urzadzenia miejskie, ktoére stuzag nam wszy-
stkim. Chodzi o to, aby w kazdym z Was rozwinelo sie¢ umilo-
wanie miasta, w ktérym urodziliscie sig, abyscie swojg posta-
wg nie dopuszczali do nierzadkich jeszcze przypadkéw dewa-
stacji”. Nie mam czasu na dluzg pegadanke. Rozporzadzam
tylko 15 minutami. '

Jutro odbedzie sie sesja MRN poswiecona sprawom zwal-
czania chuliganstwa, wzmozenia pracy wychowawczej i dys-
cypliny spolecznej. Zainteresowanie co my w Pruszkowie w tej
dziedzinie robimy jest szerokie, gdyz dzieki telewizji i radiu
eksperyment pruszkowski ma stawe ogélnokrajowsg. Kilka siow
na czym on polega?

Z inicjatywy I Sekretarza KMiP PZPR tow. Alfreda Walka
zostal opracowany dla miasta i powiatu Pruszkéw wielokie-
runkowy i dlugofalowy program o charakterze profilaktycz-
nym, ktérego gléwnym celem jest likwidacja lub ograniczenie
zrédet chuliganstwa. Wazne jest, ze program okresla osoby od-
powiedzialne za realizacje poszczegélnych jego odcinkéw oraz
terminy. Woko6! tego programu zestalo skupionych dziesigtki
aktywistow spolecznych i ludzi dobrej woli, ktérzy przyjeli na
siebie dodatkowe obowigzki kosztem prywatnego osobistego
czasu.

Myséle, ze jesli udaloby sie wskazania tego programu wecielié
w zycie tylko w 509, bylby to juz powazny sukces. Chyba
i jutro bedzie telewizja. Jestem zadowolony, ze caly material
na sesje MRN byt przygotowany na czas (radni otrzymali na
2 tygodnie przed sesjg).

Rozwazam sprawe wydania szkicu monografii o Pruszkowie
w zwigzku z 50-leciem uzyskania praw miejskich.
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Zakladamy, ze wspomniany szkic powinien zamkngé sie
na 70 stronicach maszynopisu. Nie spodziewam sie dobrego
materialu. Trzeba bedzie w gronie paru osoéb zrobi¢ ostatecznag
redakcje. Praca ta mimo klopotéw z nig zwigzanych pasjonuje
mnie.

Na Komisji stawal mlody Cygan. Chlop jak tur. Jak to jest
w cyganskim zwyczaju, przyszia z nim cala rodzina ponad
10 os6b, dorostych i dzieci lgcznie z niemowletami, aby wy-
broni¢ poborowego Cygana od wojska. Nie wielka pociecha by-
laby z Cygana bo zazwyczaj jest analfabety, a dzisiejsze woj-
sko wymaga ludzi wyksztalconych, fachowcow.

20 kwietnia 1966 r.

Nasze kontakty z wladzami zwierzchnimi tj. z Prezydium
WRN oraz z naczelnikami wydzialow szczebla wojewodzkiego.
Ten odcinek pracy wzigl na siebie Ryszard Hill jako prezydent
miasta Pruszkowa. Wiedzialem, ze ma on fory u przewodni-
czagcego PWRN Antoniego Mierzwinskiego; co wynikalo
z dwoéch faktoéw: po pierwsze cenil naszego szefa, ze potrafil
skutecznie kierowa¢ miastem moze nie na pigtke ale z dobry-
mi rezultatami, a po drugie liczyt sie z nim jako posiem na
Sejm PRL.

Przy okazji kilka zdan o A. Mierzwinskim. Mial kresowy
akcent, mezczyzna solidnie zbudowany, w okularach, kroétko-
widz. Mowy jego nie byly wyszukane, ale dobitne, nie pozo-
stawialy nigdy watpliwosci. Gdy przemawial zapalal sie, lecz
nie schodzit na manowce, zawsze trzymatl sie logiki i zdrowego
rozsadku. Swietny organizator, niezmiernie pracowity, gdy je-
go samochéd osobowy, pozostajacy do wylacznej jego dyspo-
zycji, przyjezdzat rano pod gmach PWRN, to kierowca wynosit
cale sterty codziennych materialéw, ktére zdazy! przestudio-
waé w domu i okresli¢ stanowiska co do probleméw w nich
poruszanych.

My czlonkowie Prezydium w Pruszkowie wiedzieliSmy, ze
tym, ktéry czytal materialy do rozpatrzenia na Prezydium
WRN lub na inne spotkania (np. narady lub odprawy naczel-
nikéow wydzialow) i przygotowywat t.zw. ustosunkowanie sie
do nich byl Jozef Pinkowski, ktory wtedy zajmowal w zasa-
dzie skromne stanowisko sekretarza naukowego Rady Nauko-
wo-Ekonomicznej, dzialajagcej przy PWRN. Antoni Mierzwin-
ski i Jozef Pinkowski to byly dwie zupelnie przeciwstawne
postacie pod wzgledem charakteru, temperamentu, cech du-
chowych itd. Pierwszy byl raptusem, szybko reagowal, zapa-
lal sie, posiadal przeogromne doswiadczenia praktyczne. Dru-
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gi byl wysokim mezczyzng, troche pochylonym, opanowanym,
w ruchach powolnym, stojacym na wysokim poziomie inte-
lektualnym (czlowiek o wszechstronnych zainteresowaniach,
ekonomista z wyksztalcenia i praktyk, umyst analityczny, nie-
zmiernie oczytany, mozna bylo z nim rozmawia¢ na tematy
humanistyki szeroko pojetej, na tematy filozoficzne, socjolo-
‘giczne, historyczne itd.). Ci dwaj ludzie — jak niosta fama —
wyjatkowo dobrze uzupelniali sig. A. Mierzwinski . w najbliz-
szych latach powierzyl! mu stanowisko swego I-go zastepcy.

Mowilo sie wsroéd pracownikow PWRN, ze A. Mierzwinski
byl pierwszym przewodniczageym tego najwiekszego, bedgcego
zapleczem stolicy kraju, wojewédztwa, ktory potrafil nim ad-
ministrowaé¢ i to wojewodztwo przezywalo okres swego roz-
kwitu ($lady tego istniejg do dzisiaj np. na odcinku drég, roz-
woju budownictwa, powstania Petro-Chemii w Plocku, pobu-
dowanie urzadzen komunalnych, podniesienie poziomu calego
aparatu administracji w wojewoddztwie, powiatach i miastach
wydzielonych).

Pracownicy, interesanci mieli przed Antonim Mierzwinskim
respekt i bali sie go i szanowali go. Umial broni¢ interesow
i spraw wojewodztwa wobec wladz centralnych. Poniewaz byt
faktycznym gospodarzem wojewodztwa dochodzilo miedzy nim
a I Sekretarzem KW PZPR Marianem Jaworskim do scysji
i spie¢, ktore zakonczyly sie przeniesieniem- Antoniego Mierz-
winskiego na to samo stanowisko do Kiele. Takie to wowczas
byly zwyczaje, ze 1 Sekretarz KW nie moégl byé¢ ,ruszony”
i nawet tak zasluzony dla wojewo6dztwa warszawskiego prze-
wodniczacy A. Mierzwinski musial ustgpié.

Ale to co powiedzialem na temat Antoniego Mierzwinskiego
jest me]ako na marginesie, niemniej lgczy sie z zyciem Prusz-
kowa. Hill jako prezydent m. Pruszkowa mial dos¢ czeste
kontakty z przewodniczacym PWRN Antonim Mierzwinskim,
ktéry zawsze chetnie widzial go u siebie w Warszawie, a poza
tym pamietam, ze przez okres 7 lat, gdy R. Hill rzadzil
miastem, przewodmczqcy A. Mlerzwmskl odwiedzil nas w Pru-
szkowie chyba 4 razy i za kazdym razem co$ z tego uzyskalo
miasto, podam przykiadowo: srodki finansowe na budowe drog,
na ‘budownictwo mieszkaniowe, srodki na pobudowame wy-
tworni plyt na Gasinie w zwigzku z przejsciem na uprzemy-
stowiony system wznoszenia blokéw mieszkalnych. R. Hill bral
udziat w réznych konferencjach organizowanych na szczeblu
wojewodzkim przy udziale naczelnikéw wydzialow i dyrekto-
row Zjednoczen. Przedmiotem dyskusji na tych spotkaniach
byly czesto propozycje podzialu srodkéw finansowych na po-
wiaty i miasta wydzielone. Naczelnik wydzialu Finansowego
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PWRN Henryk Wosik wytrawny, doswiadczony solidnie w me-
chanice finanséw wojewodztwa potrafit przekonaé¢ ludzi z po-
wiatow na nie, ale nigdy nie potrafit tego dokonaé w stosun-
ku do przewodniczagcego PMRN w Pruszkowie Ryszarda Hilla.
W tej sytuacji wychodzif on zwyciezea, co wigzalo sie z uzy-
skaniem dodatkowych srodkéw finansowych dla Pruszkowa.
Bralem udzial w tych wojewédzkich spotkaniach, rozmowach
konsultacyjnych, zachodzilem w glowe, skad R. Hill tak lekko
z humorem i akcentem ironii poruszal sie w problematyce za-
gadnien finansowych.

22 kwietnia 1966 r.
m '

Najpopularniejszy pisarz wloski Moravia méwi o warsztacie
pisarza: ,,W technice pisarskiej najbardziej istotne jest ra-
tchnienie, a nie dokumentacja, notatki, obserwacje! Pisarz nie
ma obserwowaé, ale pisa¢! Moravia zasiada do maszyny bez
zadnego pomystu i cho¢ zdarza sig, ze pomyst nie przychodzi,
nie zmienia zasady: niezmiennie kazdego poranka zasiada do
maszyny. Pisze powiesci, eseje, artykuly. Pisanie wg niego to
zabawa i gra zarazem. Obowigzujg w niej zasady i w-ich ra-
mach musisz rozwigza¢ problem. Pisanie jest zabawg, ponie-
waz w zabawie czlowiek sie wyzwala. Kiedy sie bawisz, czas
plynie szybko. Dlaczego? Poniewaz nie czujesz jego wagi.
Znajdujesz sie w innym wymiarze. Pisanie jest zabawg ludzi,
tak jak milosé. Czlowiek jest jedynym zwierzeciem, ktory ba-
wi sie miloscig”.

Wynotowalem nastepujace dane. W skali kraju naklady na
urzadzenie towarzyszagce wynoszg 540 zl na kazdy m? miesz-
kaniéwki, (ale bez szkél, zlobkéw, przedszkoli i ewent. uslug
ogoélno-miejskich). Te 540 zt przeznaczone jest na uporzgdko-
wanie terenu, doprowadzenie wody i $wiatla do osiedla, na
chodniki, trawniki i calg kubature handlowo-usiugows.

Na 1000 mieszkancow normatyw przewiduje 150 mb lady
sklepowej, 130 m? powierzchni  ustugowej (od szewca i fryzje-
ra do pralni i kawiarni), normatyw przewiduje 11 m? zieleni
na mieszkanca. Niestety praktyka jest bardzo odlegla od teorii.

Kilka dni temu czytalem w ,Polityce” przemoéwienie posia
Czapinskiego w Sejmie w 1920 r. wymierzone przeciwko kle-
rykalizacji zycia w Polsce i przeciwko stanowisku prawicy,
torpedujgcej reforme rolng. Mowa Czapinskiego zlozona byla
z cytatéw historykoéw, politykéw, uczonych slowem uznanych
za autorytety, ktérym i prawica nie mogta nic zarzuci¢. A wiec
mowca powolywal sie i cytowal: Kollagtaja, Staszica, Mickie-
wicza itd. Czapinski zjadliwie ironizowal méwigc np.: ,,postu-
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chajmy co méwi.na ten temat... nastepny bolszewik (ktérym

okazal sie Hugo Kollagtaj). Przeméwienia poselskie w okresie

miedzywojennym, trzeba to przyznaé¢ byly pelne spiecia, na-
elektryzowane walka.

Od szeregu lat Jerzy Andrzejewski autor ,,Popiolu i dia-
mentu” publikuje na lamach tygodnika , Kultura” zapiski pt.
»Z dnia na dzien”. Wynotowalgm z nich kilka zdan:

— ,Rozmy$lalem o duzej powiesci epickiej... ale wiem, ze to
nie moj lot”. :

— ,w ciggu 6 dni wymeczylem nie wigcej niz jedng strone”.

— ,,.Zwatpienie w siebie przewyzsza wszystko, co mi powie-
dzie¢ mozna. Odretwienie, ktére wydaje sie zupelne i osta-
teczne. Bezsilnosé tak straszna, iz zadna rozpacz nie da sie
jej przyréwnaé. Co§ z przegrania calego zycia. Nieodwra-
calna kleska. Najchetniej bym spal. Noc, ktéra moglaby
trwaé 24 godziny”.

— ,,Caly ranek siedzialem nad pustg strong, stowa jednego nie
moglem z siebie wydoby¢”.

— ,,Dno rozpaczy, zniechecenia i znuzenia. Wszystko, co pi-
“sze, wydaje mi sie nedzne i nikle.. Stabos¢ i samotnos¢,
tylko tyle. Nie chce mi sie wiecej na ten temat pisaé! Nie
powstrzymuje mnie lek przed bezwstydem, jestem grunto-
wnie wszelkiego wstydu pozbawiony. To tylko poczucie
bezsilnosci, ze najdalszym kresow bezwstydu wyrazi¢ nie
potrafie”. ;

5.09.1966 r.
\

Czytam ,Tragedie amerykanska” Dreisera. Wspaniale na-
pisana ksigzka, jakze ciekawa i jak lekko jg sie czyta, w za-
sadzie o bardzo trudnych problemach spotecznych i socjalnych.
Perypetie mlodego czlowieka pragngcego sie wybié, zrobi¢ ka-
riere, ktory sam zapedza sie w tragiczng sytuacje bez wyjscia.
Przekr6j przez rézne srodowiska spoleczne, a przede wszystkim
rodziny bogatych przemyslowcéow. Nawyki tych ludzi, jak
ukladajg sobie zycie w pogoni za byznesem. Warto czytaé¢ kla-
sykéw rowniez z literatury $wiatowej, czlowiek moze duzo sie
dowiedzie¢ i przezyé. W wyobrazni moze podrézowaé, podpa-
trywaé zycie innych spoleczenstw wspélczesnych i czaséw hi-
storycznych. Musze znéw siegngé¢ do tworczosci Camusa, Sar-
tra, Tolstoja, Dostojewskiego, Jastruna. :

6.09.1966 r.

,,Zlote mysli” wynotowane w jednej z ksigzek, ktére wpa-
dly mi w rece. ,,Znajomo$¢ ludzi, umiejetnos¢ pracy z czlo-
wiekiem jest nieodzowng cechg dobrego kierownika, Sposéb
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traktowania ludzi wymaga doswiadczenia i delikatnosci. Ktos
moze byé¢ dobrze przygotowany politycznie, a jednak nie be-
dzie dobrym kierownikiem, je§li nie umie pracowaé z ludz-
mi. Nie moze by¢ dobrym kierownikiem, kto obraza poczucie
godnosci innych, kto jest niecierpliwy, kto wierzy tylko w sa-
mego siebie, kto w ocenie drug1ch nie moze sie uwolni¢ od
starych, meslusznych sadow, kto nie wierzy, ze czlowiek moze
sie zmieni¢”

,;Nie mozna sobie wyobrazi¢é dobrego zarzgdzania bez suro-
wej kontroli. Pocigga¢ do odpowiedzialnosci tych, ktérzy to-
lerujg marnowanie majgtku narodowego”.

»Na uwage zasluguja tez indywidualne plany os6b na sta-
nowiskach kierowniczych. Kierownicy pracujgcy bezplanowo
latwo mogg zgubié¢ sie w szczegélach, zbyt duzo czasu poswie-
cajgc na sprawy uboczne, zaniedbujgc przy tym zadania na-
czelne”.

7.09.1966 r.

»

Jak siebie najlepiej wykorzystac?

Kazdy z nas ma wieksze lub mniejsze zdolnosci, dyspozycje
wrodzone i nabyte, ma bardziej lub mniej zasobne $rodki ich
realizacji. Sprawa polega na tym, aby poznaé¢ tajemnice wyko-
rzystania tego co sie ma. Nierzadko kto§ ma duze zasoby-inte-
lektualne i inne ale nie potrafi je spozytkowac nalezycie i w
pelni. Wystepuje wiec marnotrawstwo. Najwiecej osigga w zy-
ciu (na réznych polach), ten, kto posiadt umiejetnosé¢ wyko-
rzystywania posiadanych srodkéw intelektualnych, emocjonal-
nych, charakteriologicznych i innych. Nikt nie moze daé re-
cepty tej metody. Kazdy powinien te metode tylko sobie wlas-
ciwg sam odnalez¢, co nie oznacza, zZe nie mozemy wykorzystaé
wielu faktéow i doswiadczen z innego zyciorysu.

Przychodzi mi taka my$l do glowy, ze dobrze byloby, gdyby
znalaz! sie czlowiek — pisarz z bozej laski ktoryby napisal po-
wiesé o srodowisku urzedniczym. W zasadzie w literaturze nikt
dotychczas nie pokusit sie o przedstawienie sSwiata urzedni-
kow, biurokratéow. Wiele miejsca poswiecono chlopom, robo-
tnikom, nauczycielom, lekarzom, inzynierom itd. Ukazaly sie
na ten temat setki powiesci, esejow, a temat urzednikéw wciaz
pozostaje nietkniety, na uboczu. A przeciez warto byloby sie
dowiedzie¢, jakie problemy i sprawy to urzednicze srodowisko
nurtuja, jakie tendencje, kontrowersje i walki sg toczone na
tym obszarze. Jak urzednicy dojrzewaja lub wykolejajq sie.
Na ile racje ma Parkinson w swych groteskowych i satyrycz-
nych dzietach na temat stanu urzedniczego. Czy $swiat urzed-
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nikéw jest bezmyslny i biurokratyczny, wrogo nastawiony do
pozostalych ludzi, do t.zw. petentéw? Kazdy z urzednikéw
przeciez wystepuje na codzien raz w roli przedstawiciela wia-
dzy czy urzedu, drugi raz w roli petenta, proszacego, domaga-
jacego sie zalatwienia konkretnej sprawy.

Powie$¢ mozna byloby oprze¢ na stosunkach w okreslonym
miescie. Bedg to sytuacje wziete z zycia w formie zbitek, kon-
densacji sylwetek duchowych. Do jednej postaci mozna bylo-
by braé cechy nalezgce w rzeczywistosci do kilku oséb. Poka-
za¢-w powiesci role przywoédcéw, prominentéw, bonzéw. Przy
okazji pokazaé niektére cechy szczebla wojewddzkiego i cen-
tralnego. Powies¢ moze by¢ spojona fabulg milosng — bez te-
go nie bedzie czytana.

W powiesci podda¢ krytyce i napietnowaniu lapownictwo,
szulerki, spryciarstwa, nierdbstwo, kopanie dotkéw pod blizni-
mi, zaklamanie, oblude, wazeliniarstwo. Mozna byloby tez po-
kusi¢ sie o przedstawienie pozyeji organizacji partyjnych i in-
nych w Srodowisku urzedniczym.

10.09.1966 r.

Mysli St. Zeromskiego wynotowane z jego ,,Dziennikéw’:
,»Co by poczela wrona (ktorej zabito dzieci), gdyby nie bylo
w przyrodzie prawa zapomnienia. Jakiez dobroczynne i jakie
Swiete i blogoslawione sg prawa przyrody”.

»Niegdy nie mys$li sie tak szeroko jak samemu w ciemng noc
blagdzgc po polach”.

,, Pisze, dre, rzucam za okno i znowu pisze to samo ,,Psie pra-
wo” i , List milosny” — dwa szkice czekajg druku”.
»Zapomnienie” . ~..... Mogloby by¢ $liczne, gdybym, je pisal
mniej niespokojnie — a tak miernota’.

,»Na naszym ziemskim globie jedno z najwazniejszych ogniw
zycia — stanowi protekecja”.

,Blogostawienstwem jest sen on pozwala zapomnieé¢ o rzeczy-
wistosci. Jakze dobrg musi byé smierc...”.

11.09.1966 r.

Telefonowalem dzi§ do ,,Zycia Gospodarczego”. Moj artykut
o koordynacji' poziomej bedzie wydrukowany w ciggu 2-ch
tygodni. 3 !

15.01.1967 r.

Zawsze mam szacunek dla tych radnych, ktérzy nie trak-
tujg przyjetej funkeji jako formalnosci, ale starajg sie wg swe-
go najlepszego rozumienia wplywac¢ na to, co w miescie sie
dzieje. Tylko przykladowo wymieni¢ nazwiska niektérych rad-
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nych: Henryk Kucharski, Mieczystaw, Mazurkiewicz, Stanistaw
Piescik, Jan Sadowski, Zbigniew Slawinski, Jerzy Wierzcho-
wski, Stefania Studzmska Walerian Kempa A przec1ez zycie
miasta to proces ciggly bardzo zlozony i aby to zycie przebie-
galo z kazdym rokiem lepiej, potrzebna jest analiza stanu ist-
niejacego i szukanie srodkéw do usprawnien, do likwidowa-
nia przeszkéd. Celem gospodarki rme]slue] jest, aby coraz wie-
cej mieszkancow Pruszkowa zauwazalo i méwilo »mamy ma-
drych rzadzacych”. Jesli wigc radny chce byé inspiratorem w
rozwoju miasta musi coraz lepiej pozna¢ jego problematyke
ale to nie wszystko: musi réwniez solidnie przygotowywaé sie
na kazde posiedzenie ,,miejscowego parlamentu” (sesji MRN).
Azeby wystepowac na sesjach z madrymi wnioskami trzeba —
ze tak sie wyraze siedzie¢ w temacie.

Na]wazmejsza rola radnych to wyznaczanie kierunkéw roz-
woju miasta, co jak wiemy — czyni sie planami wieloletnimi
i rocznymi oraz czuwanie nad ich wdrazaniem w zycie. Moze
byc dobry plan, ale nie ma dos¢ umiejetnosci, aby go wecieli¢
w zycie.

Moéwiagce o roli radnych chc1a1bym wypowxeduec Swojg op1-
nie¢ jak praktyczme powinni oni do tego sie zabra¢. Wiemy, ze
materialy na sesje MRN przygotowuje Prezydium MRN —
jako aparat zarzqdza]aco-wykonawczy Przykladowo powxem,
ze plany roczne i sprawozdama z ich realizacji zawierajg mno-
stwo cyfr, wskaznikéw i innych danych ale materialy te sa
lasem, w ktérym radny moze blgdzi¢ i nie znalezé wyjécia na
wlasciwg droge Dlatego na Komisjach Rady i na MRN nie moz-
na zapominaé¢ o takim oddzialywaniu na Prezydium MRN, aby
materialy byly czytelne. Kierownictwo miasta musi wxedneé
ze nie przygotowanie materialow na sesji wg wskazéwek, gre-
mium Rady moze zakonczy¢ sie odrzuceniem tych materialéw
i nie podjeciem uchwat zatwierdzajacych.

Wezmy sprawy budzetowe tak w planie jak tez w wykona-
niu: materialy przygotowane przez Wydzial Finansowy roja
. sie od cyfr, liczb, paragraféw, dzialéw, rozdzialdow, wszystko
pokiereszowane, a jednocze$nie nie ma rzetelnego opisu do tej
mnogosci cyfr i cyferek.

Moim zdaniem sesja rozpatrujaca plan gospodarczy i bud-
zet powinna odpowiedzie¢ m.in. na takie pytania:

— po pierwsze czy plan roczny koncentruje sie na zadaniach
najpilniejszych, jesli nie to nalezaloby porobi¢ zmiany,
— po drugie czy srodki finansowe proponowane w budzecie

rocznym wystarczaja na wykonanie zadan,
— po trzecie, czy na przestrzeni roku nie mozna uzyskaé¢ wiek-
szych dochodéw niz wielkoSci wstawione do projektu.
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- W zakresie planéw spoleczno-gospodarczych rocznych ist-
nieje bardzo niezdrowa praktyka, ze plan jest uchwalany w °
I kw. nawet i p6zniej roku objetego planem. Plan spol.-gosp.
miasta powinien byé oddany pod obrady Sesji najp6zniej w
grudniu danego roku.

Na podstawie doswiadczenia chcialbym wskazaé¢ na kilka
probleméw w naszym miescie, wymagajagcych rozwigzania.
Niektore z nich wydajg sie nie do zalatwienia, ale czy tak jest
rzeczywiscie. A wiec co to sa za problemy?

Pierwszy problem to przeznaczenie o wiele wiekszych $rod-
kéw na utrzymanie substancji mieszkaniowej pochodzacej
z okresu miedzywojennego i starszej, a takze powstalej w po-
czatkach wladzy ludowej z jednoczesnym zapewnieniem ,,mo-
cy przerobowych”.

Drugi problem to stworzenie warunkéw dla  budownictwa
mieszkaniowego jednorodzinnego.

Trzeci problem to wymiana urzgdzen komunalnych skorodo-
wanych w ulicach, mieszkaniach, zwlaszcza jesli chodzi o c.o.
i ciepla wode.

13.02.1967 r.

Sprawa doboru ludzi na stanowiska kierownicze.

Miasto takie jak Pruszkéw o charakterze robotniczym i prze- -
mystowym, z duzg liczbg inteligencji technicznej, ekonomicz-
nej, humanistycznej, liczace ok. 40 tys. ludnosci, polozone w
poblizu Warszawy — jest organizmem o skomplikowanej pro-
blematyce komunalnej, produkcyjnej, spoleczno-politycznej
i kulturalnej. Dlatego, kto i jacy ludzie rzgdzg miastem, ma
wazne i decydujace znaczenie. Mam tu na mys$li w pierwszym
rzedzie ,,0jcOw miasta”, radnych, ktérzy tworza ,pruszkowski
parlament”, architekta miasta, przewodniczacego Komisji pla-
nowania gospodarczego, kierownikéw takich wydzialéw jak
gospodarki komunalnej, handlu i uslug i innych. Ludzi na te
stanowiska nie mozna znalezé na ulicy.

Nie ma zgodnosci co do zrédla zapewnienia kandydatéw.
Doswiadczeni dzialacze jak tez teoretycy badajacy sprawy ka-
drowe sg zdania, ze najlepsze warunki do wylegarni zdolnych
administratoré6w to nie ogladanie sie gdzies na zewngtrz, ale
wychowanie kadry wewnagtrz instytucji, urzedu, zakladu pra-
cy.
Druga grupa znawcow spraw kadrowych jest zdania, ze na
kierownicze stanowiska nalezy s$ciggaé ludzi z zewnatrz, bo
ludzie pochodzacy ze ,swoich” nie beda cieszy¢ sie odpowied-
nim autorytetem. Stabosé tej koncepcji polega na tym, ze ,ku-
puje” sig kandydatéw na stanowiska kierownicze po omacku,
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jak kota w worku, a za tym trafnos¢ wyboru jest bardzo ogra-
niczona.

Jest jeszcze trzecia grupa, reprezentujgca w sprawach ka-
drowych poglad, ze przygotowanie kadr winna wzig¢ na siebie
jednostka nadrzedna, a wiec, jesli chodzi o kadre szczebla po-
wiatu i miasta wydzielonego to Prez. WRN.

Na podstawie moich doswiadczen i przemyslen opowiadam
sie za pierwszym sposobem zapewniania 0os6b na stanowiska
kierownicze z przynajmniej trzech powodéw, po pierwsze ka-
zdy urzad, instytucja ma swg specyfike, swoja atmosfere, zwy-
czaje zawodowe i spoleczne. Uwazam, ze wlasne w klimacie
tych cech mozliwie najlepiej udaje sie uksztaltowaé postawy
kandydatow.

Szczegblnie bym obstawal przy tym, aby czlonkowie Prez.
MRN (ojcowie miasta stanowigcy czapke administracji miasta)
nie byli ,przywozeni w teczce”, tymbardziej, ze taka duza
prezna spolecznos¢é naszego miasta jest w stanie wylonié ludzi
na te eksponowane stanowiska. Taka samg taktyke kadrowsa
zastosowalbym do sekretarzy wtadz politycznych. Nigdy ,,czlo-
wiek w teczce” nie potrafi utozsami¢ sie z terenem ktoérym kie-
ruje, bo z chwilg ukonczenia pracy zawodowej odrywa sie od
tego co sie¢ w miescie dzieje, a przeciez ojciec miasta nie jest
urzednikiem pracujagcym od do. Funkcja jego jest bowiem
szczegblnego rodzaju zajeciem, majgcym bardzo duzo z powo-
lania, jak lekarz, ksigdz itp.

25.07.1967 r.

Stawiam pierwsze kroki przy redagowaniu ,Moéwi Prusz-
kow”. Byla to inicjatywa Jana Polubca (architekta miasta)
i moja w ramach nowopowstalego Towarzystwa regionalnego
p-n. ,, Towarzystwo Milosnikow Pruszkowa”. Nazwe , Mowi
Pruszkéw” wymys$lit dziennikarz zawodowy Wielogorski,
z ktoérego rad i pomocy w pierwszym okresie korzystalem.
Wiedzialem, ze Pruszkow w okresie miedzywojennym miatl
-tradycje i dorobek jesli chodzi o lokalng prase. Dlatego posta-
nowiliSmy rozpoezaé dzialalnos¢ wydawniczg regionalng o te-
matyce miejskiej, tymbardziej, iz na przestrzeni lat 1945—66
poza gazeta zakladows ,,Glos Mechanika” (zaczela wychodzié
w 1950 r.) poruszajacg tylko tematy wewnatrz zakladowe, nic
nie ukazywalo sie. Blisko 40-tysieczne miasto bez wlasnego
pisma! Stopniowo poznawalem srodowisko dziennikarskie, lu-
dzi piszacych w prasie codziennej i czasopismach, prosilem ich
o wspolprace. Nawigzywalem kontakty w drukarniach z tymi
ktéorzy nimi kierujg i z tymi, ktérzy skladaja litery do druku.
Nauczylem sie adiustowa¢ materialy przeznaczone do publika-

4



cji. Nigdy nie zglebilem teorii zawilej gramatyki naszego 0j-
czystego jezyka, moje poprawki przy adiustacji cudzych i wia-
snych tekstow — oparte byly raczej na wyczuciu, ostuchaniu
sie co do poprawnosci. Na dobrg sprawe kazdy czlowiek ma
swoj odrebnv styl czy sposob przelewama swych mys$li na
papier, méwienie o 1dealneJ poprawnosci jest kwestjg b. dys-
kmyjna bo nikt nie wie na czym to polega. Dlatego adiusta-
cja nigdy nie powinna zacieraé¢ odrebnosci indywidualnych sty-
lu pisania. Moim zdaniem zasadniczg podstawg w tej pracy po-
winna by¢ logika i ogélna poprawnosé gramatyczna.

Na marginesie tych rozwazan przytocze najbardziej auten-
tyczny fakt, ktory mial miejsce w gimnazjum im. A. Mickie-
wicza w Warszawie, do ktérego uczeszczalem w okresie mie-
dzywojennym. Historia ta zdarzyla si¢ w klasie IV gdzie po-
lonista zadal uczniom temat: opisa¢ jesien. Zeszyty zostaly ze-
brane i po kilku dniach polonista przyniést prace poprawione
i ocenione. I na samym poczatku wzigl do reki jeden zeszyt
w ktérym opis jesieni zostal oceniony najgorzej, na czerwono
byty podkreslone niemal wszystkie zdania. Zainteresowany
uczen zdobyl sie na odwage i pow1ed21a1 Ze wypracowanie
o jesieni doslownie odpisat z ,,Chiopéw” Reymonta. Nauczyciel
weale sie tym nie speszyl a tylko powiedzial ,,Co wolno Rey-
montowi to nie tobie”.

27.07.1967 r.

Dzi§ ukazal sie pierwszy numer ,Moéwi Pruszkéw”, formatu
A-3 str. 8. Jednodniéwka ma szate gazety. Naklad wyjatkowo
duzy 8 tys. egz., cena 1 zl. Jest juz w kioskach ,,Ruchu”. Czy
ludzie zechcg jg zauwazyé¢ i kupié.

29.07.1967 r.

Kontakty z ludzmi sa niezbedne, gdyz dzieki nim powstaje
to wszystko, co nie moze by¢ nigdy osiggniete przez pojedyn-
czego czlowieka (np. cala kultura materialna, cywilizacja). Jed-
noczes$nie kolektywne wspoldziatanie zapewma realizacje ce-
16w indywidualnych, kazdego z nas.

Ale kontakty z ludzmi zadajg réwniez bol, a zjawisko to jest
niestety jeszcze bardzo czeste. Kultura wzajemnego obcowania
ludzi jeszcze jest na niskim poziomie, nawet wsréd osob z wyz-
szymi studiami. Zawsze wole mie¢ do czynienia z ludzmi, kto-
rzy zastanawiaja sie nad swym zyciem, maja autokrytycyzm
Najtrudniej jest porozumie¢ sie z takimi, ktéorzy uwazajg — °
ze pozjadali wszystkie rozumy, nigdy nie maja watpliwosci,
wszystko dla nich jest proste, jednoznaczne.
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Cenie u czlowieka skromnosé, szlachetnosé serca, lojalnosé
i wyrozumialo$é (do pewnych granic), ktére to cechy wynika-
ja z zyciowych doswiadczen.

Mysl francuskiego myéliciela Tainego: »urodzile§ sie po to,
aby cierpieé, meczy¢ si¢ i w cierpieniu umrzeé. Nie rieszczeé—
cie, lecz szczescie jest w zyciu wyjagtkiem”.

Fragment pamietnika Marii Katarzyny Gleysztorow°], dru-
kowanego w ,,Polityce” nr 30 z 1967 r. dot. Dulag 121; ,,Do
Pruszkowa przyjechaliSmy pézno wieczorem. Stacja nieoswie-
tlona, tylko migaly reczne latarki elektryczne. Z wagonu wy-
ciggnagt mnie Niemiec, biorgc wpét i postawil na szynach. Gdy
sie ruszylam, potknelam sie zaraz i upadlam. Podnidst mnie
jakis pan, przeprowadzil przez szyny i posadzil pod parkanem,
gdzie juz siedzialo wiecej niedolegéw. Bylo ciemno, zimno
i okropne uczucie opuszczenia i bezradnosci. Wreszcie przyszly
z latarkami sanitariuszki. Poprosilam jedng, aby mnie z sobg
zabrala. Wziela moéj plecak i walizke, oparlam sie o nig i po-
szlysmy. Doprowadzila mnie do jakiego§ budynku, przed
drzwiami ktoérego stalo juz duzo oséb, posadzila mnie na moich
manatkach i poszia sobie. W ciemnosciach i pod ulewnym desz-
czem siedzieliSmy 2 godziny. Nadeszly znowu wozy i przewio-
zly nas do barakéw. Wrazenie bylo okropne. Barak nr 2 gdzie
miescili sie chorzy, ranni, starcy i dzieci, byla to olbrzymia
hala (dawne warsztaty kolejowe). Przy s$cianach’' na brudnej,
zabutwialej slomie siedzieli i lezeli wysiedlency. Posrodku hali
ludzie siedzieli na wlasnych tobolkach. Moje rzeczy rzucono
na srodek hali, wiec na nich usiadlam i staralam sie drzemad.
Hale zalegaly ciemnosci tylko gdzie niegdzie kto§ przezorny
zapalal swieczke”.

6.08.1967 r.

Dhuzszy czas utrzymuje sie¢ zwrotnikowa pogoda. Znawcy od
meteorologii i prasa twierdza, ze jest to lato stulecia. Ja oso-
biscie najlepiej lubie klimat urozmaicony, taki wlasnie jak
u nas. Rej napisal pierwsza powies¢ dla szlachty w rodzimym
jezyku ,Rok na cztery czesci podzielon”, Reymont napisal
,,«Chlopow”, ujetych wg poér roku. Jaka rozmaitosé krajobrazu,
nastroju, warunkéw natury. Na tle tych zmian pér roku czlo-
wiek pracuje, cieszy sie, przezywa dobre i zle nastroje. Ilez
mepowtarzalnego piekna z naszej przyrody, zamknietej 4-ma
poraxm roku, potrafll wydoby¢ Mickiewicz w ,,Panu Tadeu-

' szu”, Zeromski i inni w cale] twoérczosci. Cala nasza tworczosé
pisarska uksztaltowala sie i dalej bedzie pozostawaé¢ pod wply-
wem urozmaiconego klimatu, ktérym odznacza sie nasz kraj.
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7.08.1967 r.

Rozmawiam czesto z kierownikami i dyrektorami, aby zo-
rientowaé sie w ich problemach i sprawach. Np. dyr S. Miej-
skiego Zarzagdu Budynkoéw Mieszkalnych ma na glowie wiele
klopotow. Objal przedsiebiorstwo niedawno. Nie ma wyzszych
studiéw, ale wg oceny Prezydium MRN posiada zdolnosci or-
ganizacyjne i wieloletnie doswiadczenie. Chce co$§ zrobi¢ w
przedsiebiorstwie, ktére nie ma uznania wsréd mieszkancow
osiedli miejskich znajduje sie pod obstrzalem spolecznej kry-
tyki. Klopoty dyr. S. polegaja na tym, iz robi czystke kadro-
wg w przedsiebiorstwie, ale wiemy, ze nie latwo jest znalezé
na to miejsce nowych pracownikéw lepszych i odpowiedzial-
nych. Tymbardziej, Ze nie ma jednolitego zdania Komitetu MiP
Partii i Prez. MRN. Wiadze polityczne biorg niektérych praco-
wnikéw w obrone, cho¢ na to nie zastuguja. Jesli dodamy do
tego, ze dyr. S. jest bezpartyjny, przeprowadzana przez niego
wymiana pracownikéw rozumiana jest w KMiP jako wykan-
czanie czlonkoéw partii. Zarzut powazny jakze bezpodstawny.

8.08.1967 r.

»Moéwi Pruszké6w” w kioskach , Ruchu” jest chetnie kupo-
wany mimo, Zze cena jego wynosi 1 zl czyli 2 razy drozej niz
gazety ogblnokrajowe ,,Zycie Warszawy” czy ,,Trybuna Ludu”.

Sadowalem gdzie si¢ tylko dalo (lgcznie z KW PZPR) jakie
sg szanse aby Pruszkéw uzyskal staly periodyk. Okazuje sie,
ze sprawa jest beznadziejna. Argumentacja na nie jesf taka,
ze wychodzi ,, Trybuna Mazowiecka” i Ze na jej lamach mozna
zamieszeza¢ informacje i artykuly o tematyce pruszkowskiej.
Nie zgadzam si¢ z takim ,,uzasadnieniem”, uwazam bowiem iz
stowo drukowane o tematyce regionalnej jest niezbednym uzu-
pelnieniem wydawnictw ogélno-polskich. Polityka wydawni-
cza prowadzona przez Ministerstwo Kultury i Sztuki wymaga
korekty. ' :

Ale glowg muru nie przebijg. Trzeba sie ograniczyé do 2-ch,
3-ch jednodniéwek w ciggu roku.

1.09.1967 r.

W tym dniu pojechalismy we tréjke (sekretarz KMiP PZPR
Cz. Dyja, wiceprzewodniczacy Prezydium Powiatowej Rady
Narodowej Piotr Mach i ja) do ambasady Demokratycznej Re-
publiki Wietnamu celem zloZenia Zyczen z okazji 22 rocz-
nicy powstania tego panstwa. Wypada zaznaczy¢, ze miasto
i powiat Pruszkéw utrzymuja stale i serdeczne kontakty z jed-
nym z powiatéw w DRW.
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PrzyjechaliSmy troche za weczesnie, ale uwazaliSmy, ze lepiej
poczekaé niz sie sp6zni¢, co w dyplomacji nie jest dobrze wi-
dziane. Brakujgce nam 5—10 minut do godz. 10.00 odczeka-
lisSmy w samochodzie. Jakies 2 minuty przed godz. 10 wysie-
dliSmy z wozu. Przed wejSciem do ambasady (w rejonie pla-
cu Unii Lubelskiej) zauwazyliSmy pracownika ambasady. Za-
prowadzil nas do wnetrza na I pietrze, gdzie miescila sie sala
audiencjonalna. Na progu jej czekal na nas ambasador {(nie
pamietam jego nazwiska), jak na Wietnamczyka to wysoki,
0 ujmujgcej powierzchownosci mezczyzna. Po przywitaniu sie
z ambasadorem zostaliSmy zaproszeni do sali audiencjonalnej.
Usadowiono nas w glebokich duzych fotelach o zielonym odbi-
ciu przystawionych do debowego stolu, na ktérym znajdowatla
sie butelka wietnamskiego likieru z kieliszkami, orzeszki ziem-
ne, czekoladki i wietnamskie papierosy. Popielniczki byly
z wietnamskiej porcelany. Ambasador zajgt miejsce na kanapie
réwniez z zielonym obiciem.

Sala audiencjalna byla przestronna, z duzymi oknami i ar-
tystycznym kominkiem. W rogu kolo okien stat rodzaj kreden-
su, za ktorego oszkleniem znajdowala sie wietnamska porce-
lana m.in. piekny wazon ze stylizowanymi ornamentami ros-
linnymi. Na podlodze ogromny barwny dywan z motywami
wietnamskimi. Obrazy na S$cianach, firanki. Tlumaczem byl
Wietnamcezyk, student Warszawskiego Uniwersytetu. Sekretarz
Cz. Dyja przekazal na rece ambasadora pismo z zyczeniami od
Komitetu Miasta i Powiatu PZPR i Prezydiéow Rad Narodo-
wych miasta i powiatu Pruszkéw, oraz wreczyl 19 czerwo-
nych i bialych gozdzikéw. Ambasador z kolei podziekowal za
pamie¢ i po napelnieniu kieliszkéw likierem spemilismy toast
za przyszlosé dalekiego a jednoczesnie bardzo bliskiego nam
Kraju. ’

Po ceremonii toastu rozpoczela sie kameralna rozmowa, w
czasie ktorej poinformowalem ambasadora o realizacji zadan
gospodarczo-spotecznych w miesécie. Powiedzialam o rozwoju
budownictwa mieszkaniowego, o rezultatach porzgdkowania
dr6g, o postepach budowy systemu kanalizacyjnego. Sytuacje
powiatu pruszkowskiego w tym zakresie przedstawil wiceprze-
wodniczgcy Piotr Mach.

Ambasador z kolei opowiedzial nam o sytuacji w Wietna-
mie; ze zolnierze spelniajg swo6j obowigzek w obronie kraju,
ze uczniowie mimo,okrutnej wojny uczg sie¢ w szkolach, ktére
lokowane sg pod ziemig, ze kazdy Wietnamczyk na zapleczu
wykonuje to, co do niego nalezy. W ciggu wielu lat wojny
z USA Wietnamczycy opanowali sposoby ograniczania strat
ludzkich zwigzanych z nalotami bombowcow.
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Duzo spustoszen na skutek bombardowania czynig powodzie
na]w1eksze] rzeki Wietnamu zwanej Czerwong. Czesto stosuja
Wietnamczycy sposoby przeciwdzialania, ktére nie bylyby do
pomyslenia w zadnym innym kraju: np. w miescie, gdzie tama
czy obwalowanie zostalo przerwane, ludno$¢ z wiasnych cial
robi zapore, inni przez ten czas naprawiaja ,,dziure”. Wszystko
to odbywa sie pod obstrzalem nieprzyjacielskich samolotow.

Od pewnego czasu przeprowadza sie rozsrodkowania wiegk-
szych skupisk miejskich. Ludos¢ ,poutykana” w mniejszych
grupach po calym obszarze kraju mniej cierpi od amerykan-
skich bombardowan. Zauwazylem, ze na twarzy ambasadora,
gdy opowiadal o barbarzynstwach, ktérych dopuszczajg sie
Amerykanie, nie bylo zadnej zacietoSci i nienawisci. Takie
zachowanie wydawalo sie nam dziwne, bo my Polacy nie by-
lismy w stanie méwié¢ o hitlerowskich bestjalstwach tak na
spokojnie. Wietnameczycy maja wrodzona ceche grzecznosci,
dobrego wychowania. Jest charakterystyczna m.in. i taka scen-
ka: ambasador czestuje nas papierosami. Zapalam zapalke i da-
je ognia ambasadorowi, nastepnie wiceprzewodniczagcemu Ma-
chowi i chce jeszcze przypali¢ papieros sobie, ale plomien juz
zgasl. Zanim zdazylem wyjaé nowa zapalke... otrzymalem ogien
od ambasadora.

, Ambasador poswiecil nam calg godzme Nie urwatl audiencji
1 zakonczenie wizyty nastapilo z naszej inicjatywy. Na po-
zegnanie wypiliSmy (po raz drugi) za naréd wietnamski. Po
usciskach dioni ambasador wraz z ttumaczem odprowadzili nas
do samochodu az na ulice. Czekali i machali rekami na od-
jezdnem.

8.09.1967 r.

Mamy na Komisji Poborowej lekarke. Na ogét kobiety na
tych komisjach sg niechetnie widziane. W br. lekarz — ko-
bieta jest bardzo przyjemna ma przytym duzo kobiecego uro-
ku. Od 6 lat jest chirurgiem w Szpitalu na Wrzesinie. Czyn-
nosci lekarza w Kom. Poborowej wypelnia nadzwyczaj su-
- miennie. Raz powiedziala mi:

, Traktuje Komisje Poborobwa jako wypoczynek. Moja codzien-
na praca to przeprowadzanie operacji, przy ktérych mecze sie
psychicznie i fizycznie”.

W b.r. udal sie nam réwniez lekarz mezczyzna. Stanowig ra-
zem zgrang pare lekarska. Juz sze$¢ lat przewodnicze Komisji
Poborowej i nigdy nie mialem tak dokladnie i sumiennie pra-
cujgeych lekarzy. Podejmowane przez nich ustalenia sg trafne
bo opieraja sie na wzajemnych konsultacjach. Dawniej nie-
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rzadko bylo tak, ze jeden z lekarzy zamienial sie w pisarza,
a drugi tylko sam badal poborowych

WpadlisSmy na $lad duzej afery z falszowaniem zaswiadczen
lekarskich. Pewnego dnia zglosit si¢ na Komisje pob. K. Mial
zasSwiadczenie lekarskie o chorobie zolgdka. Mlodzieniec wy-
gladal ,,na oko” bardzo zdrowo, to byla pierwsza watpliwos¢,
ktéra zrodzila si¢ u lekarzy Komisji. Poza tym niekonsek-
wentne i nielogiczne byly odpowiedzi poborowego na pytania
lekarzy na temat lekéw. Dokument lekarski byl z punktu wi-
dzenia prawnego w zupeinym porzadku: zaopatrzony w stem-
pel nagléwkowy ,Prezydium Dzielnicowej Rady Narodowej
w Warszawie, przychodma taka a taka, pieczatki i podpis le-
karza, numer statystyczny”. Nasza komisja poborowa postano-
wila przeslaé listownie dokument lekarski pob. K. z prosbg
o stwierdzenie, czy jest autentyczny. Po kilku dniach przyszia
odpowiedz, ze dokument by} sfalszowany.

Ponowna rozmowa z pob. K., po przedstawieniu mu pisma ze
wspomnianej przychodni i kilku pytaniach zalamuje sie i przy-
znaje, ze zaswiadczenie lekarskie kupil za 100 z! na Bazarze
Rézyckiego. Krok swoj tlumaczy tym, iz chcial dosta¢ sie na
wyz.szq uczelnie, a paradoks tej sprawy polegal na tym, ze Ko-
misja i tak nie zakwalifikowala by go do poboru, gdyz starszy
jego brat mial jeszcze jeden rok do odsluzenia w marynarce.
Niestety mlodos¢ jest lekkomyslna:

ZlozyliSmy natychmiast raport do Woj. Komisji Poborowej,
ktoéra z kolei wystosowala do wszystkich Komisji Poborowych
w woj. warszawskim i w m.st. Warszawie odpowiednie pismo
ostrzegawcze, bo nie wiadomo bylo ilu poborowych zdazylo juz
w falszerskie dokumenty ,,zaopatrze¢ sig”.

8.10.1967 r.

Przewodniczgcy R. Hill jest z pisma ,Méwi Pruszkéw” —
jak moglem zorientowaé sie¢ — zadowolony. Stuszna byla mysl,
aby nasza jednodniéwke sprzedawa¢ w kioskach ,Ruch”. Tyl-
ko za duzy placimy haracz; 30%, marzy.

Najwazniejszg sprawa jest przygotowanie podstaw finanso-
wych naszego wydawnictwa, jedyne wyjscie to platne oglo-
szenia-reklamy, ale zalatwienie tej sprawy wymaga rozméw
z dyrekcjami zakladéw pracy. Jednodniéwka nie moze byé¢ nu-
merowana, bo wtedy robi wrazenie stalego periodyku, a osro-
dek Ministerstwa Kultury i Sztuki prowadzacy polityke wy-
dawrriczg opedza si¢ od towarzystw regionalnych jak od natre-
tow gdy wystepuja z wmoskaxm o wydanie materialow regio-
nalnych.
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W slowie od redakeji pisaliSmy: :
— ,,Pragniemy pobudzaé¢ i rozwijaé inicjatywy ludzi, ktérym
na sercu lezy ranga miasta, warunkow codziennej egzystencji.
Pragniemy, aby wszyscy mieszkancy Pruszkowa aktywnie
uczestniczyli w ksztaltowaniu tych warunkéw, o ktérych wy-
zej”. ' :

8 tys. egz. ,,Mowi Pruszkow” bedzie nasz kosztowaé 8 tys. zl.

10.10.1967 r.

Czlonkowie Zarzgdu PSM w swych czestych wystgpieniach
przy roznych okazjach podkreslajg, ze tereny nalezace do niej
sg dobrze utrzymane Jest zielen, sg urzadzenia do zabaw dla
dzieci, sg drogi wewnetrzne pokryte asfaltem itd. Nie robig
tego jednak spolecznicy czynem spolecznym, ale najemni pra-
cownicy. Prezes S. Kulik ma $rodki finansowe i stad dobre wy-
niki w tym zakresie. Dyr. MZBM S. nie ma takich mozliwosci.
Dlatego tereny na osiedlach miejskich sg zaniedbane.

12.10.1967 r.

Przeczytalem w ,;Polityce” artykul Kozniewskiego o I se-
kretarzach KP. Sa to w pewnym sensie reportaze, robione na
gorgco. Dotykaja wielu waznych spraw w kontekscie urucha-
miania zasob6w duchowych, intelektualnych drzemigcych w -
ludziach, przecietnych zjadaczach chleba. Ktéremu sekretarzo-
wi udaje sie uruchomi¢, wykorzysta¢ te zasoby, ten ma lepsze
rezultaty w powiecie. Minely te'czasy, kiedy I sekretarze KP
nie mieli nawet sredniego wyksztalcenia. Nowe coraz wieksze
i trudniejsze zadania wymagajg na stanowiskach I sekretarzy
KP lepiej przygotowanych dzialaczy. Problematyka oddzialy-
wania powiatowych (miejskich) instancji partii na zycie w te-
renie nie mogla by¢ we wspomnianych reportazach, wyczer-
pana niemniej moze stanowi¢ podstawe do dalszych przemy-
$len i dyskusji. :

15.10.1967 r.

. Na Prezydium MRN w dniu dzisiejszym byla ocena dzialal-
nosci Powszechnej Spoéldzielni Spozywcéw ,,Spolem” w Pru-
szkowie. Co wynotowalem z przedstawionych materialéw od-
nosnie wedlin i pieczywa. . .

Dlaczego jakos¢ wedlin jest niska?.
Producent otrzymuje migso w stanie bardzo wysoki€égo za-
mrozenia (jest stosowany system tunelowy). Pochodzi ono w
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znacznej czesci z zagranicy (mieso argentynskie, chinskie i in-
ne). Przy odmrazaniu traci kolor i smak, wyglada czesto jak
padlo i wydziela niemily zapach. Dobre wedliny mozna robié¢
tylko z miesa $wiezego. Z zamrozonego za§ surowca wyroby
wedliniarskie nie sg smaczne i dobre, choéby byly przygoto-
wane zgodnie z receptura.

Wg zdania Prezesa PSS nie bez znaczenia jest sprawa oslo-
nek. Tylko znikomy procent wedlin produkowany jest w na-
turalnej ostonie czyli flaku, ktory posiada te ceche, ze najle-
piej laczy sie z zawartoscig znajdujacego sie w nim miesa. Na-
tomiast kazde sztuczne jelito tych wlasnosci nie ma. Podobno
wyrabia sie gdzie§ za granicg sztuczne oslonki, prawie w 100%,
zblizone do naturalnych. Sztuczne oslonki produkowane z two-
rzyw sztucznych w Chodakowie, s3 mozna powiedzie¢, okro-
pne. Posiadaja jakis chemiczny zapach, ktorym przechodzi we-
dlina.

Moja refleksja: przed ,wojng przy istnieniu prywatnych ma-
sarn jakos¢ wedlin byla nieproporcjonalnie lepsza. Wiem to
z autopsji. Czy nie mozna zapewni¢ tej wysokiej jakosci w za-
kladach masarskich uspolecznionych? Jak nie mozna, to przy-
czyny tego stanu rzecza sg glebsze, a nie tylko te wskazane
przez PSS ,,Spolem”.

Co do pieczywa sytuacja jest taka, ze wytwornie pieczywa
uspolecznione dajg chleb i inne pieczywo znacznie lepsze niz
. warsztaty piekarnicze prywatne. I to jest faktem, przynaj-
mniej na naszym terenie! Jednakowoz mozliwosci zaspokojenia
potrzeb na pieczywo w sensie ilosci, asortymentu i jeszcze le-
pszej jakosci w piekarniach PSS zmniejszajg sie wobec prze-
starzalych a praktycznie zuzytych urzadzen. Wystepujg tez
ogromne klopoty z silg robocza w piekarniach. Przecietny wiek
piekarzy w Pruszkowie wynosi 50 lat. Nie ma doplywu nowe-
go narybku. Praca piekarzy jest ciezka, latem pracuja w tem-
peraturze dochodzgcej do 60°. Po 20 latach kazdy piekarz cho-
ry jest na pylice. Jedynym wyjsciem z sytuacji jest wybudo-
wanie w Pruszkowie duzej, zmechanizowanej piekarni o prze-
robie 13 ton na dobe. Wiedy stosunkowo latwo bedzie zabez-
pieczy¢ zatrudnienie, zmniejszy si€¢ ucigzliwo$¢ pracy w tym
zawodzie. Mlodzi bedg napewno decydowaé sie w wigkszym
niz dotychczas stopniu na prace w piekarni, a nawet bedzie
mozliwosé werbowama do tego zawodu kobiet.

Na Prezydlum przy omawianiu tematu plekarmczego byla
kontrowersja, iz trzeba nam nie piekarni giganta, ale w to
miejsce kilka czy wiecej piekarn matych, gdyz tylko male mo-
ga zapewni¢ najwyzszg jako$é wypieku. Moje osobiste zdanie
jest takie: pobudzmy wszelkie czynniki od ktérych to zale-
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zy aby ta duza piekarnia w Pruszkowie mozliwie najpredzej
powstala. Jest lokalizacja na ul. Gordzialkowskiego, ale decyzji
w tej sprawie jak nie bylo tak nie ma.

17.10.1967 r.

Wynotowalem z jednego z opracowan, ktore wpadly mi w
rece kilka danych z historii wodociagow.

»,Zasadniczo zaczeto zaklada¢ wodociggi w miastach polskich
poczawszy od konca XIV w. Pierwszy wodociagg powstal juz
w 1283 r. w Poznaniu. Mial znaczenie lokalne, gdyz zaopatry-
wal w wode kompleks zabudowan klasztornych.

Krakow zaklada wodociggi w 1339 r., Gdansk w polowie
XIV w. Lublin przed 1453 r.

W wieku XVI juz 50 miast ma wodociagi. Najwiekszy roz-
woj wodociggéw przypada na koniec XVI w., gdyz jest to czas
najwiekszego rozkwitu miast polskich. :

Budowe wodociaggéw powierzano specjalistom, zazwyczaj po-
chodzenia zagranicznego, np. Waclaw Morowa (pochodzacy
z Morow) zalozyl wodociggi w 1518 r. w Opatowie i w Wisli-
cy. woj. kieleckie. W miejscu ujecia wody sypano tamy, a w
wypadku zachodzacej potrzeby podniesienia wody, wznoszono
specjalny budynek t.zw. rurhaus, wyposazony w czerpakowe
kolo wodne albo w podnosnie¢ srubowg. Rurhaus wyposazano
zazwyczaj w tzw. z16b, czyli dodatkowy zbiornik umozliwiajg-
cy magazynowanie rozerw wody.

Rurhausy odznaczaly si¢ niejednokrotnie znacznymi walora-
mi estetycznymi i stagd niekiedy uznawane byly za specjalng
ozdobe miasta. Np. w Szydlowcu woj. kieleckie z miejsca uje-
cia kierowano wode otwartym kanalem lub podziemnym prze-
wodem do glownego zbiornika w mieScie, noszacego nazwe
rzgp lub cisra i mieszczgcego sie¢ zazwyczaj w rynku. Rzgp
wykonywano z drewna osmotowanego lub kamienia. Wiasciciel
gruntu, przez ktéry przechodzil przewoéd, nie mégt tego zabro-
nié, mial ulgi w korzystaniu wody lub z oplaty byl zwolniony
calkowicie. Od rzgpia rozprowadzano wode przewodami do
punktéw odbiorczych. Przewody przewaznie robiono z drewna,
choé usilowano wykonywaé je z réznych materialéw, np. w
Drohobyczu uzyto rur spizowych, we Lwowie glinianych. Gli-
na okazala sie niepraktyczna, gdyz byly duze straty wody. Do
wyrobu rur uzyto sosny, debu. Rury bywaly jednoczesciowe
i dwudzielne. Pierwsze byly belkami o okraglym lub kwadra-
towym przekroju poprzecznym, wewngtrz ktérych przebiegal
wywiercony otwér. W rurach dwudzielnych jedna czes¢ posia-
dala wyzlobione koryto, druga stanowila nakrywke. Szczeliny
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w rurach dwudzielnych oraz zlgcza poszczegblnych elementéw
wodociggu uszczelniano mchem albo smolg. Niekiedy wzma-
cniano rury obreczami metalowymi. Rury lgczono nasuwajge
na siebie odpowiednie zaciosane konce. Przewody byly posado-
wione na ziemi na glebokoéci 3 lokci czyli 173 cm. Glebokosé
ta chronila przed zamarzmemem

Punkty odbiorcze nie mialy kranéw w dzisiejszym tego sto-
wa znaczeniu, lecz proste przepustnice, zwane wowczas sza-
bieniczkami, zaopatrzone w odpowiednio profilowane otwory
odplywowe. Opieke nad urzgdzeniami sprawowal specjalista
rurmistrz, rurmagister lub aquaeduktor, ktéry wchodzit w
skilad urzednikéw miejskich.

Oplaty za wode mialy nastepujace nazwy: rurne, rorgeld,
rorgillf, contrybutio, canaliu, census aquarius.

Znane -zrodla historyczne potwierdzajg istnienie urzadzen
kanalizacyjnych jedynie w kilku najwiekszych dawnych mia-
stach. Kanaly odplywowe przeznaczone byly do odprowadzania
wody deszczowej. Podlgczanie do nich ustepow bylo zakazane
ze wzgledu na mozliwos¢ zatkania kanalow.

W wiekszosci miast urzgdzenia wodociggowe nie funkcjono-
waly diugo. W poczgtkach drugiej polowy XVII w. w czasie
‘najazdu szwedzkiego zostaly wyniszczone miasta a wraz z ni-
mi urzadzenia wodne”. '

Oczywiscie, ze urzadzenia wodne i kanalizacyjne w dawnych
wiekach stanowily bardzo prymitywne poczatki tego, co dzi$
okreslamy systemem wodnokanalizacyjnym w miastach, a na-
wet na terenach wiejskich. Dostepnosé tych urzadzen w indy-
widualnych domostwach byla raczej wyjatkowa.

20.10.1967 r.

W zwigzku z wizytg w Polsce de Gaulle’a nasuwa mi sie kil-
ka uwag. MyPolacy utrzymywaliSmy z Francja przyjacielskie
stosunki. W okresie zaboréw mys$li nasze skierowane byly w
strone Napoleona, ktéry tudzil nas mirazem niepodleglosci i od-
budowania samodzielnego panstwa polskiego. Jak wiemy nic
prawie z tego nie wyszlo, a mimo to kult jego postaci byl bar-
dzo rozpowszechniony (np. Rzecki w ,Lalce” Prusa).

Niewgatpliwie Polacy wiele korzystali z wielkiego dorobku
kultury francuskiej. W czasach wspélczesnych wielce zastu-
zony Tadeusz Boy-Zelenski umozliwil polskiemu czytelniko-
wi poznanie niemal calej literatury francuskiej. Co za wspa-
niale przyklady, co za zdolno$é przeniesienia na nasz grunt
dorobku mysli francuskiej. De Gaulle prowadzi madrg polityke,
jest najbardziej aktywnym propagatorem wspéipracy Wschéd-
~Zachod.
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Nie moge jednak zapomnie¢, ze Francja nie udzielila nam
zadnej pomocy w 1939 r. w dniach najazdu hitlerowskiego na
Polske.

22.10.1967 r.

Na Prezydium MRN dokonaliSmy oceny Miejskiego Przed-
siebiorstwa Budownictwa Komunalnego za 8 miesiecy br. Po-
wstalo ono z polgczenia b. Miejskiego Przedsiebiorstwa Re-
montowo-Budowlanego z Miejskim Zarzgdem Droég i Mostow.
Jesli chodzi o to pierwsze przedsigebiorstwo mieliSmy z nim
na przestrzeni lat wiele klopotow, a nie wiele korzysci. 10 min.
przerobu, w tym 4 mln. stanowily remonty budynkéw miesz-
kalnych. Nigdy nie posiadalo szczescia do obsady dyrektora.
W tych warunkach w 1964 r. powstala mys$l aby polaczyé w
jedno to przedsiebiorstwo z Miejskim Zarzadem Droég i Mo-
stow a na dyrektora postawi¢ czlowieka z duzym doswiadcze-
niem, energicznego i konpetentnego Bronistawa Ocheduszke,
ktéry dotychczas bardzo skutecznie kierowal Przedsigbior-
stwem Przemyslu Terenowego. ELgczny przeréb przedsigbior-
stwa wynosi¢ bedzie okolo 30 miln. zl. Decyzja w tej sprawie
zostala podjeta w ub.r. i dzi§ doszliSmy do przekonania, ze by-
la ona najzupelniej stuszna. Ale za nim do tej decyzji doszlo
mieli$my przeszkody ze strony KPiM PZPR i tylkd na skutek
naszych nalegan uzyskaliSmy zgode. Zresztg takie historie z ob-
sadg kadrowa zdarzaly sie czeSciej.

19.09.1967 r. :

25.10.1967 r.

Sprawa obywatel-urzad. Bardzo istotne zagadnienie. Urabia
opinie 0 wladzy wsréd obywateli. Mieszkaniec spolecznosci
miejskiej czy wiejskiej pragnie by¢ traktowany grzecznie, do-
kladanie, zeby nie czekal godzinami i nie marnowal drogocen-
nego czasu. Godziny przyjmowania interesantéw to rzecz swie-
ta. Nigdy nie powinno sie zdarzyé¢, ze interesantéw sie nie
przyjmuje bo wyjechal kierownik czy referent, czy z innej
przyczyny. Na korytarzach konieczne lawki, krzesla, ludzie nie
powinni staé.

W ‘dziedzinie przyjmowania interesantéw sg sprawy trudne
i latwiejsze. Do trudnych nalezy sprawy lokalowe, komunalne,
finansowe. Do Iatwiejszych mozna zaliczy¢ sprawy zalatwia-
. ne przez wydzial Architektury, Wydzial Handlu i Uslug.

Pozwole sobie na ten temat przytoczyé¢ tekst mojego artyku-
tu p.t. ,,Przyjmuje interesantéw w kazdy pigtek od godz. 12.00
zamieszczonego w ,,Radzie Narodowej” nr 2 z 1968 r.

e 85



»90%, petentéw przychodzi ze sprawami lokalowymi. Zja-
. wisko zrozumiale w miescie szybko rozwijajgcym Ssie (Prusz-
kéw obecnie liczy ponad 40.000 mieszkacow), o duzym przy-
roscie ludnosci, z drugiej strony wskazuje na istniejgcq
w dalszym ciggu ostro$é problemu mieszkaniowego, mimo
Z2e w ramach budownictwa spdldzielczego przybywa rocznie
okolo 300 nowych mieszkan.

Mamy w Pruszkowie blisko 400 rodzin, ktére mnie mogq
korzystaé z budownictwa spéldzielczego ze wzgledu na miski
dochéd przypadajacy ma cztonka rodziny. Okolo 150 rodzin
mieszka w barakach, ktére w najbliészym okresie trzeba
zburzyé. Najwyzej 30%, rodzin zapisalo si¢ do spéldzielni
mieszkaniowej, reszta bedzie oczekzwac na mieszkanie z rady
narodowej..

Zasoby mieszkaniowe Rady Narodowej w starym budow-
nictwie (nowego budownictwa rada mie ma od 1965 r.) sq
zbyt skqpe, przecietnie rocznie sq to mieszkania dla 60 rodzin.
Uzyski mieszkan po rodzinach przechodzacych do budowni-
ctwa spoldzielczego sa dlatego tak male, Ze przewaznie do
mieszkan spéldzielczych przenosza sie rodziny miode, ktére
nie sq gléwnymi lokatorami; duzo oprézinionych lokali jest
niemieszkalnych.

Nic dziwnego, ze interesanci przychodzq gléwnie w spra-
wach mieszkaniowych. Pozostala grupa spraw (te 10%,) to
przede wszystkim skargi na remonty mieszkan, na dziatalnosé
ADM, naleznosci za wywlaszczony teren, meldunki, na dzia-
talnosé architektury i pracowni geodezyjnej.

Ile 0s6b przecietnie przychodzi do mnie w dniu przyjec?
Zalezy to od pory roku. Na jesieni i, w =zimie przyjmuje
20—25 interesantéw, w lecie 10—15 o0séb. Na liczbach tych
ciqzq sprawy mieszkaniowe. Musze powiedzieé, ze w ubieglej
kadencji interesantéw byto blisko dwa razy tyle niz obecnie
z uwagi na wieksza woéwczas liczbe spraw mieszkaniowych.
Pruszkowska Spéldzielnia Mieszkaniowa stawiala wtedy
pierwsze kroki.

Wsréd interesantéw wiekszosé stanowiq kobiety, co jest
zrozumiale, gdyz cze$é z mich nie pracuje i one moze najbar-
dziej odczuwajq skutki zlego mieszkania.

Przyjeliémy takaq forme, ze sekretarka zapisuje interesan-
téow, ktérzy pragng rozmawiaé z czlonkiem Prezydium. Ro-
bimy to w tym celu, aby méc przygotowaé sie do rozmowy
z petentem na podstawie posiadanych przez Wydziat doku-
mentéw, zwlaszcza w sprawach mieszkaniowych. Pewna cze$é
interesantéw przychodzi nie w dniach przyjeé. Nie moge od-
prawié ich z kwitkiem, dlatego staram sig, cho¢ mam zapla-
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nowany porzqdek pracy na dany dzien, znaleZé troche czasu
i wystuchaé interesanta.

Przewaznie przyjmuje interesantéw w obecno$ci radnego
i kierownika wydziatu. Uwazam, Ze uczestniczenie radnego
w przyjmowaniu interesantéw ma duze znaczenie spoleczne.
Radny nie tylko przystuchuje si¢ rozmowie, lecz sam zadaje
pytania, udziela wyjasnien i przedstawia wilasny punkt wi-
dzenia. W ten sposéb prawie wszyscy radni majg szeroki
wglad w bolaczki i problemy ludzi, jak tez zapoznajq sie
"z praktycznym dziataniem aparatu wykonawczego rady,
z jego mankamentami i plusami. .

Po wyjsciu interesanta z gabinetu toczy sie. jakby druga
cze$¢ jego sprawy. Zastanawiamy sie wspolnie, czy przyjete
rozstrzygniecie sprawy jest stuszne z punktu widzenia spo-
tecznego, czy mnie mnalezy zmienié¢ stanowiska lub go skory-
gowac.

Rézni s1 ludzie, ktorzy przewijajq sie przez méj gabinet
w dniach przyjeé. Rézne maja postawy, kulture osobistq, za-
chowanie. Sa tacy, ktérzy nie potrafiq przedstawié tego, co
ich boli i tych staram sie stuchaé¢ najbardziej uwaznie. Sq
i tacy, ktérzy zaczynajq swoja rozmowe od stéow: ..Je$li tu
nie zalatwie, to wiem, gdzie sie udac¢”. Méwia zwykle pod-
niesionym tonem. Do tych interesantéw nie docierajq Zadne
argumenty. Z nich rekrutuja sie ci petenci, ktérzy przygoto-
wuja swoje ,skargi” przez kalke i rozsylaja do wszystkich
mozliwych urzedéw i instytucji centralnych. Na szczescie
tego rodzaju petentéw jest stosunkowo mato.

Zdarza sie, Ze jednemu interesantowi poSwiecam i po6i
godziny i godzing. Petent zwykle jest przekonany, ze jego
sprawa jest najwazniejsza i najpilniejsza. Ze swego punktu
widzenia ma racje. Moja rola ieko cztonka Prezydium jest
uwazne wysluchanie jego skargi, wczucie si¢ w jego sytuacje,
tak jakbym ja sam byl na jego miejscu petentem, a nastgpnie
zajecie konkretnego stanowiska. Staram sie, aby moja odpq-
wied? byla zgodna z obowigzujgcym prawodawstwem i mies-
cila sie w mozliwosciach materialnych rady narodowej
ktére — jak wiemy — sq ograniczone.’

Mamy wielu interesantéw, ktérzy uskarzajq sie na kon-
flikty z racji mieszkania we wspblnym lokalu dwéch rodzin.
Takie konflikty maja podioze w alkoholiZmie gtéwnego loka-
tora, ktérym zwykle jest byly maez. Wedtug danych Wydzialu
Lakalowego mamy okoto 300 tego rodzaju spraw.

Od kilku lat przyjeliémy zasade niezasiedlania w jednym
mieszkaniu dwu rodzin. W miare mozliwosci rozdzielamy
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rodziny bedgce w koflikcie. Jednak na przeszkodzie stoi
przede wszystkim brak mieszkan. :

Jestesmy bardzo ostroini, jeSli chodzi o zasiedlenie po-
wierzchni ponadnormatywnej w mieszkaniach. Praktyka na-
uczyla nas Ze zasiedlanie ponadnormatywnej izby moze byé
dokonane tylko wtedy gdy =zainteresowany (gtéwny lokator)
wyrazi na to zgode.

Coraz wiegcej interesantéw przychodzi do mnie z prosbg
o interwencje, aby mogli szybciej uzyskaé mieszkanie spél-
dzielcze. Sprawy te sq w zasadzie niemozliwe do zalatwienia,
poniewaz spétdzielnia mieszkaniowa sama decyduje w tych
sprawach, a termin zawarty w amowie zalezy od stazu kan-:
dydackiego. W sprawach wyjatkowych, po dokladnym zba-
daniu sytuacji petenta, wysylamy do Pruszkowskiej Spél-
. dzielni Mieszkaniowei pismo o rozwazenie mozliwosci skory-
gowania terminu przydziatu mieszkania.

Podczas przyjeé interesantéw prowadze dla siebie notatki
w specjalnym brulionie. Stanowiq one dla mnie podstawe do
nadzorowania, czy skarga petenta zostala zalatwiona i w jak:
sposéb przez kierownika wydziatu. Ponadto wspomniane mo-
. tatki sq przeze mnie wykorzystywane przy organizowaniu
pracy wydziatéw. :

Dosé czesto przychodzq do mnie przedstawiciele komitetéw
blokowych, delegacje z zaktadéw pracy, przewaznie w spra-
wach mieszkaniowych. Komitety blokowe przedstawiaja
zwykle caly szereg spraw, wymagajacych ich zdaniem roz-
wigzania. Zgodnie z przyjetq u mas praktykq przedstawiciele
komitetéw blokowych i zakladbw pracy otrzymuja odpowiedZ
na pi§émie, podpisang przez czlonka Prezydium.

Czesé spraw wyjasnia sie ma miejscu i przy petencie oddaje
sprawe odpowiedniemu wydzialowi. Natomiast sprawy,
w ktérych mie ma dostatecznego rozpoznania stanu faktycz-
nego, kieruje do odpowiednich wydziatéw w celu zbadania
na miejscu i przygotowania projektu rozstrzygniecia. Pro-
jekty pism-odpowiedzi dla petentéw podpisuje czlonek Pre-
zydium. : :

Mozna postawié pytanie; czy podlegli nam kierownicy i dy-
rektorzy nalezycie traktujq i zalatwiajq sprawy, z ktérymi
petenci zwracaji sie w dniach przyjeé do czlonka Prezydium?

— Powiem krétko: nastgpila duza poprawa, lecz w dalszym
ciggu jako czlonek Prezydium musze przypominaé i po trzy
razy kierownikowi, 2e ma na swym koncie takie a takie spra-
wy jeszcze mnie zalatwione. Pomagaja mi w tym notatki
z przyjeé interesantéw, o ktérych juz wspomnialem.

Najwieksza satysfakcje w czasie przyje¢ interesantéw spra-
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wia mi zadowolenie petenta z zalatwienia sprawy. Np. w zesz-
tym roku zglosil sie do mnie staruszek liczacy 83 lata, emeryt
PKP ze skarga, ktérqg udalo sie szybko zalatwié. Staruszek
szedt do Prezydium 3 godziny. Zapewnilem mu powrét do
domu naszym stuzbowym samochodem.”

WEADYSEAW NAROWSKI



