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KRYSTYNA LUTYNSKA — £ODZ

TYPOLOGIA SPOLECZNA I DROGI KARIERY
URZEDNIKOW ELODZKICH!!

Tredé: Uwsagi wstepne. — Typy karier urzedniczych w REodzi na podstawie rdz-
nych drog doj$cia do pracy biurowej. — Pordéwnanie poszezegdlnych kategorii
urzednikéw ze wzgledu na pewne cechy i prognozy na przyszlo§¢. — Zakonczenie.

UWAGI WSTEPNE

Okreslenie przynaleznosci spotecznej i klasowej urzednikéw, zna-
lezienie ich miejsca w strukturze wspoélczesnych spoteczenstw budzi za-
interesowanie socjologéw w wielu krajach 2. Réwniez i w Polsce podjg-
te zostaly rozwazania na ten temat 3.

W Polsce potozenie i pozycja spoleczna pracownikéw biurowych
przedstawia sig zreszta inaczej niz na zachodzie, Inne sg réwmiez —
z tego punktu widzenia — tradycje polskich urzednikéw. Tak wigc
jeszcze przed rozbiorami urzednicy koronni lub ziemscy, a nawet nizsi
oficjalisci byli z reguly wlascicielami débr ziemskich, a sprawy urzedo-

1 Niniejszy artykul oparty jest na materiatach zebranych w badaniach so-
cjologicznych prowadzonych w Eodzi w latach 1960—1962. Byty one prowadzone
w ramach badan nad przemianami w strukturze inteligencji i klasy robotniczej
pod kierunkiem prof. dra J. Szczepanskiego w Zakladzie Badan Socjologicznych
PAN. W badaniach zastosowano réznorodne techniki: na podstawie dokumentéw
osobistych i ankiet personalnych sporzadzono 2617 kart indywidualnych urzedni-
kéw z 29 1édzkich instytucji, przeprowadzono 525 wywiadéw i wykorzystano 126
pamietnikdéw pracownikow biurowych nadestanych w r. 1957. Autorka przepro-
wadzila ponadto w jednym z 16dzkich urzedéw kilkumiesieczng obserwacje.

2 Por. np. C. W. Mills, White Collar, New York 1951; D. Lockwood,
The Blackcoated Worker, London 1958; R. Girod, Etudes sociologiques sur les
couches salaries, Paris 1961. Por. takze: M. Hirszowicz Konfrontacje socjo-
logiczne, Warszawa 1964, s. 224—276, oraz W. Weber, Urzednicy — Charakte-
rystyka spoteczno-ekonomiczna, w zbiorze: Miejskie klasy posrednie w krajach
kapitalistycznych, Warszawa 1964, s. 140 i dalsze.

3 J. Szczepanski, Inteligencja a pracownicy umyslowi, ,,Przeglad So-
cjologiczny”, t. XII, 1959, 12; J. Szczepanski, Struktura spoleczenstwa pol-
skiego, ,Nauka Polska”, 1964, nr 5/6, s. 137.
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we wielu z nich zatatwialo honorowo. Oweczesny ,,urzednik” byl przede
wszystkim ziemianinem. Majatek, nie urzad, stanowil podstawe jego
utrzymania i zapewnial mu odpowiedniy pozycje spoleczng ¢. Z drugiej
strony urzad dodawal szlachcicowi splendoru. ,,Chart bez ogona jest jak
szlachcic bez urzedu” — pisal jeszcze Mickiewicz w Panu Tadeuszu 5.

Warstwa zawodowych urzednikow wyksztalcila sie w Polsce w okre-
sie Ksiestwa Warszawskiego 8. Wéwezas to, a jeszeze intensywniej po
1864 r., gdy w rezultacie powstania i uwlaszczenia wielu ziemian prze-
zywalo kryzys ekonomiczny i stracilo swoje posiadiosci, do biur zaczeli
naplywaé nowi urzednicy. Byli to juz mie posesjonaci, ale bardzo czg-
sto zrujnowani eks-wlasciciele ziemscy, ktérzy przenosili sie do miast
w poszukiwaniu pracy. Byla to cze$¢é nowej polskiej inteligencji, ktora,
jak pisze J. Chalasinski, ,ksztaltowala sie w procesie degradaqji
szlachty” 7.

Z chwilg odzyskania niepodlegloéci w 1. 1918 zaczyna sie w Polsce
ksztaltowaé nowy typ polskiego urzednika zawodowego. Dzieci drobno~
mieszezanstwa, a takze robotnikéw i chlopéw w wigkszym stopmiu niz
poprzednio zaczynajg zasilaé kadry urzednicze. Nie wszyscy urzedmicy
byli juz wtedy zaliczani do inteligencji. W pewnych $rodowiskach niz-
szych Dbiuralistéw traktowano jako ,,polinteligentéw”. W poréwnaniu
jednak z robotnikami pozycja spoleczna nawet nizszych urzednikéow by-
la uwazana za wyzszg, przede wszystkim z tego wzgledu, ze posada
w biurze odznaczala sie wiekszg pewnos$cig i trwalo$cia niz praca w fa-.
bryce. Pewng role odgrywalo réwniez ogélne nastawienie do pracy fi-.
zycznej jako do pracy w poréwnaniu z pracg umysltows nizszej, co moz-
na m. in. tlumaczyé tym, ze w okresie 20-lecia miedzywojennego Pol-
ska byla krajem malo uprzemystowionym z silnymi pozostalosciami sta~
nowymi.

Po wyzwoleniu w r. 1944, jak wiadomo, wystapilo w Polsce ogrom-
ne zapotrzebowanie na administracyjnych pracownikéw biurowych. Za-
potrzebowanie to bylo wynikiem zaréwno reform gospodarczo-organi-
zacyjnych (nacjonalizacja przemyshi, reforma rolna, wprowadzenie cen-
tralistycznej gospodarki planowej, ogélnokrajowe wieloletnie plany go-
spodarcze itp.), jak i rezultatem faktu, ze w okresie wojny zginelo wie-
lu urzednikéw. Rekrutacja nowej kadry urzedniczej odbywala sie przy

4+ F. Koneczny, Dzieje administracii w Polsce w =zarysie, Wilno 1924,
s. 209, 202—208 i 264.

§ A. Mickiewicz Pan Tadeusz, Krakow 1914, s. 30.

8 F. Koneczny, op.cit., i W. Kula, Problemy i metody historii gospo~
darczej, Warszawa 1963, s. 154.

7 J. Chatasinski, Przeszto§é i przyszio$é inteligencji polskiej, Warszawa
1946, s. 35, 39, 40, 41 i 47.
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tym w specyficznych warunkach, w warunkach walki politycznej,
w warunkach przemian spolecznych, ekonomicznych i politycznych,
w warunkach ksztaltowania si¢ nowego panstwa socjalistycznego. Ka-
dra urzednikéw rosta. Do biur naptywalo wielu ludzi absolutnie nie
przygotowanych do czekajacych ich zadan. Wielu bylo réwniez takich,
ktorzy zmalezli sie tam przez przypadek lub dzieki dziwnym nieraz ko-
lejom losu. Praca biurowa byla dla jednych wyréznieniem spotecznym,
dla innych — degradacjg. Nowi urzednicy Polski Ludowej rekrutowali
sie z réznych klas, warstw i grup spoteczmych; rozpoczynajac po wojnie
swoje kariery urzednicze byli oni bardzo zréznicowani zaréwno ze
wzgledu na swojg przeszlo$é zawodowa, jak i w ogdle zyciows, ze wzgle-
du na posiadane wyksztalcenie, poziom kulturalny i intelektualny, jak
i ze wzgledu na rézne tradycje rodzinne i $srodowiskowe, zapatrywania
polityczne i spoleczne itp.

Trzeba réwniez podkreslié, ze rewolucja spoteczna w Polsce wy-
sunela na czolo zycia narodu nowe warstwy i kategorie spoleczne, zmie-
nita pozycje kazdej z dotychczasowych grup. Otworzyla droge procesom
awansu w skali nie spotykanej dotychczas w historii kraju. Wszystkie
te okolicznoéci nie pozostaly bez wplywu réwniez i na aktualny skiad
spoleczny i oblicze polskich urzednikéw. Préba ustalenia pewnej typo-
logii urzednikéw wedlug ich drég dojscia do pracy biurowej, drog, kté-
re bardzo czesto byly jednoczesnie drogami awansu lub degradacji, jest
jednoczesnie préba wytlumaczenia zmian zachodzacych po wojnie
w strukturze spoleczno-zawodowej calego naszego spoleczenstwa 8,

TYPY KARIER URZEDNICZYCH W LODZI NA PODSTAWIE ROZNYCH DROG
DOJSCIA DO PRACY BIUROWEJ

Wprowadzona tu typologia powojennych polskich pracownikéw biu-
rowych powstala w wyniku obserwacji autorki prowadzonej przez kilka
miesiecy na terenie wybranej instytucji, w wyniku rozméw i wywiadow
przeprowadzanych z urzednikami oraz na podstawie pamietnikéw. Pew-
ni pamietnikarze wyrézniaja np. takie same grupy urzednikéw, jakie
wydzielono w czasie badan® Analiza materialéow zebranych przy po-
mocy kart indywidualnych i wywiadow wykazala, jak sie wydaje, uzy-
tecznos¢ tej koncepcji. Wyrédznione typy mogg sta¢ sie¢ podstawsy do

¢ W niniejszym artykule jest mowa o awansie spotecznym zasadniczo w ro-
zumieniu J. Chatasinskiego. Por. J. Chatlasinski, Drogi awansu spolecznego
robotnika, Poznan 1931, s. 2, 6—9.

% Por. pamietniki nr 473, s. 21; nr 35, s. 27 i 28; nr 226, s. 28 i 29; nr €97,
s. 20; nr 591, s. 9, 10 i inne.
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wyodrebnienia statystycznych kategorii, ktére mozna poréwnywaé¢ mie-
dzy sobg ze wzgledu na rézne cechy. Trzeba dodaé, ze typy te stanowig
tylko konstrukcje ogoélne i uwzgledniaja tylko cechy wspélne dla calej
kategorii urzednikow.

Punktem wyjsciowym przeprowadzonego podzialu urzednikéw na
5 kategorii bylo to, kim byl obecny pracownik biurowy w momencie
przystapienia do pierwszej pracy biurowej w okresie powojennym. Ana-
lizujac z tego punktu widzenia kazdego pracowmika biurowego, brano
pod uwage nastepujace jego cechy: stopien wyksztalcenia, wiek, prace
w charakterze pracowrmika fizycznego w ogdle i prace w charakterze
pracownika biurowego przed wojng. Na tej podstawie wyrézniono na-
stepujace kategorie urzednikow:

Kategoria A. Urzednik ,,przedwojenny”. Pracowal jako urzednik
przed r. 1939.

Kategoria B. Urzednik ,,powojenny z awansu’. Pracowal poprzed-
nio jako pracownik fizyczny badZz tez przystepujac do pracy biurowej
po wojnie mial tylko wyksztalcenie podstawowe, czesto nie ukonczone
(7 lub mniej lat nauki).

Kategoria C. Urzednik ,,powojenny z matura”. Przystepujac do
pracy biurowej po wojnie miat pelne wyksztalcenie $rednie. W roku
1939 miatl lat 20 lub mniej.

Kategoria D. Urzednik ,,powojenny przekwalifikowany lub z de-
gradacji”. Przystepujac do pracy biurowej po wojnie mial pelne wy-
ksztalcenie §rednie, W r. 1939 miatl lat 21 lub wiecej. Przed wojng nie
pracowal wcale, badZz tez pracowal jako pracownik umystowy, ale nie
urzednik, badZz tez mial jaka$ wieksza wlasnoéé (fabryke, majatek,
sklep), z ktdrej sie utrzymywal.

Kategoria E. Wszyscy pozostali urzednicy. Urzednik zaliczony do
tej kategorii posiada zawsze pelne wyksztalcenie podstawowe i nie ukon-
czone $rednie. Przed rozpoczeciem pracy w biurze nie pracowal nigdy
jako pracownik fizyczny.

W zbadanej zbiorowosci, wyréznione powyzej kategorie pracowni-
k6w reprezentowane byly nastepujgco 10:

1 Jak wynika z powyiszego zestawienia, najliczniejszg kategorie stanowig
urzednicy ,z awansu”, Byé moze, ze odsetek tych urzednikbéw jest wyzszy w F.o-
dzi niz w innych miastach, gdyz w Bodzi, jak to stwierdzono, procesy awanso-
wania robotnikéw na urzednikéw byly specjalnie silne.
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_ Karty Wywiady
Kategoria indywidualne
N 0 N %
A — urzednicy ,,przedwojenni” 580 22,1 131 25,0
B — urzednicy ,,powojenni z awansu” 884 238 165 31,4
C — urzednicy ,,powojenni z maturg” 526 20,1 90 17,1
D — urzednicy ,,przekwalifikowani lub
z degradacji” 135 52 59 9,4
E — wszyscy pozostali urzednicy 402 18,8 (] 17,1
Ogoblem 2617 100,0 525 100,0
Kategoria A — urzednicy ,przedwojenni”. Sa to ci wszyscy

pracownicy biurowi, ktérzy w charakterze urzednikéw pracowali juz
przed wojng. Urzednicy ci uksztaltowali swojg osobowos¢ zawodowa
w biurach przedwojennych i byli tez juz przed wojng uformowani jako
ludzie dojrzali.

Jakie byly najbardziej charakterystyczne drogi dojscia do biura
wiekszosci 0s6b w tej kategorii? Z przeprowadzonych badan wyniklo,
ze wiecej niz 70°% 16dzkich urzednikéw ,,przedwojennych” pochodzi
z rodzin robotniczych, chlopskich i rzemie$lniczych. Wielu z nich pra-
cowalo rowniez jako robotnicy. Ich warunki zyciowe i polozenie mate-
rialne w miodosci byly w wielu wypadkach bardzo ciezkie. Wielu
z nich z wielkim trudem i samozaparciem zdobywalo wyksztalcenie.
Brak pieniedzy na nauke, dorabianie poprzez korepetycje, rézne upoko-
rzenia, jakie czestokro¢ spotykaly dzieci chlopskie i robotnicze, niedo-
jadanie, zimne stancje czy dalekie dojazdy do szkoly, tak charaktery-
styczne dla mlodziezy chlopskiej, brak warunkéw do nauki w domu —
oto tylko cze$¢ spraw, ktére poruszajg pamietnikarze opisujac swoja
miodos¢. Ukoronowaniem zdobytego wyksztalcenia staje sie posada
w biurze. Miala ona zapewnié¢ stabilizacje materialng, pozycje spolecz-
na i prestiz. Ale czesto po ogromnym wysitku w latach szkolnych przy-
chodzilo bezrobocie, a z nim utrata nadziei na uzyskanie lepszej pozycji.
spotecznej. Czesto tez ci ,,szczeSliwey”, ktorzy dostali sie do biura, tra-
fiali na atmosfere pracy bardzo niezdrowa. Niektérzy pamietnikarze
opisuja intrygi biurowe i rywalizacje miedzy urzednikami. Piszg, ze
wielu starszych urzedniké6w w niczym nie ulatwialo im pracy, czesto
nawet utrudnialo i przeszkadzalo — wszystko trzeba bylo zdobywaé sa-
memu przez ,podpatrywanie”. Niektérzy z nich spotykali sie takze
z tapéwkami, donosicielstwem itp.!1.

1t Por. pamietniki nr 395, s. 7; nr 5, s. 18; nr 362, s. 2; nr 35, s. 18 i inne.
Por. takze A. Sajdak, Fakturkowie na strazy, ,Polityka”, 1964, nr 29,
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Bezpoérednio po wyzwoleniu wielu urzednikéw przedwojennych
bralo aktywny udzial w odbudowywaniu polskiej administracji. W .a-
tach 1946—1956 zdarzaly si¢ jednak fakty niesprawiedliwego usuwania
z pracy wlasnie urzednikéw ,,przedwojenmnych”, w stosunku do ktérych
miano jakie§ zastrzezemia natury politycznej. Ci urzednicy, chociaz wie-
le niesprawiedliwoéci zostalo po 1956 r. usunietych, stracili che¢ do pra-
cy i czujg sie skrzywdzeni. Oni to réwniez maja najwiecej zastrzezen
co do organizacji pracy biurowej w Polsce obecnie, ale mimo wszystko
w swoich wypowiedziach podajg wiele sposobéw racjonalnej poprawy
sytuacji w administracji 12

Patrzac na te kategorie urzednikéw mie poprzez pamietniki pisane
nieraz z duzym zaangazowaniem emocjonalnym, trzeba juz w tym miej-
scu podkresli¢, ze analizy danych liczbowych z wywiadéw i kart indy-
widualnych wykazaly, iz zdecydowana wigkszo$¢é tych urzednikow (po-
nad 70%) zajmuje obecnie stanowiska kierownicze i inspektorskie. Wiek-
szo$¢ zatem urzednikéw ,,przedwojennych” wychowuje nowe kadry
l6dzkich pracownikéw biurowych.

Duze trudnosci sprawia jednak socjologowi wyrazne okreslenie mo-
delu kulturowego, na ktérym wzoruja sie urzednicy przedwojenni.
Mozna jednak przypuszczaé, ze chociaz wielu z nich — przynajmniej na
terenie Lodzi — nie posiada pelnego wyksztalcenia Sredniego (w r. 1950
os6b takich byto 57,3%), wzorem dla nich jest przedwojenna tradycyj-
na inteligencja. Swiadcza o tym i pewne dawne i obecne ambigje
i aspiracje tych ludzi, np. towarzyskie, jak tez nabywanie pewny-ch
przedmiotéw, wlasne identyfikacje spoteczne itp. Nalezy jednak pamig-
ta¢, ze na ludzi tych, z ktorych potowa urodzila sie w tfodzi, a wielu
innych od lat mieszka w tym mies$cie, w wiekszym stopniu niz np. na
urzednikow Warszawy mogs mie¢ réwniez duzy wplyw jakie§ wzory
lub modele kulturowe klasy robotniczej lub drobnomieszczanstwa.
Z przedstawicielami bowiem tych warstw spolecznych 1acza ich niejed-
nokrotnie wigzi pokrewienstwa.

Kategoria B — urzednicy ,,powojenni z awansu’. Przed przy-
stapieniem do pierwszej pracy w biurze po wojnie nie pracowali jako
urzednicy. Pracowali natomiast najczesciej jako robotnicy. W momen-
cie rozpoczynania pracy w charakterze urzednika mieli za sobg tylko
szkole podstawows. Dla tego typu charakterystyczni sg ludzie, ktorzy
stali sie pracownikami biurowymi w drodze awansu spotecznego i poli-
tycznego. Zostali oni przez partie albo przez jaka$ organizacje politycz-
na czy spoteczng skierowani na stanowisko bardziej odpowiedzialne —
do pracy w biurze. W kategorii tej sg zreszta i tacy, ktorzy korzystajgc

12 Por. pamietniki nr 533, s. 1; nr 164, s. 50, 51 i inne.
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ze sprzyjajacych po wojnie okolicznosci sami postarali si¢ o zmiane pra-
cy fizycznej na umyslowa w biurze. Podjecie pracy urzedniczej oznacza
dla tej kategorii pracownikéw awans spoleczny.

Pracownicy biurowi ,z awansu” podejmowali prace urzednicza
przede wszystkim w pierwszym okresie po wyzwoleniu. Byl to okres
organizowania administracji i zwigzanego z tym wielkiego zapotrzebo-
wania na pracownikéw biurowych. Nie zawsze zwracano wowczas uwa-
ge na wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe przyjmowanych pracow-
nikéw. Natomiast wyrazna byla tendencja do zmiany struktury klaso-
wej 1 $wiadomos$ci politycznej kadry urzedniczej, czego wyrazem bylo
m. in. kierowanie robotnikéw do biur. Typ i w konsekwencji znaczna
czes¢ osOb tej kategorii to ludzie, ktérych kariera zwiazana jest wyraz-
nie z powstaniem i polityka panstwa ludowego. Jako ludzie, typowi
przedstawiciele tej kategorii, uformowali sie juz przed wojng, przed
przystapieniem do pracy urzedniczej. Byli tez juz uksztaitowani pod
wzgledem politycznym jako czlonkowie klasy robotniczej. Ich osobo-
wos¢ zawodowa jako urzednikéw Polski Ludowej jest natomiast rezul-
tatem pracy w urzedach powojennych.

Opisy drdg dojscia i sposobéw wejscia do pracy urzedniczej, co bylo
jednoczesnie uwazane za przejscie do innej warstwy spolecznej, zajmu-
ja w pamietnikach urzednikéw ,z awansu” duzo miejsca. Sa to jedno-
cze$nie opisy rekrutacji pracownikéw do biur bezposrednio po wojnie,
czestokro¢ doskomale oddajgce calg éwczesng atmosfere i nastroje lud-
nosci.

»W roku 1945 — powiedziala w wywiadzie mloda kobieta, ktora
przystepujac do pracy w biurze miala za sobg 6 klas szkoly powszech-
nej (obecnie zajmuje stanowisko kierownicze) — bylo brak ludzi do
pracy. Jedna z sgsiadek powiedziala: «Jeste§ mizerna, na produkcje
si¢ nie nadajesz i nic nie umiesz, a pisa¢ po polsku umiesz — to cig
przyjma do biura»” (wywiad nr 237) 13,

Poczatki ,kariery biurowej” urzednikéw ,z awansu” byly dla
wielu z nich bardzo trudne. Problem ten przedstawila bardzo ostro jed-
na z pamietnikarek, z zawodu robotnica, coérka robotnika, aktywistka
ZWM, osoba majaca tylko 5 klas szkoly podstawowej: ,Znalaziam sig
wsréd ludzi o $rednim i wyzszym wyksztalceniu. Bylam pewna, ze ci
dopomogg mi [...] podzielg sig ze mng wiadomosciami zdobytymi w szko-
lach i uniwersytetach [...] lecz [...] patrzono na mnie jak na intruza, kté-
ry oémielil sie przekroczy¢ progi przybytku intelektualistow [...]. Ilez
to razy powiedziano mi: «jesli sie¢ tego dobrze nie potrafi, to nie trzeba

13 Por. takze pamietniki nr 601, s. 53; nr 487, s. 14; nr 227, s. 12, 13, 14; wy-
wiad nr 464 i inne.
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sie do takiej pracy braé». [...] Inteligenci sg zarozumiali i nadeci pychy”
(pamietnik nr 509, s. 55).

Trudnosci i konflikty urzednikéw ,,z awansu” z inteligenckim oto-
czeniem nie ograniczyly sie tylko do teremu biura. PrzejScie do nowej
warstwy spolecznej zwigzane bylo bardzo czesto z przyswajaniem sobie
nowych obyczajow, form, sposobow bycia i zrywaniem, nieraz bardzo
ciezkim, z dawnymi rodzinnymi tradycjami. Niektorzy pamietnikarze
pamietajg bardzo dobrze jak bywali traktowani lekcewazgco, a nawet
pogardliwie z racji swego wyslawiania sie, ubrania, nieznajomosci od-
powiednich form towarzyskich, braku pewnosci siebie i innych cech,
ktorymi, wedlug ich kolegow z pracy i znajomych, powinien sie odzna-
cza¢ kazdy prawdziwy inteligent 14,

Z badan przeprowadzonych w Lodzi wyniklo, ze 67%0 urzednikéw
z awansu pochodz z rodzin robotniczych, a 12% — z chlopskich. A pra-
wie polowa ich wspéimalzonkéw pracuje aktualnie jako pracownicy fi-
zyczni. Totez zwigzki rodzinne i towarzyskie (28,9%0 znajomych jest ro-
botnikami) z przedstawicielami tych klas i warstw spotecznych sg jesz-
cze teraz bardzo silne., ROwniez i sami urzednicy ,,z awansu” sposrod
wszystkich wyréznionych kategorii urzednikéw przypominaja najbar-
dziej lédzkich robotnikéw przynajmniej w zakresie stylu zycia, sposo-
béw spedzania wolnego czasu czy urzadzania mieszkania.

Obecnie po wielu nieraz latach pracy w otoczeniu ludzi ze $rednim
i wyzszym wyksztalceniem wielu urzednikéw ,z awansu” zachowalto
swoje dawne nawyki, obyczaje i zapatrywania na pewne sprawy wyy-
niesione z rodzinnego domu. Odnosi sig przy tym wrazenie, ze niektorzy
z tych urzednikéw zostali jakby zawieszeni w proézni miedzy klasa
z ktérej wyszli, a warstwa, do ktérej wchodza.

,Bylem robotnikiem — pisze urzednik Rady Narodowej — w do-
wodzie tozsamosci podalem sie jako robotnik [..]. Nie czulem sie [..]
i nie czuje sie [...] inteligentem. Jestem czlowiekiem bez cenzusu. Czu-
je sie natomiast prawdziwym robociarzem, ktéry tylko przejsciowo trud-
ni sie¢ pracg umyslows” (pamietnik nr 226, s. 30) !5,

Urzednicy ,,z awansu”, jak wynika z pamietnikéw, przezywali
w okresie pisania wspomnien (lata 1956—1957) ciezkie chwile. Ludzie,
ktorzy na poczatku swojej kariery biurowej walczyli z wieloma trudno-
sciami w wielu dziedzinach, poczawszy od ortografii, a skonczywszy na
ogélnej kulturze osobistej, ludzie, ktérych nikt nie pytat o Swiadectwa
szkolne i ktérzy wlasng wytezong pracg dorobili sie czesto dobrych

14 Por. pamietniki nr 397, s. 34; nr 579, s. 7 i 8; nr 226, s. 22, 30 i inne.
15 Por. takze pamietniki nr 653, s. 18, 19; nr 742, s. 24; nr 226, s. 24, 25;
nr 392, s. 1.
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i bardzo dobrych opinii, ludzie ci czuja sie od r. 1956 zagrozeni i spy-
chani na to samo miejsce, z ktérego wystartowali. Nie wszyscy urzed-
nicy majg czas i s3 w stanie uzupelni¢ obecnie swoje wyksztatcenie
(jak wynika z wywiadéw w r. 1960 w Eodzi 41,50 urzednikéw ,,z awan-
su” nie mialo wyksztalcenia $redniego, a 21,8%0 doksztalcalo sie). Czuja
sie rozgoryczeni i rozzaleni, czuja sie opuszczeni przez wszystkich -—
nawet przez partie, ktérej wielu zawdziecza swoj awans zyciowy (z wy~
wiadéw wyniklo, ze 25% urzednikéw ,,z awansu” zostalo skierowanych
do biura bezposrednio przez partie polityczng — gléwnie przez PPR).
Z zazdroécia i niechecia patrza na swoich kolegéw, tych, ktérzy prze-
chodza do biur po ukonczeniu szkoly sredniej lub wyzszej uczelni juz
w Polsce Ludowej.

,,Czuje [...] zal — pisze jeden z urzednikow «z awansu» — ze W cza-
sie kiedy tacy [..] jak ja, budowali [...] nowa ojczyzne, sprzeciwiali sie,
kiocili, padali [...] kiedy czlowiek sig rozdwajat, kiedy nie mial czasu na
wyszumienie sig, kiedy jego szumieniem byta ciezka haréwka — to
inni [...] uzywali rozkoszy tego $wiata, bawili sig, uwodzili i chodzili do
szkot [...] $miejac sie z nas [...]. I to teraz przychodzg ci z uniwersyte-
téw z dyplomami w portfelach, pokazuja je na prawo i lewo, a chot¢
czasami niewiele umieja (przynajmniej na poczatku), czuja sie pewni
siebie, pewni pracy, pewni dozgonnego obcowania ws$réd inteligencji,
ludzi oéwieconych. My dla nich znaczymy tyle co zeszioroczny sSnieg
[...] Takim jak ja samoukom grozi w najblizszym czasie [..] wywalenie
z pracy i przeniesienie [...] do produkeji [...] wiec jaka tu perspektywa
na przyszlo§¢” (pamietnik nr 226, s, 55).

Kategoria C — urzednicy ,powojenni z maturg”, uzyskanag
w Polsce Ludowej. Pracownicy biurowi zaliczeni do tej kategorii w mo-
mencie przystepowania do pracy w biurze posiadali $wiadectwo ukon-
czenia szkoly s$redniej. W r. 1939 mieli 20 lat zycia lub mniej, sa to
zatem w calej zbadanej zbiorowosci urzednicy najmlodsi. Wyksztalce-
nie Srednie uzyskali w wiekszosci wypadkéw w szkotach Polski Ludo-
wej. Spodréod wszystkich wyroéznionych kategorii pracownikéw biuro-
wych powojennych droga dojscia do pracy w biurze tych pracownikow
byla przynajmniej w zakresie wyksztalcenia droga najbardziej normal-
ng i w najwiekszym stopniu droga zblizong do pewnego idealnego mo-
delu rekrutacji urzednikéw. Typowi przedstawiciele tej kategorii ufor-
mowali sie jake ludzie juz po wojnie, w Polsce Ludowej. W Polsce
powojennej formowala sig¢ takze ich osobowoéé zawodowa.

W pamietnikach urzednikéw zaliczonych do tej kategorii na pierw-
szy plan wysuwaja sie sprawy zwigzane z ksztalceniem si¢ w szkole
sredniej ewentualnie wyzszej oraz kwestia zastosowania i przydatnosci
zdobytych w tych szkotach wiadomosci. Urzednicy ci, jak bedzie jesz-
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cze o tym mowa potem, naleza w duzej mierze do pokolenia trzydzie-
stolatkéw — a wiec do pokolenia okreslonego przez J. Szczepanskiego
jako pokolenie techmokratéw i racjonalistéw. Urzednicy tej kategorii
czesto zastanawiajg sie przede wszystkim nad tym, co ,,dala im szkola
érednia lub wyzsze studia”. Czesto dochodzg zreszta do wniosku, ze
szkola Sredmia lub wyzsza uczelnia ,nic im wlasciwie nie daly” i nie
przygotowaly do pracy. Wielu z nich — zwlaszcza tych, ktérzy maja
wyksztatcenie $rednie, uwaza sie za ludzi nie posiadajacych zadnego za-
wodu wyuczonego i bardzo nad tym ubolewa 6.

Urzednicy ,powojenni z maturg”, co daje sie zauwazy¢ nawet
w niektoérych przytoczonych powyzej fragmentach pamietnikow, nie cie-
sza sie specjalng sympatia swych starszych kolegéw. ,,Mlodzi, wycho-
wani juz w obecnym ustroju mie pracuja nawet tyle, co starzy zmecze-
ni i zniecheceni. Nie praca im w glowie. Poczucia obowigzku ani $la-
du” — pisal autor pamietnika nr 35 (s. 27, 28), urzednik ,przedwo-
jenny” 17,

Z analiz statystycznych wymika jednak, ze prawie potowa urzedni-
kow tej kategorii obejmuje obecnie stanowiska kierownicze i inspektor-
skie, co mozZe oznaczaé, ze sg oni cenieni jako pracownicy i mimo mio-
dego wieku awansuja. O sprawie tej bedzie jeszcze mowa dalej. Mate-
rialnie powodzi sie im réwniez stosunkowo dobrze, Zwigzane jest to
m. in. z tym, ze wielu z nich (35,5%0) nie zalozylo wlasnych rodzin i mie
ma dzieci, totez kupuja ubrania, telewizory, a nawet co 10 osoba ma
motocykl.

Urzednicy ci w poréwnaniu z urzednikami ,,z awansu” maja zresz-
tag wyrazne poczucie zwiazku i przynaleznosci do pracownikéow umysto-
wych i do inteligencji. Wyraza si¢ to m. in. w ich identyfikacjach spo-
tecznych, ale takze w tym, ze chociaz tylko 30° tych urzednikéw jest
dzieémi pracownikéw umyslowych, to juz wséréd zameznych i Zonatych
przedstawicieli tej kategorii 81,9%0 wspdéimalzonkéw jest pracownikami
umystowymi bardzo czesto z ukonczonymi studiami wyzszymi.

Kategoria D — urzednicy ,,przekwalifikowani lub z degra-
dacji”. Do tej kategorii zaliczono te wszystkie osoby, ktére przystepu-
jac po wojnie pierwszy raz w zyciu do pracy w biurze posiadaly $wia-
dectwo dojrzalosci i bylty urodzone w r. 1918 lub wczesniej. Przed wiojng
ludzie ci albo wcale nie pracowali zawodowo, albo pracowali w réznych
innych zawodach, ale nie jako urzednicy i nie jako robotnicy. Wszyscy

18 Por. pamietniki nr 392, s. 13; nr 226, s. 54; nr 509 i inne. Por. takze
K. Lutynska, Opinie urzednikéw o ich pozycji spolecznej, ,Przeglad Socjolo-
giczny”, t. XVII/2, 1964.

1 Por. pamietniki nr 632, s. 7, 8, 9; nr 501, s. 63, 64; nr 152, s. 19, 20; nr 5J1,
s. 63, 64 i inne.
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oni nalezeli do inteligencji albo do warstw posiadajacych. Czes¢ osob
z tej kategorii stala sie po wojnie pracownikami biurowymi tylko dla-
tego, ze wojna, reformy powojenne lub powojenna sytuacja ekonomicz-
na i polityczna badZz pozbawila ich dawnych Zrédel utrzymania (majat-
ku, fabryki, sklepu), badZ tez zmusita do rezygnacji z dawnych przed-
wojennych zawod6w (zawodowi oficerowie, pracownicy polityczni, nie-
ktorzy nauczyciele itp.), badz tez zmienila polozenie materialne zywi-
cieli ich rodzin w taki sposéb, ze zmusilo to nie pracujgcych czltonkéw
rodziny do podjecia pracy. To ostatnie odnosi sie zwlaszcza do kobiet,
ktoérych rola spoteczna przed wojng sprowadzala sie do roli Zony, matki
czy tez pani domu. Ich gléwny opiekun i zywiciel, maz lub ojciec zgi-
nal w czasie wojny, nie wrécit do kraju albo jego powojenne zarobki
przestaly wystarczaé na utrzymanie rodziny. Powojenna sytuacja eko-
nomiczna zmusita wiec te kobiety do szukania jakiej§ pracy zarobko-
wej. A poniewaz na og6t poza Srednim wyksztalceniem og6lnym nie
mialy one zadnego wyuczonego zawodu, angazowaly sie do pracy
w biurze 18,

Warto zreszta podkreslié, ze cze$¢ z tych kobiet — jak scharakte-
ryzowala jedna z pamigtnikarek — ,,obowigzkowych, pracowitych i zdy-
scyplinowanych pracownic, ktére z trudem naginaty sie do pracy, zyjac
wspomnieniami lepszych czaséw” (pamietnik nr 473, s. 21) — po wojnie
dzigki pracy w biurze usamodzielnilo sie i uniezaleznilo materialnie,
niejako wyemancypowalo sie spod kurateli mezczyzn — meza, ojca lub
syna. Dzi§ wiele z nich jest nawet zadowolonych, bo ma wlasne zycie
niezalezne od rodziny i domu. Biuro odrywa ich od kuchni i prania, od
szarzyzny dnia codziennego, wprowadza na szerszg arene spoteczng. Dla
nich wiec praca w biurze stala sie w rezultacie czyms, co sie ceni oso-
biscie. Kobiety zaliczone zreszta do tej kategorii na terenie biura naj-
bardziej zwracajg uwage na taw. kulturalne zachowanie si¢ i obycie to-
warzyskie swoich wspotkolegow.

Mezczyzni natomiast zaliczeni do tej kategorii, zwlaszeza byli ofi-
cerowie, ziemianie, wlasciciele sklepéw, fabryk itp., czujg sie zdecydo-
wanie skrzywdzeni i zdegradowani. Staraja sie oni zreszts, tak jak i ko-
biety, podkresla¢ wobec ogélu urzednikéw swoja odrebnosé towarzy-
sko-klasowa. Na przyklad, tak pisze jeden z pamietnikarzy: ,,wszyscy
ci, ktorym sie przed wojng dobrze powodzilo, zachowali swoje nawyki,
przyzwyczajenia i przede wszystkim gest. Dzis sa biedni, na marnych
stanowiskach, ale mimo wszystko uwazajg sie za co$ lepszego, wszyscy
inni to tzw. inteligencja «szpagatowa». Ci urzednicy chodza na spacery,

18 Por. pamietniki nr 697, s. 20; nr 473, s. 21; wywiady nr 508, 171, 525,
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graja w bridza, pija czarng kawe i staraja sie odrézni¢ od wszystkich”
(pamietnik nr 742, s. 19, 20) 1,

Wydaje sig zreszty, ze wystepuje pewna analogia miedzy mezczyz-
nami urzednikami ,przekwalifikowanymi lub z degradacji” a spaupe-
ryzowanymi ziemianami, ktorzy straciwszy swe majatki po powstaniu
styczniowym szli do miast i takze stawali si¢ urzednikami. Dla jednych
i dla drugich przej$cie do pracy w biurze bylo réwnoznaczne z degra-
dacja spoleczng, z obnizeniem wiasnej pozycji i prestizu.

Kategoria E — wszyscy pozostali urzednicy. Sg to ci wszyscy
pracownicy biurowi powojenni, ktérzy rozpoczeli nauke w szkole $red-
niej, ale jej nie ukonczyli. Roéznia si¢ oni od urzednikéw ,,z awansu”
tym, ze przed podjeciem pracy w biurze nie pracowali jako robotnicy,
a od tych urzednikéw ,,z awansu”, ktorzy nie pracowali, stopniem wy-
ksztalcenia. Kategorii tej nie odpowiada, jak sie wydaje, jaki§ okres-
lony typ spoleczny urzednika. Mozna najwyzej przypuszczaé, ze w ka-
tegorii tej znalazlo sie najwigcej przedstawicieli przedwojennego drob-
nomieszczanstwa. Trzeba rowniez podkresli¢, ze obecno$é¢ wsrod urzed-
nikow stosunkowo bardzo duzej liczby oséb, ktére z takich lub innych
powodow przerwaly nauke i nie uzyskaly matury, ludzi jednym sto-
wem niedoksztalconych, a przy tym nie zwigzanych tak silnie z jakimis
okres$lonymi warstwami lub klasami spolecznymi jak inni urzednicy ~—
moze mie¢ réwniez wpltyw na wyniki pracy i w ogéle frustracje calej
kategorii urzedniczej.

FOROWNANIE POSZCZEGOLNYCH KATEGORII URZEDNIKOW
ZE WZGLEDU NA PEWNE CECHY I PROGNOZY NA PRZYSZEOSC

Na wszystkie wyréznione kategorie urzednik6w mozna spojrzec
jeszeze w inny sposob. Wszystkie te kategorie zostaly zbadane przy po-
mocy kart indywidualnych i wywiadow w latach 1960 i 1961. Zostaly
zatem opisane w jakim§ momencie statycznmym. Mozna na nie spoj-
rze¢ jednak réwniez z punktu widzenia historycznego, z punktu widze-
nia dynamiki rozwojowej i przeksztalcen w powojennej strukturze spo-
lecznej i zawodowej pracownikow biurowych. Lata 1945—1960 byly
dla ksztaltowania sie struktury spolecznej i zawodowej tych pracowni-
kow okresem przejSciowym i tymczasowym. Z tego punktu widzenia
urzednicy ,,przedwojenni” stanowig przeszio$¢, urzednicy ,z awansu’
oraz urzednicy ,przekwalifikowani lub z degradacji” sg wytworem
przede wszystkim pierwszego okresu po wyzwoleniu. Reprezentuja oni
terazniejszos¢, ktéra wilasciwie juz staje sig przeszloscig. Natomiast
urzednicy ,,powojenni z maturg” reprezentujg przyszlos¢. Ostatni urzed-

19 Por, pamietniki nr 551, s. 19; nr 401, s. 8 i inne, wywiady nr 506, 597 i inne.
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nicy — najmilodsi wiekiem beds coraz bardziej dominowali wypierajac
inne kategorie reprezentujace przeszios$¢ i terazniejszoscé.

Na podstawie réznych tabel roboczych starano sie uporzadkowaé
pewne cechy zbadanych pracownmikéow biurowych w poszczegélnych ka-
tegoriach hierarchicznie od najliczniej wystepujacych do wystepujacych
najmniej licznie. Nie zawsze i nie wszystkie cechy udalo sie w ten spo-
s6b uporzagdkowac¢. W rezultacie otrzymano jednak cztery zestawienia,
w ktorych poszezegdine kategorie A, B, C, D i E zajmujs réine miejsca.

W zestawieniu pierwszym starano si¢ zgromadzi¢ te cechy, ktore
Swiadezg o pozycji zawodowej danej osoby w aktualnym miejscu pracy
(stanowisko, uposazenie, nagrody pienigzne otrzymywane w latach
1958—1959 oraz ilos¢ awansow stuzbowych). Poszczegélne kategorie
pracownikéw biurowych wedlug wysokoéci procentéw (od najwyzszych
do najnizszych) w poszczegdlnych zagadnieniach ulozyly sie w sposéb
nastepuijgcy: A, D, C, Bi E.

Zestawienie pierwsze

Urzednicy
,prze-
kwalifi- | ,,powo-
Pozycja zawodowa i ”pl_'ZEd‘_” kowani | jenni z |7 3Wan") WSZysCy
ogbdtem |wojenni lub z de- | matura” su pozostali
gradacji”
A D C B E
Stanowisko aktualne kie- |
rownicze (N == 2617) 19,0 28,6 28,5 16,1 15,3 13,3
Stanowisko inspektorskie
(N = 2617) 30,2 53,5 42,4 30,7 24,7 19,8
Uposazenia (mediany) E
(N = 2617) 1470,1 1674,7 1658,0 14540 14105 1351,5
Nagrody ponad 5 razy
(N = 1556) 20.1 29,1 22,2 17,8 15,0 17,7
Awanse ponad 5 razy
(N = 1552) 24,9 34,3 26.2 22,8 20,8 22,6

Jak wynika z powyzszego zestawienia (pomijajac drobne nieregu-
larno$ci), najwyzszg pozycje w pracy majg urzednicy ,przedwojenni”
(kategoria A), najnizszg — kategoria E, tj. wszyscy pozostali 20,

20 Powyzsze zestawienie mozna jeszcze uzupelié danymi dotyczgcymi posia-
dania przez poszczegolne kategorie urzednikéw telefonu oraz mieszkania ,najwyz-
szej klasy”, tzn. zaopatrzonego w wode biezgca, zlew, ubikacje, lazienke, centralne
ogrzewanie i gaz (dane w %). Telefon: D — 44,9; A — 31,3; C — 26,7; E — 14/4;
B — 10,9. Mieszkanie ,najwyzszej klasy”: D — 36,6; C — 31,7, E — 28,7, A —
26,8; B — 18,2. Dane te $wiadczg nie tylko zreszta o sytuacji materialnej urzed-
nikéw poszczegélnych kategorii, ale réwniez o ich aspiracjach i zwigzkach z pew-
nymi kategoriami pracownikéw umyslowych.
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Zestawienie drugie

Urzednicy

»prze-

! »powo- | kwalifi-

. - ed- | . . .
Srodowisko spoleczne »Z awan-| wszyscy | ,prz jenni z | kowani

ogblem su” |pozostalilwojenni” matura”|lub z de-
gradacji”
B E A C D
Pochodzenie spoteczne ,lu-
dowe” (robotnicy, rze-
mie§lnicy i chiopi lgcz-
nie* (N = 2617) 77,4 91,2 76.5 72,1 68,1 53,4
Wspoéimalzonek jest robot-
nikiem (N = 2189) 32,8 49,2 31,1 25,4 18,1 5,3

Pierwsza w zyciu praca—
pracowat jako pracow-
nik fizyezny ** (N=2617)| 30,0 68,3 19,2 7,2 8,2 8,5

Liczba lat pracy fizycz-
nej — najdluzej 11 lat
i wiecej (N = 1031) 22,6 344 — 11,2 — —

Rodzaj pracy przedr. 1839:
przed wojng przez pe-
wien okres czasu byli
pracownikami fizyczny- .
mi (N = 961) 40,5 92,3 - 17,1 — —

Rodzaj pierwszej pracy po
r. 1944 — byli robotni-

kami (N = 2617) 16,6 46,7 —_ 53 —_ —
Przynalezno§é aktualna do
PZPR (N = 2617) 20,8 30.2 13,8 22,0 12,0 14,6

* W poszczegblnych kategoriach procent ojcoéw robotnikéw fabrycznych przedstawia
sie nastepujgco: B — 67,2; E — 51,4; A — 50,1; C — 41,3 i D — 24,8. Procenty ojcéw pra-
cownikéw umystowych wynoszg: D — 46,6; C — 27,2; A — 223; E — 179 i B — 6,0,

** Przez pierwsza w zyciu prace w charakterze pracownika fizycznego rotumiano
w tym wypadku nawet kilkumiesieczng zupelnie przypadkowg prace fizyczng zarobkowa.

Zestawienie drugie obejmuje cechy nastepujgce: pochodzenie spo-
teczne danej osoby, zawéd wspoOimalzonka, praca w charakterze robot-
nika i przynaleznoé¢ partyjna. Wszystkie te skadingd rézne cechy mo-
ga mie¢ jeden wspdlny mianownik, moga mianowicie by¢é wykorzysta-
ne przy charakterystyce klasowo-politycznej danej osoby wedlug kry-
teriéw przyjetych bezposrednio po wojnie. Kategorie pracownikéw we-
dlug wysoko$ci procentéw ulozyly sie w zasadzie nastepujgco: B, E,
A, CiD.
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Najblizsga zatem modelowi przyjetemu w Polsce Ludowej bezpo-
srednio po wyzwoleniu jest kategoria B — urzednicy ,,z awansu’”, naj-
dalsza — kategoria D — urzednicy ,,przekwalifikowani lub z degra-
daeji”. Trzeba jednak zaznaczyé, ze odstepstwa od prawidlowego roz-
kladu s3 tutaj dosé¢ duze.

Zestawienie trzecie: D, C, A, E i B, przedstawia aktualny poziom
wyksztalcenia pracownikéw biurowych w réznych kategoriach. Kolej-
noé¢ réznych kategorii z tego punktu widzenia jest wiec tu wyraZznie
inna niz w zestawieniu drugim.

Zestawienie trzecie

Urzednicy
»prze-
. kwalifi- | ,,powo-
” - | wszysc, _
Wyksztalcenie A kowani | jenni z "pl_'ZEd_" y ¢ }l' »Z awan
ogoblem lub z de- | matura” wojenni pozostall su”
gradacji”
D C A E B
Pelne wyksztalcenie sred-
nie* (N = 2617) 42,5 94,1 96,4 425 18,9 15,6
Pelne wyksztalcenie wyz-
sze (N = 2617) 9.6 28,5 23,8 8,5 3,3 2,5
Znajomos$é¢ jezykéw
(N = 2617 oséb) 59,5 83,6 81,6 65,2 39,3 39,2

* Niewielki procent w kategorii C i D ma tylko tzw. malag mature uzyskang po ukohi-
czeniu Sredniej szkoly zawodowej typu administracyjnego.
.

W zestawieniu czwartym rézne cechy byly dobierane w taki sposob,
aby uklad kategorii pracownikéw biurowych zblizal sie jak najbardziej
do ukladu w zestawieniu pierwszym. Chodzilo bowiem o sprawdzenie,
jakie cechy zwigzane s3 w najwiekszym stopniu z zajmowanym aktual-
nie stanowisciem kierowniczym i najlepsza pozycja w pracy. Zestawie-
nie czwarte nie jest jednak identyczne z zestawieniem pierwszym. W ze-
stawieniu czwartym poszezegélne kategorie urzednikéw sa ustawione
w porzadku A, D, B, E i C, a w zestawieniu pierwszym — w porzadku
A, D, C, BiE. Zatem w obu tych zestawieniach jedynie dwa pierwsze
miejsca zajnujg te same Kkategorie urzednikéw (,,przedwojenni” oraz
»przekwalificowani lub z degradacji”’). W wypadku tych dwéch kategorii
wystepuje lorelacja miedzy stanowiskiem kierowniczym a takimi ce-
chami, jak wiek, ple¢, liczba lat pracy urzedniczej oraz stanowisko
w pierwszej po wyzwoleniu pracy biurowej.
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Zestawienie czwarte

Urzednicy
»prze-
kwalifi- ,,bowo-
Cechy kierownikéw ogdtem | »Pr2€d~ |yoyani |nZ AWAN-) WSZYSCY | sonn; 4
N = 2617/ Wojenni” | o de- su pozostali matury”
gradacji”
A D B E C
Wiek (mediany) 39,0 52,9 49,7 38,8 37,5 30,1
Pleé¢ — % mezczyzn 46,2 58,1 46,0 46,7 23,8 33,7
11 i wiecej lat pracy
urzedniczej 58,4 96,8 79,6 49,7 54,1 29,1
Kierownicze stanowisko w
pierwszej pracy urzedni-
czej po wyzwoleniu 13,3 23,6 22,6 10,6 8,7 9,2

Jak wynika zatem z przedstawionych zestawien, w r. 1960 stano-
wiska kierownicze i inspektorskie byly obsadzone przede wszystkim
przez pracownikoéw biurowych ,,przedwojennych” — reprezentujgcych
przeszlos¢ oraz przez pracownikéw ,przekwalifikowanych lub z degra-
dacji” reprezentujgcych terazniejszosc. Oznacza to, ze stanowiska kie-
rownicze sg obecnie przede wszystkim w rekach pracownikéw najstiar-
szych wiekiem. Kategorie A i D (,,przedwojenni” i ,,przekwalifikowar,j’’)
s3 réwniez kategoriami urzednikéw najlepiej zarabiajgcych. '

W r. 1960 — biorgc pod uwage proporcjonalnie — urzednicy
+Z awansu’ nie zajmowali stanowisk kierowniczych i inspektorskich
w takim stopniu, jak mozna sie bylo tego spodziewaé ze wzgledu na
pewne ich cechy. W konsekwencji uposazenia tych urzednikéw sa nie-
wysokie. Natomiast urzednicy ,,powojenni z maturg”, kategoria urzed-
nikéw przyszloSci, siegajg juz po stanowiska kierownicze, a zwlaszcza
po stanowiska inspektorskie. Uposazenia urzednikéw ,,powojennych
z maturg” sg przy tym jedynie nizsze od uposazen pracownikéw urzed-
nikéw ,,przedwojennych’” oraz ,przekwalifikowanych lub z degradacji”,
ale juz wyzsze od uposazen urzednikéw ,,z awansu”,

W przedstawionych zatem powyzej zestawieniach warto zwrécié
uwage na dynamike kategorii ,powojenni z maturg”. Mimo ze kate-
goria ta w zestawieniach drugim (pochodzenie spoleczne, wlasna praca
fizyczna, przynalezno§é do partii) i w czwartym (wiek, ple¢, do$wiad-
czenie w pracy biurowej) zajmuje miejsce przedostatnie i ostatnie,
w zestawieniu trzecim (wyksztalcenie) zajmuje miejsce drugie. W re-
zultacie w najwazniejszym z punktu widzenia pozycji i miejsca w pra-
cy biurowej zestawieniu pierwszym (stanowiska) kategoria ,,powojenni
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z maturg” zajmuje miejsce trzecie, bezposrednio za urzednikami ,przed-
wojennymi” i ,,przekwalifikowanymi”,

Wydaje sie zatem, ze mimo ogromnych zmian politycznych i spo-
lecznych, jakie zaszly w naszym kraju po wyzwoleniu, i mimo $wiado-
me]j tendencji do zmiany struktury polityczno-klasowej pracownikéw
administracyjno-biurowych — tradycyjna droga piecia sie wzwyz
w sluzbowej hierarchii urzedniczej nie zostala zachwiana. Stanowiska
kierownicze najczeSciej sa obsadzane przez ludzi: 1. najstarszych wie-
kiem (urzednicy ,,przedwojenni”), 2. odznaczajacych sie najdluzszym sta-
zem pracy biurowej (tez ,przedwojenni”), 3. posiadajacych pelne wy-
ksztalcenie $rednie (,przekwalifikowani lub z degradacji’” oraz ,powo-
jenni z matura”).

7Z biegiem czasu znaczenie wyksztalcenia bedzie prawdopodobnie
coraz wigksze. Mozna przypuszczaé, ze wskutek nowych zarzadzen
© nieprzyjmowaniu do pracy w biurze oséb bez matury po uplywie
pewnego czasu wszyscy urzednicy beds posiadali co najmniej wyksztal-
cenie srednie,

Obok wyksztalcenia bardzo wazne jest jednak w pracy biurowej
wieloletnie do§wiadczenie, rutyna i tradycyjny porzadek stuzbowy.
Przypuszczalnie wige, niezaleznie od ustroju politycznego kraju i prze-
mian, jakie zachodzg w strukturze spolecznej pracownikéw biurowych,
stanowiska kierownicze w wigkszo$cl wypadkow beda obejmowane przez
urzednikow posiadajgcych diugi staz pracy biurowej.

ZAKONCZENIE

Urzednicy w Polsce sa chyba jedyna kategorig spoteczno-zawodowa,
w ktorej bezposrednio po wojnie znalezli sie¢ tak masowo ludzie z bar-
dzo réznych klas i warstw spolecznych. Czlowiek, ktéry nalezy do ka-
tegorii zawodowej lekarzy, inzynieréw, technikéw, pielegniarek, nau-
czycieli itp. — musial uprzednio otrzymaé¢ odpowiednie wyksztalcenie
i przygotowanie do peinionego zawodu. Biuro, praca biurowa nie wy-
magala zadnych $wiadectw czy dyploméw. Totez w biurach zwlaszeza
bezposrednio po wojnie znalezli sig ludzie z wyksztalceniem i bez wy-
kszialcenia, przedstawiciele klas, ktore przestaty istnie¢, jak ziemian-
stwo czy burzuazja, oraz przedstawiciele klas, ktérych znaczenie po
wojnie bardzo wzroslo, jak klasa robotnicza. Dla jednych przejscie do
pracy biurowej bylo degradacja, dla innych — robotnikéw — bylo
awansem spotecznym, chociaz, jak to starano sie pokazaé w niniej-
szym artykule, awansem, ktory czesto nie byl wcale latwy.

Przeglad Socjologiczny — 6
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Tak wiec bezpodrednio po wojnie do kategorii urzednikéw naply-
wali zatem ludzie z przedwojennych ,doléw” i z przedwojennej ,,géry”,
z ,mas ludowych” i z ,,wyzszych sfer”. Urzednicy tworzg wiec pewng
mieszaning réznych warstw i klas spolecznych, jak gdyby kociol, w kto-
rym spotykajg sig i Scierajg rozne poglady i opinie urzednikéw repre-
zentujacych rézny poziom intelektualny i kulturalny, rézne modele kul-
turowe, style zycia, posiadajgcych odmienne tradycje i powigzania ro-
dzinne i towarzyskie, rozmaite aspiracje i ambicje, rézne wreszcie zapa-
trywania na sprawy spoteczne i polityczne.

Wydaje sie, ze nie ma w Polsce takiej drugiej kategorii spoteczno-
-zawodowej, w ktoérej bez uprzedniego przygotowania czy przeszkolenia,
zawsze formujgcego w jakim$ stopniu osobowos$é, znalezli sie przedsta-
wiciele tak réznych warstw spotecznych. Wigze sie to z tym, ze w obec-
nej strukturze spolecznej urzednicy stanowig kategorie srodkowa.

Jako taka kategoria $rodkowa urzednicy znajduja sie obecnie na
pograniczu wielu klas i warstw spolecznych, ale przede wszystkim na
pograniczu inteligencji (w sensie odrebnej warstwy spoteczno-kulturo-
wej) i klasy robotniczej. Pewmne cechy przejmujg od jednych, inne od
drugich. Ten zreszta fakt, ze poszczegdlne kategorie urzednikéw zRli=
zaja sie do innych kategorii spolecznych, pozostaje w zwigzku réwnjiez
i z tym, ze urzednicy tworza rozbudowang hierarchie, bedaca swojego
rodzaju continuum pozycji spotecznych 2!, Poszczegélne krance tych ka-
tegorii od siebie do$¢ oddalone spotykajg sie z réznymi spolecznymi
kategoriami i zblizaja sie do nich. W odniesieniu do wspdlczesnych spo-
leczenstw kapitalistycznych moze by¢ w zwigzku tym stuszna hipoteza
o proletaryzacji najnizszych kategorii urzednikéw i o cigzeniu najwyz-
szych kategorii do klas wyzszych, do elity kulturalnej i politycznej. To
ostatnie przypuszczenie mozna, jak sie wydaje, odnies¢ i do Polski.

21§, Ossowski, Struktura klasowa w spolecznej $wiadomosci, £.6dz 1957,
s. 85 i dalsze.



