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ki i teologii, uwypuklila znaczenie historii wiedzy dla konstruowania koncepcji
z dziedziny socjologii wiedzy.

Nie mniejsze znaczenie mogla mie¢ wymiana zdan pomiedzy metodologami
nauk przyrodniczych i humanistycznych. Iw tym wypadku nalezy zalowaé, Ze nurt
metodologicznej refleksji socjologicznej, ktérego najdojrzalszy wyraz stanowila
u nas ksigzka profesora Ossowskiego O osobliwosciach rauk spolecznych, nie byl
reprezentowany w dyskusjach, mimo ze z zamierzen organizacyjnych uwidocznio-
nych w tematyce sympozjum wynikalo wtasnie polozenie nacisku na poglebiong
analize stosunku metodologii tych dwéch dziedzin nauki.

Gdyby rozwazania sympozjum nie skoncentrowaly sie na czysto historycznym
ujeciu zagadnien metodologicznych pokrewienstw, lecz gdyby uwzglednily nowsza,
bardziej aktualng rame odniesienr stosunku obu podstawowych dziedzin nauki,
nadalyby one dyskusjom kongresowym nowy akcent i moglyby wytknaé nastep-
nym zjazdom nowe drogi czyniac z Kongresu Historii Nauki wainy czynnik
wzmagajacy tendencje integracji wiedzy wspélczesnej w oparciu o jej historyczne
tradycje.

IRENA DRYLL-GUTKOWSKA — LODZ

KIEROWNICZA ROLA KOMITETU DZIELNICOWEGO PZPR
W STOSUNKU DO PRZEMYSEU *

Ponizsze sprawozdanie omawia — w wielkim skrécie — badania przeprowa-
dzone w jednym 2z komitetéw dzielnicowych (KD) Polskiej Zjednoczonej Parti
Robotniczej w Eodzi i w wybranych przedsiebiorstwach produkcyjnych istniejg-
cych na terenie dzielnicy. W czasie badan dokonano analizy czynnosci wykonywa-
nych w ramach KD jako organizacji formalnej. Analiza miala na celu ustalenie,
jaki jest ogdélny schemat tych czynno$ci oraz jakie sa metody oddzialywania na
przemyst tejze dzielnicy!.

Dzielnica ta wieksza pod wzgledem liczby ludno$ci od Gdyni czy Czestocho-
wy zajmuje /s (6422 ha) obszaru Rodzi i posiada okolo 184 000 mieszkancéw. Na
jej terenie znajdujg sie 132 jednostki produkcyjne, administracyjne i uslugowe,
17 spo$réd nich to przedsiebiorstwa przemystowe, gléwnie widkiennicze, meta-
lowe i chemiczne, 13 — to przedsigbiorstwa budowlane, 14 — spoéldzielnie pracy
i 2 — instytuty naukowo-badawcze pracujgce na potrzeby przemystu. Dominuja-
cym przemyslemn w dzielnicy jest wldékiennictwo. Z 48294 os6b zatrudnionych

na terenie dzielnicy wigkszo§¢ — 25653 oscby — pracuje w przemySle,
a 7667 w budownictwie. Z og6é6tu zatrudnionych do partii nalezg 8583
osoby, z pracujacych w przemyS$le — 4617, z pracujgcych w budwnictwie

— 987. Tak wiec najliczniejszg grupa sa zatrudnieni w przemyS$le stanowigcy
ponad 53% ogétu zatrudnionych i réwniez ponad 53% wszystkich czlonkéw dziel-
nicowej organizacji partyjnej. Organizacja ta sklada si¢ w 46,3%¢ z robotnikéw,
w 45,5%0 z pracownikéw umystowych — w tym inzynierowie i technicy 9,7%,
ekonomisci 2,9%%.

* Komunikat oparty jest o prace magisterskag, wykonang w Katedrze Socjologii Pracy
Uniwersytetu REodzkiego pod kierunkiem prof. dra J. Szczepanskiego i dr J. Kulpinskiej.
1 Przy omawianiu organizacji formalnej KD wykorzystano m. in. prace E. W. Wight
B ak ke, Pojecie organizacji spotecznej, [w:] Nowoczesna teoria erganizacji, Warszawa 1965.
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Przy zbieraniu materialdéw do wspomnianej analizy czynno$ci poslugiwano
sie nastepujgcymi metodami: 1. obserwacja (udzial w naradach i konferencjach),
2. wywiadami wolnymi z pracownikami KD, z przedstawicielami administracji
przedsiebiorstw i zakladowych organizacji partyjnych, 3. analizg dokumentéw
z lat 1963—1964, za§ w specjalnych wypadkach z lat 1962—1965 (plany pracy, pro-
tokoly z egzekutyw, plenéw i konferencji, sprawozdania, ankiety, notatki, refera-
ty). Siegnieto réwniez do statutu PZPR i prac omawiajacych leninowskg koncep-
cje partii proletariackiej2.

Leninowska koncepcja okre§la m.in. wzajemne stosunki partii i panstwa,
u podstaw ktérych lezy zalozenie o kierowniczej funkcji partii wobec panstwa.
Partyjne kierownictwo wobec panstwa realizuje sie w formie:

1. wytyczania programu dzialania dla panstwa,
2. wysuwania swoich czlonkéw na kierownicze stanowiska panstwowe,
3. sprawowania politycznej kontroli nad dzialalno$cig organéw panstwowych.

Wymienione wyzej trzy podstawowe i uniwersalne wg Lenina formy, za
pomoca ktérych realizuje sie kierownicza funkcja partii wobec panstwa, majg —
jak sie wydaje — decydujace znaczenie réwniez dla wyznaczenia roli partii wobec
przemystu, podstawowego dzialu gospodarki narodowej socjalistycznego panstwa.
Spos6b realizacji tych trzech form kierowniczej funkeji partii prébowano rozpa-
trzyé wiasnie na przykladzie dzialan KD w stosunku do przemystu 3.

Czynniki realizacji funkecji kierowniczej

Mozliwo§ci konkretnego dzialania KD w stosunku do przemystu okre$lajg
dwie grupy czynnikéw: zewnefrzne — niezaleine od KD, a pierwotne w stosunku
do wewnetrznych — zaleznych od KD.

Czynniki zewnetrzne to przede wszystkim statut PZPR 4, stanowigcy zbior
podstawowych zadan organizacyjnych i obowigzujacych regut jej zZycia wewnetrz-
nego. Formuluje on cele i funkcje dzialalno$ci, a takze sposoby realizacji tych
celéw w odniesieniu do calej partii i w odniesieniu do komitetéw partyjnych
wszystkich szczebli, w tym dzielnicowych i zakladowych. Innymi stowy wskazuje,
jak ,na szczeblu komitetu” czy Podstawowej Organizacji Partyjnej nadawaé kie-
runek dzialalno§ci odpowiednich organéw wiadzy panstwowej, albo inaczej --
wyznacze organom partyjnym ,zakres stuzb”, to znaczy zakres praw, z ktorych

2 Szerokie przedstawienie koncepcji kierownicze] funkeji partii zawierajag m. in. prace
W. 1. Lenina, O panstwie, Warszawa 1953; Ekonomika i polityka w epoce dyktatury
proletariatu oraz inne artykuly z lat 1918—23, Warszawa 1949; Jak powinnifmy 2zreorganizo-
waé inspekcje robotniczo-chiopskq — propozycje dla XII Zjazdu Partii; Lepiej mniej, ale
lepiej; Dziecieca choroba ,lewicowosci” w komunizmie; Projekt ustawy w sprawie kontroli
robotniczej; Panstwo robotnikéw a tydziern partyjny, [w:] Dziela wybrane, t. 2, Warszawa
1943. Omoéwienie tej koncepcji zawierajg natomiast prace: A, Lopatki, Kierownicza rola
partii komunistycznej w stosunku do panstwa socjalistycznego — zasady leninowskie,
Poznan 1960; Z. Baumahna, Czionkowie partii i aktyw partyjny w z2aktadzie produkcyj-
nym, ,,Kultura i Spoleczenstwo’’, 1962, nr 4, i Koncepcja partii proletariackiej, [w:] Syste-
my partyjne wspédtczesnego kapitalizmu, Warszawa 1962.

3 Na uzytek te] pracy przyjmuje sie definicje pojecia funkcji zaczerpnietg z pracy
J. Szczepanskiego, Socjologiczne zagadnienia wyiszego wyksztalcenia, Warszawa
1863. Funkcja — zespél czynno$ci wykonywanych przez jednostke, grupe lub instytucie
w ramach okreSlonej struktury, przy czym czynnoéci te wyznaczone sj przez dang struk-
ture i przyczyniaja sie do funkcjonowania catosci.

4 Statut PZPR uchwalony przez IV Zjazd PZPR, Warszawa 1964,
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mogg korzystaé, i obowiazkéw, jakie majg pelni¢. Zawarte w statucie, a nas
szezegblnie interesujgce, zadania dla komitetéw sprowadzajg sie w zasadzie do
wskazania, jak komitet ma w praktyce realizowaé¢ kierowniczg funkcje partii
wobec panstwa . 1. ,Komitety nadajg wlaSciwy kierunek dzialalnoSci instytuc;i
panstwowych, gospodarczych i organizacji spoltecznych, poprzez czlonkéw partii
w nich pracujgcych” — oto statutowe wskazanie, jak realizowaé¢ pierwszg z leni-
nowskich form  kierowniczej funkcji partii wobec panstwa, tzn. wy-
tyczanie programu. 2. ,Komitety [..] zapewniaja [..] wlasciwe ustawienle i wy-
chowanie kadr partyjnych” — oto druga forma: wysuwanie swych czlonkéw na
kierownicze stanowiska panstwowe. 3. ,Komitety czuwajg nad przestrzeganiem
praworzadno$ci i dyscypliny panstwowej” — oto trzecia forma: sprawowanie po-
litycznej kontroli. Te zacytowane przykiadowo z 46 punktu statutu wskazania
trzeba by uzupelnié¢ stwierdzeniem, iz komitety (a wiec i KD) kierujg takze calo-
ksztaltem pracy podlegiych sobie organizacji partyjnych. Tym samym za$ kierujg
realizacja wspomnianych wyzej trzech form, m.in. przez zakladowe organizacje
partyjne. Jak wynika z 50 punktu statutu zasadniczym obowigzkiem tych ostat-
nich jest bowiem ,polityczna kontrola [a wiec forma trzecia — przyp. I. D.]
i wplywanie na prace administracji przedsigbiorstwa w sprawach dotyczaeych
wezlowych problemdéw produkceji i ekonomiki przedsiebiorstwa [forma pierwszaj,
polityki kadrowej oraz warunkéw bytu i pracy zalogi [forma druga]”.

Nastepne czynniki zewnetrzne okre§lajace praktyczng realizacje kiercwniczej
funkeji partii przez KD to przede wszystkim uchwaly zjazdéw PZPR, uchwaly
plenéw KC, wytyczne sekretariatu KC i instrukcje KC, a takie uchwaly konfe-
rencji, plenéw, egzekutyw i sekretariatu Komitetu Rédzkiego. Uchwaly te wyty-
czajg m. in. kolejne ,programy dzialania” dla przemystu. Stad tez realizacja przez
KD pierwszej formy kierowniczej funkeji — -formy wytyczania programu, odby-
wa sie gléwnie poprzez ,,wprowadzanie w zycie” przedsigbiorstw z terenu dziel-
nicy tychze programéw i dopilnowywanie sposobu ich wykonywania.

Czynniki wewnetrzne dziatalno$ci Komitetu Dzielnicowego — to okreslony ze-
sp6l ludzi zwigzanych z komitetem, uklad czynno$ci i powigzania organizacyjne.
Mimo 2e czynniki wewnetrzne w powaznym stopniu sg uwarunkowane ze-
wnetrznymi (statut, uchwaly i wytyczne instancji nadrzednych wobec KD okre$-
laja zakres jego mozliwosci) niemniej od komitetu zalezy, jak je wykorzysta
w konkretnym dzialaniu.

Zesp6l ludzi zwigzany z komitetem stanowig osoby bezpoSrednio w nim
pracujgce, czyli pracownicy aparatu partyjnego, i osoby pracujace w nim posred-
nio, ktére nieetatowo pelnig funkcje partyjne w instytucjach KD.

W skiad aparatu partyjnego KD wchodzi 14 pracownikéw politycznych
{(w tym 4 sekretarze z wyboru), 6 instruktoréw, 5 pracownikéw technicznych,
11 sekretarzy komitetéw zakladowych, bedacych na etacie lub ryczalcie KD.
Interesujgcy nas ,pion ekonomiczny KD” to sekretarz ekonomiczny i trzej in-
struktorzy, a takze sekretarze komitetéw zakladowych.

Do os6b posrednio pracujgcych w KD nalezy cze§é czlonkéw 10-osobowej egze-
kutywy, z ktérych potowe w latach 1962—1964 i 1964—1966 stanowily osoby pra-
cujace w przemySle, a takze czlonkowie 45-osobowego plenum KD. Warto zwrécié
uwage, iz w skladzie czilonkéw plenum, w ktérym sg i czlonkowie egzekutywy,
zarysowujg sie dwie tendencje: utrzymuje sie zdecydowana przewaga ludzi pra-
cujacych w przemyS$le lub budownictwie (w latach 1962—1964 34 osoby na 15,
za§ w latach 1964—1966 31 oséb) i ros$nie zdecydowanie poziom ich wyksztalcenia
{(w latach 1962—1964 16 oséb na 45 mialo wyksztalcenie podstawowe, za$§ w latach
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1964—1966 10 osdb). Do oséb posrednio pracujgcych w KD nalezy takie jego
aktyw. Aktyw KD w rozumieniu jego czlonkéw stanowig osoby systematyeznie
z nim wspédipracujace i wykonywajace na jego polecenie i prosbe szereg prac.
Jest to krag osob bardzo szeroki, szacunkowo obliczany na kilkaset. Scharaktery-
zujemy tylko te cze§é aktywu, kitéra skupia sie wokdl pionu ekonomicznego KD.

Beda to przede wszystkim osoby systematycznie lub okazjonalnie pracujace
w Komisji Ekonomicznej KD, jednej z tzw. Komisji Problemowych KD — orga-
néw pomocniczych instancji3. 11-osobowe prezydium Komisji Ekonomicznej w la-
tach 1962—1964 skladalo sie¢ z 7 inzynieréw zajmujacych kierownicze stanowiska
w przemyS§le dzielnicy, dwéch kierownikéw z przedsiebiorstw bez tytulu inzyniera
i 2 pracownikéw aparatu partyjnego: przewodniczacego Komisji — sekretarza
ekonomicznego KD i sekretarza Komisji — instruktora KD. Calo§¢ Komisji wraz
z tzw. zespoltami branzowymi szacuje sie na ok. 50—55 oséb. W jej gronie mozna
wyréznié dwa podstawowe kregi: krag os6b wywodzgcych sie z personelu zarzg-
dzajacego przedsiebiorstw tej dzielnicy, pelnigcych funkcje kierownicze i posia-
dajacych wyzsze wyksztalcenie techniczne badz ekonomiczne, i krgg oséb wywo-
dzgcych sie gléwnie z zakladowych organizacji partyjnych, posiadajgcych okre$lo-
ny zawéd techniczny. Wazno§¢ Komisji wynika z faktu, iz przygotowuje ona ma-
terial na posiedzenia egzekutywy i plenum KD, tzn., najogélniej méwigc, szereg
odpowiednio zinterpretowanych danych z zakladéw.

Uklad czynnoSci, czyli zasadnicze sposoby postepowania KD, dzieki ktérym
organizacja ,zyje”, przybiera forme narad i bezposSrednich kontaktéw. Bezpo-
Srednie kontakty realizujg sie zaréwno na terenie KD, jak i w danej instytucji
lub ,,przy okazji” — w przerwie narady, akademii, spotkania towarzyskiego.

Powigzania organizacyjne realizujg sie poprzez oddzialywania KD skierowane
na kierownictwa przedsiebiorstw 1 =zakladéw, badz ich komitety zakladowe
i Podstawowe Organizacje Partyjne. Maja one swe zr6dlo przede wszystkim
w tzw. nomenklaturze. Nomenklatura to okre$lony instrukcja KC tryb obsadzania
kluczowych stanowisk w dzielnicy, ktérego najistotniejszym elementem jest
akceptacja kandydata na dane stanowisko przez egzekutywe KD. Akceptacji nie
nalezy bynajmniej utozsamia¢ z wyszukiwaniem przez KD i forowaniem odpo-
wiednich oséb. Oznacza ona jedynie brak zastrzezen wobec danego kandydata,
ktéry moze by¢é wysuniety przez KD, ale réwniez — co zdarza sie o wiele czg§ciej,
przez inne instytucje, np. ministerstwa, zjednoczenia, kuratorium, wyzszg instan-
cj¢ partyjng, kierownictwo danego zakladu itp. Egzekutywa KD zatwierdza jedy-
nie kandydata po rozpatrzeniu szeregu danych dotyczgcych jego postawy i prze-
szlo§ci spoleczno-zawodowej, a przygotowanych — w wypadku stanowisk w prze-
myS$le — przez pion ekonomiczny KD.

W omawianej dzielnicy istniejg ogélem 132 jednostki produkcyjne, admini-
stracyjne i ustugowe. Wiekszo§¢ wazniejszych stanowisk kierowniczych istniejg-
cych w tychze jednostkach, tudziez stanowiska w dzielnicowym aparacie partyj-
nym i niektére w organizacjach spolecznych (np. przewodniczacy organizacji mio-
dziezowych, Ligi Kobiet, rad robotniczych i rad zakladowych w wigk-
szych przedsiebiorstwach) — w sumie 316, znajduje sie w nomenklaturze KD.
Pewna, nieliczna grupa najbardziej eksponowanych stanowisk w dzielnicy,
w przemy$le, we wladzach terenowych, np. dyrektor najwiekszego przedsigbior-

5 Pojecie instancja dotyczy w zasadzie komitetu partyjnego danego szczebla. Moéwi sig

np. instancja dzielnicowa, instancja wojewodzka, z tym ze slowo komitet wydaje sie odno-
-si¢ raczej do struktury organizacyjne}, za§ instancja do sfery dziatan.
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stwa, przewodniczacy dzielnicowej rady narodowej i in., pozostaje w nomenkla-
turze wyzszej instancji partyjnej. Charakter stanowisk bedacych w nomenkla-
turze zalezy od typu instytucji. W interesujgcych nas przedsiebiorstwach przemy-
stcwych i budowlanych sg to stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem: dyrektor, jego
zastepey, gléwny ksiegowy, kierownik kadr i stanowiska zwigzane z kierow-
nictwem spoleczno-politycznym: sekretarze podstawowych organizacji partyjnych,
a w wiekszych zakladach réwniez przewodniczacy rad robotniczych i zaklado-
wych.

78 stanowisk pierwszego typu w 17 istniejacych przedsiebiorstwach przemy-
stowych pozostaje w nomenklaturze KD, z tego 64 stanowiska, a wiec ponad 82
wszystkich bedacych w nomenklaturze, sa obsadzone przez czlonkéw PZPR. W 13
istniejacych przedsiebiorstwach budowlanych w nomenklaturze pozostajg 64 sta-
nowiska pierwszego typu, z tego 35, tzn. ponad 54%, obsadzonych jest przez
czitonké6w PZPR. Je$li chodzi o stanowiska kierownicze nizszego rzedu ($redni
personel kierowniczy, np. kierownicy wydzialéw { oddzialéw), to nie sg one
wprawdzie w nomenklaturze, niemniej istnieje niepisany zwyczaj, ze dyrektor
naczelny, techniczny lub sekretarz POP informuje o kazdorazowych zmianach,
ktore przewiduje sie na tych stanowiskach badz z inicjatywy dyrekcji, badz zjed-
noczenia. W tym wypadku KD réwniez moze zglosi¢ swoje zastrzezenia, ktére
nie muszg, ale przewaznie sg honorowane, szczegélnie je$li iniéjatywa zmian wy-
chodzi od dyrekecji bedacej w nomenklaturze. Decydujacy glos KD w obsadzaniu
waznych stanowisk pocigga za sobg jako logiczng konsekwencje decydujacy gins
przy usuwaniu ludzi z tych stanowisk. W wypadkach szczegdlnie drazliwych KD
ma do swej dyspozycji 14-osobowg Dzielnicowa Komisje Kontroli Partyjnej, ktora
zgodnie ze statutem Partii czuwa nad czysto$cia szeregéw partyjnych, pocigga do
odpowiedzialnoéci czlonkéw Partii, m.in. za naduzycia w sensie ekonomicznym
(w latach 1962—1964 w dzielnicy wsréd wydalonych z Partii znalazio sie 4 dyrek-
tor6w i 5 o0sOb zajmujgcych kierownicze stanowiska w aparacie gospodarczym).

Wobec bezpartyjnych w wypadku dostrzezonych przez KD wykroczen stuz-
bowych lub niedopelnienia przez nich obowigzkéw, KD ma mozliwosé¢ spowodo-
wal udzielenie nagany administracyjnej. Wiezi miedzy KD a personelem zarza-
dzajacym przedsigbiorstw, zadzierignigte dzieki nomenklaturze z jej wszystkimi
konsekwencjami, rozciggaja sie na wigzi pionu ekonomicznego KD i personelu
zarzadzajacego w Komisji Ekonomicznej i czesto pociggaja za soba wiezi o cha-
rakierze pomocniczo-produkcyjnym — kiedy to personel zarzadzajacy nie mogac
sobie daé rady z zarzadzaniem szuka pomocy w KD. Wszystkie te typy wiezi
wzmacnia fakt, iz w pewnych okresach (np. trudnosci gospodarczych) KD staje
sie o§rodkiem dyspozycyjnym dla przedsiebiorstw, wskazujagcym na co, w jaki
sposdb i dlaczego nalezy w pierwszym rzedzie poloiyé nacisk w pracy przedsig-
biorstw.

Dzialania ,na co dzien”

Wyroéznione wyzej czynniki zewnetrzne i wewnetrzne realizacji kierowniczej
funkecji partii w dzialaniu na co dzieh najwyrazniej ujawniaja sie poprzez jeden
z nich: uklad czynnoéci. W ukladzie czynno$ci, a wigc w toku bezposrednich kon-
taktéw i narad, mozna dostrzec zaréwno dzialania rozwijajace przepisy statutu
Partii czy bedace konsekwencja uchwal wyzszych instancji (a wiec czynnikéw
zewnetrznych), jak i ludzi dzialajacych, a poprzez nich powigzania organizacyjne
(a wiec element czynnikéw wewnetrznych).
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Omawianie dzialan KD na co dzien trzeba zaczgé od bezposrednich kontak-
tow, jako ze w tym punkcie dojda do glosu ludzie: sekretarz ekcnomiczny KD,
instruktorzy, sekretarze organizacji zakladowych i dyrektorzy przedsiebiorstw
z dzielnicy (z osobami tymi przeprowadzono wywiady wolne, z ktérych wyjatki
przytoczone sg w cudzysiowie).

Sekretarz ekonomiczny KD. Praktyka dzialania sekretarza eko-
nomicznego jest bardzo réznorodna, spontaniczna i elastyczna. Jego praca to
,wielka improwizacja”, a najwazniejsza jej strona to ,wlasne zaangazowanie”.
Poniewaz KD odpowiada w pewnym sensie wila$ciwie za wszystko, co dzieje sie
na terenie dzielnicy, przeto sekretarz odpowiada za wszystko, co lgczy sie z eko-
nomiczng dziatalno$cig dzielnicy. Trudno jednak byé dyrektorem kilkudziesieciu
przedsiebiorstw i instytutéw i tego nikt od niego nie wymaga. Niemniej ocena
osoby sekretarza jest jako§ uzalezniona od pracy tych jednostek. W rezultacie
nigdy nie wiadomo, co sie tam moze zdarzyé i za co sie bedzie odpowiadaé. Jak
sekretarz dziala? Poza metods perswazji, przekonywania w dyskusji publicznej
lub w ,cztery oczy”, krytyki ex cathedra w trakcie waznej narady sekretarz
dysponuje takimi Srodkami oddziatywania, jak awans, przesuniecie, nagana, usu-
niecie ze stanowiska. OczywiScie nie w stosunku do wszystkich os6b, ale w sto-
sunku do objetych nomenklaturg i czeSciowo ich podwladnych. OczywiScie pod
warunkiem, Ze wniosek sekretarza zaakceptuje egzekutywa, a inne instytucje —
przede wszystkim wiladze instytucji zainteresowanej, wyzsza instancja partyjna,
zjednoczenie czy ministerstwo — nie bedg temu zdecydowanie przeciwne. W ciggu
5 lat zdarzylo sie kilkana$cie wypadkéw ,zdjecia ze stanowiska” na wniosek
sekretarza.

Cel kontaktéw. Celem kontaktéw sekretarz — przedsiebiorstwo moze
by¢ zainicjowanie okre§lonego dzialania, rozstrzygniecie jakiej§ kwestii, podkre-
slenie wazno$ci jakiej§ sprawy przez udzial KD w jej zalatwianiu, dopilnowanie
badz kontrola przebiegu danej sprawy, interwencja w danej sprawie. Na ogdt
sekretarz bywa tam, gdzie stan odbiega od przecigtnego, gdzie jest Zle, badz gdzie
sa jakie§ trudnoS$ci. Uprzywilejowane sg wiec z konieczno$ci zaklady Zzle pracujg-
ce, o skl6éconym kierownictwie lub zaklady rozbudowujgce sie i inwestujgce.

Czestotliwo$§é kontaktéow. Srednio okolo 4 razy w tygodniu sekretarz
bywa w jakim$§ przedsiebiorstwie z wtlasnej inicjatywy albo zdopingowany przez
zainteresowanych. Précz tego kilku lub kilkunastu przedstawicieli przedsiebiorstw
bywa u niego w ciggu tygodnia. Niezaleznie od kontaktéw osobistych utrzymy-
wany jest staly kontakt telefoniczny — od kilku do kilkunastu telefonéw dziennie.

Forma kontaktéw zalezy od okolicznosci sprawy, ale w nie mniejszym
stopniu od sekretarza, jego wiedzy, umiejetnosci postepowania z ludzmi i do-
Swiadczenia (sekretarz, o ktérym mowa, stanowisko swoje objgt jako dziesigte
z kolei w Zzyciu; w czasie 23-letniej pracy przez 12 lat lgczyl prace z nauka, ukon-
czyt technikum widkiennicze i WSE; ma 37 lat). Specyfike dzialan na tym stano-
wisku bez okreS§lonego ,zakresu siuzb” najlepiej obrazujg przykiady.

Przyklad 1. Z inicjatywy KD przyspieszono budowe siedziby pewnego insty-
tutu przemystowego, pracujacego na potrzeby przemystu skérzanego (7 kondygna-
cji — koszt budowy 41 mln zl). Wg zalozen projektantéw winna ona trwaé¢ 3 lata,
trwala 20 miesiecy. Dla uczczenia XX-lecia PRL skrécono cykl budowy o 16 mie-
siecy i oddano budynek do uiytku 22 lipca 1964 r. W trakcie ,przyspieszania”
sekretarz bywat na budowie co najmniej 2 razy w tygodniu. Czasami zamieniat
sie w rzutkiego, bo majgcego ,.chody”, zaopatrzeniowca. Metoda ,wydzierania
z gardla” — jak moéwi — staral sie o rury miedziane (widzial je na terenie jednej
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z fabryk z tejze dzielnicy i polecit przekazaé¢ instytutowi), o kable telefoniczne,
materialy budowlane itp. W ostatnich tygodniach budowy, tuz przed jej odda-
niem, $ciggnal caty regiment sprzataczek z 20 zakladéw w dzielnicy (przykiad
instytutu jako nieomal symboliczny dla dzialania KD na co dzien bedzie sie
powtarzal).

Przyklad 2. Sekretarz staral sie o etat dyrektora do spraw inwestycji dla
rozbudowujgcego sie zakladu metalowego. Etat ,,wywalczono” w ten sposéb, ze
przy okazji pobytu w miescie dyrektora technicznego zjednoczenia, ktéry magl
spowodowaé przydzial etatu, a ktéry byl znajomym znajomego sekretarza, zapro-
szono go do zakladu. Na miejscu sekretarz ekonomiczny wraz z dyrekecjg zakladu
przekonal dyrektora zjednoczenia o faktycznej konieczno$ci etatu.

Przyklad 3. Pewnemu budujgcemu sie w dzielnicy zakladowi metalowemu se-
kretarz ekonomiczny umozliwil zwiezienie za darmo potrzebnej ziemi, co mialo
kosztowaé pél miliona zl. Stato sie to w ten sposob, ze ,przekazal rzecz” przed-
siebiorstwu budowlanemu z tejze dzielnicy, ktére zwiozlo ziemie z wykopdéw spod
budynkéw przez siebie budowanych. Ten przyklad jest charakterystyczny dla
interwencyjnej sfery dzialan sekretarza, wynikajgcych ze znajomo$ci mozliwo$ci
jednych, a potrzeb drugich przedsiebiorstw w dzielnicy. Sam sekretarz obliczyl
szacunkowo, ze w ciggu roku dzialalnos§¢ interwencyjna przynosi ok. 3,5 miln zi,
gdyby bowiem nie jego interwencja i skontaktowanie potrzebujgcego z majgcym
mozliwo$ci, pienigdze te zgodnie z przepisami zostalyby wydane na surowiec,
ktory akurat jest niepotrzebny ,sgsiadowi”, na ziemie, ktérg inny by wywiézt na
zsypisko, na transport towaru, ktéry ,sgsiad” zabierze przy okazji itp.

Instruktor ma za zadanie poméc instancji w realizacji obowigzujacych
jg uchwal. W zwiazku z tym instruktor odpowiada za grupe organizacji partyj-
nych w zakladach — mowa o trzech instruktorach pionu ekonomicznego KD —
a tym samym, przynajmniej teoretycznie, za wszystko, co sie w zakladach dzieje.
Wzory dzialania czerpie on przewaznie z obserwacji stylu pracy sekretarza, kole-
géw-instruktoréw, ewentualnie literatury partyjnej i wytycznych, ktére otrzy-
muje na naradach instruktoréw KD. Na nich to otrzymuje bowiem wskazéwki
do pracy na najblizszy tydzien, na nich to moze byé ostro skrytykowany zaréwno
za niedociggniecia ,,swoich” organizacji partyjnych, jak i za niewykonanie
planu ,swoich” zakladéw czy za swoje spdinienie na narade oraz brak auto-
rytetu u ludzi.

Kontakty instruktoréw czeSciej niz sekretarza majg na celu dopilnowywanie
przebiegu jakiego§ dzialania czy =zalatwienia czego$§, ,poganiania”, jak moéwig
instruktorzy, dorazng interwencje, a takze zbieranie danych statystycznych o pra-
cy przedsiebiorstwa, co niekiedy przestania wszystkie inne zadania.

Instruktor bywa w zakladach okolo 5—6 razy w tygodniu. O ile ma kilka-
nascie organizacji, to na ogét przynajmniej jeden raz w tygodniu bywa w zakla-
dach najwigkszych, a w mniejszych i mniej waznych z punktu widzenia gospo-
darczego 1—2 razy w roku. Kontaktuja sie z nim réwniez kilka razy w tygodniu
przewaznie sekretarze POP lub czlonkowie Komisji Ekonomicznej.

Forma kontaktéw jest przewaznie robocza, z wyjatkiem udzialu w bardziej
uroczystych zebraniach, np. konferencjach samorzadu robotniczego, na ktérych
wielu instruktoréw lubi, choé nie musi, zabraé¢ glos i ustosunkowaé sie do danej
sprawy.

Uczestnictwo w réznych naradach jest charakterystycznym przykiadem
wspomnianego wyzej dopilnowywania. Swiadcza o tym notatki instruktoréw z lat
1963/1964, w ktérych przede wszystkim uwzglednia sie to, co odbiega od normy.
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Oto kilka przykladéw z notatek dotyczacych konferencji komitetéw zakladowych
w garbarni, zakladach farmaceutycznych i Konferencji Samorzadu Robotniczego
w cegielni miejskiej. ,,W czasie zebrania jeden z towarzyszy podni6st sprawe
wprowadzenia norm technicznie uzasadnionych, twierdzac, ze jest to zalamywanie
najlepszych ludzi. Krytykowano w ostrych stowach technikéw normowania, kt6-
rzy za pracownikami chodzili ze stoperem do ubikacji”. ,Podawano przy-
ktady znajdowania w $mietniku drogich bry! bizmutu otrzymywanego z importu”
»Jeden z towarzyszy stwierdzil, ze za taki stan, jaki istnieje w cegielni, wine
ponosi dyrekcja i ci, od ktérych zaleizy jej zmiana. W ciggu tego roku zmienilo
sie 6 kierownik6éw transportu. Kazdy z nich pracowal po miesigcu, otrzymal 2600,
nic nie zrobit i odszedl. Obecnie jest siédmy kierownik i powiedzial, ze tez odej-
dzie. Pracy nie wlozyli zadnej, pieniadze nasze zabrali i poszli. Dyrekcja spokoj-
nie na to patrzy [..] Wszyscy dyskutanci ostro krytykowali kierownictwo, milo-
siernym okiem spogladali w strone prezydium, jak gdyby prosili— pomézcie nam.
Pomocg dla przedsiebiorstwa i zatogi bedzie jedynie szybka zmiana dyrektora
i jego zastepcy”.

Dorazne interwencje dotycza gléwnie spraw placowych, kadrowych i zaopa-
trzeniowo-produkcyjnych. Oto kilka przykladéw takich spraw zaczerpnietych
z wywiaddéw z instruktorami: ,,Wéréd 50 robotnikéw zakladéw chemicznych, ma-
jacych obnizong premie na skutek niewykonania przez zaklad planu, 26 odmoéwilo
przyjecia poboréw, traktujac to jako presje na kompetentne czynniki, aby szyb-
ciej ukaraé¢ winnych niewykonania planu, a co zatem idzie, obnizenia premii
o 200—500 zi. Winni, pracownicy pionu technicznego, nie dopilnowali terminowego
spiywu produkcji i do planu zabraklo 1 woézka o wartosci /2 mln zl [...] Wszyscy
jednoglo$nie domagali sie ukarania winnych. Ustalono przeprowadzenie docho-
dzenia i przedstawienie na egzekutywie materialu o winie poszczegélnych pra-
cownikoéw, ukaranie winnych w sensie partyjnym i administracyjnym”. ,Zona
czlonka egzekutywy Komitetu Zakladowego jednego z zakladéw widkienniczych
zrobila manko na 80 tys. z} w kasie zapomogowo-pozyczkowej innego zakladu,
gdzie pracowala. Mgz tlumaczy! sie, ze oni zyjg pod jednym dachem, ale nie
z sobg. Niemniej w porozumieniu z sekretarzem organizacyjnym KD przekona-
lem go, azeby sam zlozyt rezygnacje z czlonkostwa egzekutywy”. ,Pewnemu za-
ktadowi spozywczemu potrzebny byl niezbednie duzy kawal tzw. puc brazu. Dyrek-
tor techniczny zwrécil sie o pomoc do instruktora twierdzac, ze sam wyczerpal
juz wszystkie $rodki. Wiedzialem, bo przypadkiem zauwazylem, Ze inny zaklad
z dzielnicy jest w posiadaniu brazu. Zadzwonilem i przekonatem posiadaczy puca,
aby dali go w zamian za talon — zaklady otrzymujg bowiem talony na deficyto-
we metale niezelazne”.

Sekretarze organizacji zakladowych. Kontakty sekretarza
POP z KD nastepujg z inicjatywy KD, i wtedy majg najczeSciej cel instruktazo-
wo-kontrolny, badz z inicjatywy sekretarzy, i wtedy maja najczesciej cel konsul-
tacyjno-interwencyjny. Z inicjatywy KD odbywa sie szereg narad dla sekretarzy,
kontakt z POP utrzymuje instruktor, bywa w zakladzie sekretarz ekonomiczny
lub I sekretarz KD, bywajg takze przedstawiciele Komisji Ekonomicznej.

Z wtlasnej inicjatywy sekretarze kontaktujg sie po to, by upewnié sie, jak
postapi¢ w danej sprawie, badz tez szukajg pomocy w sprawach tzw. ludzkich
(osobocwych), produkcyjnych i inwestycyjnych. Oto przykiady spraw zaczerpnig-
te z wywiadéw: ,Kiedy wyczerpali§my wszelkie administracyjne mozliwo$ci po-
prawy jakoSci suroweca, zwréciliSmy sie do Komitetu i dostaliSmy pare partii
legszego surowca [...] Komitet umoéwil nas z sekretarzem POP w innym mieScie,
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ktory spowodowal, ze gdy przyjechaliémy, dyrektor wytwérni elementéw prefa-
brykowanych, do ktérego mieliSmy niezwykle wazng sprawe zaopatrzeniows, juz
na nas czekal. Komitet dal list do Komitetu Wojewddzkiego w innym miescie
i tamci interweniowali w wytwodrni ceramicznej w sprawie niezbednych do bu-
dowy naszego instytutu elementéw kamionkowych. Komitet wraz z nami inter-
weniowal, gdy po rewizji planéw inwestycyjnych cofnieto nam kredyty na bu-
dowe instytutu i gdy wyrzucono nas z planu Miejskiej Komisji Planowania Go-
spodarczego”.

Czestotliwo§é kontaktéw sekretarza zakladowego z KD zalezy od sytuacji
w zakladzie, indywidualnoSci sekretarzy i wielko§ci zakladu. Przecietnie sekre-
tarze bywaja w KD 2—3 razy w tygodniu. Proporcje bytnosci kogo§ z KD rosngy
wraz z rangg zakladéw i ranga spraw i wahaja sie od kilkakrotnych do kilku-
dziesiecickrotnych kontaktéw rocznie. Przewaza niewatpliwie robocza i konkretna
forma kontaktu — tzn. dotyczy on okre§lonej sprawy lub spraw, ktére trzeba
pilnie zatatwié.

Dyrektorzy. Cel kontaktéw: dyrektor — KD, zainicjowanych przez KD,
ma. podobnie jak w wypadku sekretarzy najczeSciej charakter kontrolno-instruk-
tazowy, za§ kontaktéw z inicjatywy dyrektora — charakter interwencyjny.

KD interesuje sie cala dzialalnoScia przedsiebiorstwa, a przede wszystkim
polityka kadrowsa (,,oni chca wiedzieé¢, jaki jest powdd zmian, prosza o informo-
wanie o wszelkich zmianach na kierowniczych stanowiskach. Niekiedy tez prosza
o zatrudnienie jakiej§ osoby” — stwierdza w wywiadzie jeden z dyrektorow),
podzialem nagréd, ewentualnymi zmianami norm pracy dla zalogi (,kiedy$, gdy
w zakladzie zmieniono normy, zastalem I sekretarza KD juz o 7 rano u siebie
— pytal, czy normy nie spowodujg niezadowolenia”), inwestycjami i stanem bhp,
produkcjg eksportowg, ogélnym stanem dzialalno$ci przedsiebiorstwa.

Kontakty z inicjatywy dyrektora dotycza gléwnie spraw personalnych, pro-
dukeyjnych i inwestycyjnych. Oto kilka symptomatycznych wypowiedzi dyrekto-
réw na ten temat: ,,Jezeli mam trudno$ci ze zdobyciem kandydata na kierownicze
stanowisko w zakladzie, to dzwonie do sekretarza ek. i moéwie, ze mam vacaty
i on mi zawsze kogo$ przy$le”. ,Zabraklo nam propanu w sobote po poludniu.
Nikt w Polsce poza zakiadem chemicznym ze Zgierza nie produkuje tego gazu,
a zaklad w sobote po poludniu juz nie chcial ze mng w ogéle rozmawiaé. Zadzwo-
nitem do domu do I sekretarza KD, on do sekretarza Komitetu Miejskiego
w Zgierzu. Za 20 minut mialem telefon, Ze moge przystaé samochéd po propan”.
»KD wlaczyl sie w budowe naszego instytutu zupelnie jak wykonawca. W ostat-
nich dniach budowy to juz wszyscy nieomal mieszkali w instytucie i I sekretarz
i sekretarz ekonomiczny, i instruktor”.

Czestotliwosé kontaktéow z dyrektorami zalezy od rangi fabryki i funkcji
partyjnej dyrektora. Mozna przyjaé, ze im wieksza fabryka i im wyzsze funkcje
partyjne ma dyrektor, tym rzadziej na co dzien kontaktuje sie z KD, a czesSciej
z wyzszg instancjg partyjng. Na ogél jednak co najmniej dwa razy w tygodniu
dyrektor w taki czy inny sposéb kontaktuje sie z KD. W praktyce, w sprawach
dotyczacych przedsiebiorstwa KD rownie czesto, a moze i czeSciej kontaktuje sie
z dyrektorem, jak z sekretarzem organizacji partyjnej zakiadu. Dyrektor jest tak
Scifle wigczony w orbite spraw partyjnych wlasnego zakladu i dzielnicy, tak
czesto zaréwno zakladowa organizacja, jak i KD korzystaja z jego pracy w sensie
partyjnym, ze kontakty dyrektoréw zakladéw z KD, a szczegdlnie z sekretarzami
KD, sa bardzo czesto $ciflejsze niz sekretarzy POP. Szczegélnie wyraznie widaé
to na przykladzie dyrektoréw-czlonkéw Komisji Ekonomicznej, a takich sposréd
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17 dyrektoréw przedsiebiorstw w dzielnicy jest co najmniej polowa. Obserwowane
tu zjawisko mozna by nazwaé tendencjg do powstawania grup wszechstronnie
kierowniczych — i w sensie administracyjnym, i politycznym, i partyjnym.

Narady. Podstawowe dla dzialalno§ci KD sg narady jego organu wykonaw-
czego, a wiec egzekulywy, i narady ogélu czionkéw, a wiec plena. W latach
1963/1964 odbylo sie 111 posiedzen egzekutywy, z tego 24, tj. ponad 22, doty-
czyly wylgcznie ekonomicznych probleméw przedsiebiorstw, i 19 posiedzen ple-
narnych KD, z ktérych tychze probleméw dotyczylo 6, tj. ok. 33%. Najistotniejsze
w tym zakresie wydaje sie wykorzystanie narad do wytyczania drég postepowa-
nia w formie zalecen czysto ekonomicznej i technicznej natury. Drugi, niemniej
wazny aspekt, to czynienie odpowiedzialnym za realizacje tych zalecen organiza-
cji partyjnej w zakladzie, a w konsekwencji przypisywanie jej i KD efektow
dzialalnoSci zgodnej z zaleceniami. Charakterystyczne jest réwniez kazdorazowo
wyrazane przez dzialaczy partyjnych przekonanie, iz rzeczowa dyskusja i dobrze
opracowany material na narady pociagaja za sobg rzeczowe dzialanie i ze wobec
tego narady jako impuls do tegoz dzialania spelniajg swe zadanie.

Jako przykilad narady niech postuzy jedna z wielu egzekutyw dotyczaca
wykonania planu produkcji za pierwsze poélrocze 1964 r. Précz czlonkdéw egzeku-
tywy obecnych bylo jako zaproszeni go$cie 16 dyrektoréw przedsiebiorstw, 15 se-
kretarzy komitetéw zakladowych, 4 przewodniczacych rad zakladowych i robot-
niczych. Wiekszo§¢ spo$réd 13 dyskutantéow, w tym 11 dyrektoréw, tlumaczylo sie
z pewnych spraw, wyja$nialo pewne kwestie i zapewnialo o podjeciu zgodnego
z zaleceniami KD dzialania (,,pragne zapewni¢ KD, ze plan III kwartalu br. wy-
konamy nalezycie” — stwierdza dyrektor najwiekszego zakladu wldkienniczego
w kraju). Charakterystycznym przykladem moze by¢é takie przebieg jednej
z trzech egzekutyw na temat omawianego tu instytutu. , Dotychczasowy przebieg
budowy niepokoi instancje KD. Wykonawcy i podwykonawcy nie wywigzujg sie
ze swych zobowigzan” — moéwi I sekretarz KD. ,,Od dluzszego czasu nie dotrzy-
muje sie termindéw. Dotyczy to szczegélnie gléwnego wykonawcy i podwykonawcy
tow. X i Y. Je§li towarzysze z tych przedsiebiorstw wszystkim dajg takie stowo,
jak nam, to nie dziwie sie, ze wiele czynnik6w ma pretensje do was. Nie chcemy
nikomu robi¢ przykro§ci. Chcemy jeszcze raz dowiedzie¢ sie, czy zobowigzania
bedg wykonywane” — méwi sekretarz ekonomiczny KD. Nastepnie wypowiadalo
sie, usprawiedliwiajgc i zapewniajgc o podjeciu zgodnych z zaleceniami KD dzia-
tan, 5 specjalnie zaproszonych dyrektoréw przedsiebiorstw, budujgcych instytut,
a takze wiceprzewodniczagcy Rady Narodowej i przedstawiciel Komitetu Eo6dz-
kiego.

Istotng sprawa dla zrozumienia autorytetu KD w stosunku do przedsie-
biorstw, autorytetu, o ktérego sile $wiadczy wtitasnie instytut wybudowany na
przekér wszystkiemu, jest omawiana juz mozliwo$é realizacji przez KD kierow-
niczej funkecji partii m.in. poprzez obsadzanie i odwolywanie z kierowniczych
stanowisk.

Metody oddziatywan

Wysoka ranga zagadnien produkcyjnych w dziatalno$ci partii widoczna z po-
wyzszych przykladéw oto najogdélniej méwiac tlo wyréznionych przez nas 3 metod
oddzialywania KD na przemys}, nazwanych umownie: 1. metoda analizy przed-
siebiorstw, 2. metodg przyciagania fachowcoéw i 3. metoda koordynacji i skrétéw.
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Metoda analizy przedsiebiorstw (analiza dotyczyé moze =zaréwno caiegn
przedsiebiorstwa, jak i jednego faktu) najjaskrawiej przejawia sie w czasie narad
i bezposrednich kontaktéw.

Plena i egzekutywy na temat wykonania planéw produkcyjnych czy eksporto-
wych stanowig faktycznie analize pewnej dziedziny pracy przedsiebiorstwa. R6z-
nica miedzy nimi a zwyklymi naradami produkcyjnymi w zakladzie tkwi w fak-
cie, ze dang dziedzing zajela si¢ wyzsza instancja partyjna. Analizowany problem
zyskuje przez to na znaczeniu, ,zapozycza” range i autorytet od instancji.

Od analizy pewnego stanu rzeczy rozpoczyna sie takze przeciwdzialanie —
zwykle bardzo szybko — nastrojom niezadowolenia wér6éd zaldg, zwigzanym z ble-
dami w polityce finansowej. Poslugiwanie sie omawiang metody pozwolilo mie-
dzy innymi — dzieki dotarciu do zrédia niezadowolenia i zapowiedzi kary dla
winnych — rozladowaé niepokéj pracownikdéw jednego z zakladéw wywelany
obnizeniem premii.

Metoda analizy przedsiebiorstw kryje w sobie dwa niebezpieczenstwa.

Pierwsze — to mozliwo§¢ bledu w analizie, ktérej poprawno$é czesto wymaga
ogromu czasu i ogromu wiedzy fachowej, szczegélnie ekonomiczno-technicznej.
Drugie — to mozliwo§é upraszczania bezposSredniej zalezno$Sci miedzy analizg,

postawieniem problemu czy zajeciem sie dang sprawa a uzyskanym przez przed-
siebiorstwo efektem. Niebezpieczenstwa te uswiadamiajg sobie zardéwno instancje
partyjne, jak i poszczegdlni dzialacze. Antidotum na nie kryje sie w innej meto-
dzie — metodzie przyciggania fachowcéw. Realizowana jest ona gléwnie poprzez
opisang wyzZej Komisje Ekonomiczng. Stosowanie jej jest konsekwencjg rangi
zagadnien produkcyjnych, rozpowszechnienia metody analizy przedsiebiorstw, no-
menklatury i szezuplo$§ci aparatu KD w stosunku do zadan. MéwiliSmy o tenden-
cji do rozszerzenia we wiadzach KD i jego aktywie kregu ludzi zwigzanych
z przemystem i pelnigcych funkcje kierownicze. Potrzebe ich wspélpracy narzuca
tematyka pracy KD, jej techniczno-organizacyjno-produkcyjne nastawienie. Aze-
by jej sprostaé, niezbedni sg ludzie, ktérzy 1aczg w sobie predyspozycje technicz-
no-ekonomiczne i organizacyjne. A kwalifikacje takie majg przede wszystkim
pracownicy techniczno-zarzadzajgcy. Jezeli bowiem, jak pisze A. Stadiuk?®, ,ro-
botnicy nie majg odpowiednich kwalifikacji ani czasu do rozwigzywania proble-
méw techniczno-organizacyjnych, stanowigcych jeden z gléwnych przedmiotéw
zainteresowania organizacji partyjnej [..] jezeli administratorzy tatwiej moga
wygospodarowaé odpowiedni czas, ale przewaznie nie posiadajg kwalifikacji
technicznych, jezeli konstruktorzy i technolodzy majg wysokie kwalifikacje tech-
niczne, ale mniej doswiadczenia organizacyjnego i niewiele czasu, to personel
techniczno-zarzadzajacy dysponuje przewaznie odpowiednimi kwalifikacjami i mo-
ze latwiej wygospodarowaé potrzebny czas”. Wiecej, dla personelu techniczno-
-zarzadzajgcego ten typ pracy spolecznej nie tylko nie koliduje z pracg zawodows,
ale stanowi jej uzupelnienie, mozna by dodaé, ze czesto i warunek, bo przeciez
wladnie krag aktywu zwigzanego z KD stanowi ,rezerwuar kadr zarzgdzajgcych”
i odwrotnie — kadry zarzadzajgce, tzn. osoby bedace w nomenklaturze, sg nie-
jako moralnie zobowigzane do pomocy instancji, ktéra ich ,postawita”. Jak dale-
ce kadry nie zapominajg o tym obowiazku, moze §wiadczy¢ fakt, iz organizacja
partyjna instytutu budowanego z olbrzymig pomocg KD podjela w ramach re-
wanzu uchwale o dostarczeniu KD ludzi do pracy w Komisji Ekonomicznej (sg
to dyrektor ekonomiczny i kierownicy szeregu dzialéw).

6 A. Stadiuk, Czynni i bierni cztonkowie partii w zakladzie przemystowym, ,,Stu-
dia Socjologiczno-Polityczne’’, 1964, nr 18.
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Pewne slabosci tej metody tkwig w jej Zrédle, tj. w nomenklaturze. Jest
rzecza do zbadania, czy fakt, iz wiekszo§¢ aktywu to osoby na stanowiskach
w ten czy inny sposdb zaleinych od Komitetu, nie wplywa na pewng ich uleglois
i ostrozno§é w wyrazaniu i bronieniu swych opinii wtedy, gdy sa one odmienne
od opinii KD. Okazje do tej odmiennoS$ci istnieja, gdyz material, referat czy ocena
opracowywane dla egzekutywy przez czlonkéw Komisji Ekonomicznej jest przed-
tem czytany, dyskutowany, zatwierdzany wspélnie przez 4 sekretarzy KD. Na tfen
moment zwracajg uwage wytyczne KC w sprawie komisji problemowyck.

Metoda koordynacji i ,,skrotéow” jest bodaj najbardziej efektywna, a zarazem
najbardziej dyskusyjna i specyficzna z metod stosowanych przez KD. Przytoczone
powyzej przyklady dzialania przy pomocy wielu ,skrétéow” dotyczyly spraw na
pozér drobnych — szybkiego znalezienia potrzebnego surowca, zalatwienia nie-
osiggalnego w sobote po potudniu gazu technicznego, spraw, ktére na pozdér winny
byé domeng administracji, jak np. ulokowanie zamodwienia u kooperanta, spraw,
ktére na pozdér winny byé zalatwione we wlasnym gronie zainteresowanych,
np. wykonawcéw, podwykonawcéw i inwestoréw. Na pozér, bo faktycznie nie
sg one drobne, najczeSciej nie moga byé domeng administracji i nie moga byé
zalatwiane w gronie zainteresowanych, albo na skutek niedowladu organizacyj-
nego jednej, albo wielu instytucji, albo catego dziatu gospodarki. Faktem jest,
ze w tym wypadku KD odpowiada na pewne zapotrzebowanie spoleczne, spro-
wadzajgce sie w gruncie rzeczy do uporzgdkowania systemu zaopatrzenia przed-
sigbiorstw, kooperacji miedzy nimi i wzajemnej informacji. Specyficzna wiedza
sekretarza wyrazajaca sie w tym, Ze zna on mozliwo$ci zakladéw i wie, co gdzie
jest i gdzie co mozna dostaé lub zrobié, przynosi na pewno wiele finansowych
efektéw. Metoda ta jest wiec z jednej strony 2Zrédlem cennych inicjatyw KD,
z drugiej Zrédiem organiczenia jego dzialania do spraw dorazinych, tzw. potrzeb
chwili. Stwarza ona niebzepieczenstwo wyreczania innych instytucji, rozproszenia
sil na drobne w gruncie rzeczy sprawy kosztem spraw zasadniczych, przyzwy-
czajenia administracji do korzystania z pomocy KD, uznania za naturalne, ze
wilasnie KD winno szukaé kawatka kabla czy ,poganiaé” opornych wykonawcow.

Omawiana metoda jest réinie oceniana. Przedstawiciele wyzszych instancji
partyjnych sa sklonni uwazaé¢, Ze praca pionu ekonomicznego KD winna byé
bardziej koncepcyjna, Ze czesto pracuje sie tam doraZnie kosztem koncepcji prze-
mystowego rozwoju dzielnicy. Dyrektorzy sadzg, ze do KD warto sie zwracaé
wtedy, gdy wyczerpalo sie inne $§rodki i mozliwo$ci i nie mozna juz daé rady
na drodze administracyjnej. ,,On przyspiesza pewne sprawy, pewne widzi bardziej
ostro, ale gdyby go nie bylo, to polityka przemysitu niewiele by sie zmienita”
stwierdzil jeden z dyrektoré6w w wywiadzie. Sekretarze POP twierdza za$, iz
pomoc KD w dziedzinie ekonomicznej sprowadza sie¢ gléwnie do tego, ze zalatwia
on do konca pewne sprawy z dziedziny zaopatrzenia i kooperacji wtedy, gdy nie
mozna scbie z nimi daé rady w trybie administracyjnym.

Wydaje sie, ze wszystkie trzy wyréznione metody przewijaja sie — oczywiscie
w réznych wariantach — w dzialalno§ci wielu innych Komitetéw Dzielnicowych.
Majg one tendencje do utrwalania sie w pracy tych Komitetéw jako przydatne
w realizacji kierowniczej funkcji partii wobec przemystu i zgodnie z tendencja
wszelkich organizacji do zwiekszania specjalizacji — w tym wypadku ekonomicz-
nej. Metoda analizy przedsiebiorstw jak i ,przyciagania fachowcéw” czy ,koordy-
nacji i skrétéow” sa charakterystyczne wraz ze swymi stabosciami dla stylu pracy
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KD, dla sposobu wytyczania przezen programu, obsadzania stanowisk i kontroli
przedsiebiorstw. W rezultacie sg charakterystyczne takze dla realizacji trzech
wspomnianych aspektéw kierowniczej funkeji partii wobec panstwa.

JADWIGA KORALEWICZ-ZEBIK — %1L0ODZ

SPEDZANIE WOLNEGO CZASU
A STRUKTURA GRUPY I POCHODZENIE SPOLECZNE MEODZIEZY !

 Komunikat przedstawia czeSciowe rezultaty monograficznych badan nad
subkulturg mlodziezy zenskiej jednego z ldédzkich lice6w w zakresie spedzania
przez nig wolnego czasu 2.

Calos¢ badan obejmowala nastepujace bardziej szczegélowe zagadnienia:
w jaki spos6b mlodziez z danej klasy szkolnej spedza czas wolny, jaka jest rola
malych grup kolezenskich oraz pochodzenia spotecznego jako czynnikéw réznicu-
jacych sposoby spedzania wolnego czasu, wreszcie jak mlodziez ocenia rézne
formy rozrywek, czy i w jakim stopniu oceny mlodziezy réinig sie od ocen ro-
dzicow.

Badania ankietowe nad subkulturg miodziezy licealnej prowadzone przez
R. Dyoniziaka ze wzgledu na tematyke i liczebno§¢ badanych mialy bardziej sze-
roki zakres3. Wnioski uzyskane z tego rodzaju badan sg reprezentatywne w tym
sensie, iz mozna je uogdélniaé na caly zbiorowo$é¢, do ktorej nalezala badana prob-
ka. Takie masowe badania nie sg jednak w stanie da¢ wyczerpujacego i bardziej
poglebionego obrazu poszczegdlnych analizowanych zjawisk w ich skomplikowansj
strukturze. Mozliwo§¢ poglebienia analizy dostarczajga monograficzne badania ma-
tych grup milodziezy. Wynikéw uzyskanych w takich badaniach nie mozna natn-
miast przenie§é¢ od razu na calag mlodziez. W sumie monograficzne studia stanowig
dla masowych badan warto§ciowe, zazwyczaj konieczne uzupelnienie.

W badaniach, o ktérych mowa w komunikacie, zastosowano kilka technik
otrzymywania informacji: wywiad swobodny, ankiete pod kontrolg i test socjo-
metryczny. Zbieranie materialu przy pomocy tych technik poprzedzilo nawigzanie
osobistych, niemal przyjacielskich kontaktéw z uczennicami wybranej XI klasy
liceum. W rezultacie obserwacja, ktérej wyniki uzupelnialy dane zbierane na
innej drodze, a takze pozwalaly je lepiej zinterpretowaé, zblizala sie do obserwa-
cji uczestniczacej. Aby ulatwié sobie jej przeprowadzenie, do badan wybrano

1 Komunikat powstal w oparciu o badania prowadzone w zwigzku z pracg magister-
ska pod kierunkiem doc. dra J. Lutynskiego. Autorka pragnie rowniez przekaza¢ wyrazy
wdziecznosei dyrekeji i mlodziezy szkoly za pomoc okazywang podczas przeprowadzania
badan.

2 Oto definicja subkultury, ktora przyleto w pracy: subkulturg pewnej zbiorowosei,
bedgce] cozeScig spoleczenstwa globalnego, jest uklad zachowan przebiegajacych wediug
wzoréw wspolnych dla czionkéw tej zbiorowosci, dla nich charakterystycznych, wyksztatco-
nych i przyswojonych w toku interakcji w jej ramach. Definicja oparta jest o ogoélnj
definicje kultury A. Kloskowskiej, Kultura masowa, Warszawa 1964, s. 40.

3 R, Dyoniziak, Mtlodzietowa ,podkultura’”, Warszawa 1965. Praca ta ukazala
sie w calosci po przeprowadzeniu i opracowaniu badan, o ktorych mowa w komunikacie.
Autorka znala jedynie czeSciowe wyniki opublikowane w artykulach R. Dyoniziaka,
Miodziezowa ,,podkultura’”, ,,Kultura i Spoleczenstwo’, 1962, nr 2, oraz Mtodzietowa ,,pod-
kultura®, ,,Zycie Literackie”, 1961, nr 28.



