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Niniejszy tekst powstal jako material stuzacy w zamierzeniu autora ini-
cjacji spolecznej debaty w gminie Chojna. Nie rosci on sobie aspiracji do uzna-
nia za pelnowartosciowy dokument programowy dla gminy, chocby ze wzgledu
na to, ze autorzy nie dysponowali mozliwosciami i Srodkami na przeprowadze-
nie badan spolecznych, analizy rynku 1 analiz finansowych dotyczacych postu-
lowanych ponizej inwestycji. Material ten wskazywa¢ ma co najwyzej mozliwa
droge do wytyczenia skonkretyzowanej wizji rozwoju gminy 1 propozycje sposo-
bow realizacji ponizej zakreslonych celow.

Punktem wyjscia rozwazan na temat strategii rozwoju turystyki w gminie
Chojna jest banalne i oczywiste stwierdzenie, ze spolecznosc lokalna potrzebuje
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wizji przyszloci 1 programu jej realizacji. Brak takiej wizji 1 konkretyzujacego ja
programu skutkuje stagnacja lub regresem ekonomicznym 1 spolecznym, utrud-
nia w sposob oczywisty planowanie zycia mieszkancom, ale odstrasza takze po-
tencjalnych inwestorow. W przypadku Chojny ta oczywistos¢ nie przeklada si¢
niestety na konkrety. Gmina nie posiada aktualnego i przyjetego przez Rade
Miasta dokumentu definiujgcego strategi¢ rozwoju.

Aktualnie gmina Chojna ma status gminy rolniczo-turystycznej, na jej
terenie nie ma duzych zakladéw przemystowych dajacych szansg¢ na pelne za-
trudnienie 1 wplywy do gminnej kasy. Niewiele wskazuje tez na to, ze w najbliz-
szej przyszlosci Chojna stanie si¢ gming zyjacg z przemystu. Nawet jesli jednak
pojawi si¢ szansa na inwestycje przemystowe, konieczne jest wybranie kierunku
rozwoju dajgcego przynajmniej szans¢ na stabilny 1 dlugofalowy rozwoj.

Biorgc pod uwage warunki naturalne, polozenie geograficzne, cechy spe-
cyficzne gminy, potencjal w niej tkwiacy 1 finansowe mozliwosci realizacji kon-
cepcji rozwojowej, jedynym racjonalnym kierunkiem rozwoju jest postawienie
na rozwoj turystyki. Wedlug danych ONZ turystyka jest po technologii infor-
matycznej druga w rankingu najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ dziedzin
gospodarki. Rozwojowi temu sprzyjaja zaréwno ogdlnoswiatowe 1 europejskie
tendencje, jak 1 procesy zachodzace w Polsce 1 w regionie (systematyczny wzrost
ilosct turystow, programy rzadowe 1 wojewodzkie). Tym samym stwarzanie moz-
liwosci rozwoju turystyki daje coraz bardziej realistyczne szanse na ckonomiczny
1 spoleczny sukces.

Stan posiadania
1. Polozenie

Sposréd nieco ponad 14 tysiecy mieszkancoéw zamieszkujgeych gming
niemal dokladnie polowa mieszka w miescie Chojna, a druga polowa we wsiach
na terenie gminy. Na terenie gminy nie wystepujg znaczgce 1 latwo dostepne
zloza surowcéw naturalnych, porastaja ja zas zwarte kompleksy lesne (ponad
36% calego terenu), ktére w polaczeniu z jeziorami polozonymi w lasach lub na
skraju obszaréw lesnych, stwarzajg dobre szanse dla rozwoju turystyki, szcze-
golnie ,mickkiej”, uwzgledniajacej potrzeby ochrony srodowiska. Tym bardziej,
ze duzg cz¢$¢ gminy zajmujg tereny Parku Krajobrazowego Dolina Dolnej
Odry wraz z otuling oraz Cedynski Park Krajobrazowy. Gmina graniczy takze
z Parkiem Narodowym Dolina Dolnej Odry po zachodniej stronie Odry.
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Program rozwoju turystyki w gminie uwzglednia¢ musi te realia, a inwestycje
w infrastrukture turystyczng realizowane winny by¢ w porozumieniu 1 w koope-
racji z zarzadzajgcymi wspomnianymi obszarami chronionymi 1 nadlesnictwami
w Chojnie 1 Mieszkowicach.

2. Komunikacja

7. punktu widzenia rozwoju turystyki gmina Chojna ma potencjalnie
korzystny uklad komunikacyjny. Przez jej teren przebiega linia kolejowa (trasa
Wroclaw — Szczecin) 1 droga krajowa nr 31 (z Kostrzyna w kierunku Szczecina
i Swinoujscia), a takze droga 26 prowadzgca do przejicia granicznego w Krajniku
Dolnym, co umozliwia planowanie i organizowanie ruchu turystycznego. Potencjat
ten jest jednak w praktyce mocno ograniczony. W Chojnie zatrzymuja si¢ nie-
mal wylacznie pociagi osobowe, dworzec kolejowy, od dziesi¢cioleci czekajaey na
gruntowny remont, nie stanowi efektownej wizytéwki miasta 1 gminy, zas budowa
kolejnych odeinkéw oddalonej od Chojny drogi ekspresowej S-3 nie ulatwi wy-
korzystania tranzytowego ruchu turystycznego z potudnia Polski 1 Wielkopolski
w kierunku wybrzeza Baltyku. Najwickszym atutem komunikacyjnym Chojny jest
przejscie graniczne 1 mozliwosci, jakie sg z nim zwiazane. Takze ten potencjal nie
jest jednak wykorzystywany w optymalny sposob. Brakuje programu wykorzystania
tzw. turystyki zakupowej i ofert turystycznych dla tego typu gosci, brak jest sciezek
rowerowych Igczgeych Krajnik Dolny ze stolicg gminy 1 atrakeyjnymi turystycznie
miejscami, stabo rozwiniety jest tez system informacji turystycznej. Praktycznie
nie istnieje w gminie system promocji turystyki.

3. Infrastruktura turystyczna

W zakresie hotelarstwa 1 gastronomii poziom infrastruktury odpowia-
da niewielkiemu aktualnie zapotrzebowaniu. Najlepiej funkcjonujg restauracje
1 bary obstugujace gléwnie turystow przyjezdzajacych do Chojny na zakupy
(3 restauracje, kilka baréw). Poziom wykorzystania miejsc noclegowych ksztal-
tuje si¢ na poziomie od 25 do 35% (dane wlasne uzyskane na podstawie roz-
moéw z wlascicielami firm), co zgodne jest ze strukturg ruchu turystycznego:
olbrzymia wigkszo$¢ stanowia mieszkancy przygranicznych gmin niemieckich
1 Berlina przyjezdzajacy na kilka godzin (a wige zwykle bez noclegu) na zakupy.
Odnotowa¢ jednak warto, ze mozliwe jest powickszenie zakresu ustug hotelar-
skich 1 gastronomicznych, jesli uda si¢ zmieni¢ charakter pobytu gosci w gmi-
nie. Na przyklad w Krzymowie trwa intensywny remont palacu, ktéry w przy-
sztosci petni¢ ma rol¢ gospodarstwa agroturystycznego. Mimo fatalnego stanu
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technicznego osrodka wypoczynkowego w Jeleninie, w sezonie letnim korzystaja
z niego turysSci z Niemiec — tu takze istniejg realne szanse na rozwoj. Brak jest
promocji i programéw oferujgeych konkretne oferty, a jednak droge do gminy
Chojna znalezli turysci poszukujgcy specjalnych produktéw turystycznych, na
przyklad uprawiajacy jazde konng 1 amatorzy ornitologii, milo$nicy zabytkowe)
architektury, ludzie uprawiajgcy nurkowanie sportowe. Doskonalym przykla-
dem szybkiej reakgji turystéw na nowe oferty jest Park Natury ,,Dolina Miloscit”
w Zatoni Dolnej. Ten pickny zespol parkowy o cickawej historii zostal zrewita-
lizowany przez Federacj¢ Zielonych GAJA ze Szczecina w ramach wspélnego
projektu z miastem Schwedt nad Odrg 1 przy udziale Gminy Chojna, z dofinan-
sowaniem z funduszy europejskich 1 stanowi dzisiaj najbardziej chyba wyrazisty
1 — co najwazniejsze — cieszacy si¢ popularnoscig produkt turystyczny w gminie.

Dzigki staraniom Fundacji Odbudowy Kosciota Mariackiego 1 gminy
Chojna turysci korzysta¢ mogg z tarasu widokowego na wiezy gotyckiej swigtyni.
Sam koscidl jest formalnie nadal placem budowy, ze wzgledow bezpieczenstwa
tylko w ograniczonym zakresie dostepny jest wiee dla turystow. W 2013 roku do
uzytku oddano Sciezke rowerowa prowadzacg wzdtuz muréw miejskich o dlugosci
ok. 500 m, ustawiono przy niej takze lawki i kosze. Niestety Sciezka ta nie prowadzi
dokadkolwiek — nie ma polaczenia z innymi $ciezkami, a rowerzysci skazani sg na
korzystanie z drog publicznych, co jest malo atrakeyjne ze wzgledu na tranzytowy
ruch samochodow ci¢zarowych w centrum miasta. Na renowacj¢ czekajg takze
same $redniowieczne mury miejskie, ktore znajdujg si¢ w stanie bliskim katastro-
fie budowlanej. Nie lepiej jest z miejskimi parkami, z kt6rych dumni byli przedwo-
jenni mieszkancy miasta. Tereny zielone sa malo zadbane albo wr¢cz pozostawio-
ne samym sobie. Wyjatek stanowi bezposrednie otoczenie kosciola Mariackiego.

W gminie Chojna turysci tylko cz¢$ciowo liczy¢ moga na mozliwosc ko-
rzystania z obiektéw sportowych. Do dyspozycji stoja boisko ,Orlik” oraz nie-
dawno oddany do uzytku zespdl boisk przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych.
Nad jeziorem Jelenskim istnieje boisko do siatkéwki plazowej, na plazach
w Jeleninie 1 w Brwicach ustawiono kilka lat temu drewniane stoly z zadasze-
niem. Dotkliwie brakuje natomiast bezpiecznych kapielisk z odpowiednig infra-
struktura, wypozyczalni sprzetu wodnego 1 wypozyczalni rowerow.

Przez teren gminy przebiegaja takze piesze szlaki turystyczne: zielo-
ny od Piaska w gminie Cedynia przez Krajnik Dolny do Krzymowa, czerwony
(,Szlak Nadodrzanski”) oraz niebieski z Lubiechowa Gérnego do Mieszkowic.
Znaczenie tych nieco zapomnianych i opuszczonych (zle oznakowanych) szla-
kow wzrosng¢ moze radykalnie, gdy poprzez dzialania promocyjne uda si¢ $cig-
gna¢ wicksza liczbe turystow, a niewielkie inwestycje (wiaty, tablice informacyj-
ne, Sciezki dydaktyczne, mala gastronomia) uatrakeyjnia wedréwke po nich.
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W historii jednym ze zrédet bogactwa mieszkancow Chojny bylo polo-
zenie miasta 1 regionu na szlaku handlowym 1 pielgrzymkowym. Do tej tradycji
odwoluja si¢ ponadnarodowe sieci wspélpracy promujace turystyke. W przy-
padku Chojny najwazniejszymi i rokujacymi najwicksze korzy$ci promocyjne sa
Szlak Jakubowy (z terenu bylych Prus Wschodnich do Hiszpanii), Szlak Gotyku
Ceglanego wiodacy ze Skandynawii przez Meklemburgi¢, Pomorze do panstw
baltyckich i powstala niedawno polsko-niemiecka sie¢ turystyczna Klosterland
obejmujaca klasztory gotyckie.

Dzi¢ki zaangazowaniu konkretnych oséb 1 organizacji pozarzadowych
Chojna ma do dyspozyciji jeszcze inne obiekty, ktore poméc pomoga w rozwoju
turystyki, zwlaszcza jej niszowych odlaméw. Mowa o torze motocrossowym na
terenie bylego lotniska wojskowego oraz osrodku paralotniarskim tamze, a takze
dzialalnosci rowerowego Stowarzyszenia ,,Bike Team Chojna” oraz klubu bok-
serskiego ,,Garda”. Wszystkie te dziedziny sportu maja Scisly zwigzek z turystyka
1 daja mozliwo$¢ promowania Chojny jako miejsca aktywnego spedzania czasu
badz uczestniczenia w wydarzeniach sportowych.

4. Kultura

W coraz wigkszym stopniu role magnesu przyciggajacego turystow pel-
ni¢ mogg wydarzenia kulturalne, zwlaszcza o znaczeniu ponadregionalnym lub
zwigzane ze specyfika regionu. I w tym zakresie potencjal gminy Chojna wy-
korzystywany jest w niewystarczajacym stopniu. Do tego typu imprez zaliczy¢
mozna koncerty muzyki klasycznej (takze zwigzanej z regionem Pomorza) orga-
nizowane w kosciele Mariackim i dawnym klasztorze oraz Dni Integracji, odby-
wajgce si¢ regularnie w kazdy ostatni weekend sierpnia. Sporg cz¢$¢ uczestnikow
tej ostatniej imprezy stanowig dawni, przedwojenni mieszkancy Chojny, ktorzy
spetnia¢ mogg funkceje swego rodzaju ,nosicieli” reklamy dla ofert turystycznych
w gminie, jesli takie si¢ pojawia.

Gmina dysponuje ponadto Centrum Kultury usytuowanym w zabytko-
wym ratuszu miejskim. 7 perspektywy turystow instytucja ta jest jednak malo
interesujgca, jako ze ogromna wigkszos¢ organizowanych tam imprez ma jedynie
charakter i zasigg lokalny, a poziom wydarzen artystycznych nie jest zwykle wysoki.

W tym samym budynku miesci si¢ chojeniska biblioteka publiczna, ktéra
obok pemienia swej podstawowej funkeji, stanowi instytucje interesujaca dla tury-
stow, organizujgc juz dzisiaj liczne wystawy, debaty publiczne i spotkania autorskie.

Reasumujgc stwierdzi¢ mozna, ze infrastruktura kulturalna w gminie
Chojna (wliczajgc takze Swietlice wiejskie) jest w niezlym stanie. Realizacja stra-
tegii rozwoju turystyki w gminie uwzglednia¢ powinna mozliwosci w tym zakresie.
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W przesziosci Chojna byla centrum regionu i1 miastem o duzych aspi-
racjach jej mieszkancow, takze w dziedzinie kultury. Swiadezg o tym nie tylko
dziela literackie (w tym unikalna w skali regionu kronika dziejéw miasta piéra
A. Kehrberga z XVIII w.), ale przede wszystkim liczne, wysokiej klasy zabytki
architektury gotyckiej oraz fakt, ze cale centrum miasta (w obrgbie muréw miej-
skich) objete jest specjalng ochrong konserwatorska. To nagromadzenie zabyt-
kow o randze europejskiej na matym obszarze jest potencjalnie gotowym pro-
duktem turystycznym, wymagajacym jedynie inteligentnej promocji i organiza-
cjt ustug dla turystow. Ogromna role w kreowaniu tego produktu turystycznego
pelni¢ moze nowoczesne 1 atrakcyjne muzeum regionalne, ktére prezentowaé
winno dzieje lokalne 1 regionalne od czaséw osadnictwa slowianskiego, przez
okres $wietnosci w XIV 1 XV wicku 1 stulecia nast¢pne, az do czaséw najnow-
szych, w tym 1 histori¢ polskiego osadnictwa i organizacji zycia po 1945 roku na
terenie Ziemi Chojenskiej.

5. Walory turystyczne 1 wyrézniki gminy

Gmina Chojna ma dwa olbrzymie walory turystyczne, ktére — odpo-
wiednio wykorzystane — decydowaé¢ moga o jej przyszlym rozwoju 1 pozio-
mie zycia mieszkancéw. Sg nimi warunki naturalne i wyjatkowa historia.
Wykorzystanie obu tych atutéw w realizowaniu strategii rozwoju turystyki
daje duze szanse na zmiang profilu gminy na turystyczno-rolniczg i stworzenie
nowych miejsc pracy. Szeroko zakrojony program rozwoju turystyki z jednej
strony nie bedzie mogl by¢ zrealizowany bez aktywnej postawy mieszkancow
(nie tylko lokalnych inwestoréw), ale z drugiej strony moze by¢ czynnikiem
wyzwalajacym inicjatywe mieszkancow (szczegélnie ludzi mlodych) i dajgcym
im szans¢ na lepsze jutro.

Natura

Krajobraz terenéw potozonych w Dolinie Dolnej Odry, w tym na terenie
calej gminy Chojna, uksztalttowany zostal podczas najmlodszego zlodowacenia.
Tym samym spotka¢ tu mozemy praktycznie wszystkie naturalne fenomeny
postglacjalne, m.in. liczne wzgérza morenowe, sandry, jeziora polodowcowe, na-
gromadzenia skal narzutowych, oczka wodne. Krajobraz taki stanowi atrakeje
zaréwno dla turystow pieszych, jak 1 dla rowerzystow. Dodatkowo na wzgorzach
nadodrzanskich kolo Zatoni Dolnej panuje specyficzny mikroklimat (tempera-
tury wyzsze niz $rednia 1 duza wilgotnos¢), co sprzyja wegetacji rzadkich gatun-
kow roslinnosci.
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Oprécz wspomnianych juz laséw, w tym duzych, zwartych kompleksow
lesnych, do niewykorzystanych bogactw gminy Chojna zaliczy¢ trzeba jeziora.
,Gmina Chojna polozona jest na terenie zlewni rzeki Odry oraz zlewni mniej-
szych rzek: Rurzycy, Tywy, Stubii i Kurzycy. Wystepuja ponadto jeziora polodow-
cowe typu rynnowego: Jelenskie, Ostréw, Metno, Narost, Kamienny Jaz, Lesne
1 Strzeszowskie. Wystepuje takze wicle tzw. ,,oczek” polodowcowych. Jeziora
polozone w obrebie gminy Chojna majg charakter polodowcowy 1 zwigzany
z ich pochodzeniem charakterystyczny rynnowy ksztalt. Najwicksze walory re-
kreacyjne posiadajg jeziora: Narost, Jelenskie, Lesne, Grzybno i Stoki. W jezio-
rach mozna spotka¢ wszystkie gatunki ryb lgcznie z sielawa 1 siejg.”

Co najmniej dwa sposrdd tych 10 jezior nadaja si¢ do zagospodarowania
turystycznego, a minimum dwa stanowi¢ moglyby atrakeje turystyczng zaréw-
no dla mieszkancéw gminy, jak i dla turystow. Warto w tym kontekscie zwrdcié
uwage na to, ze w sgsiedniej gminie Schwedt nad Odrg zamknieto letnig ply-
walni¢ ,Waldbad”, ktéra cieszyla si¢ duzg popularnoscia. W poblizu Schwedt
po stronie niemieckiej nie ma jezior z kapieliskami (najblizsze znajduje si¢ w
odleglosci ok. 40 km), tym wigksza szans¢ na odwiedziny turystow z tego miasta
i niemieckich gmin sgsiednich w sezonie letnim mialyby kapieliska na przyktad
nad jeziorem Jelenskim lub w Stokach nad jeziorem Ostrow.

Wszystkie jeziora na terenie gminy Chojna warte inwestycji w infra-
strukture turystyczna, polozone sg w lasach lub na skraju lasu. To zwigksza ich
atrakcyjnos¢ dla turystow i daje mozliwos¢ systemowego traktowania inwesty-
cji. Jesli wladze gminy Chojna stworza program polaczenia przyszlych kapielisk
z budowaniem $ciezek rowerowych taczgceych je z Krajnikiem Dolnym (przejscie
graniczne) 1 Chojng, a takze zainwestuja w Sciezki rowerowo-piesze wokoél jezior,
to wykreuja tym samym oryginalne i niezwykle atrakcyjne produkty turystyczne.
Takie systemowe potraktowanie inwestycji w infrastrukture wyzwoli takze goto-
wos¢ do inwestowania ze strony osob prywatnych i firm z branzy turystycznej, na
przyklad w obiekty gastronomiczne, pensjonaty, pola campingowe 1 namiotowe
w poblizu kapielisk. Zwigkszy to takze mozliwosci w zakresie oferowania pakietu
ustug turystycznych, na przyklad polaczenie pobytu nad jeziorem, aktywnego
spedzenia czasu wolnego/urlopu (plywanie, rower, zaglowki, kajaki, wedréwki
piesze) ze zwiedzaniem zabytkow 1 uczestniczeniem w kulturze.

Zaznaczony wezesniej polodowcowy typ krajobrazu jest takze mozliwym
produktem turystycznym, i to nie tylko jako teren aktywnosci turystow pieszych
1 rowerzystow. W naszym regionie jako pierwsza szans¢ taka odkryla gmina
Moryn, ktéra wraz z niemieckim partnerem, gming Joachimsthal, stworzyla pol-

! Plan rozwoju lokalnego gminy chojna na lata 2004-2000, za: www.chojna.pl/bip.
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sko-niemiecki geopark — park prezentujacy slady po epoce lodowcowej. Moryn
odnotowuje pierwsze efekty tej inwestycji: rosnie liczba turystow, pojawiaja sie
prywatne inwestycje w gastronomii, hotelarstwie 1 w zakresie uslug turystycz-
nych. Tym samym tropem poszla p6zniej gmina Trzcinsko-Zdroj, ktéra tworzy
geopark we wspolpracy z niemieckg gming Stolzenhagen.

Oczywistg atrakeja turystyczng stac si¢ powinna w gminie Chojna moz-
liwo$¢ uprawiania wedkarstwa. Wymaga to jednak uporzadkowania gospodarki
rybnej w jeziorach, inwestycji w infrastrukture (pomosty, przystanie), dostep-
nosci uzyskiwania zezwolen na wedkowanie takze dla turystéw spoza Polski
1 dobrej promocj.

Zachodnig granice gminy Chojna stanowi Odra. To kolejna szansa na
rozwoj turystyki. Niestety aktualnie nie ma mozliwosci dotarcia drogg wodna
na teren gminy — nie ma tutaj ani jednej przystani, pomostu umozliwiajgcego
korzystanie z kajakow, zadnej infrastruktury turystycznej. I to mimo wspaniale;
tradycji: przed 1945 rokiem na terenie gminy uprawiano rybactwo (restaura-
cja w Zatoni Dolnej serwowala m.in. odrzanskie minogi wg wlasnej receptury
1 inne rybne specjaly), a do ,,Doliny Milosci” regularnie przybijaly pasazerskie
statki wycieczkowe z turystami z Berlina i Szczecina. Odnowienie tych tradycji
powinno znalez¢ si¢ w programie rozwoju turystyki gminy i regionu. Tym bar-
dziej, ze w ostatnich latach wiele nadodrzanskich gmin inwestuje w turystyke
wodna 1 turystyczne zagospodarowanie Odry (m.in. nabrzeze w Gryfinie, Gartz
i w Mescherin, osrodek turystyki wodnej i port rzeczny w Schwedt, by wymienié
tylko te juz zrealizowane w najblizszym sgsiedztwie). Nie bedzie wige trudno
znalez¢ partneréw do realizacji projektéw w tej dziedzinie turystyki. Odnowienie
zwigzku Chojny z Odrg (a w przyszlosci moze i z Rurzycg — rzeka niegdys splaw-
ng), byloby waznym elementem programu turystycznego gminy.

[stotnym atutem przemawiajacym na korzys¢ Chojny w procesie pozy-
skiwania sympatii turystow sta¢ si¢ moze brak ucigzliwego przemyslu na terenie
gminy. W ten sposéb ewidentna wada struktury gospodarczej gminy (brak du-
zych zakladéw przemystowych = mala liczba miejsc pracy = ponadprzecietne
bezrobocie) sta¢ si¢ moze w przyszlosci jej zaletq.

Historia

Zaréwno Chojna jak 1 cala gmina bogate sa w zabytki, przede wszystkim
zwigzane z wezesniejszymi epokami historyeznymi. Do§¢ duza liczba gotyckich
kosciolow w podchojenskich wsiach, a takze olbrzymie nasycenie zabytkami sa-
mej Chojny, stanowi o wyjatkowosci takiego ukladu historycznego. Potencjal ten
mozna wykorzysta¢ kreujgc w oparciu o niego marke turystyczna, zwigzang nie
tylko z historia, ale takze sztukg wspdlezesng (muzyka, teatr) czy filmem.
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W oparciu o historig, takze w powigzaniu z sgsiednimi gminami, moz-
liwe jest wlgczenie gminy do juz istniejacych rozwigzan (np. Szlak Gotyku
Ceglanego, o czym mowa byla wyzej), a takze utworzenie nowych, tematycz-
nych szlakéw turystycznych. Przykladem moze by¢ zorganizowanie szlaku wio-
sek kacerskich, zwigzanych z dzialalnoscia sekty waldenséw na przelomie XIV
i1 XV wieku. Szlak taki, oprécz samej Chojny moglby obja¢ Cedyni¢, Moryn
1 wsie obu tych gmin.

Sztuka nowoczesna, zaréwno ta niszowa, jak 1 popularna, staje si¢ coraz
powszechniej wykorzystywana w promocji miast w kraju 1 w Europie. Cykliczne
wydarzenia, skladajace si¢ z rozmaitych dzialan artystycznych (teatry uliczne,
koncerty itp.), stanowig atrakcj¢ turystyczng Poznania, Jeleniej Gory, Gdanska,
a z blizszych miejscowosci — Gryfina czy Szczecina. W Chojnie, jak w malo
ktérym miescie regionu, dzialania takie mozna polgczy¢ z namacalng tkanka hi-
storyczng. W, Roczniku Chojenskim” (tom IV, 2012) koncepcje takg nazwano
,Gotycka Chojna”. Sklada¢ si¢ ona miala z festiwalu muzyki , gotyckie)” (roc-
kowej 1 klasycznej), projekeji filmow ,,gotyckich” (od przedwojennej klasyki),
dzialan teatralnych (w otwartej przestrzeni miejskiej), a takze sredniowiecznego
jarmarku 1 wielu podobnych inicjatyw. ,Gotycka Chojna” mialaby by¢ inicjaty-
wa rozciggnigta w czasie, dzigki czemu miasto staloby si¢ celem kilku lub kilku-
nastu wizyt turystow zainteresowanych taka formg sztuki.

Uprawianie historii 1 jej popularyzacja nabiora dynamiki w momencie,
kiedy powstanie instytucja mogaca je koordynowac. Funkeje takie mogloby przy-
ja¢ muzeum regionalne. Instytucja o ambicjach naukowych, nowoczesna, a za-
razem zwrécona ku mieszkancowi i elastycznie odpowiadajgca na jego potrzeby.
Turystyczna rola placowek muzealnych jest powszechnie znana; mozna wrecz
twierdzi¢, ze stanowig one w pierwszym rzedzie o atrakeyjnosci turystyczne)
miasta dla wyrobionego, majgcego wyzsze aspiracje 1 potrzeby zwiedzajacego.

Analiza SWOT

Ponizsza analiza SWOT stanowi podsumowanie diagnozy sformu-
lowanej wezesniej. Jej celem jest sumaryczne i czytelne przedstawienie moc-
nych i stabych stron gminy, a takze szans 1 ryzyka w trakcie realizacji strategii.
Jednoczes$nie stanowi ona punkt wyjscia do sformulowania nadrz¢dnych i szeze-
golowych celéw programu rozwoju turystyki.
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silne strony

stabe strony

* polozenie geograficzne (blisko§¢ granicy)

* uksztaltowanie geologiczne (krajobraz polo-
dowcowy)

* historia miasta i regionu

* zabytki o randze curopejskicj

* natura (park krajobrazowy, obszary NATURA
2000, jeziora, wielo§¢ gatunkow flory 1 bota-
niczne osobliwosci)

*baza noclegowa™

* gastronomia*®

* osiggalno$¢ (droga 31 1 26, PKP, PKS, S-3),
przejscie graniczne ™

* Park Natury ,,Dolina Milosci”

e dzialalno§¢  organizacji  pozarzadowych
(m.in. Douzelage, Terra Incognita, Stratus,
ChGSWE i wicle innych)

e potencjal intelektualny 1 organizacyjny
mieszkancow

*duza liczba obywateli Niemiec przybywaja-
cych do Chojny

*dobry stan infrastruktury kulturalnej (Cen-
trum Kultury, bibliotcka)

e aktywne 1 zaangazowane w sprawy regionu
media lokalne (tygodnik ,Gazeta Chojen-
ska”, portale internetowe www.chojna24.pl
1 www.igryfino.pl)

e punkt informacji turystycznej (brak certyfi-
kacji)

* brak ucigzliwego przemystu

*brak mozliwosci dotarcia droga wodng (brak
miejsc cumowania)

*brak (publicznie dost¢pnej) strategii rozwoju
gminy

* brak wizji dla gminy

* wysoki poziom bezrobocia

* migracja ludnosci (ucieczka ludzi mlodych)

* brak koncepcji marketingowej i promocyjne;j

* bariera jezykowa

einfrastruktura (kanalizacja, dworzec PKP,
drogi gminne i powiatowe)

* zly stan opicki zdrowotnej

* zadluzenie gminy — brak srodkéw na inwesty-
cje

einfrastruktura turystyczna (kapieliska, pen-
sjonaty, hotele, agroturystyka, wypozyczalnie
sprz¢tu wodnego i roweréw)

* brak wyrazistych produktéw turystycznych

*brak $ciezek rowerowych

* bariery dla 0séb niepelnosprawnych

e system informacyjny dla turystow**

* publikacje dla turystéw (przewodniki, mapy)

*brak wydarzen kulturalnych i artystycznych
o znaczeniu ponadlokalnym™**

e niewystarczajgce  wykorzystanie  pomoco-
wych funduszy zewngtrznych

* zbyt mala ilos¢ ogolnie dostepnych obicktow
sportowych i rekreacyjnych

* niewystarczajgca wspoélpraca z sgsiednimi
gminami, powiatem i sgsiedzkimi gminami
niemieckimi

*brak pelnej struktury organizacji turystycz-
nych w Polsce i w regionie

* niewystarczajgce wykorzystanie infrastruktu-
1y kulturalnej

* krétki sezon turystyczny
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szanse

ryzyka

* programy wsparcia

* polozenie nad wodg (Odra i jeziora)

* stworzenie koncepcji rozwoju

» migckka” turystyka — nowe miejsca pracy

* kreacja wlasnych, lokalnych produktéw tury-
stycznych

* tematy historyczne w turystyce

*siccl transgraniczne (np. zeglarska, sieci tury-
styczne)

*bliskos¢ Berlina i Szczecina

* tranzytowy ruch turystyczny z Wielkopolski
i Dolnego Slaska nad Baltyk

*zmiana dlugosci i charakteru pobytu gosci
z Niemiec (od turystyki czysto zakupowej do
formy mieszanej: zakupy + zwiedzanie +
nocleg + gastronomia + kultura)

erozszerzenic  infrastruktury  turystycznej
w oparciu o inwestycje prywatne i w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego

esystem wspierania lokalnych inwestoréw
branzy turystycznej

e sformutowanie  pro-turystycznej koncepcji
rozwoju gminy 1 koncepeji marketingowe;j

*wykreowanie wydarzen kulturalnych i ar-
tystycznych o znaczeniu ponadlokalnym
w oparciu o silne strony gminy (natura, za-
bytki, historia, rekreacja)

*wspélpraca transgraniczna (z samorzadami,
instytucjami turyst. 1 sicciami/szlakami tu-
rystycznymi)

* program przedtuzenia sezonu turystycznego

* wykorzystanie szans turystyki niszowej (np.
konferencyjnej, historycznej, ekologicznej)

e uzaleznienie od programéw wsparcia (brak
alternatywy)

* niewystarczajaca liczba turystéw, zwlaszcza
korzystajgcych z noclegow

* brak konsckwentnej polityki pro-turystycznej

*brak wsparcia ze strony wladz wojewddztwa
1 powiatu

*brak wspélpracy z sgsiadami (gminami pol-
skimi i niemieckimi)

* konkurencja innych regionéw i gmin

* w ograniczonym stopniu

** w stopniu niewystarczajacym z punktu widzenia potrzeb turystow
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Wizja i cele
1. Struktura i definiowanie gtéwnych pojec¢

Biorac pod uwagg realia ekonomiczne, a wiec np. brak duzych inwestycji
przemyslowych, polozenie gminy (tu m.in. blisko$¢ granicy, krajobraz, walory natu-
ralne) 1 potencjal w zakresie zasobéw ludzkich (aktywnos¢ mieszkancow, ksztalcenie
w zawodach zwigzanych z turystyka na terenie gminy, dziatalno$¢ organizacji poza-
rzadowych), a takze realne mozliwosci wplywania wladz i mieszkancow na kierunek
rozwoju gminy, proponujemy wizje rozwoju gminy Chojna wyrazajaca si¢ w zdaniu:

Turystyka szansg na rozwoj gminy chojna

To nadrz¢dny cel przyszlego programu rozwoju, ktéremu podporzadko-
wane winny zostac poszczegdlne cele szczegdlowe, program inwestycyjny, wybor
realizowanych projektow, dzialania marketingowe i promocyjne. Dla celéw pro-
mocyjnych 1 komunikacyjnych (chodzi tu zaréwno o komunikacj¢ zewnetrzng,
jak 1 wewnetrzng — w obrebie spolecznosci lokalnej), proponujemy postugiwanie
si¢ jednym nadrz¢dnym hastem promocyjnym, identyfikujacym plany 1 program
oraz uwzgledniajacym specyfik¢ gminy. Haslem tym jest:

CHOJNA - NATURA I HISTORIA?

Polaczenie tych dwoch elementéw pomaga zwlaszcza w identyfikowa-
niu gminy, wyréznia ja na tle konkurentéw (innych gmin i regionow), ponad-
to kombinacja pojeé ,natura” i ,historia” podkresla najwicksze atuty, jakimi
gmina i region dysponuja. Trudno bowiem znalez¢ na Pomorzu Zachodnim,
a 1 poza naszym regionem, tak interesujgce zestawienie waloréw przyrodni-
czych 1 architektury oraz zabytkéw o randze europejskiej. Zestawienie to nie
wyklucza oczywiScie mozliwoSci rozszerzania oferty o kolejne elementy, na
przyklad imprezy artystyczne i kulturalne, wydarzenia sportowe, oferty z zakre-
su rekreacji, turystyki konferencyjnej, zdrowotnej i inne. Ta dwoistos¢ poten-
cjalnej oferty turystycznej stanowi¢ winna o wyjatkowosci produktu turystycz-
nego, ktoéry gmina, instytucje zaangazowane w realizacje strategii, inwestorzy
1 mieszkancy zaoferowa¢ chcg wybranym grupom celowym.

? Dla przypomnienia: zaréwno okrelenie kierunku rozwoju, jak 1 hasto promocyjne, pochodza od
autora tekstu i sformulowano je na potrzeby spotecznej debaty w gminie Chojna. Nalezy je wice
traktowac¢ jako propozycje.
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Struktura strategii rozwoju turystyki w gminie Chojna wizualnie przypo-
mina¢ winna piramide, na ktorej waskim szczycie umiejscowione sg nadrzedna
wizja 1 powigzane z nig hasto promocyjne, na nizszych ,pigtrach” zas znajduja
si¢ cele szczegdlowe programu oraz opis metod ich realizacji:

Chojna -
natura
i historia

Cele szczegolowe, np.

Sciezki rowerowe, kapieliska, muzeum regional-
ne, konkretne produkty turystyczne, promocja
turystyki w Chojnie, wydarzenia artystyczne i
sportowe etc.

Sposoby realizacji, np.

pozyskiwanie funduszy zewngtrznych, wspélpraca z gminami sgsiedzkimi i
wspélpraca transgraniczna, wspélpraca z org. pozarzadowymi, utworzenie
Chojenskiego Forum na rzecz Turystyki, inwestycje publiczno-prywatne, zachety
dla inwestoréw, ksztalcenie specjalistow, udziat w targach, publikacje (mapy, prze-
wodniki), system informacji turystycznej etc.

Realizacja zakreslonej powyzej wizji odbywaé si¢ powinna na trzech

strategicznych polach:
— definiowaniu produktéw turystycznych
— promocji produktéw 1 gminy
— dostosowaniu zasobow ludzkich do tak zdetiniowanych potrzeb

287



Przemystaw Konopka

Produkty turystyczne

Przekonujace wydaje si¢ podzielenie potencjalnych produktéw tury-
stycznych zgodnie ze skalg ich zasiggu i mozliwo$ciami oddzialywania na od-
biorcow, czyli turystow, przy uwzglednieniu specyfiki gminy i mozliwosci lokal-
nego kreowania produktéw. Proponuje nastepujacy podzial’:

— produkty podstawowe
—  produkt wizerunkowy
—  produkty uzupelniajgce
—  produkty niszowe

Podstawowymi produktami turystycznymi gminy Chojna moglyby by¢:

- turystyka rowerowa (pod warunkiem realizacji odpowiednich inwe-
stycji, glownie Sciezek rowerowych);

— turystyka wodna (strzezone 1 dobrze wyposazone kapieliska, szkotka
zeglarska, wypozyczalnie sprzetu, szlak kajakowy na Odrze, a w przy-
szlosci na Rurzycy);

— turystyka piesza (z wykorzystaniem istniejacych szlakow turystycz-
nych i stworzeniem nowych, szlaki tematyczne, np. sladami joanni-
tow, waldensow, sladami tajemnic Ziemi Chojenskiej);

— turystyka historyczna 1 kulturowa (zwiedzanie zabytkow gotyku ce-
glanego, architektury sakralnej 1 $wieckiej, muzeum regionalne);

- turystyka wypoczynkowa (urlopowa 1 weekendowa np. w osrodkach
nad jeziorami).

Jako wizerunkowy produkt turystyczny gminy Chojna proponuj¢ uznac¢

pakiet konkretnych ofert dla turystow, na ktéry sktadajg si¢ nastepujace elementy:

— pobyt rekreacyjny blisko natury (las, jeziora, rzeki, ,, Dolina Milosci”);

— poznawanie historii miasta i regionu;

— aktywne spedzanie czasu wolnego (kapieliska, kajaki/todki, wedko-
wanie, wyprawy piesze 1 rowerowe);

— udzial w wydarzeniach artystycznych.

Swietnym przykladem przemyélanego pakietu produktéw i ustug moze
by¢ zestaw oferowany w Moryniu. W ramach projektu tworzenia polsko-nie-
mieckiego geoparku utworzono tutaj centrum informacyjne (sala konferencyjna
1 widowiskowa, stala wystawa na temat epoki lodowcowej), promenadg nad je-
ziorem Morzycko, amfiteatr, kapielisko z pelng infrastrukturg, Kamienny Ogrod
przy murach miejskich, sciezke dydaktyczng z tropami i rekonstrukcjami zwie-

* Por. Strategia rozwoju miasta Walcz, Walcz 2012. Strona internetowa (BIP) Urzedu Miasta
Walcz.
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rzat epoki lodowcowej. Wokél tego pakietu ,narastaja” aktualnie kolejne oferty
kreowane przez prywatnych inwestorow, dla ktérych inwestycje zrealizowane
przez wladze gminy stanowily impuls do dzialania: w gastronomii, hotelarstwie,
wypozyczalnie sprz¢tu sportowego etc.

Specjalisci 1 analitycy rynku* podkreslajg, ze systematycznie maleje liczba
turystow, w tym rodzin spedzajacych dluzszy urlop wypoczynkowy, zainteresowa-
nych wylgeznie pobytem w jednym, atrakcyjnym miejscu (np. nad morzem, w
gorach). Ta grupa celowa coraz cz¢scie oczekuje oferty Iaczonej, pakietu uslug i
atrakeji z roznych dziedzin, w tym mozliwosci aktywnego spedzania czasu 1 gleb-
szego poznawania miejsca pobytu. Przed Chojna pojawia si¢ wigc ogromna szan-
sa wykorzystania tej tendencji 1 stworzenia pakietu ofert na wysokim poziomie.

Uzupelniajacymi produktami turystycznymi, ktére zaoferowa¢ moze
gmina Chojna sa:

— 1nne formy aktywnego sp¢dzania czasu (jazda konna, wedkarstwo,

nurkowanie);

— produkty w zakresie turystyki krajoznawczo-przyrodniczej (w tym

geoturystyka, obserwacje ptakow, odwiedzanie ,,Doliny Milosci”);

— wydarzenia artystyczne (np. opisany nizej festiwal ,Gotycka

Chojna”);
— produkty turystyczne dla dzieci 1 mlodziezy (,,zielona szkola”, obozy,
biwaki, zorganizowane wyprawy rowerowe 1 piesze, szkotka zeglarska,
Sciezki dydaktyczne, gry miejskie).
Jako produkty niszowe uzna¢ proponujemy:

— uprawianie sportéw ekstremalnych (np. paralotniarstwo, lotnictwo

sportowe, motocross 1 samochodowe rajdy terenowe);

— pobyty zdrowotne (w razie realizacji odpowiednich inwestycji);

— produkty w zakresie turystyki religijnej (np. pielgrzymki po szlaku

Jakubowym);

— organizacja konferencji, seminariow, pobytéw studyjnych etc. (przy

stworzeniu odpowiedniej bazy hotelowej’.

Obie ostatnie grupy produktéow (uzupelniajgce 1 niszowe) majg charak-
ter otwarty. Oznacza to, ze pojawienie si¢ nowych pomystow (przyklad: tor dla
skatingu) 1 mozliwosci ich realizacji, automatycznie powodowa¢ winno posze-
rzenie oferty 1 uwzglednianie nowosci w programie dziatan 1 w promocji.

* Por. m.in.: analizy preferencii turystow wykonane przez firm¢ DWIF z Berlina dla réznych regio-
néw w Niemczech, w tym dla powiatu Uckermark i miasta Schwedt nad Odrg (tu: strona interne-
towa miasta Schwedt nad Odrg).

> Aktualnie powstaje placowka tego typu w Krajniku Gérnym finansowana przez gming Chojna
i przez program Unii Europejskiej Interreg IVA.
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baczenie konkretnych ofert i produktéw w pakiety ma jeszcze jed-
ng istotng zalete 1 otwiera nowe szanse. Glowny sezon turystyczny w Europie
Srodkowo-Wschodniej jest stosunkowo krétki, co powoduje watpliwosci inwe-
storéw co do oplacalno$ci angazowania $rodkéw inwestycyjnych 1 obawy pra-
cobiorcow, czy podejmowanie zatrudnienia w turystyce zaspokoli ich potrzeby
materialne. Tworzenie pakietéw ofert z mozliwie szerokim zakresem ustug (od
informacji, przez doradztwo i rezerwacj¢ po organizacje pobytu) w zdecydowany
sposob pomoze w przedluzeniu sezonu i1 uzyskaniu wzglednej niezaleznosci od
warunkéw atmosferycznych (np. w razie niepogody zamiast pieszej wedrowki
lub korzystania z kapieliska oferowa¢ mozna alternatywne atrakeje).

Grupy celowe

Wybér produktéw turystycznych determinuje okreslenie grup celowych, do
ktorych oferta gminy ma by¢ skierowana, a w konsekwencji takze metody promocji
1 marketingu turystycznego. Powyzej naszkicowana struktura produktéw 1 ich pa-
kiety narzucajg nastepujacy zakres odbiorcow przyszlego programu turystycznego:

— rodziny z dzie¢mi (wypoczynek nad jeziorem 1 w lesie, wyprawy rowero-
we 1 piesze, zwiedzanie zabytkow, pobyt w muzeum, udzial w wydarze-
niach artystycznych, jazda konna i inne);

— turySci zagraniczni, gléwnie z Niemiec, ale w coraz wickszym stopniu
takze z krajow skandynawskich. Pilng potrzebg jest oddzialywanie na
zmian¢ zachowan turystow tzw. zakupowych (przedluzenie pobytu,
nocleg, zainteresowanie ich historig 1 zabytkami, udzial w wydarzeniach
artystycznych 1 kulturalnych);

— grupy mlodziezowe;

— zainteresowani historig i zabytkami;

— osoby preferujgce turystke aktywna;

— amatorzy ornitologii, geoturystyki, wedkarstwa;

— turySci weekendowi (konieczne specjalne pakiety ofert dla tej grupy)
z regionu 1 z Brandenburgii;

— turyéci tranzytowi (np. podrézujgey z Dolnego Slaska i Wielkopolski
nad Baltyk);

— osoby (grupy) zainteresowane tylko jednym rodzajem ofert (np. histo-
rig architektury, obiektami sakralnymi, konkretnymi wydarzeniami arty-
stycznymi);

— turySci ,sentymentalni” (dawni mieszkancy regionu, ich potomkowie
szukajgcy korzeni rodzinnych).
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Dla kazdej z tych grup konieczne jest przygotowanie specjalnych ofert
1 elementow skladowych pakietow ofert, uwzglednienie ich w systemie promo-
cji i zakresie uslug.

Turysci sg coraz bardziej mobilni, a konsekwencja tego jest zjawisko ro-
sngcej popularnosci wyjazdéw weekendowych 1 krétkich urlopéw — trwajacych
od 2 do maksymalnie 5 dni. Bardzo wyraznie zjawisko wzrostu liczby takiej gru-
py turystow zdiagnozowali nasi sgsiedzi za Odrg.® Takze w Polsce coraz bardziej
popularne staja si¢ krotkie wyjazdy na przyklad w trakcie tzw. dtugich week-
endéw. Ta grupa celowa ma specjalne oczekiwania 1 wymagania. Krétki wyjazd
jest zwykle odpowiednio wezesniej 1 starannie zaplanowany, a turysci oczekuja
kompleksowej obstugt 1 nastawieni sg (przynajmniej w trakcie cze¢Sci pobytu)
na aktywne spedzanie czasu. Warto jest wige przygotowaé specjalng oferte dla
gosci tego typu, uwzgledniajacg zaréwno ruch (rowery, kajaki, piesze wedrowki),
zwiedzanie zabytkéw, stosunkowo wysoki standard noclegéow oraz propozycje
kulinarne. By przygotowa¢ oferte dla niemieckich urlopowiczéw weekendowych,
niezb¢dne bedzie takze nawigzanie wspolpracy z touroperatorami i instytucjami
obslugi turystow w niemieckich powiatach przygranicznych, a takze wlasna, ak-
tywna promocja na terenie wschodniej Brandenburgii i Berlina.

Marketing turystyczny i promocja gminy

Celem promocji jest stworzenie na rynku preferencji dla wlasnych pro-
duktow i/lub ustug poprzez dostarczanie odbiorcom (klientom) informacji.
Stanowi ona przy tym istotny element komunikacji marketingowej, decydujacej
o sukcesie badz porazce podjetych dzialan. W przypadku tak skomplikowanych
1 trudnych procesow, jak stworzenie 1 rozw6j ustug turystycznych, nieskuteczne
sa najczescie] proste 1 pojedynczo (wyrywkowo) stosowane mechanizmy marke-
tingowe, na przyklad reklama w gazecie, ulotka czy plakat. Produkt turystyczny
1 ustuga turystyczna wymagaja zastosowania bardziej skomplikowanych i syste-
mowo pojmowanych narzedzi, na przyklad kompozycji marketingowej (marke-
ting mix)’. W jej sklad wchodza:

—  produkt
— cena

— dystrybucja

¢ Por. Sparkassen Regionalbarometer Schwedt/Oder. Corocznie przeprowadzana analiza ruchu
turystycznego publikowana m.in. na stronie internetowej miasta Schwedt nad Odrg i powiatu
Uckermark.

7 Por. Ph. Kotler: Marketing od A do 7, Warszawa 2004
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— promocja
— zasoby ludzkie 1 ewentualnie inne elementy.

W gminie Chojna mamy zbyt malo gotowych produktéw turystycznych,
ktére moglyby skloni¢ duze grupy turystow do odwiedzenia gminy. Jak si¢ wyda-
je jedynym w pelni przemyslanym i funkcjonujacym produktem tego typu jest
»Dolina Milosci”. Jest ona transgraniczng atrakcja o wyrazistym charakterze,
jest ogolnie dostepna (wstep bezplatny) i latwo osiagalna dla zdefiniowanych
(szerokich) grup celowych, dysponuje przyzwoitg promocja (sformulowana stra-
tegia marketingowa, wspélpraca z niemieckimi partnerami, reklamy radiowe
1 prasowe, postugiwanie si¢ historyczng legenda parku), a jej promowaniem zaj-
muje si¢ grupa kompetentnych oséb. Godne zauwazenia sg atrakeyjne, regular-
nie organizowane wydarzenia w ,,Dolinie Milosci”, ktére rozwijaja marke pro-
duktu i zapewniajg ciaglos¢ dzialan marketingowych (cykliczne biegi przelajowe
»LoveRun”, gry terenowe, imprezy organizowane wspolnie z miastem Schwedt
nad Odrg).

Produktami sg takze atrakcje o charakterze niszowym: tor motocros-
sowy oraz osrodek paralotniarstwa prowadzony przez stowarzyszenie Stratus
w Chojnie na terenie bylego lotniska wojskowego. Oba produkty zasluguja na
przemyslang promocje, jednak z natury rzeczy nie beda one pelnic roli magnesu
dla szerokich rzesz turystéw. Ich znaczenie bedzie wzrasta¢ wraz z rozwijaniem
pakietéw produktow i ustug, poniewaz stanowi¢ one beda mogly element skla-
dowy grupy / pakietu ustug.

Pozostale liczne atrakeje gminy Chojna albo w ogéle nie sa produk-
tami, ktére zaistnie¢ moga obecnie na rynku turystycznym (kapieliska, $ciez-
ki rowerowe, pakiety atrakcji, produkty geoturystyczne), albo funkcjonuja
w stanie szczatkowym (produkty w ramach turystyki historycznej, artystycz-
nej, wodnej, konferencyjnej etc.). W praktyce gmina Chojna aktualnie nie jest
w stanie stworzy¢ wlasnej kompozycji marketingowej 1 skutecznego systemu
promocji. Brakuje ku temu rozwinigtych produktéw, kanatéw dystrybucji (udziat
w sieciach informacyjnych na temat ustug i atrakcji turystycznych, publikacje),
profesjonalnie przygotowanych ludzi obstugujacych turystéw i systemowo poj-
mowanej promocji gminy i jej atrakeji.

Przyklady atrakeji i potencjalnych produktéw turystycznych, ktére
wspoldecydowaé moga o roli Chojny na turystycznej mapie Polski:

— gotycki zespol architektoniczny w centrum miasta obejmujacy dwa ko-

Scioly, bramy miejskie i mury obronne — zabytki o randze europejskiej;

— mnowoczesne muzeum regionalne prezentujace dzieje miasta 1 regionu
od czasow slowianskich po histori¢ najnowsza, pelniace takze funkcje
dydaktyczne 1 osrodka dzialan kulturalnych;
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—  Festiwal ,,Gotycka Chojna”

— produkty dla turystow rowerowych (Sciezki rowerowe, wypozyczalnie
rowerdw, punkt serwisowy, pensjonaty i hotele typu bed & bike, system
informacji dla rowerzystow, specjalistyczne mapy 1 publikacje);

— liczne pomniki przyrody (w Chojnie, Brwicach, Krzymowie, Jeleninie
etc.);

— produkty dla turystow pieszych (odstoni¢cie fenomendéw postglacjal-
nych wzdtuz tras pieszych, matla architektura przy szlakach, wytyczenie
nowych szlakéw, np. sladami koscioléw kamiennych, sladami waldensow
etc., Sciezki dydaktyczne, np. w lasach przy szlakach prowadzgcych do
jezior);

— produkty dla turystow-wodniakéw (przystan kajakowa w Zatoni
Dolnej lub Krajniku Dolnym, wytyczenie drogi wodnej Zaton Dolna —
Schwedt — Berlin, udzial w tworzeniu atrakcyjnej trasy wodnej na Odrze
1 Migdzyodrzu, osrodki turystyczne 1 strzezone kapieliska nad jeziorami
Jelenskie 1 Stoki, wypozyczalnie sprzetu nad jeziorami i nad Odrg);

— baza dla amatoréw nurkowania;

— wykreowanie lokalnych produktow gastronomicznych jako oferty uzu-
pelniajacej we wspolpracy z Kotami Gospodyn Wiejskich, kolem lowiec-
kim 1 pszczelarzami (np. miéd chojenski, wybrane dania kuchni kreso-
wej, nalewki);

— oferta zorganizowanych oprowadzen (historycznych, przyrodniczych,
geologicznych).

Takze powyzsza lista ma charakter zdecydowanie otwarty, a od wyobraz-
ni uczestnikéw rynku uslug turystycznych zaleze¢ bedzie, jak bedzie ona diuga
1 atrakeyjna.

Trzeba jednak zwréci¢ uwage, ze lista ta musi mie¢ wewngtrzna logike, ze
nie kazdy potencjalny produkt moze si¢ na niej znalez¢é. Przyklad: jesli zalozeniem
programu rozwoju turystyki w Chojnie ma by¢ che¢ zaproszenia do gminy przede
wszystkim rodzin z dzieé¢mi, mito$nikéw natury, zabytkéw i kultury, to na stosunko-
wo niewielkich akwenach wodnych nie mozna uprawia¢ wszystkich sportow wod-
nych, zwlaszcza powodujacych powstawanie halasu (skutery wodne, narty wodne).

Aktualnie stosowane narz¢dzia promocji turystyki w gminie Chojna
obejmuja niewicele pozycji®: dwujezyczna mapa gminy, pojedyncze ulotki (nie-
ktore po polsku i niemiecku), plakaty rozwieszane tylko na terenie gminy Chojna
i w polskich gminach sgsiedzkich, oficjalna strona internetowa gminy (tylko w

® Ponizsze nie dotyczy dzialan np. stowarzyszen (Federacja Zielonych GAJA, Terra Incognita, Stra-
tus), ktore stosujg whasne, czgsto oryginalne narz¢dzia marketingowe i promocyjne.
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jezyku polskim), materialy wyprodukowane 1 dostarczone przez firmy dzialaja-
ce na rynku uslug turystycznych (np. hotele, pensjonaty, restauracje). Od 2010
roku w Chojnie dziala takze punkt informacji turystycznej, ktory wyzej wspo-
mniane materialy dystrybuuje. Dobra i sprawdzong platformg promocji sg lokalne
1 regionalne media, zwlaszcza tygodnik ,Gazeta Chojenska” oraz dwie platformy
internetowe: www.chojna24.pl i www.gryfino.pl. Chojna dysponuje takze grupa
polsko- i niemieckojezycznych przewodnikéw turystycznych, jednak np. na stronie
internetowej gminy brak jest informacji, jak z nimi nawigza¢ kontakt.

Niewatpliwie krokiem we wlasciwym promocyjnym kierunku ze strony
wladz Chojny bylo uruchomienie o$wietlenia wybranych zabytkéw w miescie
(ratusz, ko$ciol Mariacki, bramy miejskie) oraz zainstalowanie spojnego, trojje-
zycznego systemu tabliczek informacyjnych.

Szeroko zakrojona promocja ma sens jedynie wtedy, gdy stosujacy ja ma
do dyspozycji liczne, atrakcyjne 1 starannie przygotowane produkty/ustugi tury-
styczne. Wydaje si¢ wige logiczne, ze rozwdj dzialan promocyjnych podzieli¢
nalezy na dwa ctapy:
od zaraz:

— ograniczona promocja skierowana do precyzyjnie wybranych grup celo-
wych prezentujaca oferte juz dostepnych produktow (pobyt w ,,Dolinie
Milose1”, zwiedzanie zabytkow historii 1 architektury, wybrane wydarze-
nia artystyczne 1 sportowe);

— powickszenie zasobu publikacji dla turystow;

— certyfikacja punktu informacji turystycznej w Polsce, a — jesli to mozliwe
— takze w Niemczech;

— zapewnienie dwu- lub (optymalnie) tréjjezycznej (jezyk polski, niemiec-
ki 1 angielski) obslugi turystéw w punkcie informacji turystycznej;

— Scista wspoltpraca w zakresie promocji z polskimi gminami w regionie
(Moryn, Mieszkowice, Cedynia, Widuchowa, Gryfino, Trzcinsko-Zdroj)
1 powiatem gryfinskim;

— kooperacja z Zachodniopomorskg Organizacja Turystyczng (ZROT),
a w konsekwencji takze utworzenie wraz z sgsiednimi gminami Lokalne;j
Organizacji Turystycznej;

— kooperacja z organizacjami pozarzadowymi w regionie;

— odnowienie kontaktow 1 wspdlpracy w zakresie promocji z miastem
Schwedt nad Odrg, gminami Bad Freienwalde, Prenzlau i powiatem
Uckermark;

— stworzenie systemu partycypacji spolecznej w budowie programu rozwo-
ju turystyki (utworzenie Forum na rzecz Turystyki, konsultacje z udzia-
lem chojenskich gastronomoéw, hotelarzy, oferentéw produktow i ustug
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turystycznych);

— Scista wspolpraca z instytucjami zarzgdzajacymi sieciami Klosterland
1 Europejski Szlak Gotyku Ceglanego;

— prezentacja Chojny 1 jej oferty na targach InKontakt w Schwedt nad
Odrs;

— wznowienie rozméw ze Schwedt na temat stosowania wspélnego logo
dla wspdlnych publikacji dla turystéw, wykorzystanie przestrzeni rekla-
mowej 1 Istniejgcej siect informacyjnej w Schwedt, wspdlne publikacje
(polsko-niemiecki przewodnik turystyczny po obu gminach, wspélny ka-
lendarz wydarzen);

w perspektywie dwu- lub trzyletniej:

— prezentacje oferty turystycznej Chojny na wybranych targach turystycz-
nych (Szczecin, Poznan, Berlin);

— stworzenie elektronicznego / internetowego systemu obslugi turystow
(rezerwacje, kontakt z przewodnikami, internetowy przewodnik po gmi-
nie Chojna w 3 jezykach);

— opracowanie spojnego katalogu dziatan promocyjnych dla powstatych
wezesniej produktéw turystycznych.

Realizacja strategii

Realizacja strategii rozwoju turystyki w gminie Chojna wymaga — po
jej ostatecznym sformutowaniu — akceptacji przez lokalny parlament i lokalna
spolecznos¢. Bedzie to wige proces, ktérego waznym elementem staé si¢ po-
winna debata 1 partycypacja spoleczna. Jesli program taki uzyska akceptacje, to
podczas tworzenia harmonogramu czasowego 1 finansowego uwzgledni¢ trzeba
istotne ograniczenia i czynniki: mozliwosci inwestycyjne 1 $rodki wlasne gmi-
ny, rozwoj sytuacji na rynku ustug turystycznych, mozliwosci inwestycyjne osob
prywatnych i firm na terenie gminy, zdolno$¢ do skladania aplikacji o dofinan-
sowanie ze zrodel Unii Europejskiej i funduszy krajowych, poziom kooperacji
z sasiadami (gminy 1 powiaty w regionie 1 w Brandenburgii).

Sensownym wydaje si¢ takie skonstruowanie strategii, ktére uwzglednia
kilka planéw czasowych. Ponizej propozycje wybranych dzialan w réznych per-
spektywach czasowych:

Dzialania pozainwestycyjne i malo kosztowne, ktore realizowa¢ mozna
natychmiast:

— likwidacja parkingu na rynku miejskim w polaczeniu z utworzeniem par-
kingow zastepezych;
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— stworzenie warunkow dla zwiedzania calego kosciola Mariackiego;

— rozpoczgcie dzialan na rzecz utworzenia kapieliska nad jeziorem
Jeleniskim lub Stoki;

—  przygotowanie koncepcji i lokalizacji przyszlego muzeum regionalnego;

— 1mpreza Festiwal Piosenki Milosnej w ,,Dolinie Milosc1” 1 w teatrze let-
nim w Schwedt nad Odrg’;

— cykl gier terenowych 1 miejskich w Dolinie Mitosci i w Chojnie;

—  cykl szkolen dla 0s6b majacych w przyszlosci obstugiwaé turystow!';

— ulgi podatkowe dla inwestoréw z branzy turystycznej;

— pomoc gminy (np. poreczenia) dla prywatnych inwestoréw aplikujacych
o srodki zewnetrzne.

Dzialania inwestycyjne wymagajace pozyskania srodkéw zewnetrznych
i dlugotalowe:

— stworzenie kapieliska/kgpielisk nad jeziorami wraz z pelng infrastrukturg
(m.in. pole namiotowe, pole campingowe, gastronomia, ewentualnie pen-
sjonat, wypozyczalnia sprz¢tu wodnego, szkotka zeglarska dla dzieci);

— Sciezki rowerowe na trasach: Krajnik Dolny — Chojna, Krajnik Dolny —
Zaton Dolna —Jelenin, a w dalszej perspektywie stworzenie calego syste-
mu takich polaczen, wychodzgcych poza gming;

— zakonczenie odbudowy kosciota Mariackiego poprzedzone stworzeniem
koncepcji uzytkowania go po odbudowie;

— utworzenie muzeum regionalnego;

— remont muréw obronnych i bram miejskich;

— odtworzenie parkéw miejskich w granicach miasta;

— budowa przystani w Zatoni Dolnej lub w Krajniku Dolnym;

— uruchomienie zeglugi pasazerskiej na trasie Szczecin — Zaton Dolna/
Krajnik Dolny — Schwedt — Berlin;

— budowa przystani dla turystéw wodniakéw nad Odra (Krajnik Dolny lub
Zaton Dolna);

— partnerstwo publiczno-prywatne w inwestycjach w infrastrukture tury-
styczng.

Osobnym problemem jest kwestia zabudowy miasta, zwlaszcza wewnatrz
muréw miejskich, czyli na terenie objetym szczegélng ochrona konserwatorska.
To najcenniejsza wizytéwka miasta 1 gminy. Chojna nie dysponuje koncepcja

? Ideg festiwalu sformutowat Ryszard Matecki w 2011 roku. Dyrektor Teatru UBS w Schwedt za-
deklarowal gotowos$¢ uczestniczenia w tym projekeie.

"W tym dzialaniu wykorzysta¢ mozna zaréwno srodki zewnetrzne (Urzad Pracy, Program Opera-
cyjny Kapital Ludzki, Europejski Fundusz Spoleczny), jak i fakt, ze czeSciowo potencjalne kadry
ksztalcone sg w zespole szkél w Chojnie.
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urbanistyczng, koncepeja wyprowadzenia ruchu tranzytowego (zwlaszcza samo-
chodéw cigzarowych) poza centrum miasta, wizjg stylistycznego dostosowania
nowych inwestycji do charakteru staréwki. Najlepszym przykladem jest stosun-
kowo niedawno ustawiona fontanna na skwerze przy kosciele Mariackim: jej styl
w zaden sposob nie odpowiada otoczeniu 1 sgsiedztwu koSciola Mariackiego.
Pilnie potrzebna jest dla Chojny kompleksowa koncepeja urbanistyczna opra-
cowana we wspolpracy z konserwatorem zabytkéw i architektami. Koncepcja ta
powinna miedzy innymi zaproponowac rozwigzanie dla skweru migdzy koscio-
lem Mariackim a placem Konstytucji 3 Maja oraz pomysl na stworzenie miejsc
parkingowych dla autobuséw wycieczkowych 1 samochodéw osobowych usunig-
tych (oby!) z rynku.

Mozliwosci kooperacji

Projekty realizowane w najblizszym sasiedztwie zwigzane z turystyka
1 mozliwos$ci nawigzania kooperacji:

1. Polsko-niemiecki Geopark , Kraina Lodowca nad Odrg” (gminy Moryn
1 Joachimsthal)
Sciezki rowerowo-piesze, Sciezka dydaktyczna, ,Kamienny Ogrod”, stale
wystawy o epoce lodowcowej, centra informacyjne, szlaki tropem feno-
mendéw polodowcowych
Termin zakonczenia: listopad 2013

2. FEuropejski Park Hugenotéw w Schwedt nad Odra — Park Natury
,Dolina Mitosci”
infrastruktura turystyczna, wspolna strategia marketingowa, wspdlne
imprezy w obu parkach, temat hugenotéw. Projekt zrealizowany.
Wistepnie planowana kontynuacja projektu, m.in. plan polaczenia par-
kéow droga wodng (przystan po polskiej stronie w Zatoni Dolnej lub
Krajniku Dolnym)

3. Mariny w Gryfinie i w Schwedt nad Odra
wspolna strategia marketingowa, wspélne programy, dzialania i imprezy,
wspolpraca ze szlakiem portéw zaglowych 1 jachtowych, droga wodna
Berlin — Szczecin — Baltyk, infrastruktura turystyczna (serwis, pokoje,
gastronomia)
Planowany termin zakonczenia: czerwiec 2014

4. Wspolpraca Parku Narodowego Dolina Dolnej Odry (Brandenburgia)
1 Parku Krajobrazowego Dolina Dolnej Odry
m.in. udostepnianie turystom Migdzyodrza, infrastruktura turystyczna
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Termin zakonczenia: 2014

5. Infrastruktura Iaczaca polskich 1 niemieckich gmin
Inwestycje drogowe, $ciezki rowerowe 1 rowerowo-piesze (m.in.
Podmurze w Chojnie)

Termin zakonczenia: 2013. Projekt ma by¢ kontynuowany w nowym
okresie wsparcia 2014-2020

6. Geopark Trzcinsko-Zdr6j — Stolzenhagen
m.in. odbudowa baszty w 'Trzcinsku, budowa alei spacerowej w Trzcinsku,
budowa hali wystawowej w Stolzenhagen
Termin zakonczenia: 2014

7. Prezentacje gospodarcze w Euroregionie Pomerania 2012-2014
wspieranie prezentacji handlowych i wystawienniczych — wspolpraca
miasta Schwedt i Izby Rzemieslniczej w Gryfinie
Termin zakonczenia: 2014

8. Odbudowa zamku w Swobnicy
Nie s3 jeszcze znane przeznaczenie obiektu po remoncie 1 program dzia-
lalnosci placowki. Warto jednak juz teraz prowadzi¢ rozmowy z gming
Banie na temat mozliwej kooperacji.

Projekty wst¢pnie planowane na lata 2014-2020

1. Budowa przystani na Odrze - Zaton Dolna lub Krajnik Dolny
(Federacja Ziclonych GAJA)

2. Most dla rowerzystéw i pieszych z Gartz na Miedzyodrze w potaczeniu
z petla drog rowerowych (wspdlpraca Gartz, Widuchowej, Republiki
Migdzyodrza, ewentualnie Gryfina)

3. Remont / odbudowa kosciotéw w Joachimsthal (budowla autorstwa
Schinkla) i KM w Chojnie (pierwsze kontakty nawigzane)

4. Infrastruktura Iaczaca - kontynuacja (patrz wyzej)

5. Szlak kajakowy na Tywie (kontynuacja)

Zro6dla finansowania

To najtrudniejszy temat zwigzany ze strategia rozwoju turystyki dla
Chojny. Jakkolwick gmina wg danych za rok 2012 przestala mie¢ trudnosci
z nadmiernym zadluzeniem, to ograniczenie dlugu nie zwigkszylo radykalnie
je] mozliwosci inwestycyjnych. Stosunkowo niewiele srodkéw inwestycyjnych
maja do dyspozycji mieszkancy 1 firmy z branzy turystycznej na terenie gminy.
Tym samym poszukiwanie mozliwosci finansowania inwestycji koncentrowac sie
musi na pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.
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Potencjal rozwoju turystyki w Gminie Chojna

Aktualnie stoimy przed duza szansa: nowy okres wsparcia programéw
Unii Europejskiej na lata 2014-2020 to ostatni zapewne okres bardzo szczodre-
go dofinansowania dla polskich regionéw. Kolejne unijne ,szesciolatki” ofero-
wac bedg gorsze warunki. Wykorzystanie tej szansy wymaga natychmiastowego
przygotowania wnioskow projektowych (w tym niezbednej dokumentaciji) oraz
zapewnienie Srodkow na wklad wlasny.
Ponizej zestawienie potencjalnych zrédel finansowania:
— Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego
—  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
— Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
—  Program Operacyjny Kapital Ludzki
— Transgraniczny Program Celu ,Europejska Wspoélpraca Terytorialna”
Krajow Meklemburgia- Pomorze Przednie/Brandenburgia
1 Rzeczypospolitej Polskiej (Wojewddztwo Zachodniopomorskie)
—  Program Region Morza Baltyckiego 2007-2013
—  Program Operacyjny Wspotpracy Miedzyregionalnej
— Fundusz Mikro
—  Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
- POLFUND
—  Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0
—  Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
— Fundusze Norweski 1 Szwajcarski
—  Fundusz Ochrony Srodowiska
— inwestycje w kooperacji z Lasami Panstwowymi
- DIROW
— Europejski Fundusz Spoleczny
— Program UE , Europa dla Obywateli”
—  srodki wlasne
— inwestycje prywatne 1 w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

Za cenne uwagi i sugestie dzigkuje Magdzie Zigtkiewicz, Radostawowi
Skryckiemu i Michatowi Gierke.
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Przemystaw Konopka

Potential der touristischen entwicklung
in der gemeinde chojna

Analyse und vorschlige

Seit Jahren verfiigt Gemeinde Chojna tber keine Entwicklungsstrategie
und kein Programm der touristischen Entwicklung. Wenn man natiirliche
Ressourcen (Landschaft, Seen, Wilder, architektonische Denkmiler, einmalige
Geschichte) und 6konomische Entwicklung bertcksichtigt, ist Tourismus fiir
die Zukunft der Region eine grofe Chance. Die Analyse der Bedingungen, der
Chancen und Ristken (SWOT-Analyse) erlaubt es ein Zukunftsprogramm mit
der Losung CHOJNA - NATUR UND GESCHICHTE zu formulieren.

Kaum eine Ortschaft in Westpommern verfiigt tiber so interessante
Verbindung der Naturattraktionen und Baudenkmiler mit europiischem Rang.
Die Losung schliefit selbstverstindlich nicht aus, dass touristische Angebote
des Programms durch Kunst- und Kulturereignisse, Sportveranstaltungen,
Erholungsangebote, Konferenztourismus, Gesundheitstourismus und an-
dere Sparten erginzt werden. Wichtig ist, die Zielgruppen, die touristischen
Anbieter, potenzielle Investoren und die Einwohner mit dem Programm, zu er-
reichen.

Touristische Produkte, die man schon heute vorbereiten konnte,
sind vor allem: touristische Dienstleistungen und Angebote fiir Radfahrer,
Badestellen an 2 Seen und mehrtitige Aufenthalte dort, thematische
Wanderwege. Als Imageangebote sollten Pakete der Attraktionen, die die
Naturerlebnisse (Aufenthalt am See, Besuch im ,, Tal der Liebe®, Wanderungen),
aktive Zeitvertreibung (Radtouren, Segelsport, Kajakfahren, Kennenlernen der
Architektur und Geschichte), Teilnahme an Kulturveranstaltungen zusam-
menbitindeln.

Die Durchfithrung solchen Programms verlangt mehrere inves-
tive und nichtinvestive MaBnahmen, wie Bau der Radwege, Bau einer
Anlegestelle am ,Tal der Liebe“, Einrichtung bewachter Badestellen mit
Ubernachtungsméglichkeiten, Investitionen im Bereich Gastronomie, inten-
sive Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden und mit den Naturparks
in Polen und in Brandenburg, Finrichtung eines Regionalmuseum in Chojna,
wirksame Nutzung der Férdermoglichkeiten, Zertifizierung und Ausbau der
Touristeninformation in Chojna, schliefllich Schaffung eines tragfihiges
Marketingkonzeptes.
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