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EUGENIUSZ RUDZINSKI

. O KONCERNACH: ,,PRASY CZERWONEJ” I ,,IKC” 1926—1939

W systemie prasy kontrolowanej, ksztaltujgcym sie w Polsce po prze-

wrocie majowym, charakterystyczny byl, podobnie zreszta jak w innych
systemach tego typu?l, brak wiekszej ilosci trustow prasowych, tak buj-
nie rozwijajgcych sie¢ w systemie prasy ,,wolnej” ', np. we Franeji czy Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki Poinocnej.
- We Francji w koaAcowej fazie pierwszej Wo;my sw1atowe3 Leon Re-
nier, dyrektor agencji Havas, utworzy! konsorcjum pieciu najwiekszych
gazet paryskich, zdecydowanie usuwajac na dalszy plan wszystkich kon-
kurentéw. Agencja ustalila i stosowala zasady szybkiego podawania
wiadomo$ci swym gazetom. Uzaleznione od niej, jednoczes$nie byly one
wielkim odbiorcg ogloszen gromadzonych przez agencje. Agencja faktycz-
nie sprawowata monopol w dziedzinie ogloszen?. Dochéd gazet z insera-
tow byl proporcjonalny do ich nakladu. Agencja Havas w latach dwu-
dziestych wywierala silny wplyw na wszystkie kolejne rzady i uzji'skiwa-
a z budzetéow panstwowych prawie calos¢ zasobéw publicznych przezna-~
czonych na prase. Dzienniki skrajnie lewicowe i skrajnie prawicowe byly
zbyt slabe, aby przeciwstawi¢ sie tej dominacji agencji Havas3. Mimo
odejécia z konsorcjow w roku 1930 ,Petit Parisien”, pisma paryskiego
o najwyzszych nakladach, agencja nie zostala pozbawiona swych. wply-
wow, Posiadala 75 oddzialow na prowincji. Organizowata konsultaCJe
wsréd swych klientow w zakres1e Wykorzystama budzetu, pracy. red,ak,-
cji itd. : :

Do czaséw objecia rzaddéw przez Bluma, ktory na drodze ustawodaw-
czej usilowal wplywaé na prase, ograniczajgc jej korumpowanie, ponie-
waz udzialowcami gazet byly wielkie przedsiebiorstwa przemystowe,
bank1 decydujace o} 3e3 obliczu polity cznym, potega agencn Havas byla

1 H. Jabtonski, Opinia — Parlament — Prasa, Warszawa 1947, s. 360.
2 R. Manevy, La Presse de la ITI¢ Republigue, Paris 1955, s. 184,
2 R. de Livos, Histoire de la Presse Frangaise, Paris 1965, t. 2, s. 441,
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ogromna‘. Mimo zahamowania rozrostu agencji w momencie jej rozpadu
w roku 1939 skupiala ona 136 dziennikéw i 807 innych periodykéw w ca-
Iym kraju o tacznym codziennym nakladzie 8 milionéw egzemplarzy; po-
stugiwala sie 2313 kioskami gazetowymi na dworcach?.

Réwnolegle Hachette o kapitale 100 milionéw frankéw doprowadzila
w roku 1919 do monopolizacji w dziedzinie dystrybucji periodykéw przy
pomocy rozlegtej sieci skladéw w calej Francji pod nazwg , Messageres
Hachette”6, W ten sposéb dwa ogromne przedsiebiorstwa prasowe przez
szereg lat sprawowaty faktycznie monopol w gléwnych dziedzinach dzia-
lalnosci prasowej: informacji, ogloszen i kolportazu.

Podane powyzej przyklady nie wyczerpuja licznych bardziej lub
mniej udanych préb skupiania periodykéw przez pojedyncze przedsig-
biorstwa, jak i stosowania innych form koncentracji dzialalnosci prasowej
na terenie Francji.

Roéwniez w systemie prasy ,,wolnej” w Stanach Zjednoczonych sto-
sunkowo szybko nastepowal proces koncentracji czasopism. O ile juz
w koncu ubieglego wieku przedsigbiorstwa prasowe w USA byty docho-
dowe, to w wieku XX gazeta stala sie ,business institution”. Przedsie-
biorstwo prasowe stanowilo jedng z form zarabiania pieniedzy, niewiele
z punktu widzenia ich wiascicieli r6znigcq sie od innych dochodowych in-
stytucji prowadzonych przez businessmenéw. K. Jablohski zwraca uwage,
iz podobnie jak w przemysle nastgpila koncentracja przedsiebiorstw pra-
sowych w rekach nielicznych potentatéw?.

Liczba dziennikéw z 500 w roku 1900 zmniejszyla sie do 388 w roku
1930. Nastgpit wzrost dwu najwiekszych poteg prasowych Hearsta
i Scripps-Howarda. Pamiedzy rokiem 1918 a 1928 szesnascie gazet uleglo
Hearstowi, a koncern Scripps-Howard w latach 1923—1934 wigczyl w za-
kres swego oddziatywania 15 gazet. Tego typu procesy dokonywaly sie we
wszystkich wiekszych miastach Stanéw Zjednoczonych, nasilajgc sie
w miare uplywu czasu®.

W Polsce prawie wszystkie konsorcja prasowe wydajace wigkszg ilosé
czasopism powstaty przed 1926 r. Dotyczy to przede wszystkim dwu naj-
wiekszych koncerndéw prasowych okresu miedzywojennego, krakowskiego

4R.Desemond, The Press and World Affairs, New York 1937, s. 206.

5R.Manevy, op. cit., s. 185.

8 R.de Livos, op. cit, t. 2, s. 442,

7H.Jablonski, op. cit.,, s. 275—277.

8 Koncentracja prasy w USA w rekach nielicznych monopolistéw nie zawsze, jak
to delikatnie okresla John Tebbel, odbywala si¢ zgodnie z prawem. Scripps umiera-
jac w roku 1926 pozostawil w spadku swemu synowi, dzialajacemu wspdlnie z Ho-
wardem, kontrole nad gazetami w 15 stanach, agencig prasows United Press i szereg
innych instytucji prasowych (J. Tebbel, American Newspaper, New York 1963,
s. 222-—242).
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Jlustrowanego Kuriera Codziennego” i Domu Prasy S.A. w Warszawie,
przy czym nie stanowily one nigdy takiej potegi, jaka reprezentowali po-
tentaci Europy Zachodniej czy USA, nawet przyjmujac poprawki na roz-
nice w wielko$ci krajow, poziomie rozwoju ekonomicznego, spolecznego
itd. Koncerny nie prowadzily wlasnej polityki. Ulegaly raczej lub wspo6i-
pracowaly, albo dzialaly na zlecenie sit politycznych lub gospodarczych,
formalnie nie zwigzanych z koncernami prasowymi i réznymi osrodkami
inspirujgcymi okreslong polityke pisma. Jezeli mozna méwi¢ o elemen-
tach wspélnych z prasag Europy zachodniej czy USA, to wyrazaly sie one
w tym, ze ich wtasciciele traktbwah przedsiebiorstwa prasowe jako ,bu-
siness institution”, tzn. jako instytucje dochodows obliczong na zysk,
ktory decydowal o takiej, a nie innej polityce wydawcy pisma. Pewien
wyjatek, jak sie wydaje, stanowila w tej mierze prasa katolicka. Mysle
szczegdlnie o wydawcach wysokonakladowego ,Maltego Dziennika” czy
»Rycerza Niepokalanej”, ale ten wyjatek réwniez potwierdzal regute.
»Maty Dziennik” i ,Rycerz” nie byly zwiagzane z zadng partig polityczna.
Inspiracje i kierownictwo polityczne nad tymi czasopismami sprawowat
Kosciot katoliéki, prowadzacy przy pomocy swych pism polityke inte-
gracyjng. Analiza tych zjawisk wykracza poza zakres niniejszych roz-
wazan.

Przyjrzyjmy sie teraz kolejno dwu najwiekszym koncernom praso-
wym i roli przez nich spelnianej. Krakowski ,Ilustrowany Kurier Co-
dzienny” zalozony zostal w 1910 roku i redagowany byl przez Mariana
Dagbrowskiego. Ksztaltowal on wydawang przez siebie gazete na wzdr
francuski jako pismo informacyjne, podajace w duzych dozach sensacje.
W artykule wstepnym stanowczo deklarowal swg bezpartyjnosé i apoli-
tycznosé. W dwa lata pdzniej ,,JKC” osiggnal naklad 21 tys. egz. Stawia-
to to gazete na pierwszym planie wérod pism krakowskich?. Marian Dg-
browski stosunkowo szybko rozwijal swoje przedsiebiorstwo prasowe, na
zewnatrz nadal reklamujgc bezstronnos$é i che¢ obiektywnego stuzenia
czytelnikom informacjg prasows. Faktycznie w roku 1913 byt finansowo
zwigzany z Janem Stapinskim, czolowym dziataczem PSL, wspodiwlasci-
cielem ,IKC”10, Po rozlamie w PSL utrzymywal kontakt z W. Witosem

$ ,Nowosci Ilustrowane” posiadaly wowczas naklad 14 tys. egz., ,Nowa Refor-
ma” — 7 tys., ,,Naprzéd” — 4,5 tys., ,,Glos Narodu” — 3,5 tys., ,,Nowiny” — 3 tys.,
»Czas” — 2,5 tys,, ,,JKC” wypadl takze korzystnie na tle innych pism galicyjskich:
w tym samym roku we Lwowie jedynie ,,Wiek Nowy” osiggal naklad 30 tys. egz.,
ale ,,Slowo Polskie” juz tylko 12 tys. egz. (J. Pelczarski, Niektére fakty 2z hi-
storéi koncernu Jlustrowany Kurier Codzienny”, ,Prasa Wspoélczesna i Dawna”, 1958,
nr 2, s. 131). )

K Dunin-Wasowicz, Czasopismiennictwo ludowe w Galicji, Wroclaw
1952, s. 216.
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i. W. Dlugoszem, czolowymi dzialaczami PSL-Piast. W roku 1914 na
wiasno$é. ,,IKC” przeszly ,,Nowiny”.

W 10 lat pézniej nakladem koncernu ukazal sie tygodnik ,,Swiato-
wid”. W spolce, ktora formalnie byla -wladcicielem ,,Kuriera”, zdecydo-
wang wiekszo$¢ udzialéw posiadal Marian Dabrowski i on byt faktycz-
nym wydawcg i redaktorem pisma. Rownoczednie od 1922 r. zostal wy-
brany poslem z ramienia PSL-Piast. Kolejno w roku 1927 przez ,JKC”
wehionieta zostala ,,Nowa Reforma”. Spotka zbudowala nowoczesny pa-
lac prasy, mieszczgcy drukarnig i biura wydawnictwa. W roku 1928 uka-
zal sie nowy periodyk koncernu ,Na szerokim $wiecie”, a nastepnie ,,Taj-
ny Detektyw”, »Raz, dwa, trzy”, ,,Wroble na Dachu” ,wreszcie w miejsce
»Tajnego Detektywa”, brukowego czasopisma demoralizujaco wplywaja-
cego na miodziez i zlikwidowanego na skutek oburzenia opinii publicznej,
zaczyna wychodzi¢ popoludniéwka ,, Tempo Dnia”. Od roku 1923 réwniez
formalnie jedynym wiascicielem koncernu stal sie M. Dgbrowskilt.

W dwudziestopigciolecie utworzenia pisma w numerze jubileuszo-
Wym liczacym 104 strony, redakc;ja chwalita sie troche przesadzonym
naktadem rzekomo (notarialnie stwierdzonym) 236 000 egz. dziennie. Po-
nadto_informowano o 32 tys. punktéow sprzedazy w Polsce i 1827 za gra-
nicg'? Pismo cieszylo sie niewatpliwie duzg popularnoscig i pozytywnie
Swiadczylo o zmysle organizacyjnym i umiejetnosciach wydawania przez
Dgbrowskiego popularnego masowego dziennikals. Szereg przyczyn po-
wodujgcych popularnosc pisma uwypuklal nie bez zlosliwosci Jedrzej
Moraczewskil4, Na istote uwag krytycznych, zamieszczanych na lamach
HIKC”, wskazywal w -, Expresie Porannym Wincenty Rzymowski:

'y Pelczarski, op. cit., s. 134—140.

12 JKC” w Polsce i na ca%ym globze, ,,Ilustrowany Kurier Codzienny”, nr 348,
z 16" XII 1935,

1B Przyczyny popularnosci pisma nastepujgco ocenial organ prasowy Polskiego
Zwidzku Wydaweow: Zapobiegliwa’ administracja, ruchliwa i sprawna ekspedycja
decydujg w znacznym stopniu o powodzeniu pisma. Zarzad nad tym dzialem objal
szwagier naczelnego redaktora, p. Mieczystaw Dobija, wykazujac niespozyta energie
i rozmach” (25-lecie ,Ilustrowanego Kuriera Codziennego”, ,Prasa” 1935, nr 5, s. 7).

14 Pisal on: ,Najpoczyiniejszy, najbardziej rozpowszechniony w Polsce dziennik,
wiasnost najtypowszego snoba polskiego, ktéry jednak ze swego pisma, redagowa-
nego dla najprzecietniejszych umystéw, umidl zrobié kopalnie zlota dla siebie, bit
z ‘calych sit przy kazdej sposobnosci w pahstwo polskie. A sposobno§ci nie brakto.
Laczenie-w jedng calo§¢ trzech, a raczej czterech, dzielnic, rozdzielonych od siebie
przez blisko poéitora wieku, hapotykato na wiele trudnosci i dolegliwo$ei, dajgcych:
sie:odczué nie tylko kazdej z zszywanych czgécl, ale prawie kazdemu obywatelowi,
Otoz wiasciciel krakowskiega. »Ilustrowanego Kuriera Codziennego«, p. Marian Da-
browski, rozdmuchiwal te trudno$ci i 7z zawzigtoscig tepege prowincjonalisty, nade-
tego swojg napuszong kabzg, wydawal z Wielopola w Krakowie wyroki na $mialtkéow.
w.rzadzie, kt6rzy. z trudem posuwali naprzdd scalanie panstwa i zacieranie skutkéow
rozdarcia. Wedle kurierka krakowskiego wszystkim b6lom porodowym panstwa win-
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»Wszystkie zarzuty stawiane »warszawistom« sg zarzutami w istocie
rzeczy skierowanymi przeciwko centralnym wladzom panstwowym.
A wiec atakuje Warszawe za polityke fiskalng lub etatystyczng, za wa-
dliwe taryfy celne lub niewlasciwy rozdziat kredytow rzadowych; za
nadmierny centralizm, za przesadny biurokratyzm, ba! nawet za to lub
owo wazkie posuniecie personalne, bedace osobistym atrybutem naczel-
nych wtadz panstwowych. Rodzi sie pytanie: po co ta osobliwa maskara-
da? Czemu pojecie polityczne obleka sie w malownicze kostiumy etno-
graficzno-dzielnicowe? Dlaczego kompleks polityki ogélnopanstwowej na-
krywa sie kopula partykularyzmu? OdpowiedZ na to pytanie nalezy do
tajemnic publicznych. Dziennik krakowski zaliczany jest i zalicza sam
sobie do obozu wspélpracy z rzadami marszatka Pilsudskiego. Jakze tedy
mialby swe krytyczne uwagi wypowiadaé pod adresem tego lub owego
gabinetu w lancuchu rzgdéw pomajowych? Nie wiadomo dlaczego, uwagi
wypowiadane bez sztucznych obstonek i skierowane pod wlasciwym’
adresem przyjeto w »twierdzy« krakowskiego dziennika poczytywac za
sprzeczne z dobrym -wychowariiem. Mandat zaufania i wspoélpracy utoz-
samiono tam z pieczecig milczenia, wylgczajacg bezposrednios¢ krytycez-
nego sgdu’15, i '

Uwagi Moraczewskiego i Rzymowsklego umiejetnie rozszyfrowujgce
kamuflaz Dabrowskiego, znajduja potwierdzenie w dokumentach najle-
piej poinformowanych i wspoldziatajgcych z nim sfer rzgdowych. Kazi-
mierz Switalski, 6wczesny premier rzadu i jeden z najblizszych wsp6l-.
pracownikow Pilsudskiego, w swych zapiskach pod datg 23 XI 1929 r. od~
notowuje swag rozmowe z Wydach »IKC”, wowczas postem BBWR:
pPrositem Dgbrowskiego o akcje prasowa w kierunku atakowania dalej
sejmu przez podirzymywanie w opinii waznosci zagadnien konstytucyj-
nych, by w ten sposéb nie rozpoczelo sie nagminne stekanie w Polsce
z powodu gorszej sytuacji ekonomicznej”1, Dabrowski oddawatl takze in-
ne ustugi rzgdowil”.

Z powyzszego wynika umiejetno$¢é ukrywania przez wiasciciela ,,IKC”
rzeczywistego oblicza politycznego pisma, stwarzajacego wsrdd czytelni-
kéw pozory opozycyjnosci wobec wladz, sprawnie skierowujgcego zainte-

ni sg »warszawisci«” (Archiwum Zakladu Historii Partii, Archiwum Moraczewskiego,
Wspomnienia, cz. 3, . 4, k., 14).
g w., k15,

16 Archiwum Akt Nowych, Akta szczatkowe 88/I1, Akta K. Switalskiego, sygn. 70.

17 Zachowaly sie informacje, ze przed wyborami przypadajacymi na poczatek
roku 1928 na konferencji u 6wczesnego dyrektora departamentu Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych — Kazimierza Switalskiego, zapadla decyzja o wydawaniu przez Dg-
browskiego prorzgdowego pisma, organu rozlamowcéw z PSL-Piast. Fikeyjnym wla-
Scicielem pisma pod nazwg ,,Chiop Polski” mial byé Bojko, redaktorem Kosydarski.
Switalski obiecal Bojce 10 000 zt na cele agitacyjne (j. w., sygn. 69). - - :
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resowania lektoréw na boczne tory. Przytoczone powyzej opinie potwier-
dzajg teze o trakfowaniu pisma jako instytucji dochodowej przy zastoso-
waniu zasady, iz ,,wszystkie chwyty sg dozwolone”: bawi¢, zaintereso-
waé czytelnika, wykaza¢ swojg opozycyjno§é wobec zjawisk niepopular-
nych w spoleczenstwie, réwnoczesnie wspolpracowaé z rzgdem, dgzy¢ do
maksymalnego nakladu zwiekszajacego dochody pisma, prowadzié¢ umie-
jetng polityke nie zamykajgcg doptywu pieniedzy ze sfer rzgdowych
i z innych zrédetl.

Prawdziwe oblicze pisma uwydatnia sie jeszcze wyrazniej, kiedy
przyjrzeé sie finansowe]j stronie jego dziatalno$ci, mimo ze udalo sie do-
trze¢ do nielicznych przekazow na ten temat. Wynika z nich, ze Marian
Dabrowski brat pienigdze, skad tylko mogt je otrzymaé i niezaleznie od
sposobu ich zdobywania. Marszalek sejmu, Maciej Rataj, odnotowal
w swych pamietnikach w roku 1924, ze dotarly do niego informacje od
Witosa, iz Dgbrowski otrzymatl znaczng sume pieniedzy od Karola Stefa-
na Habsburga za obrone sprawy Zywca. Czesé z tych pieniedzy zasilala
kase PSL-Piast. Z tego samego zrédia pochodzi informacja o atakowaniu
zamieszanego w afere zyrardowskg ministra Kucharskiego, poniewaz nie
wyrazil on zgody na udzielenie Dgbrowskiemu pozyczki przez Polskg
Krajowg Kase Pozyczkowgls.

Zachowaty sie takze dane o zabieganiu przez M. Dagbrowskiego o sub-
wencje od Oberschlesischer Berg- und Hiittenménnischer Verein (Goérno-
slaskiego Zwigzku Przemystowcow Goérniczo-Hutniczych),

Te szczatkowe informacje ukazujg tylko problem wplywéw, jakie réz-
nego rodzaju instytucje wywiera¢ musialy na ,IKC” w okresie przedma-
jowym. Domysla¢ sie mozna, ze byl to nikly procent transakeji zawiera-
nych przez Dabrowskiego, poniewaz tego typu operacje dokonywane by-
ly na ogét w glebokiej tajemnicy.

Zachowaly sie dokumenty traktujgce o dofinansowaniu pisma w inny
sposob juz po przewrocie J. Pilsudskiego. Jedynym wlascicielem ,,IKC”,
mimo pozoréw spdiki, byt od roku 1923 Marian Dabrowski??, Kapital za-

18 M. Rataj, Pamietniki, Warszawa 1966, s. 206 i 210,

19 7. Landau, B. Skrzeszewska, Wojciech Korfanty przed Sqdem Mar-
szatkowskim, 1964, s. 30-—31.

2 Sytuacja w tej mierze nie ulegla zmianie do kofca okresu miedzywojennego,
aczkolwiek forma wlasnoéci Dgbrowskiego ulegla pewnym modyfikacjom, W my$l
umowy zawartej w Krakowie 12 IV 1937 r. formalnymi wiaScicielami koncernu
»IKC” byli: Marian Dabrowski, jego Zona Michalina Dgbrowska i Henryk Paschal-
ski. Na kapital zakladowy spéiki skladaly si¢ trzy udzialy wspéiwlascicieli po
60000 =zt oczywiscie nie odzwierciedlajac faktycznej wartoéci przedsiebiorstwa.
O tym, kto rzeczywiscie byl wlacicielem koncernu i dysponentem decyzji, traktowa-
1y przepisy statutu, wyraznie okreslajace role udzialowcéw mimo rodzinnego cha-
rakteru nielicznej przeciez osobowo sp6iki. Rozdzial VI zawieral m. in. nastepujacy



O KONCERNACH: ,,PRASY CZERWONEJ" I IKC (1926-—1939) 153

kladowy. pisma wynosil w 1930 roku 900 000 zt. W relacjach o dochodach
gazety sg istotne roznice. Wydaje sie, ze w miare dokladne cyfry w tej
mierze sg w ogole trudne do ustalenia. Sprawa wigZe si¢ bowiem ze
skomplikowanymi manipulacjami w ksiegowosci, a réwnie trudno ustalié
wplywy, ktére w ogole nie byly ksiegowane. J. Pelczarski podaje, ze czy-
sty zysk ,,JKC” za rok 1933 wynosil 1533750 zI, a ujawniony zysk za
1935 rok — 81 242 zI?t, Wedlug danych Ministerstwa Skarbu Dabrowski
dla celéw podatkowych wykazat w roku 1933 dochéd tylko z ,,IKC” (po-
siadal 100% akcji) w sumie 100 tys. zt oraz ze spolki ,,Swiatowid” (posia-
dat 65% akcji) 16 tys. zl i od tych sum obliczony zostal jego podatek do-
chodowy. Blizsza kontrola ksigg handlowych, przeprowadzona na przelo-
mie 1936/1937 r. przez Izbe Skarbowg w Krakowie, dowiodla, ze dochod
z tych dwoch spolek za rok 1933 wynosit 604 tys. zl. Réznica pomiedzy
sumg dochodu wykazang przez M. Dgbrowskiego a wykryta przez Izbe
Skarbowsg wynikata stad, ze nie podat on celem obliczenia podatku kwot
dochodéw spélek przelanych na fundusz zapasowy. W podobny sposob
podawal Dabrowski dochody w celu obliczenia podatku za lata 1931,
11932, 1934, 1935. Tymczasem wediug danych Izby Skarbowej ogélny do-
chod Dagbrowskiego w roku 1934 z obu spotek (oraz 14 tys. zt z racji po-
siadania 2 posesji) wynosit 715 900 zi.

Kontrola dochodéw M. Dgbrowskiego przeprowadzona byta przez Izbe
Skarbowg w Krakowie ex post i trudno byto wowczas, a c6z dopiero dzi-
siaj, &cifle ustali¢ jego zyski. Przewodniczacy Komisji Szacunkowej,
whrew stanowisku pozostatych czlonkéw Komisji, ktérzy nie wzieli pod
uwage przy obliczaniu dochodéw Dabrowskiego kwoty przelanej na fun-
dusz rezerwowy, ustalil, ze podatek wladciciela ,,IKC” za rok 1933 wy-
nosi¢ powinien 197 300 zI plus dodatek kryzysowy 24 743 zl oraz nieco
mniejszg kwote za rok nastepny. Komisja Odwotawcza orzekla, iz w su-
mie Dabrowski winien jest Skarbowi Panstwa 390 tys. zt za lata 1933
i 193422, Nie przeszkodzilo to jednak Dgbrowskiemu odwola¢ sie do Naj-

przepis: ,,Prawo reprezentowania i prowadzenia spraw spéiki przystuguje p. Maria-
nowi Dgbrowskiemu, ktéory w kazdym poszczegdlnym przypadku uprawniony jest do
samoistnego zastepowania sp6iki”. Rozdzial X przewidywatl: ,,Na zewnatrz decydujg
wszyscy wspoélnicy na zasadzie uchwal, ktére zapadajg wiekszodcig gloséw — z tym
zastrzezeniem, ze bez udzialu lub zgody wspélnika, p. Mariana Dabrowskiego, zadna
uchwala nie wigze tego wspélnika ani spéitki” (AAN, Ministerstwo Skarbu, sygn.
5968).

i J, Pelczarski, op. cit.,, s. 130—170,

22 Decyzja przewodniczgcego Komisji Szacunkowe]j zyskata aprobate Komisji Od-
wolawczej stwierdzajgcej, ze dobrowolne zrzeczenie sie czeSci zysku przez Dabrow-
skiego na rzecz funduszu zapasowego ,zwieksza majatek spotki, ktéry podlega roz-
dziatowi miedzy udzialowcéw spéiki w razie likwidacji. To zwiekszenie wartodci
udzialdw w spélce moze zresztg -byé zrealizowane nie tylko przy likwidacji spoiki,
lecz takze w czasie sprzedazy calego udzialu albo jego czesci innej osobie lub w wy~
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wyzszego Trybunalu Administracyjnego i réwnocze$nie osobiScie inter-
weniowaé w Ministerstwie Skarbu w celu kasacji orzeczenia. Jeszcze
przed wyrokiem NTA wypowiedzial sie w tej sprawie w pismie poufnym
Departament I Ministerstwa Skarbu, stwierdzajac, iz ,,orzeczenie Komisji
Odwolawcze]j, aczkolwiek merytorycznie wydaje sie by¢ uzasadnione, na-
klada na wydawnictwo powazny ciezar, ktérego w obecnej swej sytuacji
finansowej Wydawnictwo nie jest w stanie udzwignaé¢’?. Departament I
moetywuje swe stanowisko tym, iz wedlug posiadanych informacji ,,stan
intereséw koncernu »IKC« w ostatnich latach ulegl powaznemu pogorsze-
niu, a naktad wydawnictw zmniejszyt si¢”’?4. Trudno obecnie stwierdzi¢,
jak' dokladnie Ministerstwo Skarbu bylo poinformowane o sytuacji fi-
nansowej koncernu i nakladach jego gazet. Wydaje sie jednak, ze auto-
rom chodzilo przede wszystkim o prébe formalnego uzasadnienia dalszej
czeSci pisma: ,,z ogélnego punktu widzenia Departament I stwierdza, ze
w chwili obecnej nie istniejg powody, ktore by nakazywaly rygorystycz-
ne ustosunkowanie sie do »IKC«. Artykuly polityczne i gospodarczo-fi-
nansowe, jakie sie ostatnio ukazujg na lamach wydawnictwa, sg na ogdt
pozytywne i oddajg polityce reprezentowanej przez Min. Skarbu szereg
powaznych ustug. Te okoliczno$¢é majgc na uwadze; Departament I wy-
powiada sie za 1) poleceniem Izbie Skarbowej w Krakowie zastosowania
mozliwie szerokich ulg przez rozlozenie wydawnictwu zaleglosci podat-
kowych na paroletnie splaty, przy czym — po zaplaceniu w. terminie
pewnej liczby rat — czes$¢ nalezno$ci moglaby byé umorzona’?s.

Propozycja Departamentu I nabrala wkrétce biegu - urzedowego:
w konsekwencji Izba Skarbowa w Krakowie, whrew orzeczeniu Komisji
Odwotatwcezej, obcigzyla Dgbrowskiego jedynie .podatkiem od dochodu
przezen pobranego (notg bene w zlozonej deklaracji przez zainteresowa=
nego i tak zanizonego). W sumie M. Dgbrowskiemu darowano podatek,
ktéry winien wplaci¢ do Skarbu Panstwa od kwot: 488 291 zl za rok’ 1933
i 517 546 zt za rok 193426,

padk'u'.. prowadzenia egzékucji -przez wierzycieli udziatowca na jego udziale” (AAN,‘
Ministerstwo Skarbu, sygn..5968, poufne pismo dyrektora Izby Skarbowej w Krako-
wie dr. E. Tomkiewicza do dyrektora Departamentu V Ministerstwa Skarbu z 21 I
1937). Ten nieco zawily, aczkolwiek zasadny, wywod prawno-buchalteryjny staje sie
tym oczywistszy, jezeli uprzytomnié sobie, ze spéitka to. Marian -Dabrowski, ktéry po
prostu cze$é zysku przeznaczyl na swoje wydatki, a znaczng jego wigkszo$é.na dal-
sze inwestycje we wlasnym przedsigbiorstwie. .

23 AAN, Ministerstwo Skarbu sygn. 5968

23w,

25 J. wW. N

28 Naczelnik II Wydzialu Izby Skarbowej w Krakow1e w piSmie do 111 Urzedu
Skarbowego z 15 V. 1937 r. stwierdzal, ze Ministerstwo Skarbu — w zwigzku ze skar-
ga Dabrowskiego do N.T.A. — ograniczylo egzekucje podatku dochodowego do ,kwot
podatku,. jakie przypadajg od dochoddéw ustalonych przy wymiarze po.wylgczeniu
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Nie udalo sie, niestety, odnalezé dokumentéw moéwigeych o dalszym
przebiegu sprawy, prawddpodobnie traktujacych o umorzeniu nalezno$ci
»Po zaplaceniu w terminie pewnej liczby rat”. :

W Swietle przytoczonych powyzej danych jednoznacznie wynika . fik-
cyjnosé bezpartyjnosci i apolitycznosci pisma, i to zaréwno przed, jak
i po przewrocie majowym. Zmienil sie tylko mocodaweca, z tym ze od
roku 1926 ,,IKC” Dgbrowskiego byt inspirowany przez rzad sanacyjny.
W wadze pisma jako organu oddzialywajgcego na opinie publiczng $wiad-

czy zaréwno rola, jakg spelnial on w umocnieniu wladzy nowego regi-
me’u w pierwszych latach po przewrocie majowym, jak i orzeczenie Mi-
nisterstwa ‘Skarbu o obliczu artykuléw politycznych i gospodarczych
w latach frzydziestych oraz podarowanie Dgbrowskiemu w formie likwi-
dacji podatku kwoty kilkuset tysiecy ztotych. Domys$la¢ sie mozna, ze nie
byla to jedyna forma poparcia Dgbrowskiego przez rzgd. W papierach
Ministerstwa Skarbu zachowaly sie m. in. dane,.iz winien on byt BGK
z tytutu pozyczki 688 tys. zl oraz z tytulu kaucji 137600 zI27. Dane te
mozna by potraktowac jako dowod zlego stanu finansowego pisma, gdyby
nie powazne dochody, o ktéorych wyzej byla mowa, i rezerwy, ktorymi
dysponowal Dabrowski?8. Fakt, ze w dyrekcji BGK zasiadali dygnitarze
wysoko uplasowani w hierarchii sanacyjnej, pozwala postawié hipoteze,
ze wierzytelnoéci Dgbrowskiego wobec BGK byly réowniez jedyng z form
poparcia rzgdu dla koncernu. Wskazywalaby na to takze dzialalno$é po=
lityczna Dabrowskiego. Wplywy jego wyrazaly sie¢ réwniez w tym, ze
szwagier Dabrowskiego i jego zastepca w dyrekeji ,,JKC” — Mieczystaw
Dobija, byt rownoczesnie od roku 1934  wiceprzewodniczgcym Zarzadu
Glownego Polskiego Zwigzku Wydawnictw Dziennikéw i Czasopism.

Rownie interesujgce sg losy drugiego koncernu, tzw. ,prasy czerwo-
nej’?, utworzonego w 1922 r. w Warszaw1e przez. Henryka Butk1ew1cza.

znich tych kwot udzialu platmka W zyskach spblek »Kurler« i »SWIatOWld« ktérych
platnikowi nie wyptacono, lecz przemesmno na fundusz rezerwowy w myél tego
przypada: 1) do wylaczenia z opodatkowanego dochodu a) na rok 1933 w sumle'
618 577 zt kwota 488291 zt, b) na rok 193¢ w sumie 715921 zt, 07 gr kwota
517 546 z1, 2) oraz ograniczenie egzekucji a) za rok 1933 do kwoty 30 564 zi, 43 gr, tj.
od dochodu 130286 zi, b) za rok 1934 do kwoty 57 935 zi, tj. od dochodu 198 000 zI”
(AAN, Min. Skarbu, sygn. 5968).
27 J W.

"2 O stanie finanséw Dabrowsklego posredmo $wiadezy proba przystapxema przez
niego do 11cytac31 koncernu warszawskiej ,,prasy czerwonej” wspélnie z ,,Centropa-.
pierem”, Warto$¢ warszawskiego Domu Prasy oceniana byla na 20 mil. ztotych (Cen-
tralne Archiwum Ministerstwa Spraw Wewnetrznych O 1II, Akta Izydora Modelskie-
g0, 8..282).

28 Do 27 II 1935 r. koncern nosﬂ nazwe Prasa Polska Sp. Akc Od tego czasu na
skutek upadlosci wydawnictwo zostalo przejete przez Nowoczesng Spolke Wydawm—
czg Sp. Ake. i kolejno przyjeta zostata nazwa Dom Prasy S. A..
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i Antoniego Lewandowskiego. Koncern byl wlascicielem i wydawcg na-
stepujgcych czasopism: ,,Expressu Porannego” (rok zal. 1922), ,Przegla-
du Sportowego” (rok zal. 1921), , Kina” (rok zal. 1930), dziennika ,,Dobry
Wieczor” (rok zal. 1929), ktéry od 1932 r. po polgczeniu z ,Kurierem
Czerwonym” nosit nazwe ,Dobry wieczér — Kurier Czerwony”, oraz
dziennika ,,Dzien dobry” (rok zat. 1931). Wiodgcym pismem koncernu
byl dziennik ,,Express Poranny”, a jego odpowiednikiem redagowanym
w podobny sposéb, ale ukazujgcym sie po potudniu — ,Dobry wieczor”.
Oba czasopisma o charakterze informacyjno-sensacyjnym réznily sie
troche od ,,Dzien dobry”, ktéry zdecydowanie preferowal sensacje, po-
" siadat mocno rozbudowang ,,czarng kronike”, a takze stosowatl specyficzng
technike podawania informacji i nastawiony by! niewatpliwie na czytel-
nika bardziej prymitywnego.

Nie udalo sie odnalezé danych o finansowej stronie dz1a1alnosm kon-
cernu z lat dwudziestych. Wydaje sie, ze uwagi poczynione na marginesie
dzialalnosci ,,IKC” w tym zakresie odnoszg sie réwniez do warszawskie-
go koncernu prasy czerwonej. Maciej Rataj w styczniu 1925 r. wspomina,
ze Henryk Butkiewicz otrzymal czeki na 15 i 40 tys. zt z dyspozycyjnego
funduszu rzgdu’’. Koncern musial prosperowa¢é niezle, skoro w koncu lat
dwudziestych zdecydowano sie na wybudowanie nowej siedziby przy
Marszatkowskiej 3/5/7 i zainstalowanie w niej kosztownych, nowoczes-
nych urzgdzen drukarskich. Powazne inwestycje wymagaly duzych kre-
dytow. Wtlascicielom koncernu udalo sie je zdobyé¢, jednakze kryzys go-
spodarczy powaznie utrudnil ich sytuacje. Jak wynika z danych archi-
walnych, odsetki od diugéw pochianialy caly zysk. Wiasciciele zadtuzeni
byli wobec trzech wierzycieli: do'stawcy maszyn na 5 milionéw zi, do-
stawcy papieru ,,Centropapier” na blisko 4 miliony z} i w BGK na
1800 000 zlotych. Préby zawarcia ugody z wierzycielami nie dalty rezul-
tatéw na skutek interwencji pik. Boguslawa Miedzinskiego u dyrektora
BGK — generala Goéreckiego, o nieprzedluzanie kredytu. Dyrektor BGK
doprowadzil w roku 1934 do wystawienia wlasnosci koncernu na licyta-
cje. Caly obiekt posiadal wartosé 20 milionéw zt. Do licytacji przystapit
wspolnie z ,,Centropapierem” M. Dgbrowski, wtasciciel ,,IKC”, poniewaz
sam nie posiadal odpowiedniej kwoty pieniedzy. Kolejna interwencja
Miedzinskiego u dyrektora ,,Centropapieru” — Karpinskiego, spowodo-
wala odstgpienie od licytacji. Miedzinski zagrozit Karpinskiemu, ze do-
prowadzi do importu papieru finskiego do Polski, co grozilo bankructwem
firmy. Na skutek braku licytatoréw koncern za diug 1800 000 zt przej-
muje BGK. Dyrektor Banku udzielit B. Miedzinskiemu pozyczki w tejze
wysokosci, za ktorg kupit on od BGK koncern wartosci 20 milionéw zlo-

3% M. Ratalj, op. cit.,, s. 297.
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tych. Przedsiebiorstwo od 1934 r. nosilo nazwe Nowoczesna Spotka Wy-
dawnicza Sp. Akc.

Miedzinski stosunkowo szybko splacil dilug zaciggniety w BGK, po-
niewaz uzyskal dla spotki korzystny monopol na wykonywanie drukéw
panstwowych®. Akcja przejecia Domu Prasy przez Miedzinskiego prze-
prowadzona zostala niezwykle zrecznie. Nadal w kierownictwie tego
przedsiebiorstwa pozostali Butkiewicz i Lewandowski, aczkolwiek tajem-
nicg poliszynela bylo, ze decydujgca role w koncernie odgrywat Miedzin-
ski- zar6wno przez podstawionych przez siebie ludzi, przede wszystkim
mjr. Leona Pulawskiego, jak i wspotpracujgcych z nim Butkiewicza i Le-
wandowskiego®2, Ten stan niewgtpliwie réznit koncern warszawskie]j
»prasy czerwonej” od koncernu ,,JKC”, ktéry bardziej posrednio zaleiny
byt od sfer rzgdowych. Dom Prasy w Warszawie uzalezniony byl przede
wszystkim od samego plk. Miedzinskiego, ktéry w okresie ,,dekompo-
zycji” regime’u umocnil swojg osobista w nim pozycje3s.

Warszawski Dom Prasy oprocz dochodow ze sprzedazy pism wias-
nych, wskazanych wyzej dochodéw z drukow urzedowych czerpal takze
zyski z druku na maszynach wiasnych innych czasopism®. W 1934 r.
przedsiebiorstwo zatrudniato 98 pracownikow redakcyjnych i administra-
cyjnych oraz 118 pracownikéw drukarskich i personelu pomocniczego.
NajniZszy zarobek miesieczny w pierwszej grupie wynosit 223 zi, naj-
wyzszy 2500 zl, powyzej tysigca zlotych zarabialo 10 os6b%. W grupie
drugiej najnizszy zarobek tygodniowy wynosil 48 zl, najwyzszy —
276 zi.

O zakresie oddzialywania koncernu $wiadczg w pewnym stopniu na-
klady wydawanych przezen dziennikow?3S.

31 CA MSW, O II, Akta Izydora Modelskiego, s. 282.

32 Sklad akcjonariuszy biorgcych udzial w walnym zgromadzeniu S. A. przed-
stawial sie w roku 1937 nastepujgco: Leon Pulawski, Jan Nikicki, Jézef Chodak, An-
toni Lewandowski, Henryk Butkiewicz (AAN, Dom Prasy S. A., sygn. 63).

83 AAN, Akta szczgtkowe, 88/I1, Akta K. Switalskiego, sygn. 71, k. 354.

34 W zeznaniu o obrotach za rok 1936 wykazana zostala suma 1 282872 zt. Obej-

mowala ona m. in. wptywy za druk nastepujacych wydawnictw: ,,Antena” — 10 502 z1,
»Morze” — 121 516 zl, ,,Wspolnoty” — 5890 zl, ,,Zjednoczenie” — 17191 zi oraz ,,Pto-
myk”, ,,Glos Nauczycielski”, ,, Gazeta Scienna” i ,,Przeglad Szkolny” -— 181169 zi

(AAN, Dom Prasy S. A., sygn. 63).
35 Nalezeli do tej grupy nastepujacy pracownicy administracyjni: Leon Briese-
" meister — 2000 zt, Edwin Leman ~— 1014 zl, Wilhelm Leman — 1750 zl, Antoni Le-
wandowski — 2500 zi; oraz redakcyjni: Henryk Butkiewicz — 2500 zi, Stefan Gro-
stern — 1013 z}, Stanislaw Paciorkowski — 1013 zl, Kazimierz Pollack — 1013 zi,
Henryk Sliwinski — 1750 zt, J6zef Wasowski — 1400 zt (AAN, Ministerstwo Skar-
bu, sygn. 6132).
3 Zestawienie to sporzgdzone zostalo w oparciu o odszukane sprawozdania
miesieczne Komisariatu Rzadu na miasto st. Warszawe. Nie byly one prowadzone
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NAKRLADY DZIENNIKOW W TYS. EGZ.
,Express Poranny” ,Dzieh dobry” ,,Dobr'y wieczér — Ku-~
Data S rier Czerwony”
' Naktad Zwroty| Naklad| Zwroty Naktad Zwroty
1 IIT 1931 70 45 —
31 I, 30 36 50
1 I 1932 42 51 —_
31 1, 42 60 55
5 I, 18 45,8 34
28 I 19,7 46,4 34
i, 17,5 46,5 34
u o, 17,5 50,5 35
1 v, 17,5 50,8 34
30 IV 33,5 62,8 34
1 v o, 17,0 16 i
30 Vo, 13,9 16 34
1 VI, 17,4 47,3 24
30 VI o, 17,2 21,4 32
1 vin 17,1 47,8 33
© 31 VI, 30,6 62,3 29
15 IX 16,0 44
30 IX 17,0 47,2
15 X 19,4 44,7 50
31 X 19,0 45,7 50
15 -XI -, 15,8 42 45
3 X1 o, 15,9 23 45
15 I 1933 14,5 20 % 40,3 20 % 45 20 %
.31 I, 11,9 38,1 44
15 I, 11,8 38,5 _ 44
28 11, 11,4 29% 38,5 32% 44 19%
15 1r o, 11,5 64,9 60
31 I, 11,6 33% | 3816 21% 60 27%
5 IV, 27,3 73,5 56 .
30 IV- 11,6 30% 47,6 15% 58 20%
5 v o, 12,6 40,8 o " 54 -
30 v o, 12,6 30.% 40,4 20% 54 20 %
1 ovr o, 12,7 40,4 54
jednakowo, nastepowaly w nich zmiany rubryk, poza tym. s niekompletne, W po-

towie lat trzydziestych nastgpilo ograniczenie informacji do najwazniejszych czaso~
pism warszawskich. W sporzgdzonej tabeli nie zostaly uwzglednione sporadyczuie
wystepujace mutacje ,,Dzien. dobry” pod nazwg ,Dzient dobry Ziemi Radomskiej”
oraz  mutacja ,,Ekspressu Porannego” pod nazwg ,Ekspress Tomaszowski”. Naklad
ich ksztaltowatl sie na poziomie od 500 do 2500 egz., a- wiec w poréwnaniu z danymi
znajdujgcymi sie w tabeli nie wplywal w istotny sposéb na ogélny poziom nakla-
46w pism Domu Prasy. Przy dokladniejszych obliczeniach naleZaloby oczywidcie
uwzgledni¢ takie naklady wszystkich mutacji dziennik6w Domu Prasy. .,Ekspress
Poranny” posiadal ich 5, ,Dobry wieczér — Kurier Czerwony” — 2, .,,Dziefi do-

bry” — 5 (CA MSW, KRz, Sprawozdania miesieczne, nr 4a, 5a, 8, 10, 12),
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,Express Poranny” »Dzien dobry” »Dobry wieczér — Ku-
Data ) ) rier Czerwony”
Naklad ) Zwroty| Naklad| Zwroty Naklad Zwroty
18 VI 1933 2,3 61& 52
15 vir ., 12,0 36 % 375 32%
31 vii 12,3 36,9
15 vIiIiz 12,0 40 % 37,0 41% 46 15%
31 vIiIiI ' 12,0 39 46
15 IX 12,0 30% 37 18—20% 52 25%
30 IX o, 12,0 37 51
B X 21,0 35% 54,5 20 % 50 20%
31 X 11,5 35,0 50
15 X1, 11,5 37 50
30 XI 11,5 37 52
15 X1, 11,3 35% 35 40 % 52 25 %
3t XIr 12,0 52 51
1 VI 1935 44,3 35% 57,3 27% 68 34%
VII 1936 51,4 20 % 12,7 20 % 66,4 25%
I 1937 - 41,1 20 % 41,5 20% - 64,9 20%
vir ,, 49,7 T 20% 34,1 20% 68,7 20%
vir 52,6 20% 33,4 20 % 71,5 20 %
X 49,2 20% 33,3 20% 71,3 25%
X 47,7 20% 33,2 20% 70,6 20 %
X1, 48,0 20% 32,7 20 % 75,6 20%
X1 48,0 20% 32,0 20% 73,7 20%
I 1938 51,6 25% 38,3 25% 80,2 25%
o, 53 20 % 37,6 - 20% 79,5 20 %
i, 59 20 % 38,5 20 % 83,9 20 %
v, 83,1 20% 55,1 20 % 101,5 20 %
vi o, 63,4 20% 33,8 20% 90,5 20 %
vii 61,5 T20% )32, " 20% 89,8 20 %
X oML |- 20% 34,2 20% 95,6 ? 20%

Tabela pozwala na stwierdzenie do$é duzej fluktuacji w poziomie na-
kladéw zaréwno poszczegolnych tytuléow, jak i wszystkich dziennikéw
Domu Prasy. Na poczagtku lat trzydziestych ogoélny dzienny naklad ga-
zet koncernu ksztaltowal sie na poziomie od 64 tys. w maju 1932 r. do
157 tys. w kwietniu 1933 r., z tym ze przemetme oscylowat w pobhzu
100—120 tys. egz.

Od polowy lat trzydziestych nasta,pﬂ wyrazny wzrost nakladéw gazet
koncernu od 130 tys. egz. w lipcu 1936 r. do blisko 240 tys. egz. w kwiet-
niu 1938 r. Przecietnie koncern wydawal w tym okresie w ciggu dnia od
150 do 180 tys. egz. dziennikéw. Najwyzsze naklady w calym dziesigcio-
leciu osiggnatl ,,Dobry wieczor — Kurier Czerwony”. Poziom zwrotéw nie
powinien budzi¢ wiekszych zastrzezen, gdyz w zasadzie nie przekraczal
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O KONCERNACH: ,,PRASY CZERWONEJ"” I IKC (1926—1939) 161

granic dopuszczalnych dla dziennikow, a juz w koncu lat trzydziestych
utrzymywat sie na staltym poziomie 20%.

Stosunkowo korzystny stan nakladow i niewielkie ilogci zwrotéw
dziennikow Domu Prasy uwydatnig sie wyrazniej w zestawieniu z sytu-
acjg innych gazet warszawskich, ktorg ilustruje tabela na s. 160. Poréw-
nanie danych tej tabeli z danymi na s. 157 1 158 pozwala na wniosek, ze
gazety Domu Prasy wykazywaly, szczegélnie w koncu lat trzydziestych,
zdecydowanie wiekszg dynamike, jesli chodzi o poziom nakladéw. Row-
niez stan zwrotéw jest stosunkowo korzystny dla ,,prasy czerwonej”.

Zebrane powyzej informacje o ,,JKC” i Domu Prasy zblizaja nas
do zrozumienia mechanizméw ich finansowania i wynikajgcych z tego
konsekwencji dla oblicza politycznego pism wydawanych przez koncer-
ny. Pod szyldem apolityczno$ci, przy silnym powigzaniu ze sferami rzg-
dowymi, szczegélnie po roku 1926, nastepowatl ich staly wzrost, wyraza-
jacy sig zaréwno w dochodach wydawedw, jak i poziomie nakladéw pu-
blikowanych czasopism. Stosunkowo niewiele wiadomo jeszcze o ich po-
wigzaniach z réznego rodzaju instytucjami, firmami handlowymi i prze-
mystowymi, powaznie dofinansowujgcymi pisma, np. w postaci ogloszen.
Nadal oczekujg na badacza zagadnienia kolportazu, wreszcie analiza za-
wartosci pism i spelnianych przez nie réznorodnych funkeji.
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