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RYSZARD ORLOWSKI

DZIALALNOSC SPOLECZNO-GOSPODARCZA
ANDRZEJA ZAMOJSKIEGO W LATACH KANCLERSTWA

1. POCZATEK RZADOW KANCLERSKICH

W tworzeniu nowych planéw przebudowy zycia spoleczno-ekono-
micznego Rzeczypospolitej, w trudnych latach obcej ingerencji i ataku
wstecznictwa, dos$é szczeg6lng pozycje zajmuje Andrzej Zamojski 1.

Chociaz tylko trzy lata trwalo kanclerstwo Andrzeja Zamojskiego,
jednak istniejg trudnosci w odtworzeniu tego okresu jego dzialalnosci.
Przeszkodg zasadniczg jest ubogo$¢ i fragmentaryczno$é zréodel, ktore
obrazowaly bardzo liczne zainteresowania i czynnosci nowego kanclerza.
Wbrew pesymistycznym stwierdzeniom W. Konopczynskiego, zachowala
sie dos¢ znaczna cze$¢ dokumentéow do dzialalnosci publicznej Zamoj-
skiego, ktore historyk uznal za zaginione2, Dotyczy to zwlaszcza tych
materialow, ktore z tak wielkg troskg gromadzil Stanistaw Zamojski 3.

Na nowy urzad A. Zamojski wstepowal jako surowy sedzia dawnego
polskiego nierzadu ,saskich ostatkow”, z ktérego sam wyszedl, ale sie
wyzwolil 4. Zapowiedzial, ze na laski kroélewskie mogg liczyé¢ tylko za-
stuzeni dla kraju. Wzywal kroéla i szlachte do wigkszej troski o interesy
publiczne, zwlaszcza o zabezpieczenie Rzeczypospolitej przed niebezpie-
czenstwem zewnetrznym. W zwigzku z tym za rzecz najwazniejszg uwa-
zal wynalezienie Srodkéw na utrzymanie armii. Doprowadzi¢ do tego
mialo nie podwyzszenie podatkow, lecz ulepszenie gospodarki publicznej.
Réwnie pilna wedlug niego byta takze reforma wymiaru sprawiedliwosci,
gwarantujgca spokdj wewnetrzny w kraju. Dlatego tez wznowit mysl
kedyfikacji praw i upomnial sie o wlasciwg egzekucje praw. Za warunek
pomyslnej realizacji wymienionych zamierzen uznal podniesienie og6l-
nego poziomu intelektualnego szlachty. Stad wiec domagal sie ustano-
wienia stosownej edukacji dla mlodziezy szlacheckiej. Ganil metode
popisywania sie przez postéw zbawiennymi radami i projektami, ktorych
nie realizowano. Nawolywal przeto do dyskusji rzeczowej, konkretnej
i konstruktywnej5. Zajat sie sprawa wad polskiego sejmowania. Za ich

1 J. Feldman Stanistaw Leszczynski. Warszawa 1959, s. 250.

2 W. Konopczynski Zaginione archiwum Andrzeja Zamojskiego, kan-
clerza wielkiego koronnego. ,Przeglad Historyezny’ 1913, t. XVI, s. 335—356;
B. Les§nodorski Mowy Andrzeja Zamojskiego na konwokacji 1764 r. W:
Ksiega Pamiagtkowa 150-lecia Archiwum Giéwnego Akt Dawnych w Warszawie.
Warszawa 1958, s. 384—-385.

3 Ossolin.,, rkps 2419/I1I, k. 73—75. .

4 J. Korzonek [W. Konopczynski] Trzeci mnauczyciel wielkiego sejmu.
,wPrzeglad Powszechny” 1951, t. 232, s. 300.

5 Przemoéwienie A. Zamojskiego na Sejmie koronacyinym w grudniu 1764.
Bibl. UW,, rkps 122, k. 208—209, 214.
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glowne zrédlo uwazal po prostu odzwyczajenie si¢ postéw od normal-
nych obrad i bezprzedmiotowe gadulstwo. Dochodzilo do tego, ze , mo-
wige w jednym glosie o kilku materiach razem, nie konkluzyi szukamy
interesu, lecz niejaki§ w slow wyborze ostentacyi”. Jako przyklad
wlasciwego zatatwiania sprawy podal dyskutowany w sejmie problem
cla generalnego. Rozwazang kwestie indygenatow i nobilitacji popart
twierdzace, ze s zawsze pozyteczne dla kraju, ,,bo jezeli dla fortuny
nastepujg, to bogacg panstwo, jezeli dla talentow i zastug, to godnemi
napelniajg ludzmi”. Zarekomendowal kandydatow wysunietych przez
kréla do nobilitacji, z zaznaczeniem ich zaslug dla Rzeczypospolitej.
Byli to miedzy innymi: baron Riancour, ktory ofiarowal 100 tys. tynfow
na wybudowanie siedziby sadow; Schmidt, od dluzszego czasu pracujacy
w ekonomiach krolewskich; Fontana, kierownik manufaktur kroélewskich
oraz budowniczy mostéw. Wezwal rowniez do zatwierdzenia dyskutowa-
nych projektows,

Apel kanclerza odniést skutek. Po pewnych sporach i w wyniku
glosowania wyrazono zgode na: a) clo generalne we wszystkich woje-
woédztwach, ziemiach i powiatach na obszarze Rzeczypospolitej i Litwy,
b) przyjecie projektow dotyczacych indygenatéw, nobilitacji i zacho-
wania przy szlachectwach, c¢) przedluzenie obrad sejmowych do dnia
20 grudnia’.

Na zakonczenie sejmu koronacyjnego Zamojski przypomnial postom
o obowigzku przekazania szlachcie wynikéw obrad. Za najwazniejsze
uznal dopuszczenie przedstawicieli senatoréw i postéw do sgddéw ase-
sorskich, Komisji Wojskowej i Skarbowej. Widzial w tym zabezpieczenie
wymiaru sprawiedliwosci, spckoju wewnetrznego i zewnetrznego, a tak-
ze podniesienie gospodarcze Polski. Obowigzki postéw sformulowal na-
stepujgco: ,,Sila na tym w rzadach zawislo, zeby wiedzie¢ komu czego
i jak powierzy¢ mozna, rozwazaj formy i podawaj projekta do coraz
wiekszego uszczesliwienia kraju, ustanéw ufno$é miedzy majestatem
a wolnoscig”.

Z przemoéwienia kanclerza wynikala troska o zywotne interesy pan-
stwa i optymizm. Wyrazal sie jak najlepiej o krélu, w kitérym widzial
rekojmie naprawy Rzeczypospolitejs. Obiecywal sobie wiele w zwigzku
z zapowiedziag Repnina o wycofaniu wojsk carskich z Polski, o czym
zawiadomil sejm 20 grudnia 1764 r.?

Zapal i gorliwosé z jakim zabral si¢ nowy kanclerz do pelnienia
swej funkcji rokowaly nadzieje na lepsze. Na ile oddzialaly na sejmu-
jacych, nie wiadomo. Byly jednak juz wtedy glosy stawiace charakter
1 postepowanie kanclerzal®, Zblizyt sie woéwczas bardzo do krola, bral
udzial we wszystkich naradach i, jak sie wydaje, miat duzy wplyw na
monarche, Entuzjazm dla poczynan obozu reformatorskiego przesltanial
mu niekiedy wlasciwg ocene niektérych faktéow. Wynikalo to zapewne
z ogromnego zadowolenia z jakim wital kazdy krok wiodacy do zmian.

¢ Przemdwienie A. Zamojskiego z 17XII 1764 r. Tamze, k. 219—220,

7 J. Zaleski Panowanie Stanislawa Augusta do czasu Sejmu Czterolet-
niego. Poznah — Krakdéw 1887, s. 97.

8 AGAD, BOZ 3081, k. 315.

9 Przeméwienie A. Zamojskiego na sejmie koronacyjnym, 20 XII 1764, Bibl.
UW,, rkps 122, k. 222—223; J. Zaleski op. cit., s. 99.

10 Bjbl. UW, rkps 122, k. 222,
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Wydarzenia z konwokacji 1764 r. ocenial jako zasadniczy przelom. Calg
zas madros¢ dokonywajgcych sie przemian w zyciu narodu (terminem
tym postugiwal sie w dzisiejszym rozumieniu slowa) widzial w tym, ze
dzieje sie to wszystko bezkrwawell,

Zamojski byl rad, ze weszly w czyn jego postulaty reorganizacji na-
czelnych urzedéw i wdzigezny pozostal kréolowi, Zze juz w poczatkach
swego panowania zlikwidowal w ministeriach wszystko, co mogto mie¢
»absolutnosci pozér”. Sam krol dat dobry przyklad. Majae wylaczng
wladze nad czterema regimentami gwardii, poddat je pod zarzad Komisiji
Wojskowej!2, Uruchomil poselstwa przy cbeych dworach. Najwiecej jed-
nak cieszyl! Zamojskiego fakt, iz przy ocenie ludzi krél zaczal sie kie-
rowaé nie wzgledami na schlebianie i ,,bliskc$é bcku” nadskakujgcych
mu dworakow, ale istotnymi zaslugami kandydatow.

Krél wigzal z osobg Zamojskiego nadzieje na przeprowadzenie zmian
i usuniecie mankamentéw ustrojowych, spolecznych i gospodarczych.
Wyczuwal to kanclerz i staral sie wecieli¢ w zycie swoje zamierzenia.
Przystepowal do rzeczy w spcsdb nadzwyczaj staranny i odpowiedzialny.
Rzucajac mysli na temat kolegialno$ci prac ministerstw, sam staral sie
da¢ dobry przyklad. Wspolnie z pozostalymi kanclerzami wziagl sie za
organizacje Komisji Skarbowej!, Nieprzypadkowo wybrat wlasnie te
komisje. Zaznaczyl bowiem, ze ,,ekonomika jest fundamentem kazdego
panstwa’”. Uzdrowienie wiec schorzalego organizmu gospodarczego Rze-
czypospolitej uwazal za pierwszy i zasadniczy punkt wyjscia dla dal-
szych zmian¥, W zwigzku z tym =zlozy! projekt organizacji Komisji
Skarbowej do laski marszalkowskiej z uwagg, by izba poselska po sta-
rannym zapoznaniu sie z jego treScig, na jednej z kolejnych sesji za-
opiniowala go. Réwnoczesnie doreczono postom kilkanascie odpiséw tegoz
projektu w celu dokladniejszego przemyslenia tekstu. Zamojski poste-
powal zgodnie z gloszong zasada jawncsei zycia publicznego i ofiarnej
pracy dla dobra ogo6tuls.

Przykladem dla projektodawcéw byla Anglia, ktére to panstwo Za-
mojski stawial niejednokrotnie za wzor. Zamojski podal glowne zasady,
ktorymi kierowano sie przy ukladaniu projektu. Za najpowazniejsza
przyczyne upadku gospodarki Rzeczypospolitej uznat brak silnej wladzy
kréolewskiej. Pomys§lnym rozwigzaniem bylo dopiero postanowienie o de-
cydowaniu w sprawach ekonomicznych wigkszoscig gloséw. Sprzeciwil sie
ingerowaniu wtadz duchownych w sprawy gospodarcze Polski. Dowo-
dzil, ze: ,wiara Zadnej spolecznosci z ekonomikag mie¢ nie powinna.
QOdigczona jest bowiem od ziemskich intereséow, odlgczona od mamony
Swiata tego’’18,

W celu wyeliminowania jakichkolwiek naduzy¢ w sprawach gospo-
darczych projekt przewidywal: a) zlozenie przez Komisje rachunkow

It Mowa A. Zamojskiego na Radzie Senatu z 1011765 r. AGAD, Ksiegi
kanclerskie 24, s. 31—32.

12 Tamze, s. 33; J. Zaleski op. cit., s. 95.

B S, Staszic Pochwala Andrzeja Zamojskiego. W: Dzieta. T. IV. War-
szawa, s. 11.

14 Mowa A. Zamojskiego na poparcie podanego projektu titulo ,,Porzgdek
traktowania Skarbowych materii na Sejmie”. AGAD, BOZ 3081, k. 324.

15 Tamze, k. 323.

16 Tamze, k. 324.
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u marszatka sejmu, ktéry miat potozyé na nich parafki uniemozliwiajgce
dalszg zmiane regestrow, b) sekretarz sejmowy zobowigzany byt czytaé
publicznie sprawozdanie komisji w przedmiocie dochodéw i wydatkéw,
c) inne projekty Komisji Skarbowej rejestrowa¢ mial marszatek i poda-
wa¢ je do wiadomosci izbie poselskiej.

Dyskusja nad projektami miala sprostowaé bledy i uchybienia oraz
wzbogaci¢ je nowymi konstruktywnymi pomystami. Winna zapobiec
przypadkowosci i stronniczosci. Zamojski wyrazil to dosadniej, akcentu-
jac, ,ze zdrady, ze kapcyi na sejmach cierpie¢ nie chcemy’17,

Wypowiedzial sie przeciwko tajnemu glosowaniu w obradach publicz-
nych. Byl natomiast za przestrzeganiem tajnosci glosowania w trybuna-
tach, o czym przekonywal biskupa Szembeka 8. Wychodzil z zalozenia,
iz nie ma ludzi, ktérzy znaliby sie na wszystkim. W zwigzku z tym przed
powzigciem decyzji w jakiejkolwiek sprawie winni zabiera¢ glos ludzie
kompetentni. W ten sposéb mogli jedni drugich uczyé¢ nalezytego rozu-
mienia rzeczy. Mozliwosci tej nie dawato glosowanie tajne. Jawne zatem
decydowanie o sprawach mialo przynie$¢ lepsze rezultaty. Zmuszalo do
odpowiedzialnych wystapien, prezentowalo zdolnosci postéw i senatorow
oraz czynilo ich popularnymi. Poza tym — Zamojski powiedzial to juz
w celu zaspokojenia ambicji szlachty — dawalo gwarancje wykonania
przez posléw instrukeji sejmowych. Zamojski mocno uderzal w oportu-
nistow i warcholow sejmowych: , Kto dla bojazni by¢ moze zdrajcg
ojczyzny, bedzie bardziej jeszcze dla innych przyczyn, niechaj go pozna
Rzpta, niechaj go przynajmniej wstyd jeszcze strzymuje, gdy sumienie
tyle nie ma wiladzy”19.

Potepil wiec metody, przy pomocy ktérych niektérzy magnaci utrzy-
mywali sie przy wladzy. Wypowiedzial sie stanowczo przeciwko ingeren-
cji obcych mocarstw w stosunki wewnetrzne Rzeczypospolitej. Poparl
i uzasadnil powolanie przez kréla Senatus Consilia, tajne, bez udzialu
arbitrow. Powolywal sie w tej materii na praktyki panstw obcych, kto-
re strzegg skrupulatnie tajemnic narodowych i dlatego rzadzg sie le-
piej?’. Zapewnial w imieniu kroéla, ze wszyscy, ktérzy bedg pracowaé dla
dobra publicznego, mogg liczy¢ na poparcie i nagrode dworu monar-
szego?.

Teoretyczne zalozenia w zakresie uporzadkowania Rzeczypospolitej
skupialy sie niejako u Zamojskiego w trzech podstawowych punktach.
Na pierwszym miejscu stawial sprawy ekonomiczne (materie ekono-
miczne). Drugie dal kwestiom wojskowym, nastepne wymiarowi spra-
wiedliwo$ci. Wiasciwe uregulowanie tych spraw zapewniloby tak ciggle
przez Zamojskiego podkreslany porzadek?. W wysunietych problemach

17 Tamze, k. 324—325.

18 Kopia listu Zamojskiego do ks. Szembeka, prezydenta trybunalu prowin-
cji wielkopolskiej, 20 III 1765. AGAD, Ksiegi kanclerskie 24, s. 91—94.

1 AGAD, BOZ 3081, k. 325.

20 Mowa od tronu przy zaczeciu czytania bez arbitrow Senatus consiliarum.
Tamze, k. 320.

2l Tamze, k. 315.

22 Propozycje od tronu 9X 1766 przez kanclerza w. kor, w przytomnoSci
zgromadzonych Stanéw w Izbie Senatorskiej podane. Bibl. UAN we Lwowie,
rkps 1405/!1, s. 157. Jednobrzmigce odpisy owych ,,Propozycji” m. in. Bibl. Kor-
nicka PAN, rkps 835, k. 37—39 oraz rkps 928, k. 24v—26v.



DZIALALNOSC SPOLECZNO-GOSPODARCZA A. ZAMOJSKIEGO 107

widziat logiczny i rzeczowy zwigzek. ,,Gdy majatek obrone obmysli
wewnetrznego uszczesliwienia, dozér staje sie zaraz publicznych obrad
po tamtych pierwszym celem”?3,

Niemal od pierwszych wystgpien Zamojskiego na forum publicznym,
jeszcze w okresie przed objeciem urzedu kanclerza, krystalizowaly sie
jego poglady na reformy wtasnie w wyzej opisany sposob. Pelny niejako
ksztalt nadal im w stynnej mowie na sejmie konwokacyjnym 1764 r.
Uzyskaly one aprobate sejméw konwokacyjnego i koronacyjnego. Uch-
waly tychze sejmoéw przyoblekly te koncepcje w realny ksztalt. Obecnie
szlo Zamojskiemu o to, by konsekwentnie realizowa¢ nakre$lony plan
przemian i nie dopusci¢ do wypaczenia charakteru powolanych w tym
celu instytucji.

Dlatego na posiedzeniu Izby Senatorskiej w pazdzierniku 1766 r.
rzucil my$l rozliczenia Komisji z dotychczasowej dzialalno$ci i poda-
nia jej przez sejm wytycznych do dalszej pracy.

Za najwazniejsze zadanie dla Komisji Skarbowej uwazal zniesienie
cla generalnego i obmyslenie w jego miejsce innych zrodet dochodu.
Proponowal podatek czopowy i szelezny, jako najmniej ucigzliwy dla
obywateli. Wiadomo ile energii wlozyl kanclerz Zamojski w sprawe
uchwalenia cla generalnego, ktore bylo konieczng reakcjg na lupieskie
clo kwidzynskie krola pruskiego. Wskutek staran kréla, przy poparciu
Katarzyny II, Fryderyk II uchylil clo kwidzynskie, ale zastrzegl, by
Rzeczypospolita zrobila to samo z clem generalnym. Sejm z 1766 r. mial
te sprawe uregulowa¢. Zamojski uznawal, ze zarzucenie cla generalnego
spowoduje spadek dochoddw, ze wzgledow politycznych opowiedzial sie
jednak za jego zniesieniem?, Wyrazil nadto zdanie, by Komisja Skar-
bowa tak usprawnila swa dzialalnos¢, zeby dochody z gospodarki Rze-
czypospolitej przewyzszaly podatki. Apelowal, aby sprawy ekonomiczne
rozwaza¢ szczegb6lnie sumiennie, decydowaé¢ wiekszoscig gloséw. Do-
magal sie opracowania projektu zmian i podania go do publicznej
wiadomosci?s,

Sprawe wojska poruszal kilkakrotnie. Po uregulowaniu wladzy
zwierzchniej (hetmanskiej) nad armia szukal srodkéw materialnych na
wyposazenie armii. Do sily wojskowej przywigzywal duzg wage, gdyz
uwazal jg za niezbedny warunek zabezpieczenia spokoju wewnetrznego
i ostoje niepodleglosci. Nie zalecal oszczednos$cei w wydatkach na wojsko.
Ubolewatl nad stanem armii, nie oplacanej wlasciwie i regularnie, ubo-
giej w bron oraz nie przygotowanej pod wzgledem technicznym. Niepo-
koil go fakt, iz kazdy pochéd rodzimych oddzialéw (nie moéwige juz -
o obcych) odbywal sie kosztem obywateli, zwlaszcza wsi. Nalegal, by
jeszeze przed zwiekszeniem liczby wojska zapewnié mu materialne pod-
stawy bytu26,

Z takimi kwestiami wystepowal kanclerz na sejmie 1766 r. Mowit
w imieniu kréla i wlasnym. Z zachowanych materialow wynika, ze
w bardzo duzym stopniu angazowal sie sam do realizacji nakreslonych
planéw. Robil to z pasjg i po$Swieceniem. Twierdzil bowiem, ,ze kto

# Bibl. UAN we Lwowie, rkps 1405/II, s. 158.
24 Tamze, s. 157,

% Tamze, s. 158.

%6 Tamze, s. 158—159.
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tylko przykazang powinnosé¢ chee wykonywaé, a nigdy z wlasnej ochoty
nic ku dobremu czynié, ien najczesciej i przepisanego nie dosiega
kresu”?7,

W celu zachecenia szlachty do ofiarnej pracy dla kraju stawial
za przyklad krola, ktéry wlasnym sumptem (1,5 mln zl) otworzyl Szkole
Rycerska w celu wychowania potrzebnych kadr dla stuzby obywatel-
skiej. Duze sumy przeznaczyl takze na oplacenie polskiej stuzby zagra-
nicznej, pokrywal koszty utrzymania obcych postow, nie szezedzil wy-
datkéw na cele wojskowe, Uformowal wlasng gwardie pieszg i konna,
w celu ukazania wzoru dla ogélnych reform wojskowych. Zalozyl lud-
wisarnie, na gruzach istniejgcej jeszcze w czasach Jana Kazimierza,
ktéra dostarczyla juz armii 12 armat. Przygotowal do obrony twierdze
kkamieniecks, co zobowigzywali sie bez skutku uczyni¢ jego poprzednicy?s.

Zawigzywane konfederacje i obietnice szlachty ,stania przy krélu
i rzgdzie” nastrajaly optymistycznie. Dobrze moglo usposabiaé dosé
zdecydowane stanowisko postow w sprawie interwencji mocarstw ob-
cych w stosunki wewnetrzne Polski. Katarzyna II w swej deklaracji
ztozonej u kroéla zapewnila mu swobode dziatania. Podobno wplyneto
to na jeszcze wiekszg troske Stanistawa Augusta o dobro publicz-
ne 2. Zamojski docenial znaczenie dobrosgsiedzkich stosunkéw z Ros-
ja. Znal dobrze intencje Katarzyny Il w zakresie ,,gwarancji praw”
Rzeczypospolitej. Nie chcial draznié¢ carycy. Dlatego w odpowiedzi na
prowokujacy glos Repnina na sejmie 1766 r. zapewnial go o lojalnosci
Polski wobec carowej. Wyrazil takze nadzieje, ze sejm wezmie pod
uwage jej zyczenie, by wyznawcy wiary prawostawnej nie byli upo$le-
dzeni w Polsce®?. Zamojski zabiegal w Komisji Skarbowej, aby miano
wiekszy wzglad na posta rosyjskiego w Warszawie. Proponowal zwiek-
szenie mu pensji z 800 do 1000 zi. Przypominal, ze posel polski w Pe-
tersburgu otrzymuje regularng i przyzwoitg zaplate ze skarbu impe-
ratorowej’

Na nic zdaly sie starania patriotéw. Na sejmie pod laskg Czaplica
gére wziela reakcja, czujgc poparcie Prus i Rosji. Juz 11 listopada
Repnin i Benoit domagali sie od kréla rozwigzania konfederacji i przy-
wrécenia jednomyslno$ci obrad. Pod koniec tego miesigca Wielhorski
wysunal propozycje przywrocenia liberum veto dla wszystkich wazniej-
szych spraw panstwowych. Popart go biskup krakowski Sottyk32. W ob-
liczu powaznego zagrozenia rozpoczetych reform Zamojski staral sie
utrgci¢ nader niebezpieczny wniosek Michata Wielhorskiego. W celu
zdyskredytowania wnioskodawcy odczytal publicznie note prusko-rosyj-
ska, ktéra pokrywala sie z zgdaniem Wielhorskiego. Nie zrazilo to

27 Tamze, s, 159.

28 Tamze, s. 160.

2 Wypowiedz A. Zamojskiego, 21 VII 1767, AGAD. Ksiegi kanclerskie 24,
s. 430—432.

3 Mowa A. Zamojskiego od tronu, jako odpowiedz na przeméwienie Rep-
nina, posla rosyjskiego podczas sejmu 4 IX 1766. Tamze, s. 356—358.

31 Kopia memorialu A. Zamojskiego i ks. Mtodziejowskiego do Komisji
Skarbowej, 21X 1766. Tamze, s. 329—330.

2 Stanistaw Konarski jako reformator polityczny. W: W. Konopczynski;
Mrok i Swit. Studia historyczne. Warszawa 1911, s. 316.
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obroncoéw ,zrenicy wolnosci” szlacheckiej i sala przeszla do porzadku
dziennego nad wystapieniem kanclerza. Kiedy Zamojski zaproponowat
przyjecie projektow Komisji Skarbowej wiekszoscig gloséw, Prusy i Ro-
sja zlozyly ostry sprzeciw3?,

Czartoryscy skapitulowali i opowiedzieli sie za ustaniem konfede-
racji. Projekty zmian, przygotowywane przez kréla i Zamojskiego, fak-
tycznie upadly. Wprawdzie nie mozna tutaj pomingé faktu powolania
kolegialnego urzedu policji i rowniez kolegialnego Sadu Asesorskiego.
Wiadomo takze, ze piastunowie wielkiej laski i pieczeci: Stanistaw Lubo-
mirski, Ignacy Oginski, Andrzej Zamojski i Michal Czartoryski poddali
sie woli wiekszo$ci przydanych im z wyboru asesor6w?!. Zabiegi jednak
kanclerza, zmierzajgce do zneutralizowania agresywnosci poteznych sg-
siadéw, pokrzyzowaly uchwaly Sejmu, ktére rozwigzaly konfederacje
i zatwierdzily dawne prawa o réznowiercach. Oznaczalo to obiektywnie
rczbrojenie Rzeczypospolitej, jak réwniez rozdraznienie Berlina i Mos-
kwy?s,

Zamojski nie cheial jednak da¢ za wygrang. Przed sejmem delegacyj-
nym 1767—1768 r. sprébowatl raz jeszcze apelowa¢ do sumienia szlachty.
Z goryczag czynil jej wymoéwke, ze pogrzebala zamysty reform Stanista-
wa Augusta®, Wytknat szlachcie zlg interpretacje deklaracji Katarzy-
ny II, ktora niejako wyrazila zgode na reformy krélewskie. Dowodem
tego byl takt, ze obydwa dwory: berlinski i petersburski zwroécily sie
do sejmu ze swoimi wnioskami, W ten sposéb uznaly, ze tylko sejm jest
w stanie ustanawiaé i zmienia¢ prawa?®’. Troche naiwnie, a moze dema-
gogicznie Zamojski tlumaczyl, ze caryce malo interesowaly sprawy pol-
skie, bo zajeta byla przede wszystkim problemami wewnetrznymi Rosji,
jak twierdzil — , uszcze$liwianiem” mieszkancéw kraju.

Przy sposobnosci staral sie dowie$¢, ze kazide panstwo ma prawo
i obowigzek tak ulozy¢ stosunki wewnetrzne, by odpowiadaly istnieja-
cym warunkom spoleczno-gospodarczym. Nie dopuszczal mozliwoS$ci czy-
jejkolwiek ingerencji. Mial oczywiscie na uwadze stanowisko Katarzy-
ny II wobec Rzeczypospolitej. Wyrazil te mys$l nastepujgco: ,bezpie-
czenstwo, uszczesliwienie i spokojno$¢ obywateléw sa koncem kazdego
panstwa, spos6b czynnos$ci podlug natury kazdego
rzgdu jest odmienny” (Podkr. autora).

Bardziej stanowcze protesty przeciwko ingerencji Katarzyny II
w sprawy Rzeczypospolitej znajdujemy w Refleksjach patriotycznych
naprzeciw konfederacji cywilnej. Autor Refleksji, nalezy przypuszczag,
ze Zamojski, potepil ingerencje caré6w rosyjskich w stosunki wewnetrzne

33 A Zahorski Stanistaw August, polityk. Warszawa 1959, s. 59.

4 W, Konopczyhski Geneza i ustanowicnic Rady Nieustajgcej. Kra-
kow 1917, s. 91.

35 W. Kalinka Ostatnie lata panowania Stanistawa Augusta. Wyd. 2.
Cz. 1. Krakéw 1891, s. 161—162.

36 Qdpowiedz od tronu usty Zamojskiego, kanclerza wielkiego koronnega
Bibl. UAN we Lwowie, rkps 436/11, k. 128.

37 Tamze, k. 128v,
38  Tamze, k. 128.
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Polski. Zly ten wplyw wywodzil od Piotra I. Zadal ustanowienia nie
cywilnej, a zbrojnej konfederacji, ktéra miataby zahamowaé¢ zakusy
Katarzyny I1%9,

2. SPRAWY MIAST 1 MIESZCZANSTWA

Znane s poglady Zamojskiego na organizacje administracji pan-
stwowej i wymiaru sprawiedliwo$ci®. Wiadomo, ze zalozenia w tej ma-
terii staral sie konsekwentnie realizowa¢é w praktycznej dzialalnosci
jako kanclerz. Pozostaje zatem obecnie potrzeba podkreslenia tych zmian
i nowych rozwigzan, ktére wynikly przede wszystkim w zwigzku z dal-
szg pracg nad uporzgdkowaniem Rzeczypospolitej.

Miasta, ktérych uposledzenie tak fatalnie odbilo sie na stanie zycia
eknonomicznego Rzeczypospolitej, od razu znalazly sie w kregu zain-
teresowan kanclerza oraz pozyskaly w nim czulego opiekuna i obronce.
Potrzebe podniesienia miast z upadku widzial krol, ktéry jeszcze przed
elekcja mawial, ze ,nigdy nasz kraj cudzym réwnaé¢ nie potrafi, poki
miasta u nas nie zakwitng”#.W Zamojskim dopatrywano sie inicjatora
i patrona Komisji Boni Ordinis warszawskiej®2. Z zachowanych frag-
mentéw korespondencji miast z kanclerzem, a takze innych zrédet po-
srednich, mozna wnioskowa¢ o najwazniejszych kierunkach prac Zamoj-
skiego. Zaraz u progu swej dzialalnosci kanclerskiej rozpisat ankiete do
miast krolewskich z zacheta, by przedstawily mu swe najpilniejsze po-
trzeby i najwieksze bolgczki43,

Z samych zalozen instytucji Komisji Boni Ordinis wynikala kwestia
takiego uporzadkowania wewnetrznego miast kroélewskich, by otrzgsnely
sie z upadku i wlaczyly do zycia ekonomicznego panstwa. Jednym
z gléwnych zadan bylo usuniecie wszelkich przeszkdod w tym wzgledzie.
Warunki do zrealizowania tego przedsigwziecia byly pomyslne. Znaczna
bowiem czes$é szlachty zdawala juz sobie sprawe z tego, ze odbudowa
gospodarcza miast wplynie réwniez korzystnie na jej interesy%4.

3% Materialy do zbioru praw oraz inne akta zwigzane z funkcjami i dzia-
lalno$cig publiczng A. Zamojskiego wraz z sumariuszem 17656—1812. AGAD,
BOZ 74, s. 121-—122.

40 Blizej sprecyzowal swe mys$li w tym wzgledzie w uwagach pt. ,Rozig-
czenie spraw do sadu przyzwoitego”. Por. AGAD, BOZ 74, s. 58—81.

41 Relacja jw. Imeci pana Poniatowskiego. Diariusz Sejmu convocationis.
R. 1764. Warszawa, s. 18.

2 W. Smolenski Komisja Boni Ordinis warszawska 1765—1789. W: Stu-
dia historyczne. Warszawa 1925; J. Michalski Zagadnienie polityki antyce-
chowej w czasach Stanistawa Augusta. ,Przeglad Historyczny” 1954, z. 4, s. 638.

8 W. Konopczynski Tragedia eks-kanclerza. Sprawozdanie z posiedzen
Wydziatu II Nauk Historycznych, Spolecznych i Filozoficznych TNW. R XLIII,
1960 (druk: 1962), s. 37.

44 Podkre$lali ten moment: J. Ptasdnik Miasto i mieszczanstwo w dawnej
Polsce. Warszawa 1949, s. 323; J. Baranowski Komisje porzqdkowe 1765—
1788. Rozprawy PAN. Wydz, Historyczno-Filozoficzny., T. XLIX, 1907; z nowych
opracowan: M. Francié¢ Krakowskie Komisje Boni Ordinis 1766—1790. ,Ze-
szyty Naukowe UJ”. Prace historyczne, Krakéw 1961, z. 6 oraz W. Cwik Komisje
Boni Ordinis dla mniejszych miast wojewddztwa lubelskiego 1784—1789. ,, Anna-
les UMCS”, 1961 (druk: 1962), sec. G. vol. VIII, s. 289—319.
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Zamojski zaczal od czynnikéw ograniczajgeych prace samorzadu
miejskiego, handlu i rzemiosta. Przypomnial zakres kompetencji sgdéw,
ktére rozpatrywaly sprawy miast i mieszczanstwa oraz postanowienia
sejmu konwokacyjnego 1764 r. w kwestii ograniczenia szkodliwosci
dziatania jurydyk szlacheckich i starostow. Domagal sie rozwiniecia
wymiany handlowej i produkcji manufakturowej. Zamyslat o urzeczy-
wistnieniu propozycji kupca londynskiego Tomasza Hitchcocka w przed-
miocie nawigzania handlu z Anglig’. Bronitl praw miast do gruntow, jak
w przypadku wsi Rataje, do ktorej mial pretensje Poznanis,

Do pilnego uregulowania swych zywotnych interesow sklaniali Za-
mojskiego sami mieszczanie i to zaréwno miast wielkich (Krakow,
Lwow, Poznan), jak i malych (Wawolnica). W licznych skargach, prze-
pelnionych gorycza, brzmi ta nuta. Zamojski czytal pedobno wnikliwie
wszystkie dochodzgce don pisma i listy. Interesowal sie ich autorami,
mial doskonala pamie¢ i znal wielu ludzi i ich osobiste sprawy 47.

Brak zainteresowania losami miast ze strony najwyzszych czynnikow
panstwowych, upadek gospodarki miejskiej, zanik wymiany handlowej,
skostnienie produkeji rzemieSlniczej, niedorozwo6j i anemia zakladéw
manufakturowych — oto najczesciej powtarzajgce sie argumenty suplik.
Prezydent i Rada Miejska Krakowa ubolewaly nad postepujgcg ruing
manufaktur, ktérych produkcja nie ustepowala kiedys towarom cudzo-
ziemskim. Z trwoga malowano skutki zgubnej polityki wladz panstwo-
wych dla miasta, w ktérych: ,,... kupiec stara sie o pomnozenie handlu
i potrzebny sortyment, rzemie$lnik nie dba o ¢wiczenie sie¢ i emulacyje
w robocie, jeden tylko z drugiego zyje, byleby sie jakokolwiek z dzie¢mi
wyzywi¢ mogl, jakowas bojazn ponizyla umysty, nieche¢ wstret czyni
do naradzenia sie o dobru powszechnym, aby tylko od grozek (!) i na-
razenia sie wyj$é i ostatnia rozpacz przejela kazdego, aby lepszych
czasow dozyl, gdy wyzszej rady i ratunku nie masz” 4. Z badan M. Kul-
czykowskiego wynika, ze wymienione w skardze Krakowa fakty mogty
byé nieco przesadzone. Konserwatyzm bowiem tamtejszych kupcéw pa-
ralizowat $rodki do ulepszenia stanu rzeczy %.

Nie lepiej wygladala sprawa w 1765 r. we Lwowie, ktéry byt kiedy$
ozdobg prowincji ruskiej, a aktualnie stal sie ,,miejscem spustoszenia”.
Przyczyny upadku miasta sprowadzaly sie do: 1) destrukecyjnej dzia-
talnosci jurydyk swieckich i duchownych; 2) slabosci wladzy samorzado-
wej i1 zgubnej dzialalnosci starosty; 3) wadliwej gospodarki groszem
publicznym. Smutnym efektem by! ogélny marazm, ekonomiczny, zubo-

%  Specyfikacja réznych projektéw i pism nalezgcych do czasu i urzedo-

wania Andrzeja Zamojskiego, kanclerza wielkiego koronnego, w ré6znych mate-
riach i okolicznos$ciach zasziych, AGAD, BOZ 74, s. 1—24.

% Lijst A. Zamojskiego do Trybunalu Koronnego prowincji wielkopolskiej,
bez daty, AGAD, BOZ, Kanclerskie 24, s. 95—98.

47 J. Wybicki Zycie moje oraz wspomnienia o Andrzeju i Konstancji
Zamojskich. Wyd. A. M. Skalkowski. Krakéw 1927, s. 307.

4% Prezydent i Rada Krakowa do A. Zamojskiego, 25111764, AGAD, BOZ
73, s. 191—193.

% M. Kulczykowski Krakéw jako o$rodek towarowy Matopolski zacho_d-
niej w drugiej polowie XVIII wieku. Warszawa 1963, s. 32—34. Por. tamze:
M. Francié Krakéw produkujgcy i konsumujgcy, s. 162 i in.
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zenie ludnosci i odrazajgcy wyglad zewnetrzny miasta 5. Domagano sie
przestania tej sprawy do Komisji Krolewskiej, z czym wigzano nadzieje
na poprawe. Prosbe te w jakim$ stopniu speiniono, bo w nastepnym
liscie z grudnia tegoz roku Rada Miejska Lwowa przestala podziekowa-
nie Zamojskiemu z zyczeniami noworocznymi i prosbe o dalszg pro-
tekeje.

Jeszcze gorzej wiodlo sie mieszkancom matych miast. Tam drastycz-
niej gwalcono przywileje i prawa. Skargi wladz miejskich do monar-
chow czesto potegowaly szykany starostéow. Bardzo znamienny jest
w tej mierze los Wawolnicy w wojewddztwie lubelskim. Warto zapoznac
sie z oryginalnym brzmieniem fragmentu supliki, w ktérej mieszczanie
tamtejsi opisywali swe tragiczne polozenie, Gorycz autorow listu po-
wiekszal fakt, iz starosta traktowatl ich jak poddanych chlopéw. ,,... Juz
od dawnego czasu — pisali oni — jeczymy bez folgi pod jarzmem
prawie niewoli, bedgc przeciez wolno$ciami do$¢ hojnemi od najja$niej-
szych krolow udarowani. Pedzg nas w podréze, a jeszcze dalekie, na
robocizny, na stréze i na flis do Gdanska, jak gdyby nie mieszczankéw.
Egzekucjami niezno$nemi gnebig i stodoty odbijaja, $ledziami narzucajg
i za nie arbitralnie pienigdze wybieraja. Kociol miejski od warzenia
piwa zabrano, bronigc nam owego robienia i szynkowania. Nas samych
przy egzekucjach niemilosiernie bijg tak, Zze i w miescie osiedzi¢ sie nie
mozna, Opatrzeni bylismy glejtem JKMci i ten nam wiegcej nieréwnie
zamiast obrony nabawil przykrosci. WdaliSmy sie potem do sadu, ale
i tu poczatek tylko wyzrzawszy (sic!), konca dotad nie widzimy. Teraz
za$ juz nas i umyst odbiegl, nie wiemy czego sie ja¢, jezeli odmiany
nie bedzie, przyjdzie podobno skapa¢ i w rozsypke p6jsé¢”s2. Z ufnoscig
oczekiwali mieszczanie Wawolnicy ratunku od kanclerza, ktoérego naz-
wali protektorem miast. Niemal indentyczne byly zale mieszczan Sgdowej
Wiszni, ktorych starosta bil do utraty zdrowia za odmawianie odrabiania
powinnosci®3,

Przychylnos¢ kanclerza dla spraw miejskich byla znana w Rzeczy-
pospolitej szeroko, skoro z takim zaufaniem zwracaty sie do niego wladze
miast. Zamojski staral si¢ w miare mozliwosci zatatwi¢ supliki. Infor-
mowal o nich kréla na rannych spotkaniach. W réiny sposoéb dazylt do
podniesienia powagi i znaczenia grodow. W celu wyrdznienia Poznania
przyczynit sie do tego, ze w miescie tym sadzi¢ mial Trybunal Piotrkow-
ski’t, Ubolewal nad upadkiem Krakowa. Wnikal w sprawy miedzy kup-
cami, szczegllnie w zakresie regulowania zobowigzan wekslowych. Sta-
ral sie podda¢ kontroli wladz spory miedzy kupcami krakowskimi
i szlachtg. Zapewnil krakowian, ze sprawg tg postara sie zainteresowoé
sejm. Na prosby mieszkancéw grodu krakowskiego obiecal zajgé sie

50 Kré6tkie wyrazenie okolicznosci tak do starostwa lwowskiego intra jako
tez miasta jk. mo$ci Lwowa regulujacych sie, opisane dnia 201III1765 r. AGAD,
BOZ "4, s. 176—179.

51 Rada Miejska Lwowa do A. Zamojskiego, 25XII1765. AGAD, BOZ 72,
s. 325, | v

52 Mieszczanie Wawolnicy do A. Zamojskiego r. 1765, tamze, s. 604-—605.
53 Tamze, s. 608—609.

54 Zamojski do magistratu poznanskiego, 26 111765. AGAD, Ksigegi Kancler-
skie 24, s, 64—65.
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naprawg drogi z Krakowa do Pilicy’®. Bral rowniez Zamojski zywy
udzial w pracach Komisji Porzadkowej i Ekonomicznej w Warszawie.
Bronil kupcéw krajowych przed ucigzliwymi clami. Tak bylo w wypadku
wysokich cel nakladanych na towary sukiennicze sprowadzane z Bran-
denburgii®s.

W ogole zaczeto szuka¢ u kanclerza sprawiedliwoscj, niemal w kaz-
dej sprawie. Wyré6znial sie bowiem dodatnio wsréd o6wczesnych dyg-
nitarzy, poniewaz przywykl do rzetelnego i odpowiedzialnego traktowa-
nia swej funkcji. Razila go natomiast stronniczo$¢ czy wrecz obojetnoseé,
z jakg podchodzili do spraw ludzkich inni dostojnicy panstwowi. Przy
nadarzajgcych sie sposobnosciach mowil o tym publicznie: ,Nie jest
rzecz moja obwinia¢ kogo, bo rozumiem, ze podjawszy sie publicznej
funkeji wlasne dosy¢ powinno oskarza¢ sumienie”57,

Wsrod opracowanych projektéw w sprawach miejskich za kancler-
stwa Zamojskiego znalazl sie nastgpujacy: ,,Ubezpieczenie handléw
i rzemiost po miastach wiekszych i miasteczkach kroélewskich”58, Poza
tym na sejmie 1766 r. przedstawiono projekt, prawdopodobnie z inicja-
tywy Zamojskiego, ktory nie stawial przeszkéd zadnemu mieszezaninowi
w dostaniu sie do cechu. Nie przewidywal on likwidacji cechdéw, ale
tylko ich modyfikacje. Mialo to ograniczyé monopol cechowy i zapew-
ni¢ mozliwosci przejscia jego czlonkéw do manufakturs®.

3. SPRAWY MONETARNE

Juz w okresie przedkanclerskim Zamojski wypowiadal sie za koniecz-
nosécig uzdrowienia stosunkéw monetarnych. Byl za redukcjg zlej i ob-
cej waluty, Oburzat sie na praktyki panstw osciennych, ktére zarzucaly
kraj malowartoSciowymi i falszywymi pieniedzmi. Wcze$niejsze usilo-
wania zmierzajace do usuniecia z obiegu monet podlejszych, przez urze-
dowe redukcje, nie odniosty prawie zadnego skutku. Nadal trwat odplyw
srebra na Zachéd, natomiast pogorszeniu znacznemu ulegly stosunki
pieniezne w kraju®., Od 1663 r. nie bito w Polsce monet. Stanislaw
August wstepujge na tron zmuszony byl zamoéwi¢ medal koronacyjny
w mennicy angielskie]j.

Wobec zgodnych ustalen wsérdéd posléw w sprawie strat z powodu
chaosu monetarnego, Stanistaw August powzigl zamiar otwarcia menni-
cy panstwowej. Bral pod uwage postanowienia konwokacji generalnej

55 Protok6t konferencji rannych u kroéla, 12111766, Czart. rkps 653, s. 113.

56 Pro memoria Andrzeja Zamojskiego do Komisji Skarbowej 811767,
AGAD, Ks. Kanclerskie 24, s. 380. W tej sprawie interweniowal u Zamojskiego
sam Benoit. A. Zamojski do J. Branickiego, 6 II 1766. AGAD, Archiwum roskie,
pudto XXV1/40.

57 Projekty moéw kanclerza A. Zamojskiego do krola w sprawach sgdowych,
menniczych, skarbowych i sejmowych, bez daty. AGAD, BOZ 3081, s. 313.

58 Michalski op. cit, s. 638.

59 Tamze, s. 637—638.

0 W, Terlecki Reformy monetarne Stanistawa Augusta Poniatowskiego.
,Wiadomo§ci Numizmatyczne” 1961, z. 1, s. 10—12; M. Gumowski Falszer-
stwa monetarne Fryderyka II. ,,Przeglad Zachodni” 1948 nr 11, 12, s. 422—531
i 678—679.

8 — Rocznik Lubelski, t. VIII.
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warszawskiej, gdzie uznano, iz najwieksze straty ekonomiczne powoduje
krgzenie w kraju obcej waluty. Juz wtedy domagano sie uruchomienia
mennicy krolewskiej i polecono radom ekonomicznym, by przygotowaty
odpowiedni projekt. Sprawa odzyla na sejmie elekcyjnym, ktéry posta-
nowil utworzy¢ specjalng Komisje Menniczg. Sejm wyrazil przy tym zy-
czenie, by znalazly sie w niej ,,0s0by, o ktérych sposobnosci do spraw
menniczych, dokladnosé i wiernosé sg nam dobrze znane’6!.

Na poczatku stycznia 1765 r. krol powotal Komisje Menniczg, ktorej
mieli prezydowa¢ obaj kanclerze Andrzej Zamojski i Michal Czartoryski.
Na komisarzy wyznaczyl Antoniego Przezdzieckiego, podkanclerza litew-
skiego, Augusta Moszynskiego, stolnika koronnego, Jana Borcha, podko-
morzego inflanckiego, Aleksandra Unruga, staroste zelgniewskiego.
Komisja Mennicza miala dzialaé wspélnie z Komisjg Skarbowg w za-
kresie projektu i realizacji produkecji monet, W styczniu (12) komisarze
zostali zaprzysiezeni. Komisja miala sie zbiera¢ w Warszawie przynaj-
mnijej dwa razy w tygodniu na polecenie prezydenta A. Zamojskiego lub
jego zastepcy. Uchwaly Komisji podlegaly aprobacie krélewskiejs.
W czerwcu 1765 r. Komisja Mennicza zwroécila sie do Komisji Skarbu
Koronnego, by zabronila topienia srebra z monety krajowej63,

Mennice uruchomiono w palacu, gdzie rezydowal posel rosyjski®4.
Budowe nowego gmachu mennicy rozpoczeto na placu wydzierzawionym
od biskupa Zaluskiego (dzisiejsza ulica Bielanska)®s, Na jej wyposaze-
nie krol mial wydaé 700 tys. zi6, Johann Bernoulli, zwiedzajgc
mennice w 1778 r. stwierdzil, ze ,sprawia wrazenie starannie wypo-
sazonej i dobrze urzgdzonej”®.

Do urzgdzenia mennicy sprowadzono Gartenberga, ktéry po uzyska-
niu nobilitacji nazywal sie Sadogorski. Obok niego zatrudniono
Holzhduzera, doskonalego medaliera, oraz mincarzy: Fryderyka W. Syl-
ma, Antoniego Schrédera, Antoniego Partensteina, a pdzniej Zyda
Efraima Brenna. Probierzem generalnym byl Schréder, ktéory poézniej
zostal administratorem mennicy warszawskiej. Z jego osobg wigzano
szereg projektow i ulepszen w zakresie bicia monet%8, Na nowy rok 1766
wypuszczono w obieg medal na znak wdzieczno$ei dla kréla i komisji.

Komisja pod prezesurg A, Zamojskiego przystapila do opracowania
projektu bicia nowych monet, ktéry miano przedlozy¢ Komisji Skarbo-

61 Reskrypt Stanistawa Augusta dla komisarzy w sprawie mennicy, 101
1765 r., AGAD, Ksiegi Kanclerskie 24, s. 135; Vol. leg. t. VII.,, s. 76, 208.

62 Tamze, s. 135—136, W. Konopczynski Geneza i ustanowienie Rady
Nicustajgcej, s. 92.

68 W. Konopczynski Zaginione archiwum.., s. 354.

64 Kopia memoriatu do Komisji Skarbowej z kancelarii kanclerskiej 2 IX

6 W. Terlecki op. cit, s. 14.

6 W. Kalinka op. cit, s. LV. Zdaniem T. Korzona byla to doskonata
mennica. Por. Wewnetrzne dzieje Polski za Stanistawa Augusta (1764—1794).
T. II. Wyd. 2. Krakéw — Warszawa 1897, s. 230; K. Plange Okres Stanistawa
Augusta w historii numizmatyki polskiej. Krakéw 1913, s. 19 i in.

67 Polska Stanistawowska w oczach cudzoziemcéw. T. I. Warszawa 1963,
s. 418.

68 J Kolaczkowski WiadomoS$ci tyczace sie przemysiu i sztuki w daw-
nej Polsce. Krakéw 1888, s. 335; M. Kurnatowski Przyczynki do historii
medali i monet polskich bitych za panowania Stanistawa Augusta. ,Zapiski Nu-
mizmatyczne” Krakéw 1886; A. Schroeder Historya medali ¢ monet polskich
bitych za panowania J. Kr. Mosci Stanistawa Augusta. Tamze, 1885, z. 3.
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wej. Projektow bylo wiele. Znamy réwniez stanowisko Andrzeja Zamoj-
skiego. Zabral on glos w sprawie dwéch propozycji, ktére omawiano na
posiedzeniu Komisji 29 czerwca 1765 r. Pierwsza szla w tym kierunku,
by bi¢ monete wigkszg, po 14 talaréw grzywna, Projektodawcom cho-
dzilo o to, aby zréwnaC pienigdze polskie z sasiedzkimi, zakladajgc
nawet straty spowodowane brakiem czystego srebra w kraju oraz duzg
ceng innych materialéw i kwalifikowanej sity roboczej. Propozycja druga
lgczyla sie Scisle z pierwszg. Sugerowano jednak, zeby wymienione
straty rekompensowaé¢ przez bicie bilonu.

Zamojski wychodzil z zalozenia, ze nie nalezy szukaé¢ zysku z bicia
pieniedzy. Uwazal, ze wzorem innych panstw, nie posiadajgcych wlas-
nych zasobéw srebra, mozna go kupowaé. Inne zas materiaty i rgk robo-
czych nalezy szuka¢ w kraju. MyS$lal o pienigdzu wartosciowym, ktory
bylby chetnie przyjmowany za granica. Sprzeciwial sie absolutnie psuciu
pienigdza przez obnizanie zawartosci szlachetnego kruszcu. Obawial sie
bowiem, by nie przyniosto to zlej opinii mennicy i spadku zaufania
do monety. Byl za wypuszczeniem w obieg pieniedzy po cenie kosztow
wlasnych. Pienigdze te wedlug niego mialy by¢ dobre, to jest takie, by
ich warto$¢ nominalna odpowiadala zuzytemu nan srebru. Liczy! na to,
ze taki pienigdz bedzie chetnie przyjmowany za granicg, co stanie sie
z pozytkiem dla ekonomiki Rzeczypospolitej. Przeciwny byl wypusz-
czaniu srebrnych pieniedzy zdawkowych. Przewidywal, ze spowodowa-
loby to tezauryzacje pienigdza. Poza tym byl przekonany, ze wszelkie
$wiadczenia na rzecz panstwa regulowano by zlg monety. Opowiedzial sie
za wypuszezeniem w obieg tylko jednego gatunku srebrnych pieniedzy,
bez bilonu®.

Komisja Mennicza rozpatrywala szereg projektéw i po strannym
rozwazeniu kwestii bicia nowych pieniedzy, przestala swoéj projekt do
Komisji Skarbu. Byl on zbiezny z koncepcjag A. Zamojskiego. Komisja
Skarbu na posiedzeniu z 14 grudnia 1765 r. zatwierdzila 6w projekt?.
Przyjeto nastepujgca stope menniczg: z 2 grzywien kolonskich (okoto 0,5
funta) feinu srebra bito 80 sztuk ,,siedemnastek zlotych polskich, czyli
po 16 3/4 zlp. na 1 czerwony proby i wagi holenderskiej”.

System pieniezny, ktéry wzieto za podstawe, byl czescig systemu
$rodkowoeuropejskiego. W zakresie monet zlotych przewazaly wplywy
Holandii; w dziedzinie monet srebrnych niemieckie, oparte na konwencji
monetarnej bawarsko-austriackiej z 21 wrzesnia 1753 r. Z tej samej
grzywny miano bi¢ 10 talaré6w. Jeden talar réwnat sie 8 zlp. Zloty dzielil
sie na 4 grosze srebrne i na 30 groszy miedzianych. Z funta miedzi
mialo sie wybijaé 120 groszy™. Autorem stopy menniczej by! Borch,
nie za$, jak sgdzono, Andrzej Zamojski. Wysuwano i inne propozycje
w tym wzgledzie. Andrzej Moszynski na przyklad proponowat 1 : 8472,

Tymczasem Komisja Skarbu po uzyskaniu zatwierdzenia swego pro-

6 Czart, rkps 742, s. 583—584.

70 7 protokolu ekonomicznego Komisji Skarbu Koronnego. Tamze, rkps 742,
s. 831 i in.

7 Odpis pisma Komisji Menniczej do Komisji Skarbu Koronnego 23 XII
1765, Czart., rkps 743, s. 59—62; A, Grodek Ks. Piotr Switkowski, statysta
polski korica XVIII wieku. ,,Roczniki Dziejow Spoltecznych i Gospodarczych” 1934,
t. III, s. 210.

22 T Korzon op. cit. T. II, s. 197, W. Terlecki op. cit, s. 13,
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jektu przez Komisje Skarbu i kroéla, wysunela nowe wnioski pod
adresem Komisji Skarbu. Dotyczyly one zabezpieczenia prac mennicy
i miaty zapewni¢ sprawny kurs nowej monecie, W zwigzku z tym pod-
jeto pewne kroki profilaktyczne: 1. Wydano zakaz wywozu srebra za
granice oraz przywozu ,wszelkiej drobnej zagranicznej monety”. Ko-
misja domagala sie w zwigzku z tym rewizji celnej i konfiskaty
wymienionych warto$ci. 2. Na skutek skromnego =zapasu srebra
w mennicy i obawy, ze sprowadzeni duzym kosztem robotnicy pozostang
bez pracy, komisja prosila o wydanie zarzadzenia w sprawie wymiany
obcej waluty. Monety obce ulegaly przetopieniu i wymieniajgcy je
mieli otrzyma¢ ekwiwalent w nowych monetach, zgodny z zawartoscig
srebra. 3. Przy placeniu podatkéw publicznych za rate wrzesniowg
1766 r. miano liczy¢ czerwony zloty w cenie 18 zl i tak samo 16 za 3/4
»Siedemnastek” 4. Proszono o wybicie 6 mln miedzianych monet. 5. Pro-
jektowano publiczne ogloszenie kursu nowych monet i terminu wymiany
obcych monet (starych szeleznych) do 20 czerwca 1766 r. Pienigdze
miedziane zagraniczne od zaraz mialy straci¢ prawo kursu?. Pienigdze
srebrne bila mennica warszawska, miedziane krakowska.

Niespodziewanie jednak 14 grudnia 1765 r. obaj kanclerze otrzymali
anonimowe pisma z wiadomoscia, Zze Repnin miat sie wyrazié, iz z chwilg,
gdy Komisja Skarbu przystapi do usprawnienia sytuacji monetarnej
dojdzie do pogorszenia stosunkéw miedzy Polskg a Prusami. Podobno
Benoit mial juz instrukcje kroéla pruskiego w tej materii. Repnin zawia-
domil takze o tym Stanistawa Augusta, informujgc go, ze rezydent
pruski zyczy sobie rozmowy w sprawie mennicy 7.

Znamienna jest opinia, jaka napisal Zamojski na otrzymanej prze-
sylce. Stwierdzit, ze nie nalezy wtajemnicza¢ w to Komisje Skarbu, bo
moglaby ona zawiesi¢ bicie monet. Uwazal, ze tylko wowczas bedzie
mozna zajgé stanowisko wobec doniesienia Repnina, gdy Benoit przed-
tozy ewentualny memorial na piSmie. Woéwczas nalezaloby zebra¢ Rade
Senatu i wspdlnie z krélem ustalic dalsze postepowanie, W sposdb
stanowczy bronit przedsiewzigcia Komisji Menniczej i nie dal sig za-
straszy¢ ingerencjg krola pruskiego i Repnina. W kilka dni po otrzy-
manym liScie wyrazil sie, ze nalezy powiadomi¢ Benoita, iz ,,na funda-
mencie Komisji Rzplitej decyzyi bylo zaczete bicie monety nie ex nunc”,
co poparli: M. Czartoryski, A. Mlodziejowski, A. PrzeZdziecki, ks. A. Czar-
toryski®.

Z zagrozenia, w jakim znalazl sie plan uzdrowienia sytuacji mo-
netarnej Komisja Mennicza wyszla na razie obronng reka.

W koncu grudnia 1765 r. mennica wybila pierwsze monety srebrne,
ktére puszczono w obieg u progu 1766 r. W tymze samym roku Komisja
na wilasny koszt wybila duzy medal, ktéry wreczono St. Augustowi
z wyrazami wdziecznosci . Rownolegle przeprowadzono wymiang starej
waluty na nowg w nastepujgcej relacji:?

1 QOdpis pisma Komisji Menniczej do Komisji Skarbu Koronnego, 23 XII
1765, Czart., rkps 743, s. 59—62.

"“ W, Konopczynski Zaginione archiwum.., s. 355.

% Czart., rkps 741, s. 893, 905—906.

% Polska Stanistawowska.. T. I, s. 419,

7 Monety nowej walor z uniwersalu Komisji Skarbowej z dnia 10111766 r.
Bibl. UAN we Lwowie, rkps 459/I1k. 106.



DZIALALNOSC SPOLECZNO-GOSPODARCZA A. ZAMOJSKIEGO 117

Lp. Rodzaj monet zt gr
1 Talar bity stary krzyzowy 8 —
2 Tynf stary kazimierzowski 35
3 | Szostak stary 10,5
4 Tynf saski 27
5 Ztotébwka palaszowa 22
6 Tynf pruski 26
7 Wroctawskie w dwu odmianach 11 lub 12
8 | Berliny, baki magdeburskie 10
9 Szostak pruski 8
10 Ruble carskie 7 22,56

11 Czerwony zloty 16 4,5

12 Czeski wegierski

Z samej roznorodnosci krazacych po Rzeczypospolitej monet mozna
wnioskowa¢ nie tylko o chaosie w dziedzinie monetarnej, ale i kompli-
kacjach handlowo-rynkowych. Juz samo ujednolicenie obiegu nowego
pienigdza potwierdzilo konieczno$¢ i donioslosé reformy?,

Przy sposobnosci wreczenia krolowi nowych monet w rocznice koro-
nacji, Zamojski wypowiedzial wiele uwag, ktore dowodzg znajomosci
spraw monetarnych. Nawigzal do wczeéniejszych opinii, dodajgc, ze
o wartosci monety Swiadczy zawarto$é kruszcu, a nie wypisany nomi-
nat. Warto przytoczyé zdanie Zamojskiego w tym wzgledzie: ,,Cena
monety wcale nie zawisla od absolutnosci edyktu monarchéow, kiedy
wszystkie narody wlasng wyuczone nieszczes$liwoscia, juz w terazniej-
szym wieku, monete nie jak monete, lecz jako towar szacujg sobie.
Pochwala monety nad istnos¢ wlasng miejsca mieé nie moze, bo kazdy
jest panem do$wiadczenia proby i wagi metalu, a tym samym dojscia
wewnetrznego jej waloru, decyzja albowiem w tej materii od rzeczy,
a nie od stow zawista”?.

Dowodzil, ze dobry pienigdz przywroéci zaufanie cudzoziemcom do
transakcji handlowych zawieranych w Polsce oraz zabezpieczy dochody
i majatki rodzimym posiadaczom. Przyczyni sie takze do stabilizacji
zycia ekonomicznego. ,,Swiadczg historycy, $§wiadczg politycy — twier-
dzil — ze najwieksza wojna tyle ruiny sprawié¢ nie moze panstwu, co
najmniejszy mankament w uregulowaniu monety. Lat kilka pokoju
przywraca intraty, lat kilkadziesigt nie nadgradza na monecie szkody”®°.

Na sejmie 1766 r. roztaczal przed zgromadzeniem nadzieje na przy-
szto$¢. Przesadnie jednak ocenial wartos¢ wyprodukowanych pieniedzy®l.
Zdawal sobie sprawe z wewnetrznych oporéw, na jakie napotyka nowy
pienigdz. Wiedzial, ze zepsutej monety chcieli diuznicy, ktérzy radzi by
tanim kosztem splacaé zobowigzania, Na dobrg oczekiwali wierzycieles2.

W samych mennicach — warszawskiej i krakowskiej zaczelo sie
dzia¢ nie najlepiej. Liwerant mennicy w Warszawie uprawial polityke

% M. Kulczykowski op. cit, s. 37.

% Mowa Andrzeja przy oddaniu numizma krélowi, bez daty, AGAD, BOZ,
3081, k. 314.

8 Mowa wzgledem projektu monetowego, bez daty, tamie, k. 321.

81 Sesja XXVII, z dnia 8IX, Diariusz sejmu 1766 r., k. 6.

82 Mowa wzgledem projektu monetowego, AGAD, BOZ, 3081, k. 322,
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szkodliwg zaréwno dla instytucji, jak tez dla dostawcéw srebra. Decydo-
wal arbitralnie w sprawie zakupu tego kruszeu, placi! niskie ceny
dostawcom. Sam ustalal zbyt wysckie ceny na srebro, ktore sprowadzat
do mennicy, wbrew wyraznym ustaleniom uniwersalu Komisji Skarbu
z 10 lutego 1766 r.8 Zydzi z Korony i Litwy domagali sie od Zamoj-
skiego, aby powolal przy mennicy kilku liwerantéw, gdyz w przeciwnym
razie zbywa¢ beda korzystniej swoj towar za granica, co tez czynig
aktualnies4,

W mennicy krakowskiej spore niedociggniecia zauwazyl inspektor
mennicy plk Konstanty Jablonowski. Dotyczyly one surowca (miedzi)
i organizacji pracy. Na skutek braku zlota na oplacanie transportu
miedzi, az 3 dni znajdowatl sie¢ on w depozycie. W koncu jednak jeden
z kupcow krakowskich poreczyl i wzigl na siebie odpowiedzialno$é za
splate dlugu. Miedz znalazla sie wprawdzie w mennicy, ale wplynelo
to na spadek autorytetu instytucji panstwowej. Wywoclato nawet zado-
wolenie mieszczan krakowskich, ktorzy oczekiwali, Ze mennica bedzie
im powierzona. W wojewddztwie krakowskim, w niektérych dobrach juz
z gory zakazano bra¢ nowg monete. Rozsiewano pogloski, ze ,,ta moneta
ladaco”, i po karczmach mowiono glosno, by strzezono sie ,,tej zarazy”.
Powszechnie i publicznie krytykowano na tym terenie pienigdze, ktoére
sie jeszcze na dobre tutaj nie rozeszly®. Krakowska mennica dzialala
w latach 1766—1772 jako skarbowa, pod nadzorem wspomnianego Jab-
tonowskiego. Mincerami byli bracia Ludwich®8,

Przyszio$é sprowadzila dalsze trudnosci. Byly klopoty na przyklad
z surowcem. Mennicy wyjezdzali w tej sprawie za granice. W maju
1767 r. Antoni Bertenstein pojechal do Pragi®’. Komisja Mennicza czesto
zwracala sie do kréla o zwolnienie przywozonych materialéow od ctass,
Byty takze wypadki psucia monety. W grudniu 1776 r. Komisja Men-
nicza uczynila zarzut Sadogoérskiemu z powodu niewyrdéwnania pro-
porcji w biciu monety srebrnej do miedzianej. Zrobil to, nie liczgc sie
z jej wyraznymi poleceniami w tym wzgledzie. Przyjeto wszakze jego
tlumaczenie, ze nie mogl postapi¢é inaczej z powodu zamieszania, jakie
powstalo w Rzeczypospolite] w zwigzku z pierwszym rozbiorem®.

W pracach Komisji Menniczej A. Zamojski brat udzial! nawet po
ustgpieniu z kanclerstwa. Jeszcze w 1778 r. byl na jej czele i wspdtpraco~
wal z nastepujgcymi osobami: hr. Augustem Moszczynskim, dawnym
stolnikiem koronnym, Joachimem Chreptowiczem, podkanclerzym litew-
skim, hr. Aleksandrem von Unrug, starostg hammersztynskim, hr. Igna-
cym Potockim, pisarzem wielkim litewskim. Funkcje generalnego dy-
rektora mennicy pelnil! Unrug. Zamojski interesowal sie i poglebial wia-
domosci w zakresie problemdéw monetarnych. W zbiorze jego dokumen-
tow znajduje sie nastepujaca pozycja O ustanowieniu i powinnosciach

8  Bibl. UAN we Lwowie, rkps 459/11, k. 106.
8 Tiweranci menniczy do A. Zamojskiego, bez daty, AGAD, BOZ, 1817, k. 1.
8% Dwa listy K. Jablonowskiego do A. Zamojskiego, Krakéw, oba ze stycznia
8 J. Kotaczkowski op. cit, s. 335.
1766 r., AGAD, BOZ 1787, s. 1—3, 5—&6.
87 Paszport dla niego podpisal A. Zamojski, Czart., rkps 743, s. 607.
88 Komisja Mennicza do Stanislawa Augusta, 131X 1775, Czart. rkps 745,
s. 541,
8 Tamze, s. 533.
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Towarzystwa Menniczego w Holandii. Brak tej pracy uniemozliwia wy-
jasnienie, o ile wzorowano sie¢ na niej przy ustanowieniu Komisji Men-
nicznej w Polsce %,

Whbrew zapowiedziom i intencji Zamojskiego nie udalo sie w pelni
opanowa¢ sytuacji na polu monetarnym. Z przyczyn ogolnoekonomicz-
nych i wadliwych ustalerd konstytucji z 1766 r., ktora wprowadzila nie-
korzystna relacje dla srebra w stosunku do zlota oraz wyznaczyla zbyt
niski kurs monety zdawkowej, nastgpil odplyw dobrej polskiej monety,
szczegdlnie do Prus. Rownolegle naplynela na rynek polski zla obca
waluta ?1, Powtoérzono zatem blad, ktory powstal jeszcze na poczatku
XVIII w. i tkwil w postanowieniach konstytucji z 1717 r. Wiedzial
o nim Zamojski i przestrzegal wspélczesnych 92,

Zamojski staral sie ratowa¢ sytuacje. Obserwujgc wplaty do skarbu
kréolewskiego zauwazyl, ze rynek niedostatecznie nasycono nowymi pie-
niedzmi. Dotyczylo to giéwnie monet srebrnych, w ktére najlepiej za-
opatrzona byla Warszawa. Wyasygnowane na prowincji dukaty praktycz-
nie zniknely z obiegu.

W zwigzku z tym Zamojski poddal krytyce dotychczasowy sposob
rozprowadzania nowych monet i uwazal, ze wszelkie wyplaty winny
by¢ dokonywane nowymi gatunkami monet srebrnych. Poza tym wszy-
stkie wyplaty z prowincji miano regulowaé¢ pienigdzmi zlotymi. Domagat
sie takze, aby kasa mennicza mogla wymienia¢ co miesige 1000 czer-
wonych ztotych. Chcial w ten sposéb zahamowaé¢ odplyw zlotych monet
do schowkoéw ludzi zamoznych i dazyl do tego, by mennica otrzymala
wystarczajgcg iloé¢ zlota na zakup materialéw menniczych za granica
(glownie na Wegrzech) 9.

Sprowadzenie materialéw do wyrobu pieniedzy nastreczalo nadal
wiele klopotow. Tak samo trudng bylo ze zwolnieniem tych materialow
od cla %, Mennica dawala coraz wicksze deficyty. Pokrywal je z uporem
krél, nie cheae dopusci¢ do obnizenia stopy menniczej. Mennice niemiec-
kie falszowaly nadal monety polskie i réznymi drogami zaczely rozpro-
wadzaé je na obszarze Rzeczypospolitej. W gruncie rzeczy otwarte gra-
nice Polski i brak $rodkéw na ich ochrone przyprawily znowu kraj
o milionowe straty. Stanistaw August staral sie zlikwidowa¢ te naduzy-
cia nowymi reformami monetarnymi. Rozpoczal je 2 pazdziernika
1786 r. 9%

4. KOMPANIA MANUFAKTUR WELNIANYCH

Jednym z przedsiewzie¢ krélewskich, podjetym z duzym rozmachem,
byla Kompania Manufaktur Welnianych. Stanowila ona jedng z pier-

%  Polska Stanislawowska. T. 1, s. 419; W. Konopczynski Zaginione
archiwum..., s. 351.

91 A. Grodek op. cit.,, s. 210; Na kazdej wymianie waluty polskiej z prusks
Rzeczpospolita tracila 6,7 g srebra; W. Terlecki op. cit., s. 19,

92 Mowa wzgledem projektu monetowego, AGAD, BOZ, 3081, k. 322.

93  Projekt Zamojskiego, bez daty. Czart., rkps 745, s. 549.

94 Komisja Mennicza do Stanislawa Augusta, 131X 1775, tamze, s. 541.

% J Zago6rski Monety dawnej Polski. Warszawa 1845, s. 188 i in, oraz
W. Terlecki op. cit, s. 20—21.
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wszych powazniejszych inicjatyw na polu ozywienia przemyslowego
w Rzeczypospolitej. Chyba nie tylko z urzedu znalaz! sie podpis Zamoj-
skiego pod ustawg powolujaca do zycia nowg instytucje.

Kompania, pomyslana jako spoélka akcyjna, zawigzana zostala 11
kwietnia 1766 r. przy wspodtudziale kapitalu magnackiego i mieszczan-
skiego, w wysokosci 43 200 czerwonych zlotych %6, Ustawe jej przedlo-
zono do aprobaty krolewskiej. Stanistaw August akceptowal jg 16 kwiet-
nia. Do Metryki Koronnej wpisano jg 26 maja 1766 r.9

Kroél skorzystat z przywileju, danego mu przez ustawe i na prezesa
tej kompanii wyznaczyl i mianowal A. Zamojskiego w dniu 21 kwietnia
1766 r. % Przy nominacji powiedziat do niego z zaufaniem, ze ,nie tylko
dla publicznego stad dobra i pozytku dokladnosciag i przezornoscig
swojg wiele pomoéc mozesz, ale tez to wszystko, co przyrzeczone ustawy
opisuja, wypelni¢ zechcesz” 9,

Warto przyjrze¢ sie blizej samej Ustawie Kompanii, po pierwsze dla-
tego, ze znana jest dotad jedynie z niepelnego skrotu podanego przez
T. Korzona oraz A. Wejnerta 1%, Po drugie stanowi ciekawy dokument
zbiorowych wysitkow swiatlych ludzi, zmierzajagcych do ulepszenia eko-
nomicznego Polski.

Fundusz zakladowy kompanii podzielono na 120 akcji (sktadek) 101,
Kazda ze skladek wynosila 360 czerwonych zlotych. Czilonek kompanii
mogl posiada¢ najwiecej 5 akcji. Wplata naleznosci za akcje odbywala
sie w trzech ratach rocznych, poczawszy od 1766 r., Scisty termin plat-
nosci wyznaczony byt na okres miedzy 7—23 czerwca. Placono w naste-
pujacy sposéb: w 1766 r. — 60 czerwonych zlotych, 1767 — 120, 1768 —
180. Akcjonariusz nie zaplaciwszy w terminie tracit akcje, ktérymi kom-
pania mogla dowolnie dysponowaé¢. Jezeli wplacil za jedng lub dwie
akcje, a nie uiScit w terminie trzeciej sktadki, tracil poprzednie wplaty.

W artykule 4 ustawy podano ustalenia w przedmiocie powolywania,
obowigzkow i odpowiedzialnosci przewodniczgcego kompanii, tj. prezy-
denta. Prezydent stal na czele kompanii i przewodniczyl sesjom aseso-
réow, ktéorzy w liczbie 12 wybierani byli wiekszoScig gloséow. Posiadal,
jak asesorzy, jeden glcs, z tym jednak, ze o ile wystepowala ,,paritas
votorum”, to przystugiwal mu glos drugi. Kadencja prezydenta trwala
jeden rok. Tak samo asesorow. Pod usprawiedliwiong nieobecno$¢ pre-
zydcnta zastgpowal go pierwszy asesor.

Kompania prosila kréla o przekazanie jej terminéw cdpowiednich do
uruchomienia manufaktur welnianych, Wskazano na dobra ekonomiczne
krola i kroélewszczyzny. O przydatnosci terendéw mieli decydowaé pre-
zydent i asesorzy. Rownoczesnie proszono kréla o materiaty i budulec.

% J Kotaczkowski op. cit, s. 38.

97 Oblata ustaw Kompanii na zalozenje fabryk welnianych, Warszawa
26 V 1766, AGAD. Metryka Koronna, 271, k. 202—206v; tekst tej ustawy znaj-
duje sie réwniez w Ksiegach Kanclerskich, 28, s. 244—256.

9% Reskrypt krola do A. Zamojskiego, 211V 1766, AGAD, Ksiegi Kancler-
skie, 21, k. 120v—121.

% Tamze, k. 121; por. takie AGAD, Metryka Korronna, 271, k. 206v—207.

1w T, Korzon op. cit. T. II, s. 231. Starozytno$ci Warszawy. T. V. War-
szawa 1857, s. 82—90.

101 W projekcie dotyczacym ustanowienia Kompanii, przechowywanym
u Zamojskiego byla mowa o 100 akcjach. W. Konopczynski Zaginione
archiwum...,, s. 346.
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W zwiazku z zamiarem powolania do zycia réznych rodzajow zakla-
dow przemyslowych, przerabiajacych welne 192, zwracala uwage na po-
trzebe zatrudnienia kwalifikowanych robotnikéw. Liczono sie z koniecz-
noscig sprowadzenia fachowcéw zagranicznych, Proszono wiec kréla o
przywileje dla nich.

Raz w roku, w wigilie sw. Stanistawa (uklon wobec kréla) odbywat
sie mial walny zjazd akcjonariuszy. Wybierano wowczas 12 asesorow,
czterech sposréd kupcoéw posiadajgcych doswiadczenie handlowe. Nieza-
leznie od ilosci posiadanych akeji, kazdy czlonek kompanii posiadatl tylko
jeden glos. Osoby majace wspélng akcje mialy jeden glos. Asesorowie
w czasie urzedowania mieli po jednym glosie. Prawa czynne posiadali
tylko ci, ktorzy cbecni byli na wybcrach. Zaocznie nie glosowano. Wy-
brani asesorzy skladali przysiege na rece prezydenta, ze ,w niczym
kompanii nie ukrzywdza, nalezace do calej kompanii zyski sobie przy-
wlaszcza¢ nie beda, o jak najprzyzwoitszy profit dla kompanii staraé sig
nie omieszkajg i wszystko dla ogolnosci szczerze pracowaé bedg, spra-
wowaé wszystkie interesa tej kompanii zaczng i kazde swoje decyzje
pluralitate votorum stanowi¢ beda”. W praktyce wystarczylo, by decydo-
wali co najmniej czterej asesorzy i prezydent.

Na zebraniu plenarnym wybierano takze kasjera. Ten nie moégt objgé
swojej funkeji, dopoki nie wykazal sie przed prezydentem i asesorami
przyzwoita kaucjg. Miala ona da¢ gwarancje, ze w razie naduzyé¢ kom-
pania nie poniesie strat. Przysiege skladal w obecnosci prezydenta
i asesorow.

Asesorzy i kasjer otrzymywali za swe czynnosci wynagrodzenie w po-
staci dywidendy za jedna akcje (oprécz tej bonifikaty, ktérg dostawali
za wlasne akcje). Dotyczylo to jednak tylko tych, ktorzy istotnie praco-
wali. Pisarza oplacatla kompania. Powolywal go prezydent z asesorami,
oni tez okreslali zakres jego obowigzkow.

Waziny byt punkt dziesigty ustawy okreslajacy, ze wyroby welniane
manufaktur wchodzacych w sklad kompanii bedg zawieraly obowigzko-
wo piecze¢ (znak) firmowsa. Poza tym byly wycechowane i mierzone na
sztuki i tuziny, a nie na lokcie, Towary sprzedawano na rynku krajo-
wym i zagranicznym. Zalecone bowiem w Rzeczypospolitej tworzenie
kompanii handlowych miato za cel intensyfikacje handlu zagranicz-
nego 103,

Polityka finansowa i handlowa podlegala kontroli corocznego zjazdu
akcjonariuszy. Akcje byly dziedziczne i posiadacze mogli nimi dowolnie
dysponowa¢. Ustawe podpisali: Andrzej Zamojski; ks. Michat Ponia-
towski, opat czerwinski; ks. Andrzej Stanistaw Mtodziejowski, podkan-
clerzy koronny; Antoni Tyzenhauz, podskarbi nadworny litewski; Kas-
per Rogalinski, starosta nakielski; Kazimierz Karas, kasztelan ziemi
wizkiej; Jacek Ogrodzki, pisarz w. koronny; Stanislaw Aleksandrowicz,
szambelan; Tomasz Czapski, starcsta knyszynski; Karol de Schmitt, sta-
rosta brodnicki; Antoni Czapski, podkomorzy chelminski; Jézef (?), sta-
rosta lezajski; Tomasz Dluski, podkomorzy woj. lubelskiego; Jozef Mni-

102 Chodzilo o wyréb sukna, kapeluszy i artykuléw trykotarskich. J. Rut-
kowski Historia gospodarcza Polski do 1864 r. Warszawa 1953, s. 248.

13 E. Lipinski Studia nad historig polskiej mys$li ekonomicznej. War-
szawa 1956, s. 348,
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szech, starosta sanocki; Feliks Antoni Lo$, starosta wyszynski; Michal
Mniszech, starosta jaworowski; J6zef Chrapowicki, general major wojsk
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego; Antoni Balicki oberst (pulkownik);
A. Poninski, kuchmistrz koronny; -Jézef Sosnowski, pisarz Wielkiego
Ksiestwa Litewskiego; Mikolaj Junosza Piaskowski, podkomorzy krze-
mieniecki; Franciszek Lubomirski (brak tego nazwiska u Korzona); Jan
Jozef Lachoski, starosta oski i belski; Kazimierz Antoni Fryze. Znalazly
sie takze podpisy oséb zaproszonych. Byli to mieszczanie i goscie zagra-
niczni: Pierre Nicolas, baron de Gartenberg, Kazimierz Czempinski,
Rousseau, Gallus Lange, senior konfraterni kupieckiej miasta Starej
Warszawy; Adam Ziemann, Jan Baptysta Goutier, Jan Dekert, Jan
Rautenstrauch 194,

Wybdr pierwszej dyrekcji kompanii odbyl sie w dniu 21 kwietnia
1766 r. w palacu Zamojskiego na Lesznie. Asesorami zostali: Dulfus,
A. Fryze 1%, baron de Gartenberg, f.ojko (szambelan), M. Poniatowski,
J. Potocki, gen. Rieule, K. Rogalinski, K. Schmitt, T. Tepper, B. Walicki,
A. Zimann. W ciggu poézniejszych elekcji asesorami byli: Borch, Dekert,
Gértler, Rafalowicz, Roman itd. Kasjerem byl Ziemann, dlugoletnim
sekretarzem — A. Fryze. Wlasnie spod reki Fryzego wyszly ,,wszystkie
dzieje” kompanii 1%, Kompania liczyla okolo 220 akcjonariuszy, wsrod
nich miedzy innymi Ignacego Krasickiego 197, Akcje byly pierwszymi pa-
pierami kredytowymi w Polsce 108,

Nowa dyrekcja rozpoczela prace z dniem 30 maja 1755 r. Przystgpio-
no do uruchomienia manufaktury kapeluszy i ponczoch w pomieszcze-
niach i na placach otrzymanych od krdla na Goledzinie pod Warszawg.
Nawiazano laczno$é z Lojka, bawigcym w Wiedniu, by postaral sie
o majstra kapelusznika i 6 czeladnikéw tego kunsztu. W Wegrowie, wy-
dzierzawionym od wojewodziny lubelskiej na 9 lat za cene 36 tys. zt
rocznie, powstawala manufaktura sukiennicza z farbiarnig i postrzy-
galnig. Manufaktura sukiennicza powstala réwniez w samej Warszawie,
we wsi za§ dziedzicznej kréla uruchomiono ,,fabryke raszy” (nazwa ma-
teriatu) i jaki§ jeszcze drobny zaklad przemystowy. Niejaki Lochocki,
starosta osiecki i blonski podal projekt zalozenia manufaktury welnia-
nej w swoim dziedzicznym Barcinie nad Notecig (kolo Torunia) 1%, In-
spektorem generalnym wszystkich zakladow przemystowych byl Haer-
ning, ksiegowym Becu, dyrektorem fabryki sukiennej Thlamm z Lesz-
na 1%, Kadre wykwalifikowanych robotnikéw stanowili ludzie pochodze-
nia niemieckiego, niektorzy z nich byli juz mieszkancami Leszna i To-
runia.

Krél i najwyzsze wladze panstwowe otoczyly kompanie opieks. Czyn-

14 Oblata ustaw Kompanii ma zalozenie fabryk welnianych, 23V 1766,
ACAD, Metryka Koronna, 271, k. 202—206v. Por. takze T. Korzon op. cit.
T. II, s. 231—232; J. Kotaczkowski op. cit, s. 38.

105 Cze$ciej wystepuje w oOwcezesnej pisowni Friese lub Frize.

W T, Korzon op. cit. T. II, s. 232,

07 A, Megier Estetyka miasta stolecznego Warszawy. Wroctaw — War-
szawa — Krakow 1963, s. 132; Korzon (op. cit. T. II, s. 233) wspomina o 117.

w8 T, Korzon op. cit. T. II, s. 232—233.

19 W, Konopczynski Zaginione archiwum.., s, 346, Swiadczylo to
o atrakcyjnosci inicjatywy krolewskiej.

1w J Kolaczkowski op. cit, s. 38.
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nosci jej ulatwial fakt, ze na czele tej instytucji stal sam kanclerz.
Kupcy warszawscy powitali z duzg radcscig dopuszezenie ich do udzialu
w kompanii. Wdzieczni byli zwlaszcza Zamojskiemu. Juz na pierwszym
zebraniu konfraterni kupieckiej 10 kupcoéw zamdwilo po 1 akeji 1, Sejm
z 1767/68 r. zatwierdzil ustawe kompanii. Zwolnil jg na przeciag 12 lat
od placenia cla za materialy sprowadzane z zagranicy. Wyrazil zgode
na zakup dobr ziemskich na sume 200 tys. z! i oddal do jej dyspozyciji
szpital, zalozony przez Szembeka dla sierot, i dom poprawczy (Zucht-
hauz) ufundowany przez C. Roszkowskiego 112. Oba te obiekty odebrano
konfraterni §w. Benona, ktéorymi zarzgdzala ona od 1720 r.1® Zamojski
domagal sie nawet powotania forum dla rozstrzygania spraw miedzy
fabrykantami i wlascicielami ziemskimi. Chodzilo gléwnie o ukroécenie
samowoli magnatéw, nakladajgcych na manufaktury dowolne podatki
i oplaty. Projekt jego jednak upadl4, Walczyl takze zawziecie o uzy-
skanie wymienionego szpitala i domu poprawczego, angazujgc do tego
najwyzsze wiadze panstwowe i samego papieza Klemensa XIII. Dopiero
w drugiej polowie 1768 r. udalo sie wygra¢ owg batalie, w ktorej naj-
wieksze przeszkcdy czynilo bractwo $w. Benona 115,

Po objeciu gmachow, kompania przystapila do ich adaptacji dla ce-
16w manufaktury welnianej. Samo polozenie budynkéw bylo korzystne.
Znajdowaly sie za miastem, w kierunku Marymontu. Otaczalo je kilka
stawéw i rzeczka Drna. Do uposazenia ich nalezala wies Kalen za Wisla.
Inwentarz z dnia 30 pazdziernika 1770 r. informuje o przerébkach gma-
chéw i ich wyposazenia 116,

Oprécz remontéw okien, drzwi, podlég, dobudowano do drugiego pa-
wilonu 6 izb i korytarz. Przemurowano 7 komoérek, wybudowano komin
na podwoérzu. Wystawiono dom od strony Marymontu, na starych fila-
rach. Zalozono winde, Z nowych budowli nalezy wymienié skrzydlo
pierwsze od Marymontu, gdzie miescily sie: postrzygalnia, wielka prasa,
ramy sukiennicze, duzy piec do zagrzewania blach do prasy sukien, po-
mieszczenie dla farbiarzy, farbiarnia duza z kominem posrodku, pompy
i rynny do wypuszczania wody. W drugim budynku byly: maglownia,
farbiarnia plocien, pomieszczenie dla drukarni sukiennej. W skrzydle
drugim znajdowala sie fabryka kapeluszy, gdzie miescily sie: farbiarnia
z kominem, rynny odplywowe i pompa wodna. Do tego skrzydla doty-
kala specjalna tama, nad ktéora byl dach. Urzadzenie to stuzylo do plu-
kania sukien. W nowych pomieszczeniach naliczono sporo narzedzi i in-
wentarza: 9 par form drewnianych do rekawiczek, 12 par form drew-
nianych do ponczoch, 14 gremplarek drewnianych, kolowrotki, moto-
widla, piecyki zelazne, warsztat sukienny 117,

m A Zaleski Konfraternia kupiecka miasta starej Warszawy. Warszawa
1913, s. 80—81.

12 W zakladzie tym jeszcze w r. 1764 chciano zaja¢ wieZniéw pracy reko-
dzielnicza. My$lano o wyrobie tkanin blawatnych i welnianych, A. Magier
op. cit.,, s. 123.

13 Vol. leg VII, s. 272; T. Korzon Wewnetrzne dzieje Polski..,, t. II, s. 234,

114 Protokol konferencji rannych u krola, 121X 1766, Czart.,, rkps 653, t. I,
s. 465. :

s Starozytnosci Warszawy, s. 84—99.
116 Tamze, t. IV, s. 343.
U7 Tamze V, s. 105—108,
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Do pracy w manufakturze uzywano mieszkancow szpitala i domu
poprawczego. W materialach po A, Zamojskim znajdowaly sie dwa pro-
jekty, ktore postulowaly racjonalne wykorzystanie tego rodzaju sity
roboczej 118, Dzieki Zamojskiemu kompania posiadala znaczenie insty-
tucji panstwowej i zajela doé¢ powazne miejsce pomiedzy ministerstwa-
mi i komisjami Rzeczypospolitej 119,

Mimo tych, jak by sie zdawalo, pomyslnych warunkéw dzialala ona
zle. Z zamowien, jakie realizowala, znane jest tylko jednp dotyczace
sprzedazy 2 tys. kapeluszy dla gwardii krolewskiej 120, Chyba z braku
nadzoru powstaly naduzycia finansowe. W sierpniu 1767 r. aresztowano
Weissa, majstra ponczosznika, ktéry nie potrafil wyliczyé¢ sie z wydat-
kow. Stalo sie to zaraz po pokazaniu krolowi pierwszej predukeji pon-
czoch. Na skutek jakich§ brakéw kasowych zbiegl farbiarz Zapski, a dy-
rektor fabryki sukienniczej na Lesznie — Thlamm dopuscit sie niescis-
tosci finansowych. To rozprzezenie wewnetrzne odbilo sie na postepowa-
niu robotnik6w zatrudnionych w zakladach przemystowych. W sierpniu
1767 r. zanotowano liczne ucieczki robotnikéw zagranicznych.

Wobec takiego stanu rzeczy kierownictwo kompanii, z prezesem
wlgcznie, postanowilo zakonczyé cale przedsiewziecie. Zastanawiano sie
tylko nad tym, w jaki sposéb wycofaé sie z honorem z calej tej sprawy.
Niepokoil brak gotéwki w kasie kompanii i nadziei na uzyskanie jakich-
kolwiek zasilkéw pienieznych 121, Na specjalnym zebraniu akcjonariuszy
12 czerwca 1770 r. zapadla decyzja o rozwigzaniu kompanii, Ostatnie
posiedzenie likwidacyjne odbylo sie 7 maja 1771 r.

W uzasadnieniu rozwigzania kompanii podano, ze nastapilo ono na
skutek ,,zamieszania w kraju”. Miano na uwadze konfederacje barska
i kleske powietrza morowego 122, Byly to niewatpliwie wazne powody
paralizujgce w ogodle przedsiewziecia gospodarcze w Rzeczypospolitej.
Obok nich jednak byly inne, nie mniej istotne. Zawiodlo kierownictwo
kompanii. Zaréwno prezes, jak najblizsi wspoélpracownicy nie wykazali
uzdolnien organizacyjnych i znajomosci rzeczy. W czasie wazenia sie lo-
séw kompanii Zamojski usilowal ratowaé sprawe. Mys$l wprowadzenia
oszczednosci podsuwal w , Refleksjach wzgledem Kompanii Manufaktur
Welnianych” 123, Niedopuszczenie kupcéw i bankieréw do wiekszego
udziatu w kierowaniu towarzystwem odbilo sie ujemnie na calym przed-
sigwzieciu. Powaznym mankamentem byl wreszcie brak dobrych fa-
chowcéw i robotnikéw, Nie bez znaczenia byl fakt, iz podstawowg silg
roboczg byli wiezniowie, mlodociani przestepcy i wszelkiego rodzaju lu-

s W, Konopczynski Zaginione archiwum.., s. 345—346.

1% 1. Kubala Handel i przemyst za czasow Stanislawa Augusta bmw,
s. 16.

120 W jednym z dokumentéw 2z bylego archiwum A. Zamojskiego jest
wzmianka qQ jakim$§ suknie dla wojska, dostarczonym przez Kompanig. W. K o-
nopczynski Zaginione archiwum.., s. 345.

121 A, Wejnert W: Strozytno$ci miasta Warszawy. T. V, s. 81—120;
T. Korzon op. cit. T. II, s. 225; J. Kotaczkowski op. cit, s. 39.

122 Starozytnosci miasta Warszawy, s. 109; A. Zamojski wspomnial o ,réz-
nych” przyczynach likwidacji Kompanii w liScie do Mniszcha, starosty sanoc-
kiego, z dnia 9V 1771 r. Nadmienil o koniecznosci sprzedazy pomieszczen zakla-
dow manufakturowych, urzadzen i towaréw w celu zwrécenia naleznosci akcjo-
nariuszom. Ossolin., rkps, 2683/1, k. 27.

2 W, Konopczynski Zaginione archiwum.., s. 344,
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dzie ,luzni” pozostajacy w przytutku dla sierot i w domu poprawczym.
Stanowili oni przymusowg lub poélprzymusows sile robocza. Po probie
uruchomienia dalszej pracy kompanii w 1772 r. — rozbiér Polski spa-
ralizowal te zamiary 124,

Likwidacja kompanii byla porazky zwolennikéw uprzemyslowienia
kraju. Koncepcja tej instytucji daje jednak dobre swiadectwo projekto-
dawcom, wsréd ktérych znajdowal sie A. Zamojski. Zamojski zbyt mato
poswiecal czasu na sprawy z nig zwigzane. Z korespondencji z jego bra-
tem Jakubem wynika, ze czesto przebywal w Biezuniu i Kutnie, gdzie
kontynuowal eksperymenty oczynszowania wiloscian 125, Interesowal sie
dobrami beresteckimi i Ordynacjag w zwigzku z chorobg ordynata. Byt
zaniepokojony sytuacjg Rzeczypospolitej. Obawial sie podstepu Repnina
i konfederatow radomskich. Pisal o zemscie wladz carskich nad patrio-
tami, niszczeniu ich débr i egzekucjach1?, Sam nie byl pewny, czy
i jego nie dosiggnie ta zemsta 127,

W trosce o rozwéj ekonomiczny swych débr postaral sie ¢ przywilej
lokacyjny dla Kutna (27 X 1766), Biezunia (13II 1767) i Zuromina (13
I11767) 128, W sierpniu 1776 r. podniést Magnuszew do roli miasta 129,
Tres¢ przywilejow lokacyjnych dla tych miast odbiegala od formy tego
typu dokumentéw, wychodzgcych z kancelarii krolewskiej. Wynikato to
z nowych zalozen spoteczno-ekonomicznych i stanowilo nawet probe uza-
sadnienia lokacji miejskich w powigzaniu ze sprawami ogolnokrajowej
ekonomiki 139, Bylo $wiadectwem pogladéw Zamojskiego na koniecznos¢
zreformowania stosunkéw spoteczno-gospodarczych w Rzeczypospolite],
miedzy innymi takze poprzez urbanizacje kraju. W lokacji wymienio-
nych osad mial oczywiscie na uwadze takze wiasny interes. Urbanizacja
dobr byla w tym zakresie jednym ze Srodkéw, drugim bylo oczynszo-
wanie. Stusznie bowiem podkresla sie wspoélzaleznos¢ miedzy stopniem
urbanizacji i rozwojem renty pienieznej 131,

124 Starozytno$ci miasta Warszawy, s. 116. por. J. Turnan: Zmiany w pol-
shkiej produkcji widkienniczej XVIII wieku. Wroclaw—Warszawa—Krakow 1962,
s. 249—285, 321—322.

125 Andrzej do Jakuba, Biezun, 5III11767 r. Centralne Archiwum Ukrain-
skiej Republiki Socjalistycznej w Kijowie (skrét: CGJA USSR) f. 256, 1 nr 1311.
k. 13; por. takze listy Andrzeja do brata z Warszawy, 11V 1767 i Biezunia, 141
1768, tamze, k. 11, 14; H. Stebelska Zrédla do sprawy oczynszowania w do-
brach mazowieckich Andrzeja Zamojskiego. ,Teki Archiwalne” 1957, t. 5,
s. 183—227.

126 Andrzej do J. Jakuba Warszawa 14 IV 1768, tamze, k. 16.

127 Andrzej do J. Jakuba Warszawa 20 IX 1767, tamze, nr 1064, k. 56.

128 AGAD, Ks. Kanclerskie, 29 s. 552—559; 35, s. 131—153.

129 Glacki] Magnuszew. ,,Pamietnik Religijno-Moralny” 1848, t. XV, s. 382—
383.

130 J. Goldberg Osiemnastowieczne lokacje miejskie w dawnych woje-
wédztwach teczyckim i sieradzkim ,,Rocznik Eodzki” 1964, t. IX, s. 75—76.

131 W.Rusihski O rynku wewnetrznym w Polsce drugiej potowy XVIII w.
,Roczniki Dziejéw Spoteczno-Gopodarczych”, 1954, t. XVI, s. 139.
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5. INNE FORMY DZIALALNOSCI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ

Zamojski staral sie wnikng¢ w wiele dziedzin zycia Rzeczypospolitej.
Szukal $rodkéw na uruchomienie przemystu, usilowal wplynaé na roz-
rzutng polityke krola 132,

Czuly byl na los chlopéow. Dyskutowatl z krolem kwestie poprawy ich
doli. Znane jest zdanie kréla w tej sprawie, wypowiedziane podobno do
A. Zamojskiego: ,,Poki dziedzic przywlaszcza moc zycia i $mierci nad
poddanym, poki troche pieniedzmi odkupi¢ mozna zabdjstwo chlopa,
poty nie mam w duszy mojej spokojnosci, péty nie smiem styszeé¢ od cu-
dzoziemcoéw o naszym narodzie, ktoremu nikczemne kupno bezkarnosci
wyrzuca¢ mozna’ 133, Faktem jest, ze powstal wowcezas dos$¢ sprzyjajgcy
klimat do obrony intereséow wloscianskich. Sami chlopi podkreslali to
w swoich skargach. Regina Guntowska w liScie do A, Zamojskiego pisa-
ta: ,,Wiek szczesliwy, za szcze$liwego panowania najjasniejszego monar-
chy, bo sprawiedliwo$¢ gore bierze i na to we wszystkich subsidiach
prace i staranie ustawiczne [..] Mnie niewieScie, a jeszcze wiesniakom
prawo pozwala i teraz windykowaé swoje’” 134,

Na temat samego Zamojskiego tak pisali Michat Makarowicz, Michat
Szwab i Teodor Perszko z Ukrainy: ,,Godnos¢, powaga i sprawiedliwosé¢
w osobie jw. Pana i dobrodzieja nienaruszenie kwitngca, jasnemi w ca-
tej Ojczyznie dowodami styngca, mnie z bracig uciemiezonemu i osiero-
cialemu protekcyi panskiej szukajgcemu spodziewam sie, ze jest nie-
omylng nadziejag i wsparciem, rozumiem, ze jako pan laskawy i spra-
wiedliwy antecesoréw swoich w sprawiedliwosci i heroicznych akcjach
nasladujacy, zebrzacemu nie odmodwisz...” 135 W tym wypadku chodzito
o staroste owruckiego Zagorskiego, ktory rugowal drobng szlachte
z ziemi, zajazdami niszczyl ich dobytek, zmuszal do réznych robét.

W licznych suplikach z réznych terenéw Rzeczypospolitej chlopi
zwracali sie do kanclerza, uwazajgc go za swego protektora i opiekuna.
Pisaty do niego cale wsie. Charakterystyczna jest skarga gburéw ze sta-
rostwa radzynskiego z terytorium Prus. Wloscianie ze wsi Buk, Blizno,
Bucznowo, Golembiewa, Jarentowic, Nowodworu, Kozentala, Rychnowa,
Swiecia i Zelnowa zalili sie na staroste Tomasza Czapskiego, ktéry wy-
magal coraz to innych prac, podwyzszal czynsz i nasylal egzekucje woj-
skowe, Oburzeni byli, Ze naduzycia jego sg ,nad kwarty dawne i nad
pospolite zwyczaje w Prusiech” 136, Widzieli tylko dwie drogi wyjscia —
zbiegostwo lub szukanie sprawiedliwosci w rzadzie Rzeczypospolitej.
Czapskiego, staroste knyszynskiego znamy juz jako jednego z akcjo-
nariuszy Kompanii Welnianej. Uchodzilt on za zwolennika reform Czar-
toryskich, posiadal duze zamilowania kulturalne, Gromadzone przez

132 A, Briickner Tysige lat kultury polskiej. T. 11, s. 347.

133 S, August do A. Zamojskiego, 1 XII11764. T. Korzon op. cit. T. I, s. 377;
Sprawa wiocianska. Wyjgtki z nowozytnych polskich ekonomistéw. T. 1. Wyd.
S. Uruski. Warszawa 1858, s. XII.

1 R. Guntowska do A. Zamojskiego, bez daty, AGAD, BOZ, 1785, s. 1—2.

13 AGAD, BOZ, 1800, s. 1—17.

136 Dwa listy gburéw i soltyséw ze starostwa radzyhskiego do A. Zamojskiego,
pierwszy z 2311766, drugi bez daty, AGAD, BOZ, 1804, s. 1—4.
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niego zbiory staly sie podstawg Biblioteki i Muzeum Krasinskich. Znany
byt jednak z okrucienstwa i znecania sie nad chlopami.

Bardzo osobliwa byla sprawa Antoniego Miecznikowskiego, ktory po-
siadat dobra w Zagodzewie (Prusy). Z majatku tego musial ujsé do Pol-
ski, poniewaz w czasie najazdu Prusakoéw na jego dobra zastrzelil dwoch
mezczyzn. Po dziesiecioletniej tulaczce zbiedniat i prosit A. Zamojskiego
o interwencje u kréla pruskiego i umozliwienie powrotu do Zagodze-
wa 137, Réwnie nieccdzienna byla interwencja A. Zamojskiego u paszy
chocimskiego w sprawie kradziezy pieniedzy obywatela polskiego Tylis-
skiego, przez Tatara imieniem Jakub 138,

Wsrod listow do kanclerza znajduje sie prosha Marianny Komelskiej,
ktérag uratowal Zamojski przed mezem pijakiem i okrutnikiem. Umiescit
go bowiem w klasztorze bonifratréw. Wobec cigglych pogrézek meza
i zapewnienia, ze zabije ja wraz z dzieckiem — Komelska prosila
A. Zamojskiego o kuratora 139,

Trudno stwierdzi¢, w jakim stopniu reagowal Zamojski na listy kie-
rowane pod jego adresem. Z ilosci jednak tych skarg i ich tresci wnio-
skowa¢ mozna, ze przywigzywal do tych zagadnien duzg wage i dlatego
wlagnie zaskarbil sobie w spoleczenstwie oOwczesnym tak wielkie
zaufanie.

Wiadoma byla reakcja hierarchii duchownej na wystgpienie Zamoj-
skiego na sejmie konwokacyjnym. Rezultatem ujawnionego krytycyzmu
$wiatlejszej czesci narodu wobec kleru byly dalsze ograniczenia praw
majgtkowych kosciota 14, W $lad za tym poszio zagadnienie uregulowa-
nia wzajemnego stosunku panstwa i kosciola katolickiego. Wystapilo to
dos¢ ostro w latach kanclerstwa A. Zamojskiego, a zwlaszcza poézniej
w ckresie jego prac nad kodyfikacjag praw. Przy wielu sposobnosciach
dawat Zamojski wyraz swym zapatrywaniom na sprawy duchowienstwa.
O praktykach jezuitéw w zwigzku z powolaniem we Lwowie kolegium
pijarskiego wyrazil sie jako o ,$wierzbigczce pieniackiej”’, w czym byt
zgodny z St. Konarskim 4. W lutym 1767 r. wypowiedzial sie za utrzy-
maniem we Lwowie szkoly dla mieszczan, dzialajacej od dawna i finan-
sowanej przez miasto 142,

Na Radzie Senatu w styczniu 1765 r. usilowano obcigzy¢ duchowien-
stwo cze$ciowym utrzymaniem przedstawiciela Rzeczypospolitej w Rzy-
mie (staroste Husarzewskiego). Wobec opozycji biskupéw Zamojski
upomnial ich, ze gdy uchyla sie od tego, to i tak zmuszeni zostang do
innych $wiadczen na rzecz panstwa. Kiedy biskup Ostrowski przebrat
miare w tonie i glosie, rozdrazniony Zamojski mial powiedzie¢, ze ,,on,
kanclerz moze tego nie dozyje, ale nie minie 10 lat a Rzeczpospolita

137 Miecznikowski do A. Zamojskiego, bez daty, AGAD, BOZ, 1801, s. 1-—3.

138 A, Zamojski do paszy chocimskiego, 3VI 1766, AGAD, Ks. Kanclerskie,
24, s. 273—274,

133 M., Kcmelska do A. Zamojskiego, bez daty, AGAD, BOZ, 1793, s. 1.

1“0 7 Zdrdojkowski Prace Sebastiana Czochronu, profesora Akademii
Krakowskiej z dziedziny prawa kanonicznego (1785—1800). ,,Zapiski Historyczne”
1964, t. XXIX, z. 2, s. 81.

141 Wypowiedzial sie na ten temat obszernie w specjalnym memoriale. Zob.
AGAD, BOZ, 1811, s. 11—16; W. Konopczynski* Stanistaw Konarski.. s. 268—
270.

142 Andrzej Zamojski do ks. Sierakowskiego, arcybiskupa lwowskiego, 101I1I
1767, AGAD, Ks. Kanclerskie, 24, s. 388—389.
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zainkameruje dobra biskupéw i wyznaczy im pensje” 143, W odpowiedzi
Ostrowski podnidst, ze z podobnego powodu Piotr III stracil krolestwo
i zycie, a Katarzyna II, biorac strone kleru prawoslawnego zostala ca-
rycg. Poza tym powiedzial podobno do prymasa: ,Na posta (w Rzymie)
nie damy, ale przeciwko niemu (Zamojskiemu) wydamy i1 wiecej” 144,

Zamojski mial w wyzszych sferach duchowienstwa opinie wroga.
Miarki dopelnila jeszcze sprawa dysydentéw. Za obrone roéznowiercow
w maju 1764 r. zyskal wraz z kilkoma senatorami miano kalwina 145,
Na sejmie z r. 1766, kiedy pod naciskiem Rosji i Prus, a w atmosferze
duzej niecheci zgromadzonych, rozpatrywa¢ miano sprawe dysydentow,
przerwano gwaltownie przemoéwienie kanclerza Zamojskiego, ktéry za-
mierzal zglosi¢ wnioski w tym zakresie 146,

Kiedy na tle réznowiercow doszlo do powaznych spie¢ w Rzeczy-
pospolitej, A. Zamojski reprezentowal stanowisko tych, ktérzy widzieli
w tym ruchu niebezpieczenstwo wojny domowej i ingerencji zbrojnej
panstw obeych. Jak Konarski, nie cheial teraz popieraé réznowiercow,
dopoki szukali pomocy z zewnatrz 147, Gdy zjawili sie u kréla wystan-
nicy konfederacji dysydenckiej, zawigzanej w Toruniu 20 marca 1767 r.,
obaj kanclerze zganili surowo ich postepowanie 148, Zamojski zapewnit
poselstwo konfederacji radomskiej, ze ,,Katarzyna II, na ktérg oczy calej
Europy, a nawet potomncs$ci sg zwroécone, nie bedzie chciala szuka¢ sta-
wy swej w uciemiezaniu sgsiadow, lecz w uszczesliwieniu witasnych
poddanych” 149,

Staral sie w ten sposob uspokoi¢ rozpalone umysty i zapobiec tra-
gedii wojny domowej i ingerencji agresywnych sasiadéw. Dysydenci,
mimo zdecydowanego stanowiska Zamojskiego, zwrbécili sie z pretensja-
mi i wyjasnieniami wlasnie do niego, a nie do kroéla. Widocznie mieli
do niego wieksze zaufanie i liczyli na jego w gruncie rzeczy tolerancyjny
stosunek. Swiadczy! o tym list Jerzego Golcza, marszatka konfederaciji,
do A. Zamojskiego 159,

Jak wspomniano, Zamojski zainteresowany by} szukaniem srodkéw
dla ozywienia przemystu w Polsce, Jednym z dowoddéw byla jego praca
w Kompanii Manufaktur Welnianych. Mial zamiar uruchomié takze inne
zaklady przemystowe. W tym celu rozpoczal starania zmierzajgce do
szukania rodzimych surowcoéw dla zakladéw metalurgicznych. Znamy
dwoch ludzi, ktérzy podjeli sie tej pracy. Jednym z nich byt Wilhelm
Friese 151, drugim Jacek Staszkowski, Pierwszy podawal sie za wielce od-
danego kanclerzowi. O Staszkowskim takze trudno co$ blizszego powie-
dzie¢.

143 Theincr: Monum. Pol, t. IV, s, T1.

14 M. Loret jest zdania, iz opinia ta odnosila si¢ raczej do Stanistawa Augu-
sta. M. Loret Zycie polskie w Rzymie w XVIII wieku. Rzym (ok. 1930, s. 95—96.
846“59 g;'sty nad wypadkami politycznymi w Polsce w latach 1763 i 1766, Poznan
1846, s. 63.

16 List z dnia 22 XI 1766, tamze, s. 117—118.

47 W, Konopczynski Stanistaw Konarski..., s. 279—280,

48 H, Schmitt Materialy do dziejow bezkrélewia.. T. I, s. 105,

149 Tamze, s. 119—120.

150 J, Golecz do A. Zamojskiego, z Torunia, 201V 1767, AGAD, BOZ, 1784,
s. 1-—-3.

151 Sekretarz gabinetowy St. Augusta, z pochodzenia Niemiec. PSB, t. VII/5,
zesz. 35, s. 148—149.



DZIALALNOSC SPOLECZNO-GOSPODARCZA A. ZAMOJSKIEGO 129

Friese, na polecenie kanclerza, przeprowadzil staranne poszukiwania
rud metalowych w Tatrach. Czynil je z inspektorem Kroblauchem, nie-
jakim szlachcicem Boguckim, Knorrem (podawal go jako ,,zwierzchnika
gornikéw”) i Rychterem. Nie wiadomo, czy byli to stali czlonkowie gru-
py poszukiwawczej. By¢ moze, ze ich liczba nie ograniczala sie do
wspomnianych. Z raportéw Friesego wynika, ze badal on tereny Pod-
karpacia (starostwa: nowotarskie, czorsztynskie) i okolice Olkusza. W
Tatrach najwiecej zajmowala go géra Ornak. Informujagc Zamojskiego
o wynikach swej pracy pisal, ze ,,wedlug usytuowania calej okolicy od
Krakowa az do granicy wegierskiej, mozina slusznie spodziewaé sie
znalezé tam metal i mineraly i istotnie znajduje sie ich tam duzo” 152,
Z braku danych trudno powiedzie¢ cos wiecej o rezultatach pracy Frie-
sego. Nie wiadomo takze jaki z nich uzytek zrobit Zamojski. Wypada
mniema¢, ze zainteresowania jego bogactwami mineralnymi Polski trwaly
nadal, skoro w zbiorze dokumentéw znajduje sie raport Staszkowskiego
z 1767 r., dotyczacy zl6z mineralnych w gérach Olkuskich i innych te-
renach Polski 193,

Innym z probleméw, ktérym zajmowal sie Zamojski, byl handel.
Wiemy nieco o jego zamierzeniach, znowu dzieki wspomnianemu Frie-
semu. Wlasnie jemu polecil zapoznanie si¢ ze stanem handlu w Krako-
wie i w ogoéle mozliwosciami handlu zagranicznego. Z Krakowa Zamoj-
ski chcial uczynié centrum handlu zagranicznego. Pozostawalo to w
zwiagzku z probg ominiecia Prus jako partnera handlowego i panstwa,
przez ktérego terytorium odbywal si¢ tranzyt towarow. Wlasnie w tym
celu, na og6t dobrze poinformowany Friese penetrowal grod krakowski,
wchodzge tam w kontakty z F. Laskiewiczem, Stummerem (byli oni naj-
wiekszymi dostawcami kos i innych towaréw), B. Hintzem, J. i B. Hal-
lerami, Kozlowskim, Klugem, J. i H. Barszczami i in. 154,

Zdaniem Friesego, Krakéw odpowiadal w pelni warunkom wymaga-
nym przez Zamojskiego. Kupcy i bankierzy mieli pienigdze i kontakty
handlowe, ubolewal tylko nad tym, ze niechetnie garneli sie¢ do wymiany
zagranicznej. Uwazal takze, ze w zwigzku z podwyzszonymi clami prus-
kimi, pomy$lnie rozwing¢ mozna tranzyt przez Austrie i Czechy, ktére
wyrazily podobno gotowos¢ wspolpracy 1%5.

Nadzieje na rozw6j handlu zagranicznego wigzat Friese z kupcem
wroclawskim Pitsche. Pitsche prowadzil uklady z Holandig, Anglia,
Hiszpanig i Portugalig. Uchodzil za znawce pléocien 156, Z Krakowa chcial
uczyni¢ osrodek miedzynarodowego handlu ptétnami 157. Miasto to mialto-
by w tym zakresie zastgpi¢ Wroclaw, czy tez Frankfurt. W tym celu
chcial uruchomi¢ w Krakowie duzy magazyn na pldtna.

152 Friese do A. Zamojskiego, Krakow, 17111766, AGAD, BOZ, 1782, k. 49;
W liscie z 29 stycznia 1766 r. powiadamia! Zamcjskiego o znalezieniu srebra
w Tatrach. Poczynania Zamojskiego zbiegaly sie z politykg krola. R. W. Wolo-
szynski Z dziejow mecenatu Stanistawa Augusta nad poszukiwaniami goérniczo-
hutniczymi w Polsce, ,KJHKM?”, 1959, nr 3, ss. 418—437.

153 W, Konopczynski Zaginione archiwum.., s. 354.

154 Por. wiadomosci na ich temat M. Kulczykowski op. cit.,, passim.

155 Friese do A. Zamojskiego, 23 XII 1765, AGAD, BOZ, 1782, s. 27.

156 Friese do A. Zamojskiego, 23 XII 1765, AGAD, BOZ, 1782, s. 13—14.

157 M, Kulczykowski op. cit., s. 89 i in.

9 — Rocznik Lubelski, t. VIII.
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Friese skomentowal zamiary Pitschego w ten sposéb, ze z punktu
widzenia dobra spolecznego taki monopol bylby niechetnie widziany.
By! zdania, ,,zeby my$lano przede wszystkim o pouczaniu fabrykantéw
tego Krolestwa, aby produkowali i wykanczali plotna, jak za granicg” 158,
Od kupcéw krakowskich Friese dowiedzial sie, ze chetnie korzystajg
z tranzytu przez Austrie i Czechy. Mojzesz Abraham wrecz zachwalal te
droge, jako tansza. Kupcy zydowscy z Brodéw, Jaroslawia i Lwowa
zadowoleni byli z obrania tego szlaku handlowego 159,

Friese chwalil pomyst Zamojskiego, by Krakow stal sie miedzynaro-
dowym rynkiem wymiany i dgzyl do ustanowienia tam targéw zagra-
nicznych, a nie w Dabrowie, co popieral ksigze wojewoda braclawski.
Podsuwal my$l dania prawa zbytu towaréw kupcom zagranicznym w
Krakowie, zaréwno hurtem, jak i detalicznie 169,

Z informacji Friesego mozna mieé pewne wyobrazenie o koncepcji
kanclerza w zakresie handlu, Brak materialéow utrudnia jednak pozna-
nie realizacji tych zamierzen i ich skutkéw, a zwlaszcza szczegodlow
udzialu w tym A. Zamojskiego.

WNIOSKI

Zaledwie trzy lata trwalo kanclerstwo Zamojskiego. Z zachowanych
jednak zrdédel wynika, ze byl to okres wielostronnej i nader aktywnej
pracy tego niepospolitego czlowieka i meza stanu. W swietle analizo-
wanych materialéw okazuje sie, ze sporo akcji w zakresie uzdrowienia
zycia spoleczno-gospodarczego Rzeczypospolitej w dobie Oswiecenia od-
bywalo sie przy wydatnym jego wspétudziale, Najwazniejsze z jego prac
to przede wszystkim proby uporzgdkowania probleméw monetarnych,
podniesienie gospodarcze miast i industrializacja kraju. Juz w okresie
kancelarskim Zamojski ujawnil cheé zreformowania stosunkéw wloscian-
skich. Zaczal od siebie i swoich ddébr prywatnych. W oficjalnych wysta-
pieniach i w opinii publicznej uchodzil za obronce mieszezan i chtopow.
Niezaleznie od tego staral sie o utrwalenie postulowanych przemian spo-
leczno-gospodarczych aktami prawnymi. Najbardziej przekonywajgcym
dowodem takiego wlasnie traktowania reform byl ,,Zbiér Praw” A. Za-
mojskiego.

W poczynaniach Zamojskiego widoczne byly daznosci tworzenia ,,no-
wego” po nowemu. Wynikalo to z rozumienia rozwoju stosunkéw spo-
teczno-gospodarczych i znajomos$ci przemian dokonujgcych sie w kra-
jach zaawansowanych w rozwoju i postepie. Swoimi zaletami charakteru
i intelektu wyro6znial sie pozytywnie na tle zepsutej, anarchicznej i prze-
dajnej magnaterii.

158 Friese do A. Zamojskiego, 25 XII 1765, AGAD, BOZ, 1782, s. 15—23.
159 Friese do A. Zamojskiego, 18 XII 1765, tamze, s. 1—11.
160 Friese do A. Zamojskiego, 14 I1IT 1766, tamze, s. 59—63.



