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MAREK MADZIK

POWSTANIE 1 PIERWSZE LATA
DZIALALNOSCI KOMPANII CZARNOMORSKIEJ (1782—1785)

Lata osiemdziesigte XVIII stulecia przymiosty w Rzeczypospolitej wy-
razmy wazrost zainteresowania problematyksg handlu czarnomorskiego .
Wynrazilo sie to najpelniej w szeregu konkretnych przedsiewzieé¢ i akeji,
ktére miaty na celu z jednej strony zorientowanie si¢ w mozliwosciach
produkcyjnych i eksportowych poludniowo-wschodnich wojewédztw kra-
ju, z drugiej za§ — nawiazanie kontaktéw handlowych z kupcami zachod-
nioeuropejskimi.

Najbardziej znaczacg dla handlu w tym rejonie okazala sie Kompania
Handlowa Polska, zwana najczesciej Kompanig Czarnomorska, ktérej po-
wstanie i pierwsze lata istnienia bedg przedmiotem niniejszych rozwazan.
Uksztaltowanie si¢ Kompanii Czarnomorskiej poprzedzily inne przedsie-
wziecia, mniej moze udane pod wieloma wzgledami, ale przeciez byly one
szukaniem fomn organizacyjnych dla dzialalnosci handlowej w nowych,
specyficznych warunkach, $wiadectwem nasilajgcej sie aktywmnosci gospo-
darczo-handlowej w Rzeczypospolite;j.

Jednym, z czynnikéw, ktéry wywar! wplyw na dzialalnos¢ két ma-
gnacko-bankierskich w kraju, bylo zainteresowanie Francji mozliwoscig
nawigzania stosunkéw handlowych z Polska na terenie czarnomorskim.
Datowalo sie ono od polowy XVIII wieku 2, ale dopiero po wstepnych kro-
kach poczynionych przez Polakdéw 3 strona francuska przystapila do dzia-
lania. Rzad francuski byl jednak ostroizny i nie chcial angazowaé sie bez
zbadania tych spraw na miejscu. W 1780 r. przyby! wiec do Polski specjal-
ny wyslannik, Piotr Laroche, kt6ry mial zebra¢ informacje o gospodar-
czych mozliwosciach ewentualnego partmera$. Laroche byl sekretarzem
i agentem hospodaréw moldawskich; jego misja w Polsce nosila takze cha-

1 Szerzej na ten temat pisali m.in: Dr Antoni J., Poczqtek handlu pol-
skiego na Morzu Czarnym i Zegluga po Dniestrze [w:] Opowiadania historyczne,
seria IV, t. 1, Warszawa 1884; J. Reychman, Bandera polska na Morzu Czar-
nym w XVIII wieku, ,,Sprawy Morskie i Kolonialne”, 1936, z. 3; J. A. Wilder,
Traktat bandlowy polsko-pruski z roku 1775, Warszawa 1937. W nowszej literaturze
problematyka ta poruszana byla w pracach: Z. Guldona, Zwiqgzki handlowe
débr magnackich na Prawobrzeinej Ukrainie z Gdarnskiem w XVIII wieku, Torun
1966; W. A. Serczyka, Gospodarstwo magnackie w wojewddztwie podolskim
w drugiej potlowie XVIII wieku, Wroctaw 1965, oraz w artykule M. Mgdzika,
Z dziejéw polskiego handlu na pobrzezu Morza Czarnego w kohcu XVIII w., ,An-
nales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska” sec. F, vol. XXVIII, Lublin 1973.

2 Zob. J. Feldman, Projekty handlu polsko-francuskiego w XVIII wieku
[w:] Studia historyczne ku czci Stanistawa Kutrzeby, t. II, Krakéw 1938, s. 255.

3 Ibid., s. 254; J. A. Wilder, op. cit, s. 267,

¢ Ibid., s. 271—272,
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rakter wywiadowczy 5. Wyraznie stwierdzono, ze Laroche dzialal na szko-
de polskiego handlu przez zajecie w konflikcie polsko-motdawskim stro-
ny hospodara. Znajomos$é polskich poczynan, zmierzajacych do otwarcia
handlu czarnomorskiego, miala stuzy¢ przede wszystkich interesom ksiecia
moldawskiego, ktory nie chcial dopusci¢ do rozwoju tej wymiany przy
uzyciu Dniestru jako drogi wodnej ku wybrzezom Morza Czarnego 6.

Gléwng kwatere Laroche’a na pograniczu polsko-tureckim stanowil
Mohyléw nad Dniestrem. Podejrzenia o dzialalnos$¢ na szkode kraju po-
wodowaly, ze sugerowano kontrolowanie korespondencji, a nawet wydale-
nie Laroche’a z granic Rzeczypospolitej?. Wida¢ nie doszlo do tego, 6w
za$ po zbadaniu stanu gospodarczego Polski, a zwlaszcza poludniowo-
-wschodnich wojewédztw, opracowal material o perspektywach handlo-
wych tych rejonéw 8. Obserwacje Laroche’a potwierdzily duze mozliwosci
eksportowe, przede wszystkim artykuléw zywnosciowych, Polska nato-
miast mogla staé¢ si¢ bardzo chlonnym rynkiem dla francuskich towaréw
przemystowych 8. Siedzibe przysziej kompanii handlowej widzial on w tu-
reckim Akermanie, gdzie nalezalo utrzymywaé specjalnych ageniéw, ko-
misarzy itp.10

W listopadzie 1781 r. Stanistaw August podczas krétkiego pobytu w Ka-
miencu spotkal sie z Laroche’m. Tym razem badal on mozliwo$ci wymia-
ny handlowej miedzy Francjg a Rosjg przez Cherson. W rozmowie z kré-
lem o$wiadcezyl, iz Polska powinna takze uczestniczy¢ w tej wymianie 11,

W polowie 1780 r., a wiec wtedy, gdy Laroche badal mozliwosci eks-
portowe Rzeczypospolitej przez Morze Czame, z inicjatywy innego Fran-
ouza, Jana Bonneau, korespondenta rzgdu francuskiego w Warszawie, za-
wigzala sie kompania handlowa z udzialem bankieréw warszawskich, na
czele ktérej stangl Fryderyk Joézef Moszynski, referendarz w. litewski 12,
16 maja 1780 r. w Warszawie doszlo do zawarcia umowy miedzy Moszyn-
skim a Tomaszem Hugonem, Francuzem w stuzbie polskiej. Moszynski
zlecil Hugonowi objazd terenéw granicznych Rzeczypospolitej na potlud-
niu. Pcdréz miala trwaé sze$¢ miesiecy, a jej celem bylo zorientowanie
sie w mozliwosciach handlowych gioéwnie Podola. Wynagrodzenie dla Hu-
gona wynosilo 250 dukatéw platnycn w dwoéch ratach — 150 dukatow
w chwili zawarcia umowy, 100 — w trzy dni po powrocie 13,

W tym samym okresie mialy wiec miejsce dwie akcie o identycznym
zamysle. Laroche zbieral informacje dla rzadu francuskiego i, co bardzo

5 Zob. J. Reychman, Pomiedzy Warszawq a Stambulem. Kontakty i od-
diwieki insurekcji koSciuszkowskiej w Europie potudniowo-wschodniej, ,,Kwartal-
nik Historyczny” 1266, nr 2, s. 293, 303.

8 N. N. do Stanistawa Augusta (bez daty i miejsca), Archiwum Gléwne Akt
Dawnych, Zbiér Popieléw (dalej cyt.. AGAD, ZP), 222, k. 38.

7 Loc. cit.

¢ Extrait du mémoire du Mrs La Roche sur le commerce des provinces meri-
dionales de la Pologne en date du septembre 1780 de Mohilew sur le Niester, Bi-
blioteka Czartoryskich (dalej cyt.: Bibl. Czart.), 1174.

® Ibid., s. 581.

1 Loc. cit.

11 Stanistaw August do Antoniego Cieciszowskiego, pisarza wielkiego koronne-
go, z Kamienca 15 XI 1781, AGAD, ZP, 210, k. 81v.

2 J. Feldman, Projekty handlu.., s. 255.

13 Copie du contract reciproque fait entre le Cte Moszyniski Referendiare de
Lith et Mr Hugon avec un calcul de ce qui peut fournir en denrées la Partie Meri-
dionale de la Pologne, Bibl. Czart., 811, s. 103,
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prawdopodobne, hospodara moldawskiego, a inny jego rodak robil to dla
polskiego towarzystwa handlowego.

Inicjatywa Moszynskiego uzyskala poparcie Stanistawa Augusta; Hu-
gonowi towarzyszyl z polecenia kréla kapitan Karol Sierakowski 4. Trasa
podrézy prowadzila przez Wlodawe, Chelm, nastepnie w kierunku Sanu
1 dalej przez Lwow 15. Do Kamienca Podolskiego Hugon i Sierakowski do-
tarli w poczatkach czerwca 1780 r., a wtedy okazalo sie, ze celem ich po-
drézy jest Akerman, do ktbérego dalszy przejazd zabezpieczy¢ mial ko-
mendant twierdzy, general Jan Witt. W zwigzku z tym Witt pisal do pa-
szy benderskiego: ,,[...] Gdy sie kilkanascie osbb z obywateléw polskich
zebralo uczyni¢ do handlu zagranicznego kompania, uprosili u Najjasniej-
szego kréla [...] pozwolenie [...] i przymiedli do mnie rozkaz Panski wy-
stanym od tej kompanii Panu Sierakowskiemu, ziemianinowi krajowemu,
i JPanu de Thomas (Tomaszowi Hugonowi — M. M.), obywatelowi miasta
Warszawy, tudziez trzeciemu ich pisarzowi, abym podr6z beazpieczng ku
Morzu Czarnemu onym obmyslil, ktorzy jada najpierw zjedna¢ protekcje
WPana, aby mogli przy Akermanie opatrzyé¢ dla siebie miejsce zdatne do
skladu z zywnosci krajowych, [...] skad aby stambulskie kupcy dla wygo-
dy Stambutu tychze towaréw nabywali, i w zaiem swoich towaréw nam
potrzebnych udzielali [...]” 1. Komendant Kamienca prosil pasze Benderu
o pomoc dla przedstawicieli kompanii, zwlaszcza ze nie chodzilo na razie
o nic wiecej, jak tylko o dotarcie do Akermanu i wyszukanie odpowied-
niego miejsca na skladowanie towaréw 7. Witt, aby skloni¢ tureckiego
urzednika do okazania pomocy przedstawicielom kompanii, poinformowat
go takze o mastgpi¢ majacych niebawem rozmowach oficjalnych miedzy
Polskg a Portg na temat wzajemnych stosunkéw handlowych 18, Drugi list
podobnej tresci napisal Witt do paszy w Akermanie 1°.

17 czerwca 1780 r. Hugon i Sierakowski opuscili Kamieniec, w dalszg
droge udali sig, otrzymawszy od komendanta twierdzy listy polecajgce
do urzednikéw tureckich w Benderze i Akermanie oraz instrukcje 2. W tej
ostatniej Witt wytyczy! trase podrézy przez Zwaniec—Chocim—Jampol—
Jahorlik, a od granicy tureckiej przez Dubosary do Benderu, gdzie nasty-

. 4 Stanistaw August do A. Cieciszowskiego 21 I 1781, AGAD, ZP, 210, k. 4.
N'leprzypadkowo wladnie Sierakowskj towarzyszyl Hugonowi w podrézy. Od 1774 r.,
kled)-' to w charakterze kartografa bral udzial w pracach delimitacyjnych na po-
graniczu polsko-rosyjskim, a nastepnie przy demarkacji granicy z Austrig, miat
okazje poznaé doskonale pograniczne rejony Rzeczypospolitej. Zob. K. Buczek,
Prace kartograféw pruskich w Polsce za czaséw Stanistawa Augusta na tle wspét-
czesnej kartografii polskiej [w:] Prace Komisji dla Atlasu Historycznego Polski, z. 3,
Krakéw 1935, s. 224.

15 Extrait du journal des observations de MT™ Charles Sierakowski et Thomas
Hugon dans leur voyage sur les frontiers de la Pologne et de la Turquie par rapport
au commerce, Bibl. Czart,, 811, s. 88.

16 J. Witt do paszy benderskiego 15 VI 1780, Archiwum Panstwowe miasta
Krakowa i Wojew(dztwa Krakowskiego, Archiwum Sanguszkéw (dalej cyt.: APMK
i WK, AS), 689, t. V, k. 261.

17 Toc. cit.

18 ,[.] Kompania staraé sie bedzie przez ministréw Dworu naszego do mini-
strow PrzeSwietnej Porty, azeby podlug traktatéw dawniejszych i karlowickich ten
handel utwierdzili i ubezpieczyli [...]”. Loc. cit.

% J. Witt do paszy akermanskicgo 15 VI 1780, ibid., k. 263.

2 J. Witt do Stanistawa Augusta 18 VI 1780, ibid., k. 265.
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pi¢ miala przeprawa przez Dniestr 2!, Przypominal takie o koniecznosci
przygotowania prezentéw dla paszéw w Benderze i Akermanie 22, poinfor-
mowal szczegdélowo, jak nalezy zachowaé sie podczas spotkan z przedsta-
wicielami wladz tureckich; na wypadek klopotéw nakazal przestaé wia-
domosé do Karmiensca Podolskiego 23,

Obserwacje i spostrzezenia poczynione przez Hugona podczas owej po-
drézy odnosily sie do podstawowych kwestii, gdy szlo o problemy wymia-
ny handlowej poludniowo-wschodniej Rzeczypospolitej przez Morze Czar-
ne. Sporo uwagi po$wiecil on drogom handlowym wiodacym ku wybrze-
2om, a zwlaszcza mozliwo$ci nawigacji na Dniestrze, po usunigciu z toru
wodnego rzeki przeszkéd w postaci porohéw pod Raszkowem, bo w tym
miejscu sprawialy one najwiecej klopotu plynacym statkom 24. Powazng
role wyznaczal Hugon dla Mohylowa nad Dniestrem, ktéry mial staé¢ sie
punktem przeladunkowym dla towaréw przywozonych przez kupcoéw z Ga-
licji, Kijowa, Braclawia, Moldawii, Ukrainy, Podola, a takze Turcji 25; na-
lezaloby jednak zapewni¢ miastu bezpieczenstwo 26, Odbiorcg polskich to-
warow w Akermanie mjiala byé francuska kompania handlowa, blizej nie
okreslona 27; najprawdopodobniej Hugon myslal o jednej z firm ze Stam-
butu, gdzie w tym czasie kupcy francuscy odgrywali w handlu powaing
role %8,

Plonem podrézy Hugona i Sierakowskiego byla m.in. kalkulacja, ktéra
okreslala warto$é¢ ewentualnego rocznego wywozu polskich plodéw rol-
nych na sume okolo 8 milionéw florenéw 29. Najwazniejszg pozycje w eks-
porcie stanowi¢ miala sprzedaz wolow (15 000 sztuk), zboza (200 000 kor-
c6w), tytoniu (100 000 kamieni), lecz ogblna liczba okreslajgca warto$é tego
eksportu mogla by¢ znacznie wyzsza, gdyz w zestawieniu nie ujeto takich
towarow, jak saletra, potaz itp.3°

Pobyt Piotra Laroche’a w Polsce w latach 1780—1781 i jego zaintere-
sowanie sie (po zbadaniu i przedlozeniu rzagdowi francuskiemu memorialu
o perspektywach handlowych poludniowych wojewo6dztw Rzeczypospoli-
tej) z kolei mozliwoscia wymiany francusko-rosyjskiej przez Morze Czar-
ne zaowocowal kolejnymi przedsiewzieciami. Do aktywniejszego dzialania
przystgpili bowiem Francuzi. Ambasador Francji w Sta.nbule, Franciszek
Saint-Priest otrzymal instrukcje, z ktérej wynikalo, iz rzad francuski in-
teresuje sie polskimi planami czarnomorskimi i poleca swemu przedsta-

% Instrukcja Imé PP. Negocjantom do danej sobie instrukcji od JWP Re-
ferendarza Litt. 16 VI 1780, ibid., k. 263.

2 Loc. cit.

3 Ibid., k. 265.

M Extrait du journal des observations.., Bibl. Czart., 811, s. 89.

% Ibid., s. 98.

% Mohilow est aprés Kamieniec la seul ville ou l'on puisse faire un entrepét
de commerce; il faudroit seulement pour plus de sureté l’entourer d’un large fossé”.
Ibid., s. 99.

27 Ibid., s. 91.

8 Wedlug relacji Kajetana Chrzanowskiego ze Stambulu z roku 1780, liczba
francuskich firm kupieckich wynosita okolo 12-—14. Listy zawierajgce nowe relacje
podrézy przez prowincje Motdawii [..] tudziez opisanie [...] Stambulu [..] oraz wias-
ciwy stan Porty Ottomariskiej [...] w Warszawie 1780 r. podane przez Chrzanow-
skiego, Bibl. Czart., 632, s. 615.

2 Relevé de ce qui peut fournir en d’enrées la Partie Meridionale de la Po-
logne [...] un année, Bibl. Czart., 811, s. 107.

3 Loc. cit.
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wicielowi popieranie tej koncepcji, ale w porozumieniu z poslem rosyj-
skim Stachiewem 31, Réwnoczesnie podjeto ze strony francuskiej akeje
zmierzajacg do wykorzystania nowej sytuacji w interesie wlasnego handlu
1 przemystu przez osadzenie w Chersoniu wlasnych kupcéw. Przedsiewzie-
cie to zapoczatkowal kupiec z Marsylii, Ignacy Amthoine, od kilkunastu
lat prowadzacy dzialalno$é handlowg w Stambule 32, W 1781 r. Anthoine
udal sie do Petersburga, otrzymawszy listy polecajace od ministra spraw
zagranicznych Francji, Karola Vergennesa i od postéw: rosyjskiego i fran-
cuskiego do ksiecia Grzegorza Potiomkina i francuskiego przedstawiciela
w stolicy Rosji 8. Misja Anthoine’a skonczyla sie tylko czesciowym po-
wodzeniem; ustepstwa i przywileje, o jakie zabiegal dla wszystkich cu-
dzoziemskich kupcéw, zostaly przyznane tylko jemu 3¢ Najpowazniejszym
osiggnieciem bylo uzyskanie pozwolenia rzadu rosyjskiego na podnoszenie
na statkach kupc6éw francuskich rosyjskiej bandery 35. Po powrocie z Pe-
tersburga Anthoine razem z braémi zalozyl w Chersoniu dom handlowy,
ktéry juz po kilku latach stal sie glébwnym posrednikiem w wymianie mig-
dzy Marsylig a potudniem Rosji 36, .

Wzrastajagca aktywno$é francuskich kupcéw w rejonie Morza Czarne-
go spowodowala, ze i polskim inicjatywom zmierzajacym w tym sam
kierunku zaczeto nadawaé¢ nowy ksztalt organizacyjny. 14 czerwca 1782 r.,
z inicjatywy wspomnianego juz poprzednio Fryderyka Moszynskiego oraz
warszawskiego bankiera, Piotra Blanka, podpisana zostala w Warszawie
przedwstepna umowa o powolaniu towarzystwa, ktére prowadzi¢ mialo
handel na Morzu Czarnym, wykorzystujgc tureckie porty: Akerman
i Oczakéw 37. Kazdy z podpisujacych zobowigzal sie do wlozenia w to
przedsiewziecie sumy 10 tysiecy dukatéw jako udzialu akcyjnego; kapitatl
poczatkowy spo6iki wynie$¢ mial 120 tysiecy dukatéw; jedng akcje plano-
wano dla Stanislawa Augusta 38, Preliminaria przewidywaly nawigzanie
kontaktu z blizej nie okreslong kompanig francuska; upowaznienie do
przeprowadzenia rozméw z jej przedstawicielami otrzymali wiasnie Mo-
szynski i Blank %. Po przeprowadzeniu rozméw z przedstawicielami fran-
cuskiej sp6lki przyszli akcjonariusze mieli zebraé sie ponownie, osobiscie
lub w osobach pelmomocnikéw, aby wystuchaé sprawozdania Moszynskie-
go i Blanka, zdecydowaé¢ o formalnym powolaniu towarzystwa i sporzg-
dzié¢ akt umowy 49.

W ostatnich dniach czerwca 1782 r. Blank poinformowal Stanistawa
Augusta o przygotowaniach do powolania kompanii handlowej, podat tez
nieco szczeg6téw, wymieniajagc m.in. kilka nazwisk spo$r6d dwunastki ak-

3 J A Wilder, op. cit, s. 272
# J. Feldman, Projekty handlu.., s. 256; S. J. Borowo), Francija i wnie-
sznietorgowyje opieracii na Czernom morie w posledniej treti XVIII — naczala

XIX w. (istocznikowizdczeskije zamietki) [w:] Francuzskij jezegodnik 1961, Moskwa
1962, s. 499.

3 Loc. cit.

3% J Feldman, Projekty handlu..., s. 256.

33 S.J. Borowoj, op. cit, s. 499.

¥ W. G. Sirotkin, Woznobnowlenije franko-russkogo torgowogo traktata
1787 g. w 1802 g. [w:] Franko-russkije ekonomiczeskije swiazi ,,Moskwa—Pariz 1970,
s, 197,

37 Projekt umowy z 14 VI 1782, Bibl. Czart., 811, s. 371.

% Loc. cit.

¥ Loc. cit.

9 Ibid., s. 372.

8 — Rocznik Lubelski, t. XXI
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cjonariuszy 41. Krél jednak wstrzymatl sie od zajecia jednoznacznego sta-
nowiska wobec powstajacej spotki handlowej. Spowodowane to bylo na-
stepujacymi przyczynami. Kompania zamierzala rozpoczaé¢ dzialalnosé w
Akermanie ‘2, dlatego tez Stanistaw August chcial rozmawiaé wpierw z po-
stem rosyjskim w Warszawie Ottonem Stackelbergiem i poznaé jego zda-
nie w tej kwestii, gdyz obawiat sie, ,,2eby stad nie wynikly jakowe wzgle-
dem Chersonu zazdrosci [...]” 3. Drugi powéd, dla ktérego krél zwlekal
z daniem odpowiedzi Blankowi wigzal sie z osobg Anthoine’a. W czerwcu
1782 r. Anthoine przekazal do Warszawy, prawdopodobnie za posrednic-
twem agenta francuskiego, Jana Bonneau, informacje o swoim pobycie
w Petersburgu i uzyskanych tam przywilejach dla jego kompanii w Cher-
soniu. Po krétkim pobycie w Chersoniu Anthoine zamierzal przybyé¢ do
Warszawy, aby tam sfinalizowaé¢ sprawe pewnego projektu handlowego,
nad ktérym pracowal wspomniany Bonneau ®. Ow projekt bez watpie-
nia mial na celu skierowanie uwagi polskich czynnikéw oficjalnych i két
zainteresowanych handlem czarnomorskim na mozliwo$¢ wymiany przez
Cherson. ,Jest tedy myslg JKMci — pisano w liscie do posla polskiego
w Petersburgu, Augustyna Debolego — wstrzymaé odpowiedz kompanii
akermanskiej az do przybycia Pana Anthoine i po wyegzaminowaniu oby-
dwoéch projektéw dla finalnego zdecydowania sie. Moze by¢, ze te dwa
porty, ile w poczatkach nie beds przeszkadza¢ jeden drugiemu, gdyz cale
wojewddztwo kijowskie blizej sw6j handel prowadzi¢ moze przez Dniepr
do Chersonu, braclawskie zas i podolskie splawia¢ swoje produkta przez
Dniestr do Akermanu” .

Anthoine przybyt do Warszawy w poczatkach lipca 1782 r.4® Znajac
sytuacje z relacji Bonneau 7, zwrécil sie¢ od razu ze swoimi propozycjami
do Moszynskiego i warszawskich bankieréw ¢¢. Rozmowy toczyly sie przez
caly sierpien, spodziewano sie, iz decyzje zapadng w koficu tego miesigca .
W czasie ich trwania nowy projekt, nawigzujacy jednak do mys$li Stanista-
wa Augusta o ewentualnym wykorzystaniu dla handlu portéw tureckich
i rosyjskiego Chersonia, przedstawil Tomasz Hugon. Jego propozycje, pod-
kreslajace pozycje Chersonia, szty w kierunku wykorzystania Akermanu
i Oczakowa, w ktoérych powsta¢ mialy kantory handlowe — filie gtowne-
go kantoru chersonskiego. W ten sposob obrét odbywatby sie przez te
porty, do ktérych towary najlatwiej bylohy dostarcza¢ Dniestrem. Projekt

4 Do A. Debolego z Warszawy 1 VII 1782, AGAD, Achiwum Krélestwa Pol-
skiego (dalej cyt.: AKP), 266, k. 218. M.in. nazwiska wojewody ruskiego, Stanislawa
Szczesnego Potockiego, i marszatka nadwornego koronnego, Franciszka Rzewuskiego.

4 Do Debolego pisano: ,,Obiektem kompanii tej ma byé Akierman dla wypro-
wad‘zsen.ia przez Dniestr produktéw naszych i zakupowania towar6w”. Loc. cit.

Loc. cit,

4 Ibid., k. 218v.

4 Ibid., k. 219,

4% Stanistaw August do A. Debolego 8 VII 1782, AGAD, AKP, 266, k. 72v;
Anthoine, baron de Saint-Joseph, Essai historique sur le commerce et la naviga-
tions de la Mer Noir, seconde édition, Paris 1820, s. 120.

47 Anthoine pisal: , Il m’instruisit du projet de sept grands seigneurs terriens
de I'Ukraine et de la Volhine, et de trois riches banquiers polonais”. Ibid., s. 121—122,

4 Depuis ce temps, le Negociant Frangois Anthoine est venu ici, et il s’est
adressé d’abord a Moszynfiski, Tepper et Blanc et Cabrit...” Stanistaw August do
A, Debolego 11 IX 1782, AGAD, AKP, 266, k. 87.

i  Stanistaw August do A. Debolego 28 VIII 1782, ibid., k. 225.
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ten uwzglednial réwniez interesy handlowe Polakéw z Galicji, ktérzy mo-
gliby takze wzigé udzial w rozwijajacej sie wymianie 59,

Stanislaw August, zywo interesujacy sie tymi wszystkimi problemami,
przyjal Anthoine’a na audiencji %, na ktérej kupiec z Marsylii przedstawit
krélowi te propozycje dotyczgce handlu, woko6l ktérych toczyly sie roz-
mowy z Moszynskim %2, Anthoine staral sie nakloni¢ powstajacg spétke
Moszynskiego i Blanka do zawarcia porozumienia z jego kompanig w celu
dokonywania wspélnych operacji handlowych. Polacy dostarczaé :nieli to-
wary pochodzemia rolniczo-lesnego do Chersonia, skad na statkach domu
handlowego Anthoine’a wysylano by je do portéw Morza Srédziemnego.
Rok 1783 uznany zostal za okres proébny tych kontaktéw, a rezultaty osigg-
niete w tym czasie zadecydowa¢ miaty o dalszej wspélpracy 2.

W poczatkach wrze$nia 1782 r. polsko-francuskie pertraktacje dobie-
galy konca. 7 wrzeénia podpisana zostala umowa miedzy Anthoine’'m
a sp6tkg warszawska, ktorej akcjonariusze przekonani, iz nie da sie na-
wigza¢ stosunkéw handlowych przez tureckie porty, wyrazili zgode ,,de
faire un essai I'annee prochaine, non par Ackermann, n'y par Oczakéw,
mais bien par Kerson [...]” . Wybér krajowych produktéw oraz transport
ich z Chersonia do Marsylii powierzono firmie Anthoine’a. Czlomkowie
spotki zainwestowali w to przedsiewziecie po tysige dukatéw holender-
skich 5. W wypadku powodzenia calej akcji mialo byé¢ powolane towa-
rzystwo handlowe zlozome z tych, ktérzy podpisali akt z 7 wrzeénia. Pod-
pisy pod umowg zlozyli: ksigze Jézef Czartoryski, stolnik litewski; ksigze
Antoni Jablonowski, kasztelan krakowski; ksigze Stanistaw Poniatowski;
Franciszek Rzewuski, marszalek nadworny; Stanislaw Szczesny Potocki,
wojewoda ruski; Fryderyk Moszynski oraz trzej bankierzy warszawscy:
Piotr Tepper, Piotr Blank i Fryderyk Kabryt %. Do peinej dwumnastki bra-
kowalo wiec co najmniej dwéch akcjonariuszy, jedli nawet posiadaczem
jednej akcji, wedtug umowy przedwstepnej z 14 czerwca, mial byé Sta-
nistaw August.

Umowa powolywata do zycia dosy¢ specyficzne towarzystwo, powstale
do przeprowadzenia jednorazowej w zasadzie operacji handlowej, a do-
piero jej rezultaty mialy zdecydowaé o dalszych losach sp6tki. Nie brano
wige pod uwage, iz w tego rodzaju przedsiewzieciach pierwsza préba mo-
gla przynies¢ niepowodzenie. Nastawienie sie¢ wylacznie na sukces mogtlo
postawié¢ pod znakiem zapytania, w razie braku oczekiwanych korzysci,
dalsze trwanie zawigzanego towarzystwa.

Podczas pobytu w Warszawie Anthoine przedstawil krélowi jeszcze je-
den postulat zwigzany z rozpoczynajgcg sie wymiang przez Cherson. Cho-
dzilo o ustanowienie polgczenia pocztowego miedzy tym portem a War-
szawg, przy czym Anthoine proponowal, aby przyszly trakt pocztowy pro-
wadzil m.in. przez miasteczko Olwiopol, polozone na granicy tzw. Nowej

% Loc. cit.
5. Anthoine, op. cit, s. 125.
52 Précis des propositions de Monsieur Anthoine (remis au Roy le 1 septembre
1782). AGAD AKP, 266, k. 184.
3 Loc. cit; Anthoine, op. cit, s. 128.
:: gojekt umowy handlowej z 7 IX 1782, Bibl. Czart., 811, s. 373.
c. cit.

% Loc. cit.; Stanistaw August do A. Debolego 11 IX 1782, AGAD, AKP, 266,
k. 87v.
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Rosji. Od niedawna znajdowala si¢ tam stacja pocztowa na trasie Pe-
tersburg—Stambutl 57. Polaczenie zostalo wkrétce uruchomione i raz w ty-
godniu odprawiano z Warszawy poczte do Chersonia, a od maja 1786 r.
ilos¢ kurséw poczty zwiekszono do dwoch w ciggu tygodnia. Od Olwiopo-
la trakt pocztowy prowadzil nie przez stepy, wzdluz rzeki Ingulec, ale
diuzszg droge przez Jelizawietgrad 58.

Pod koniec 1782 r. zaczela ksztaltowaé sie koncepcja ujecia polskiego
handlu czarmomorskiego w ramy organizacyjne, inne niz w przypadku to-
warzystwa zawigzanego we wrzesniu tego roku. Inicjatywa wyszla naj-
prawdopodobniej z otoczenia Stanislawa Augusta, od tych, ktoérzy kilka
miesigcy pdzniej, po utworzeniu Kompanii Czarnomorskiej, odgrywaé¢ be-
da w niej powazng role. Byli to przede wszystkim: brat kréla, biskup
plocki Michal Poniatowski; kanclerz wielki koronny Antoni Okecki; ka-
sztelan braclawski Marcin Grocholski i jego brat Franciszek, miecznik ko-
ronny — obaj bardzo bliscy stronnicy Stanistawa Augusta; Antoni Dzie-
duszycki, sekretarz Departamentu Spraw Cudzoziemskich od 1781 r.; oraz
Kajetan Chrzanowski, urzednik kancelarii krolewskiej, tzw. Gabinetu.

Koncepcje 4e znalazly swo6j wyraz w przygotowanym w koncu 1782 r.
projekcie ustaw nowego towarzystwa o nazwie Kompania Handlowa Pol-
ska %9, Przygotowany zostal takze akt umowy przyszlej sp6iki . Poniewaz
statut przyjety i zatwierdzony przez czlonkéw kompanii na wiosne 1783 r.
r6znil sie nieco od projektu z 1782 r., warto zwré6ci¢ uwage na niektére
sformulowania. W projekcie nie ograniczono wyraznie liczby akcjonariu-
szy, w okresie trzech miesiecy wlasciwie kazdy mogl sta¢ sie czlonkiem
spélki. Sposéb wejscia do niej okreslono nastepujaco: ,,[...] kto by juz po
podpisanym akcie asocjacji chcial sie do tejze ko.npanii przylaczaé¢, ma
odezwe uczyni¢ do Kompanii lub do ktérejkolwiek z os6b Kompanie skla-
dajacych i ma kazdym zgromadzeniu rzeczonej Kompanii lub plenipoten-
cja umocowanych osé6b Koinpanie reprezentujgcych, proponowane bedzie
przyjecie [...] osoby zadajacej przylaczenia sie do niej, to przyjecie bedzie
pluralitate decydowane [...]” 1. Kompania miala by¢ spétka akcyjna. Akcje
w wysokosci 1000 czerwonych zlotych malezalo wykupié¢ w polowie w go-
towee, drugg polowe mogly zastapi¢ produkty o odpowiedniej wartosci 62,
Kazdy z przvszlych akcjonariuszy zobowiazywal si¢ ponadto, ze na dzien
1 marca 1783 r. dostarczy do Winnicy pienigdze i towary stanowigce jego
udzial 8. Akcjonariusz mégt by¢ posiadaczem najwyzej pieciu akeji 8. Kie-
rownictwo spoczywalo w rekach trzech akcjonariuszy, sesje zwolywane
byly ,za obwieszczeniem Prezesa, czyli pierwszej przytomnej osoby na
podpisie w akcie asocjacji wyrazonej [..}” 8. Sesje tzw. rachunkowe ge-
neralne odbywaé sie mialy trzy razy w roku, terminy rozpoczecia byly
stale: 1 marca, 1 lipca i 1 grudnia; dlugosé trwania obrad nie zostala ogra-

57 Mémoire sur le commerce de Pologne a faire par le port de Kerson (remis
au Roy le 9 septembre 1782 par Mr. Anthoine), Bibl. Czart., 811, s. 368.

58 A, Dzieduszycki do A. Zablockiego 2 V 1786, AGAD, AKP, %4, k. 192v—193.

5 Ustawy Kompanii Handlowej Polskiej (uprojektowane w koncu 1782 r.), Bibl.
Cezart., 811, s. 429—453.

8  Ibid., s. 429,

81 Ibid., s. 429—430.

82 Jbid., s. 431.

8 Ibid., s. 432.

¢4 Loc. cit.

& Ibid., s. 435.
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niczona %, Sprzedaz akeji dopuszczono tylko za zgodg czlonkéw spétki na
sesjach generalnych; nabycie udzialu inng drogg spowodowaé¢ moglo nie-
dopuszczenie do kompanii 7. Kolejne sforinulowania projektu regulowalo
szereg innych zaréwno istotnych, jak i mniej waznych kwestii.

Celem dzialalnosci przyszlej kompanii mialo byé wyjscie z towarami
krajowymi na rynki zagraniczne przez porty Morza Czarnego, ale bez ta-
kiego posrednictwa, z jakiego korzystaé miala sp6tka Moszynskiego. R6z-
nica byla zresztg istotna. Czlonkowie towarzystwa Moszynskiego, korzy-
stajacy z posrednictwa kupcéw francuskich w Chersoniu, uczestniczyli
wprawdzie w wymianie handlowej, ale tylko posrednio, zadowalajac sie
organizowaniem dostaw towaré6w do Chersonia, produkowanych przede
wszystkim we wlasnych dobrach. Tworcom nowej kompanii przySwiecaly
bardziej ambitne zamierzenia; sp6étka miala bowiem nie tyle uczestniczyé
w operacjach handlowych prowadzonych przez innych kupcéw, ile pro-
wadzi¢ taka dzialalnosé¢ samodzielnie.

W poczatkach 1783 r. w zasadzie zakonczone zostaly prace przygoto-
wawecze, ktére nadaly organizacyjny ksztalt przedsiewzieciom handlowym
magnatéw i szlachty z potudniowo-wschodnich wojewo6dztw kraju. Ostat-
nim etapem bylo zbieranie podpiséw na akcie umowy przyszlego towa-
rzystwa handlowego; mialo to miejsce w Dubnie, podczas trwajgcych tam
kontraktéw w styczniu tego roku . Nad przebiegiem calej tej akeji czu-
wali w Dubnie: Franciszek Grocholski oraz Ignacy Choloniewski, starosta
kolomyjski; przyby! tam rowniez wystannik dworu krélewskiego, Kajetan
Chrzanowski . Wlasnie w roz.nowie z Chrzanowskim kasztelan bractaw-
ski M. Grocholski zaproponowal, aby nie poprzestajagc na kompletowaniu
listy czlonkéw spéiki, w najblizszym czasie przystapi¢ do dalszych prac
organizacyjnych. ,,Wyrazilem rade mojg [...] JW Chrzanowskiemu — pisat
do kréla Grocholski — dla predszego zblizenia i zaczecia tego pozadanego
handlu, aby sie wszyscy w osobach czyli przez plenipotentéw zjechali do
Winnicy na 1 marca i tam JW Chrzanowski, gdy ma byé¢ do tego pomocs,
aby sie znajdowal, a tam wszystkie by preliminarne mogly byé¢ ulozenia
skonczone, w tej mysli i ja wyjezdzam w Braclawskie, abym z drugimi
o przyspieszenie zaczecia handlu na tymze terenie staral sie” 7,

Zjazd rozpoczai si¢ w nieco podiniejszym terminie, bo 17 marca i tego
dnia ostatecznie ukonstytuowatla sie Kompania Handlowa Polska 7. Przy-

86 Sesje generalne tak dilugo, jak interessa Kompanij wyciggaé beds, trwaé
majg”. Ibid., s. 436—437.

$7 Ibid., s. 441. W omawianym projekcie ustaw akcje mialyby wiec charakter
imienny, ale juz w statucie przyjetym w marcu 1783 r. zabrakilo sformulowania do-
tyczgcego charakteru akcji. W praktyce jednak trzymano si¢ chyba przepisu po-
chodzgcego z projektu z roku 1782, skoro odsprzedaz akcji, ktérej wiladcicielem byl
Antoni Dzieduszycki, wymagala zgody akcjonariuszy. A. Dzieduszycki do F. Gro-
cholskiego 22 VI 1784, AGAD, AKP, %, k. 16v.

8 M. Grocholski do Stanistawa Augusta z Hrycowa 26 I 1783, Bibl. Czart.,
663, s. 443.

#® J.oc. cit.

™ Loc. cit.

71 Kopia aktu umowy i statutu kompanii znajduje sie w zbiorach AGAD w ze-
spole pod nazwg Kamera Stanistlawa Augusta (dalej cyt.: KSA). Tekst 6w zostal
przedrukowany jako aneks Zr6dlowy pt. Umowa i statut Kompanii Handlowej Pol-
skiej (dalej cyt.: Umowa i statut..) w artykule G. Baltruszajtys, Kompanie
akcyjne w Polsce w drugiej polowie XVIII w. Z zagadnien poczgtkéw prawa akcyj-
nego, ,,Czasopismo Prawno-Historyczne”, t. XI: 1959, z. 2, s. 77—128. Drugg kopie,
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byli do Winnicy w nastepujacy sposéb okreslili motywy powolania i cele
dzialalnosci kompanii: ,,My, nizej podpisani, widzac handel Rzeczypospo-
litej upadly i odbyt produktéw krajowych zewszad $cisniony, a majac od
Najjasniejszego Stanistawa Augusta, laskawie nam panujacego i ojcowskya
swg troskliwoscig dobro krajowe z ozywienia handlu wynikajace opatru-
jacego, dane pobudki i zachecenia oraz pokazang na wyprowadzenie pro-
duktéw krajowych przez Czarne Morze do Stambulu, a dalej Ciedéning
Stambulskg do portéw francuskich i wloskich latwosé, i deklarowany
u tych zagranicznych potencji odlegtych najlaskawszg protekcje i mitosci-
we wspieranie, Kompanie Handlowg Polskg zalozyé¢ i zebra¢ umys$lilismy,
jakoz niniejszym aktem asocjacji w tez Kompanie zbieramy sie i lgczymy,
i jednoczymy [...]” 2. Akt podpisalo 30 oséb, a wsréd nich: biskup Ponia-
towski, Antoni Okecki; Potoccy — Stanistaw Kostka i Antoni Protazy zwa-
ny Protem; bracia Grocholscy, Antoni Dzieduszycki, ksigze J6zef Lubo-
mirski, Jézef Wincenty Plater, pisarz polny W. Ks. Litewskiego ’. Na
pierwszym posiedzeniu przyjeto takze plenipotencje dane 11 osobom tych
akcjonariuszy, ktérzy nie mogli osobisdcie stawié sie w Winnicy ™.

Nastepnego dnia, tj. 18 marca, przyjeto i zatwierdzono ,,Ustawy Kom-
panii Handlowej Polskiej”. Liczba czlonkéw towarzystwa ograniczona zo-
stala do 40 os6éb, w celu jej skompletowania zostawiono czas do 1 lipca
1783 r., po tym terminie mozna bylo zostaé¢ czlonkiem kompanii tylko przez
wspbludzial w wykupionej juz akcji ?5. Kompania byla spétky akcyjng,
warto$¢ jednej akeji wynosila 1000 czerwonych zlotych, kazdy z akcjo-
nariuszy mial prawo wnie$¢ kapital wartosci 10 akeji, nie dawalo to jed-
nak zadnych przywilejéw, np. w glosowaniu na sesjach, a tylko odpowied-
nio wiekszy zysk 78, Spbétka zostala zawigzana na okres pieciu lat, ale nie od
daty podpisania aktu umowy, lecz od dnia rozpoczecia dzialalnosci, przy
czym za date poczatkowg miano uzna¢ dzien, w ktérym ,,[...] towary Kom-
panii od brzegu morskiego pierwszy raz rusza, i data takowa w protokoét
[...] zapisana bedzie”. Po uplywie pieciu lat akcjonariusze podejmag de-
cyzje, czy kontynuowa¢ przedsiewziecie czy tez je zakonczy¢ 7.

Siedzibg Kompanii zostala Winnica, tam odbywaé¢ sie mialy pierwsze
sesje, tam tez ulokowano archiwum, kantor generalny i kase 8. Zarzad
spoétki stanowié mieli trzej akcjonariusze wyznaczeni przez ogét czlonkow
na okres dwoéch imiesiecy, na kolejnej sesji wybierani byli nowi na miej-
sce ustepujacych, z tym tylko iz w zarzadzie pozostawal jeden z akcjo-
nariuszy starego kierowmictwa ?. Zarzad otrzymywal do pomocy trzech

w ktorej opuszczono mniej istotne fragmenty, odnalazi autor w Bibliotece Czarto-
ryskich w rekopisie nr 1176. Nosi ona tytul: Akt assocjacji Kompanii Czarnomor-
skiej w pierwszych poczgtkach na z:eédzte w Winnicy w roku 1783. W niniejszym
artykule cytowany bedzie tekst umowy i statutu wedlug wspomnianego aneksu.
Umowa i statut..., s. 119—120.

™  Pelna lista w aneksie. Umowa i statut..., s. 119—120.

" Ibid., s. 121,

B Jbid., s. 122,

7% Ibid., s. 123.

7 Ibid., s. 124, 126.

™ Ibid., s. 123.

™ YLoc. cit. 19 marca wyznaczono akcjonariuszy ,,do zawiadywania ciggle in-
teresami kompanii na sesjach ordynaryjnych” na okres do 1 wrze$nia tr. Od dnia
17 marca do 1 maja funkcje te petnili: Marcin Grocholski, J6zef W. Plater, Michat
Sobanski; od 1 maja do 1 lipca zarzgd miata objgé tréjka: A. Dzieduszyckd, I. Cho-
toniewski, M. Sobanski, a w ostatnich dwéch miesigcach tego okresu: F. Grocholski,
1 Chotoniewski, Adam Moszczefiski. AGAD, KSA, 111, 72/3.
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urzednikéw: dyrektora, sekretarza i kasjera. Dyrektorem zostal Francuz,
wspomniany Tomasz Hugon, ktorego oplacano pensja roczng w wysokosci
500 dukatéw. Ponadto otrzymywal on sume stanowijcg zysk od dwoéch
akeji. Sekretarzem miat byé Polak wladajacy jezykiem francuskim 89,
trzeci urzednik — kasjer, byt réwniez Polakiem 8!, W ostatnim punkcie
ustaw stwierdzono, ze moga byé¢ one zmieniane na sesjach generalnych
kompanii, z udzialem przynajmniej 20 akcjonariuszy lub ich plenipoten-
tow, wiekszoscig gloséw 82,

W sklad pierwszego zarzgdu kompanii weszli: Marcin Grocholski, J6-
zef Wincenty Plater oraz Michal Sobanski®. Na sesji generalnej 1 paz-
dziernika 1783 r. powolano nowy zarzad w skladzie trzech tzw. akcjo-
nariuszy, delegowanych w osobach: Marcina i Franciszka Grocholskich
oraz Ignacego Choloniewskiego. Jednoczesnie zrezygnowamno ze zmian kie-
rownictwa sp6iki co dwa miesigce 8.

Poczatkowy okres po zawigzaniu kompanii uplywal kierownictwu na
kontynuowaniu dzialalnoéci organizacyjnej. Najwazniejszg rzeczg bylo
teraz zgromadzenie kapitalu, a wiec starania, aby akcjonariusze wykupili
akcje towarzysiwa. Szlo to wszystko dosyé¢ opornie, trzeba bylo przypo-
mina¢ osobom, ktére podpisaly akt umowy, aby dopelily tego obowigz-
ku 85, ale i1 tak jeszcze wiosng 1784 r. nie wszyscy akcjonariusze uregulo-
wali sprawy finansowe. Bardziej aktywni czlonkowie spéiki proponowali
pozwanie opieszalych przed Komisje Skarbu Koronnego; A. Dzieduszycki
zalecal jednak, aby ustosunkowaé sie wobec nich bardziej liberalnie 88,

Waznym problemem organizacyjnym stawala sie, w miare uplywu cza-
su, sprawa wiasciwego kierowania dzialalnoscig nowej spétki. Bylo to tym
bardziej istotne, ie spore osiggniecia kierowniotwa i dworu krélewskiego
dotyczace przedsiewzie¢ jeszcze nie czysto handlowych nie szly w parze
z osiggnieciami wewngtrz samego towarzystwa, ktore ciggle nie wychodzi-
lo z pierwszej fazy prac przygolowawczych. System kierowania spélka
przyjety w statucie przewidywal dosy¢ czeste zmiany na stanowiskach
akcjonariuszy kierujacych dzialalnoscig kompanii. Nie bylo to chyba naj-
szczesliwsze rozwigzanie, podobnie jak wybér os6b do kierowania poczy-
naniami towarzystwa. Wydaje sie, ze zar6wno Grocholskim, jak i Choto-
niewskiemu, ktérzy w tym czasie mieli w swoich rekach zarzad spétki,
brakowalo odpowiedniego dogwiadczenia do wlasciwego i energicznego
przeprowadzenia prac tego rodzaju towarzystwa akcyjnego. W tym okresie
istotniejsza byla moze kwestia pierwsza; zresztg zdawano sobie doskonale
z tego sprawe w otoczeniu krélewskim. Podniést to A. Dzieduszycki w lis-
cie do Antoniego Zablockiego, przedstawiciela Rzeczypospolitej w Cherso-
niu, piszac: ,[...] na sesji w Winnicy 30 terazniejszego miesigca nastgpié¢
majacej bedzie ustanowiona ciggia administracja intereséw kompanii przez

% Umowa i statut..., s. 125. -

8t Kasjerem zostat Franciszek Rakowski, pelnomocnik F. Grocholskiego. AGAD,
KSA, III, 72/3.

82 Umowa i statut..., s, 127.

8 AGAD, KSA, III, 72/3.

8 Ibid., III, 72/4.

W aktach KSA zachowala sie tzw. awizacja cyrkularna, w ktérej kierow-
nictwo kompanii wzywalo generala Komarzewskiego, jednego z akcjonariuszy, do
zaplacenia sumy stanowigcej warto§¢ polowy akcji w kasie w Winnicy. Loc. cit.

8 A, Dzieduszycki do Prota Potockiego 14 IV 1784, AGAD, AKP, 4, k. 15v.



88 MAREK MADZIK

wyznaczenie i umocnienie jednego lub dwéch akcjonatordw, ktérzy wszel-
kie transakcje imieniem kompanii uskutecznia¢ beda” 7.

Najprawdopodobniej jednak na wiosennej sesji 1784 r. nie ustanowio-
no owej ciagglej administracji, a na czele kompanii stala tzw. Deputacja
w dotychczasowym skladzie, tj. bracia Grocholscy i Choloniewski. Osiag-
nieto tylko tyle, iz Deputacja wybierana byla na okres jednego roku 88,

Niebawemn ponownie wrécono do tej sprawy. W poczatkach maja 1784 r.
do Warszawy przyby! Prot Potocki i spotkal sie z Antonim Dzieduszyc-
kim. ,,Ukladamy punkta proiectivé — pisat ten ostatni — do poruczenia
Deputacji Kompanii na przyszlej sesji generalnej zarzadzania cigglego
czynnosciami handlowemi i prowadzenie onych [...]” %. Po naradach z Po-
tockim Dzieduszycki przedstawil F. Grocholskiemu projekt zmian w za-
rzadzaniu towarzystwem handlowym. Zamiast kierowmictwa pelnigcego
obowiazki przez okres jednego roku zaproponowal powolanie ,,[...] ciaglej
i nieodmiennej Deputacji przez wszystek czas trwajgcego kompanii zwigz-
ku” 9, Zmiany te przeprowadzi¢ nalezalo na kolejnej sesji generalnej. Dzie-
duszycki wysunat réwniez kandydatury do tej ,.ciaglej” Deputacji: adre-
sata swego listu, a wiec Grocholskiego, oraz Prota Potockiego 1. Kazdy
z dwéch akcjonariuszy-deputowanych mial wyznaczyé swego zastepce —
plenipotenta; pelniliby oni swoje funkcje takze przez caly okres®. W za-
konczeniu listu Dzieduszycki uznal za konieczne przeprowadzi¢ propono-
wane zmiany jak najpredzej; przynaglal tez do rozpoczecia handlu w Cher-
soniu 3, Ostatecznie propozycje Dzieduszyckiego zrealizowano tylko cze-
Sciowo, zmieniajac skiad dyrekcji kompanii. Miejsce jednego z Grochol-
skich — kasztelana braclawskiego — zajgl Prot Potocki; pozostali nato-
miast F. Grocholski i Choloniewski. Nowe kierownictwo zlecilo, aby spra-
wa ekspedycji transportéw polskich towaréw do Chersonia zajal sie Mi-
chal Ossowski %,

W dalszej dzialalnosci handlowej kompanii zaré6wno Potocki, jak i Os-
sowski odgrywali bardzo powazng role, dlatego tez zastuguja na to, by po-
$wiegcié im nieco uwagi. Prot Potocki, starosta guzowski, ostatni wojewo-
da kijowski, pochodzil z wielkiego rodu magnackiego Pilawitow %. Jego
dziad, Antoni Michal, byl zalozycielem wygastej wlasnie na Procie gu-
zowskiej odnogi rodziny Potockich; ojciec Jan, takze starosta guzowski,
poslubil Pauline Szembek6éwne, wdowe po Celestynie Lubienskim, i z tego
zwigzku w 1761 r. urodzil si¢ Antoni Protazy . , Ostatni stawny ekono-

87 A, Dzieduszycki do A. Zablockiego 18 III 1784, ibid., k. 3.
8 A Dzieduszycki do F. Grocholskiego 20 V 1784, bid., k. 22v.
8 A, Dzieduszycki do A. Zablockiego 6 V 1784, ibid., k. 22v.
® A, Dzieduszycki do F. Grocholskiego 20 V 1784, ibid.,, k. 22v.
81 Ibid., k. 23.
2 Toc. cit.
83 Jest za$§ rzeczg gwaltownie potrzebng, azeby to urzadzenie cigglej admini-
stracji interesbw kompanii jak najspieszniej nastgpilo, jak tez pierwsza wyprawa
eksportacji produktéw naszych do Chersonu [..], gdzie cze§é onych moze byé prze-
dana, gdy z poziytkiem odbyt bedzie, cze$é za§ moze byé przestana do Stambutu
i dalej [...]”. Ibid., k. 24—24v.

% A, Dzieduszycki do S. Pichelsteina 15 VII 1784, #bid., k. 55v.

® Zob. T. Zychlinski, Zlota ksiega szlachty polskiej, Rocz. XIV, Poznah
1891, s. 92,

% Jego braémi przyrodnimi po matce byli: starszy od niego Feliks Eubiefiski,
pbéiniejszy minister sprawiedliwo$ci w rzgdzie Ksiestwa Warszawskiego, oraz mtod-
szy, Michat Kleofas Ogifiski. Ibid., s. 93,
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mik polski” nalezal do rzedu oséb i wyksztalconych, i czynnych, i praco-
witych 97, Uczyl sie¢ w Krakowie, nastepnie w towarzystwie ksiedza M. Os-
sowskiego, eks-jezuity, odbywal diugg wedrowke za granicag 8. Wlasciciel
ogromnych débr ziemskich, przede wszystkin na Ukrainie %, jako jedyny
z polskich magnatow byl zalozycielem banku 1%, Jeden z Lubienskich tak
pisal o Potockim: ,Dziwny to byl typ na przelomie dwoéch wiekéw. Po-
tomek hetmanéw, z krwi i kosci magnat i dynasta, targujacy sie do ostat-
niego grosza i nareszcie kupujacy dygnitarstwa, jako krzesto wojewddzkie
kijowskie od Stepkowskiego, posiadajacy wplywy na dworze, zamarzy! on
w handlu i przemysle z lokciem i wagami w reku pomnozyé spuscizne oj-
cowskg 1 pomnik pracy swej postawi¢” 101,

Najblizszym jego wspélpracownikiem byl wspomniany Ossowski. Spo-
ro starszy od Potockiego (urodzony w 1743 r.), pochodzit z rodziny miesz-
czanskiej. W 1759 r. wstapil do zakonu jezuitéw, a po kasacie zostal nau-
czycielem mlodego starosty guzowskiego 192, Pozwolilo mu to zdoby¢ duzy
wplyw na Potockiego, a przez to inspirowaé jego dzialalnosé 193, Wiecej
nawet: Ossowski wzigl w swoje rece wiekszos¢ spraw zwigzanych z go-
spodarczymi poczynaniami Potockiego, stal sie — wedlug okreslenia jed-
nego z historykéw — ,,menagerem ambitnego domu handlowego” 1%, a od
chwili zaangazowania sie starosty guzowskiego w przedsiewziecia Ko.npa-
nii Czarnomorskiej — jego prawg reka.

Polowiczne zmiany w kierownictwie spéiki, ktére mialy miejsce w
1784 r., nie zapobiegly poglebiajacemu si¢ niedowladowi organizacyjnemu,
a niepowodzenia w realizacji planéw handlowych latem tego roku jeszcze
bardziej utrudnily sytuacje kompanii. Wyjscie z kryzysu postanowiono
osiggna¢ przy pomocy kolejnych, bardziej radykalnych pociggnie¢ perso-
nalnych w odniesieniu do kierownictwa spoiki. 5 stycznia 1785 r. na zjez-
dzie w Warszawie kilkanascie os6b, akcjonariuszy Kompanii Czarnomor-
skiej, podpisalo akt nowej umowy handlowej 1%, Umowa powierzala kie-

% Dr Antoni J., op. cit, s. 259.

% Joc. cit. Dr Antoni J. podajac, Zze Potockiemu towarzyszyl ksigdz Franciszek
Ossowski, pomylit osoby.

% M.in. klucza machnowieckiego, jampolskiego, iwnickiego, lubartowskiego, mi-
ropolskiego; nabyl ponadto starostwo winnickie, klucz czernijowski i cze§é¢ miasta
Ostroga. Specyfikacja intraty z débr Prota Potockiego, AGAD, Akta Komisji Ban-
kowej, III, 3.

10 W. Kornatowski, Kryzys bankowy w Polsce 1793 roku. Upadtoéé Tep-
pera, Szulca, Kabryta, Prota Potockiego, Lyszkiewicza i Heyzlera, Warszawa 1937,
s. 5. Bank Prota Potockiego posiadat jednakze szczegblny charakter. Zasadniczg
czesé jego fortuny stanowily rozlegie dobra ziemskie, ktére kupowat i brat w dzier-
zawe; wlaSnie te dobra (czesto mocno zadtuzone), a nie kapital stanowily imponujgce
na zewnatrz pokrycie dla kredytu Prota Potockiego. W swoich transakcjach po-
stugiwal si¢ nie gotéwksa, ale obligami; pozyczal i udzielat pozyczek na hipoteke,
a jego dom handlowy operowal ,papierami” w oparciu o latyfundialng wlasno§é
ziemskg. E. Rostworowski, W sprawie Konstytucji Ekonomicznej 1791 r. (na
marginesie ksiqgzki Jana Dihma), ,Przeglad Historyczny” 1960, nr 4, s. 728—730.

11 R REubiefiski, General Tomasz Pomian hrabia LZubiefiski, t. I, War-
szawa 1899, s. 25.

102 Bibliografia Literatury Polskiej. Nowy Korbut. Ofwiecenie, t. 8, cz. 1, War-
szawa 1871, s. 638. '

103 J Dihm, Sprawa Konstytucji Ekonomicznej z 1791 r. (Na tle wewnetrznej
1 zagranicznej sytuacji Polski), Wroclaw 1959, s. 19.

14 E Rostworowski, op. cit, s. 729.

5 J Dihm, op. cit, s. 19,



90 MAREK MADZIK

rownictwo spélki jednej tylko osobie — Protowi Potockiemu. Jakie bytly,
obok juz wspornnianych, przyczyny tego kroku? Niewsatpliwie gléwnym
powodem bylo to, iz mimo uptywu dwoéch lat od zalozenia kompanii wiek-
szo&¢ akcjonariuszy nie wykupila akeii, a bez kapitalu trudno bylo rozpo-
czaé dzialalnosé 1%, Niewykluczone, ze opieszatosé czlonkéw wynikala z te-
go, iz nie widzac 'rezultatéw dzialalnosci, nie chcieli ryzykowaé wioze-
nia kapitalu. W ten sposéb powstalo bledne kolo. Bez kapitalu nie mozna
bylo rozpocza¢ handlu, a odwlekanie terminéw pierwszych wypraw nie
przysparzalo kompanii tego kapitalu, ktéry powinien znalezé¢ sie w dyspo-
zycji kierownictwa. Wiekszosé czionkéw przejawiala, jak widaé, stomiany
zapal i poprzestawala na zlozeniu podpisu na akcie spotki z 1783 r. Od-
danie kierownictwa w rece bankiera i przemyslowca dysponujgcego od-
powiednimi Srodkami finansowymi, bez ogladania sie na innych, moglo
wiec okaza¢ sie gwarancjg powodzenia w dalszej dzialalnosci towarzystwa.

Akcjonariusze zebrani w Warszawie zdawali sobie doskonale sprawe,
ze prowadzenie handlu wymaga znacznych nakladéw finansowych na roz-
ruch calego przedsiewziecia 1%, Zdecydowano wiec, ,aby jeden spomie-
dzy [...] akcjonatoréw przyjal te calg czymnos$é na siebie nie tylko co do
urzadzenia wszelkiej czynnosci i zachodéw z tego przedsiewziecia wymni-
kajacych, jak mu sie najlepiej bedzie zdawalo, ale i co do zasilania fun-
duszu [...] znacznym swoim nakladem i w gotowiZznie, i w kredycie, tak
krajowym, jako tez zagranicznym?” 1%, Pozostali akcjonariusze mieli po-
przesta¢ na procencie od wlozonego kapitalu, nie ponoszgc juz dodatko-
wych kosztéw i nakladow 1% Umowa glosita: ,,Wzigwszy pomiedzy sobg
Rade, wybieramy do tego przymierza, czyli ogélnego z nami, wspétakcjo-
natorami, kontraktu, JW Imci Pana Prota Potockiego, staroste guzowskie-
go [...], zdajgc temu samemu wszelkg odtad czynmosé rozpoczetym kom-
panii naszej handlowej przedsiewzieciu [...] na zupelny przecigg lat czte-
rech i miesiecy szeéciu, od przyszlego pierwszego dnia maja w roku 1785
rachowaé¢ sie majgcym [...]” 119 Potocki uzyskal dosy¢ szerokie uprawnie-
nia w zarzgdzaniu sp6iksy. ,,[...] Wolno tedy bedzie temuz Protowi Potoc-
kiemy, staroScie guzowskiemu, wszystko bez znoszenia sie z nami urza-
dzi¢ i jak temu najskladniej kierowaé tym, kogo chcie¢ bedzie w pomoc
przybieraé, w spotke ze sobg zlgczyé, zwigzki handlowe i w kraju, i za
krajem podlug swego czyni¢ [...]” 1. Wezwano takze tych wszystkich,
ktérzy podpisawszy umowe w 1783 r., nie wykupili jeszcze akeji, do do-
pelienia w ciggu pierwszego kwartalu 1785 r. tego obowiazku, w prze-
ciwnym razie miano uzna¢ ich za ,,odpadlych od tego zwigzku”, a nowy
uklad z Protein Potockim mial by¢ wazny dla tych, ktérzy juz wykupili
lub w wyznaczonym terminie wykupig akcje 112,

Nowe porozumienie zaakceptowal ze swej strony Potocki w Warsza-

16 Akt asocjacji handlowej kompanii Czarnomorskiej powtérnie zawarty w War-
szawie 5 stycznia 1785 roku, Bibl. Czart., 1176, s. 1139—1153.

107 pProt Potocki przejgt kapital kompanii w wysoko§ci 15 tys. czerwonych zto-
tych, a wiec wykupiono tylko pietna$cie akcji. Podréz kréla Stanistawa Augusta
do Kaniowa w r. 1787. Podiug listbw Kazimierza Konstantego hrabiego de Brél
Platera starosty inflanckiego opisana przez J. I. Kraszewskiego, Wilno 1860, s. 99.

Akt asocjacji..., s. 1141,

19 Ibid., s. 1143.

110 Ibid., s. 1143—1144.

m  Ibid., s. 1144—1145,

uz Ibid., s. 1145.



POWSTANIE I PIERWSZE LATA DZIALALNOSCI KOMPANII CZARNOMORSKIEJ... 91

wie 25 lutego 1785 r. w nastepujacym sformulowaniu: ,,Jako w tej umo-
wie slowo w stowo pisany kontrakt, czyli uklad handlowy [...] wspétakcjo-
natorowie wlasnemi podpisami mi stwierdzili, i ten w reku moim zlozony
jest, tak niniejszy rewersal stosownie do wyrazonego tu nizej brzmienia
{...] podpisuje” 113,

Akt powierzajacy staroScie guzowskiemu kierownictwo kompanii zo-
stal przygotowany przez Ossowskiego !4, Do przedstawicieli starego kie-
rownictwa, tj. do braci Grocholskich, napisal A. Dzieduszycki, informujac
ich o przyczynach zmian i proszac o preystanie na adres kanclerza koron-
nego potwierdzenia aprobujgcego nowy uklad 1'% oraz zachecenie innych
akcjonariuszy, zwlaszcza braci Choloniewskich, aby uczynili podobnie 118,
Grocholscy jednak mie wyrazili zgody na podpisanie nowej umowy i po-
ciggneli za sobgy jeszcze kilka osdb 117, Nie pomégl nawet list Michala Po-
niatowskiego do kasztelana braclawskiego, Marcina Grocholskiego, w kt6-
rym przedstawiono raz jeszcze przyczyny zmian '8, W odpowiedzi na wy-
darzenia, ktore zaszly w Warszawie w poczatkach 1785 r., Grocholscy po-
stanowili dokonaé rozlamu i sformowaé¢ nowe towarzystwo. ,,Grochalscy —
pisal Dzieduszycki — chcg formowaé¢ nowg kompanie na Dniestrze z pie-
ciu oséb zlozong, z ktérej by kazda dala 5 lub 7 tysiecy [...], z powierze-
niem Dyrekcji miecznikowi koronnemu [...]” 11®. Prawdopodobnie jednak
skonczylo sie to tylko na projektach.

Tymczasem objecie przez Prota Potockiego kierownictwa spo6ikg han-
dlowa okazalo sie zmiang bardzo korzystng. Kryzys wewnetrzny, w ja-
kim znalazla sie kompania, zostal przezwyciezony, a przez to udalo sie
zapobiec upadkowi towarzystwa. Swiadczg o tym majlepiej nastepne, bar-
dzo aktywne lata w dzialalnosci handlowej kompanii, ktére przynies¢
mialy niewatpliwe osiggniecia. Jest to juz jednak problem wychodzacy
poza ramy niniejszego artykulu, w ktérym przedstawiono przede wszyst-
kim zagadnienia odnoszace sie do spraw organizacyjnych Kompanii Czar-
nomorskiej w pierwszych latach jej istnienia. .

13 Ibid., s. 1147.

14 Ibid., s. 1153.

us A, Dzieduszycki do P. Potockiego 6 I 1785, AGAD, AKP, %4, k. 91.

ue A, Dzieduszycki do F. Grocholskiego 6 I 1785, ibid., k. 90v.

17 A, Dzieduszycki do M. Grocholskiego 6 I 1785, ibid., k. 91.

ue Przylaczone tu remonstracje i zdanie JW Grocholskich i Chotoniewskich
tudziez Ryszczyniskiego mam honor przestaé przez teraZniejszg sztafete, z ktérych
wynika, ze ciz w konkluzji dopraszajg sie o powrécenie akcji swojej [...]”. A. Dzie-
duszycki do M. Ossowskiego 31 I 1785, ibid., k. 93.

1% M. Poniatowski do M. Grocholskiego 8 II 1785, ibid., k. 93v.



