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HeNRYK KRAWIEC
Lublin

Cukrownia i Rafineria ,Lublin” podczas Il wojny
swiatowej i niemieckiej okupacji (1939-1944)

Lubelska fabryka cukru wybudowana zostala w 1895 r. przez zalozone rok
wczesniej Towarzystwo Udzialowe Cukrowni ,,Lublin™. Wielokrotnie reorganizo-
wana, rozbudowywana i modernizowana prowadzita nieprzerwanie produkcje do
kampanii 2007/2008.

Wazna rola, jaka zaklad pelnil w zyciu spoleczno-gospodarczym regionu na
przestrzeni przeszlo stuletniego okresu funkcjonowania, uzasadnia potrzebe ana-
lizy i odtworzenia jego dziejow?. Trescig prezentowanego artykutu jest dziatalnosé¢
cukrowni w warunkach II wojny swiatowej i niemieckiej okupacji, poczawszy od
wybuchu konfliktu zbrojnego we wrzesniu 1939 r. do ,,wyzwolenia” Lubelszczyzny
w lipcu 1944 r.

Opracowanie podjetego zagadnienia bylo mozliwe dzigki dos¢ dobrze zacho-
wanym, cho¢ niekompletnym, materialom archiwalnym. W ustaleniu kwestii plan-
tatorskich pomocna okazala si¢ dokumentacja Zwigzku Zawodowego Cukrowni
przechowywana w Archiwum Akt Nowych w Warszawie. Cenne dane odnosnie
sktadu wiadz cukrowni wniosly ksiggi hipoteczne przechowywane w Archiwum
Sadu Rejonowego w Lublinie. Kluczowe znaczenie dla zbadania stanu zniszczen
wojennych, bazy surowcowej, produkgji i zbytu, rezultatéw ekonomiczno-finan-
sowych, spraw pracowniczych zaktadu mialy akta Cukrowni i Rafinerii ,,Lublin”
oraz Przedsi¢biorstwa Panstwowego ,,Cukrownie Lubelskie”, zgromadzone w Ar-
chiwum Panstwowym w Lublinie, a takze dokumenty fabryczne znajdujace si¢
w Archiwum Zakltadowym Cukrowni ,,Lublin”.

1 Po wybudowaniu rafinerii w 1910 r., Towarzystwo Udzialowe przeksztalcilo si¢ w Towarzystwo Akcyjne
Cukrowni i Rafinerii ,,Lublin’, ktére przemianowano w 1921 r. na Spétk¢ Akcyjng Cukrowni i Rafinerii ,,Lublin”.
W takich ramach organizacyjno-prawnych fabryka funkcjonowata do zakoriczenia Il wojny $wiatowej.

2 Przeszlodci lubelskiej fabryki cukru zostala poswigcona praca doktorska na temat: ,Cukrownia ,,Lublin”
w latach 1894-1989. Studium z dziejow zaktadu przemystowego w regionie rolniczym’, napisana przez autora
niniejszego artykutu w Zakladzie Historii Gospodarczej UMCS w Lublinie, pod kierunkiem dr. hab. Bronistawa
Mikulca, prof. UMCS, mps, Lublin 2004.
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Polityka gospodarcza Niemiec wobec Generalnego Gubernatorstwa
i Lubelszczyzny po wrzesniu 1939 r.

Agresja Niemiec i ZSRR na Polsk¢ we wrzesniu 1939 r. zmienilfa zasadniczo
warunki funkcjonowania gospodarki w kraju. Kiedy trwaly jeszcze walki okrazo-
nych polskich ugrupowan wojskowych i osrodkéw oporu, 28 wrzesnia najezdzcy
podpisali w Moskwie dwustronny ukfad o przyjazni i granicach, na mocy ktére-
go podzielili terytorium Polski wzdluz rzek: Pisa-Narew-Bug-San. Tym samym
przedwojenny obszar wojewddztwa lubelskiego znalazl si¢ w niemieckiej strefie
okupacyjnej. Niespelna miesigc pozniej (26 X 1939) utworzono Generalne Gu-
bernatorstwo (GG), w ktorego sklad weszly ziemie polskie nie wlaczone bez-
posrednio do III Rzeszy. Obejmowalo ono cztery dystrykty: krakowski, lubel-
ski, radomski i warszawski, a od 1 sierpnia 1941 r. takze galicyjski. W granicach
dystryktu lubelskiego znalazlo si¢ 11 powiatow, w tym jeden miejski Lublin i 10
powiatow ziemskich: bialski, bilgorajski, chelmski, hrubieszowski, krasnostaw-
ski, janowski (pdzniej krasnicki), lubelski, putawski, radzynski i zamojski®. Do
czasu zaprowadzenia administracji cywilnej, wiadz¢ na opanowanym obszarze
sprawowal niemiecki Zarzad Wojskowy. Polityka hitlerowskich Niemiec prowa-
dzona na okupowanych ziemiach zaprzeczala normom prawa migdzynarodowe-
go*. Gléwne dzialania w stosunku do GG i Lubelszczyzny wyznaczaly dwie ten-
dencje. Wtadze administracyjne dazyly do podporzadkowania i wykorzystania
potencjatu gospodarczego oraz ludzkiego okupowanego terytorium dla potrzeb
armii i III Rzeszy. Natomiast wladze NSDAP, SS i policji zmierzaly do przesla-
dowania, terroru, germanizacji i eksterminacji ludnosci®. Przyjete zatozenia re-
alizowano zaleznie od warunkow istniejacych na danym terytorium i od sytuacji
na frontach.

Okupacja przybrala specyficzny charakter w dystrykcie lubelskim. Zdaniem
Zygmunta Mankowskiego, na owa specyfike zlozylo si¢ m.in. polozenie geogra-
ficzne tego obszaru, jego gospodarka oraz powszechny opér i niepostuszenstwo
miejscowej ludnosci wobec najezdzcy®. Istotne znaczenie dla Niemcow miat sam
Lublin, ktéry byt najdalej wysunigtym na wschéd osrodkiem gospodarczym i po-
litycznym okupowanych ziem’.

W polityce gospodarczej III Rzeszy wobec GG i Lubelszczyzny mozemy wyod-
rebni¢ cztery okresy®. W pierwszym, trwajacym od poczatku okupacji do potowy

3 W. Cwik, ]. Reder, Lubelszczyzna. Dzieje rozwoju terytorialnego, podzialéw administracyjnych i ustroju
wiadz, Lublin 1977, 5. 248.

4 W $wietle IV konwencji haskiej z 1907 r., ktora podpisaty takze Niemcy, okupant nie posiadal na zajetym
terytorium wiadzy ustawodawczej. Zobowigzany byl natomiast do zachowania dotychczasowych miejscowych
praw, poszanowania zycia i honoru jednostek, wlasnoéci prywatnej, utrzymania porzadku i zycia spotecznego.
Rekwizycje byly dopuszczalne jedynie na uzytek okupacyjnej armii. Zob. J. Bardach, B. Lesnodorski, M. Pietrzak,
Historia ustroju i prawa polskiego, Warszawa 1994, s. 585.

5 . Ciempielewski, 1. Kostrowicka, Z. Landau, ]. Tomaszewski, Dzieje gospodarcze swiata do roku 1980,
Warszawa 1985, s. 526; J. Bardach, B. Lesnodorski, M. Pietrzak, op. cit., s. 397-603; Z. Mankowski, Lata wojny
i okupacji 1939-1944, w: Dzieje Lubelszczyzny, t. 1, red. T. Mencel, Warszawa 1974, s. 825.

6  Hitlerowskie wigzienie na Zamku w Lublinie 1939-1944, red. Z. Marikowski, Lublin 1988, s. 12.

7 J. Kasperek, Kronika wydarzent w Lublinie w okresie okupacji hitlerowskiej, Lublin 1983, s. 36.

8  W. Jastrzgbowski, Gospodarka niemiecka w Polsce 1939-1944, Warszawa 1946, s. 126-131; T. Klosinski,
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1940 r., realizowano plan ,odprzemystowienia” ziem polskich i przeksztalcenia
ich w obszar typowo rolniczy oraz miejsce pozyskiwania taniej sily roboczej dla
Niemiec’. Byl to okres intensywnej - aczkolwiek niezbyt jeszcze skoordynowa-
nej — eksploatacji kraju, wywozu surowcow, urzadzen przemystowych', a takze
ludzi do pracy w III Rzeszy'!. Przystapiono wowczas do konfiskaty mienia, przej-
mowania przez rzad GG zakladow przemystowych, wymiany ich kierownictwa,
likwidacji polskich instytucji kredytowych, itp.'? Nadzorowi niemieckiemu pod-
dane zostaly wielkie majatki ziemskie'’. Wtedy tez podporzadkowano wladzom
okupacyjnym instytucje polskiego samorzadu gospodarczego (w tym Zwigzku Za-
wodowego Cukrowni i Spotki Handlowej Cukrowni), a od marca 1941 r. zastapio-
no je placéwkami niemieckimi'. Lubelszczyzna miala pelni¢ wzgledem GG rolg
aprowizacyjna".

Z uwagi na niskie uprzemystowienie regionu, w ktérym dominowata wytwor-
czo$¢ rolno-spozywcza'®, przemyst tutejszy — w odniesieniu do innych dystryktow
- ucierpial w mniejszym stopniu. Duze natomiast straty odnotowano w rzemiosle
i handlu".

Zwrot w polityce Niemiec wobec GG nastapil po kapitulacji Francji (czerwiec
1940). Wowczas III Rzesza zaczgla traktowa¢ ziemie polskie jako swoje trwate za-
plecze rolnicze i przemystowe. Stopniowo wig¢c okupanci odchodzili od demon-
tazu zakladow przemystowych'® i podjeli starania o mozliwie najlepsze wykorzy-
stanie miejscowych zasoboéw poprzez prowadzenie badan nad gospodarka tego
obszaru®, przebudowe ustroju rolnego na wzér niemiecki, wprowadzenie systemu
kontyngentowego w rolnictwie®, inwestycje, rozbudowe i modernizacje sieci drog,
kolei oraz prace melioracyjne i wodne?'. W dziedzinie rolnictwa wladze okupacyj-
ne dzialaly na rzecz poprawy nawozenia gleb®. Do GG dostarczono tez z Niemiec
wiele tysiecy maszyn i narzedzi rolniczych oraz kilkadziesiat tysigcy ton kwalifiko-

Polityka przemystowa okupanta w Generalnym Gubernatorstwie, Poznan 1947, s. 90-93; Zarys gospodarstwa
wiejskiego w Polsce, red. S. Arnold, Warszawa 1970, s. 707.

9  J. Skodlarski, Zarys historii gospodarczej Polski do 1945 roku, Warszawa-16dzZ 1997, s. 330.

10 Zarys historii gospodarstwa wiejskiego w Polsce, t. 3, red. S. Arnold, Warszawa 1970, s. 708.

11 Cz. Madajczyk, Polityka III Rzeszy w okupowanej Polsce, t. 1, Warszawa 1970, s. 644; R. Moszynski i L.
Policha, Lublin w okresie okupacji (1939-1944), Lublin 1947, 5. 185.

12 Dzieje cukrownictwa w Polsce, red. Cz. Luczak, Poznan 1981, s. 202.

13 Taka polityka spowodowata w 1940 r. spadck produkgji przemystowej GG wzgledem stanu przedwojen-
nego o0 70%. Zob. A. Jezierski, C. Leszczyniska, Historia gospodarcza Polski, Warszawa 1998, s. 354 i 356.

14 Dzieje cukrownictwa w Polsce..., s. 203. W Krakowie utworzona zostala Gléwna Izba Gospodarcza,
posiadajaca swoje odpowiedniki w dystryktach i powiatach. Zob. Cz. Madajczyk, Polityka I1I Rzeszy..., s. 567.

15 J. Kasperek, op. cit., s. 54; Z. Mankowski, Lubelszczyzna w latach drugiej wojny $wiatowej, ,Rocznik
Lubelski” 1969, t. 12, s. 16.

16 P. Karpiuk, Zycie gospodarcze Polski z okresu PKWN, ,Rocznik Lubelski” , 1964, t. 7, s. 51 i 52.

17 Cz. Madajczyk, Lubelszczyzna w polityce okupanta, ,Zeszyty Majdanka” 1967, nr 2, s. 17.

18 Idem, Polityka I1I Rzeszy..., s. 563.

19 .Nowy Glos Lubelski” 1944, nr 20, s. 3; Cz. Rajca, Walka o chleb 1939-1944. Eksploatacja rolnictwa
w Generalnym Gubernatorstwie, Lublin 1991, s. 17.

20 System kontyngentowy zacz¢to wprowadza¢ juz na poczatku 1940 r. Zob. Z. Mankowski, Hitlerowskie
wigzienie..., s. 21.

21 . Skodlarski, op. cit., s. 334.

22 W roku 1940/41 zuzycie nawozoéw sztucznych w GG wzrosto o 100-250%. Zob. ibidem, s. 339.
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wanego ziarna siewnego i sadzeniakow?. W celu uzupelnienia strat w inwentarzu
hodowlanym, poniesionych podczas kampanii wrzesniowej, sprowadzono z in-
nych krajow okupowanych wiele tysiecy sztuk zwierzat gospodarskich?. Mimo
tych dziatan nie udato si¢ odbudowac hodowli do poziomu sprzed 1939 r.

W okresie przygotowan III Rzeszy do wojny z ZSRR, wzroslo znaczenie strate-
giczne GG. Wtedy to szczeg6lna rolg aprowizacyjng przypisano przygranicznemu
dystryktowi lubelskiemu®, gdzie Niemcy koncentrowali wojska i budowali umoc-
nienienia fortyfikacyjne. Po ataku Niemiec na ZSRR (22 VI 1941) GG stalo si¢
obszarem przyfrontowym, a nast¢pnie przejsciowym (migdzy III Rzeszg a Wscho-
dem)®. Aby zapewni¢ zaopatrzenie walczagcym wojskom, wtadze niemieckie pod-
jely dzialania zmierzajace do intensyfikacji produkcji na okupowanych ziemiach.
W tym celu zwigkszono dostawy wegla, surowcéw, maszyn oraz innych $rodkow
produkgji niezb¢dnych w tutejszym przemysle i rolnictwie.

Niepowodzenia wojsk hitlerowskich na froncie wschodnim (1942/1943) oraz
bombardowania przez panstwa zachodnie obiektéw przemystowych w Niemczech
wplynely na pogorszenie sytuacji gospodarczej III Rzeszy, co pociagneto za sobg
kolejng zmiane w polityce wladz okupacyjnych wobec GG. W obawie przed nara-
stajgcymi nalotami alianckimi przystapiono do dekoncentracji przemystu Rzeszy,
przenoszac na ten obszar czg$¢ produkceji wojennej”’. Wowczas niemiecka gospo-
darka zaczeta odczuwad powazne braki surowcéw i ludzi do pracy, a takze trudno-
$ci aprowizacyjne. Aby temu zaradzi¢, wladze okupacyjne wprowadzily reglamen-
tacje surowcéw i kontrole ich zuzycia, wyznaczaly normy produkcyjne, nasility
rekwizycje produktéw rolnych?, przeprowadzaly tapanki i wywéz ludnosci na ro-
boty przymusowe do Niemiec®. W imig¢ racjonalizacji przemystu podjeto akcje
likwidacyjno-scaleniows, polegajaca na eliminacji matych zaktadéw wytwoérczych
i taczeniu duzych przedsigbiorstw przemystowych®. Akcja ta doprowadzita do za-
mknigcia 67% warsztatow rzemieslniczych i 20% zakladéw przemystowych?®'.

Od poczatku 1944 r., w nastgpstwie ofensywy Armii Czerwonej, obszar GG,
a zwlaszcza Lubelszczyzny, ponownie znalazt si¢ w strefie przyfrontowej, co zapo-
czatkowalo kolejny, bardzo trudny okres dla tutejszej gospodarki. Wycofujace si¢
wladze i wojska niemieckie ewakuowaly wazne - z punktu widzenia prowadzo-
nych dziatan wojennych - zaklady przemystowe, dokonywaty masowych rekwi-
zycji, grabiezy mienia, wywozu maszyn i urzadzen®. W rejonach walk stosowaty

23 Ibidem; Dzieje cukrownictwa w Polsce..., s. 204.

24 Kampania wrze$niowa spowodowala ubytek 20-40% bydla, 33% koni, 50-60% trzody chlewnej. W 1.
1939-1943 Niemcy sprowadzili do GG 10 tys. sztuk bydta, 84 tys. $win i 46 tys. owiec. Zob. J. Skodlarski, op. cit.,
s. 341.

25 Z. Mankowski, Hitlerowskie wigzienie..., s. 16.

26 T. Klosinski, op. cit., s. 92.

27 Ibidem, s. 90.

28 Ibidem,s. 92.

29 Na LubelszczyZnie do czerwca 1943 r. wysiedlono ponad 100 tys. osob, a na roboty do Niemiec wywiezi-
ono okoto 112 tys. ludzi, tj. 5,51% mieszkaricow dystryktu lubelskiego, w tym z miasta Lublina - 3,5%, natomiast
z powiatu lubelskiego - 2,18%. Zob. Cz. Madajczyk, Lubelszczyzna w polityce okupanta..., s. 17.

30 Ibidem,s. 569.

31 J. Skodlarski, op. cit., s. 332.

32 Ibidem,s. 93.
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taktyke spalonej ziemi*. Trudna sytuacje poglebialy rekwizycje dokonywane przez
wkraczajaca Armi¢ Czerwong. Wszystko to dezorganizowalo zycie gospodarcze
interesujacego nas obszaru.

Straty i zniszczenia wojenne cukrowni

Dzialania zbrojne juz w poczatkowej fazie wojny objely Lublin. Od 2 wrzesnia
1939 r. niemieckie samoloty niemal codziennie bombardowaty miasto®. Glow-
nym ich celem byla Lubelska Wytwornia Samolotéw, koszary 8. Putku Piecho-
ty Legionow, dworzec kolejowy oraz centrum Lublina.”® Najcigzsze ataki lotnicze
mialy miejsce 9, 13 i 17 wrzesnia. Nie oming¢ly one réwniez — polozonej blisko
dworca - cukrowni, powodujac w niej duze straty i zniszczenia. Bomby uszkodzi-
ty wtedy biuro fabryki, dwa wielorodzinne budynki mieszkalne, magazyn cukru,
szope na materialy zapasowe i kotlarni¢ wraz z przybudéwkami. Odnotowano cze-
$ciowe zniszczenie dachow na kantorku plantacyjnym, nad wagg wozowg, na ko-
tlowni, magazynie, stacji wodniarek, kotlarni, garazu i warsztatach. W gléwnym
budynku surowni, w rafinerii, kotlarni i warsztatach wybite zostaly niemal wszyst-
kie szyby i niektore ramy okienne, a nad stacjg wod brudnych - $wietliki*. Catko-
witemu zniszczeniu ulegl jeden sznek rozdzielczy, a drugi oraz nadbudéwka nad
rozdzielaczami zostaly uszkodzone. Uszczerbku doznal transporter i zbiornik do
wystodkow usytuowany przy kantorze, przenosnik grabkowy, betonowy sptawiak
do burakéw i zbiorniki melasowe. Sile wybuchéw nie oparly si¢ takze ogrodzenia
fabryczne. Zburzony zostal zelbetonowy parkan od strony ulicy (na dlugosci 66
m), cze$¢ murowanego parkanu przy parku i ogrodzenie drewniane obok warszta-
tow. Odtamki bomb uszkodzity rowniez - stojaca na terenie fabrycznym - figure
Matki Bozej. Cukrownia poniosta tez straty w wewnatrzzakladowym transporcie
kolejowym. Zniszczeniu uleglo 25 mb toru kolejowego, 75 mb szyn, 40 mb trakgji
waskotorowej stuzacej do wozenia cukru oraz trzy wagoniki”’. W wyniku nalotéw
padt jeden kon fabryczny, a drugi zagingt. Zamieszanie wywotane bombardowa-
niem obiektu fabrycznego sprzyjato kradziezy mienia cukrowni. Z rozbitych ma-
gazynow zginela wowczas czgs¢ cukru i wiele materialow.

Szkody lubelskiej cukrowni nie ograniczyly si¢ tylko do skutkéw kampanii
wrzesniowej. Jej majatek doznal uszczerbku takie w pdzniejszym okresie wojny
i okupacji, zwlaszcza na zapasach magazynowych, papierach wartosciowych, po-
datkach i optatach oraz na niemieckich dtuznikach, dodatkowych pracach zleco-
nych przez okupanta i rekwizycjach. Rozmiary strat zakladu podczas okupaciji nie-
mieckiej, wedlug cen z 1939 r,, ukazuje tabela 1.

33 Zarys historii gospodarstwa wiejskiego..., s. 712.

34 T Radzik, W okresie okupacji niemieckiej, w: T. Radzik, W. Sladkowski, G. Wéjcikowski, W. Woéjcikowski,
Lublin. Dzieje miasta, t. 2 XIX i XX wiek, Lublin 2000, s. 231.

35 Ibidem,s. 234.

36 Archiwum Zaktadowe Cukrowni ,,Lublin” (dalej: AZCL), Ksi¢ga Protokoléw Zarzagdu Cukrowni ,,Lu-
blin” za lata 1939-1940, (dalej: KPZCL), s. 3-5.

37 Ibidem,s. 2-3.
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Tab. 1. Straty Cukrowni i Rafinerii,Lublin” poniesione podczas okupacji niemieckiej
i wyzwalania zaktadu w I. 1939-1944

Zakres strat Wartosc (w 2t) | Procent
1 | Wurzadzeniach specjainych:
a) koszty urzadzenia schronu 6391 0,40
b) koszty urzadzenia kolejki Rury — Cegielnia (na polecenie wiadz 10989 0,70
niemieckich)
¢) koszty obmurowania kotta we mtynie,,Piaski” (na polecenie wiadz 680 0,04
niemieckich)
2 | W transporcie (2 rowery, 4 samochody: ,,De Soto’,, Mercedes Benz’, 32852 2,04
L, BMW’,_Fiat" i materiaty garazowe)
3 | Wzapasach cukru, melasy, wystodkéw suszonych, nasienia, materiatow 506 766 31,39
magazynowych, workach Inianych i in.
4 | Napapierach procentowych 236714 14,66
5 | Naakcjach i udziatach innych przedsiebiorstw 134126 8,31
6 | Narachunkach w bankach 8603 0,53
7 | Napodatkach i opfatach 193 925 12,01
8 | Winwentarzu zywym (9 sztuk koni) 14760 0,9
9 | Nadtuznikach - firmach niemieckich 204607 12,67
10 | Wartos¢ spalonego i rozgrabionego cukru na sktadach w Radzyniu 94420 585
i Krasniku
11 | Odprawa ewakuacyjna pracownikdw cukrowni 154892 9,59
12 | Robocizna i materiat do wykonania skrzyn do ewakuadji 2389 0,15
13 | Zarézne roboty i materiaty dla Armii (zerwonej 5529 0,34
14 | Za rézne materiafy i robocizne dla OPC 4674 0,29
15 | Rekompensata za obrone mienia fabrycznego w czasie dziatari wojen- 1287 0,08
nych
16 | Koszty zwigzane z odbiorem zarekwirowanej bryczki 660 0,04
Ogétem 1614 266 100

Zr6dto: Archiwum Panistwowe w Lublinie (dalej: APL), Przedsigbiorstwo Paristwowe ,Cukrownie Lubelskie”
(dalej: PPCL), sygn. 1/11, k. 15-17; obliczenia wtasne.

Straty zakladu poglebialy rekwizycje dokonywane przez wkraczajaca do Lubli-
na w 1944 r. Armie¢ Czerwong. Jednostki tytowe, wchodzace w sktad tzw. trofiejno-
go uprawlenija armii, zajely woéwczas cukrownig, usunely z niej polska administra-
cje, wystawily posterunki i dokonaly samowolnych rekwizycji cukru®®. Dopiero
za sprawg interwencji naczelnika Wydzialu Przemystowego Biura Ekonomiczne-
go PKWN - Henryka Rézanskiego u pelnomocnika dowddztwa tejze armii przy
PKWN, sowieci opuscili fabryke, a na zarekwirowane mienie sporzadzono z wla-
dzami wojskowymi stosowne dokumenty®.

38 H. Rézanski, Sladem wspomnient i dokumentéw (1943-1948), Warszawa 1988, s. 138.
39 Podobna sytuacja zaistniata w cukrowniach ,Klemensow”, ,Garbow” ,Rejowiec” i ,,Przeworsk” Zob.
H. Rézanski, op. cit., s. 139. Liczne konflikty na tym tle migdzy PKWN a Armig Czerwong oraz interwencje re-
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Zmiany organizacyjne cukrowni

Wraz z opanowywaniem przez wojska niemieckie obszaru Polski we wrzesniu
1939 r., specjalnie powotane grupy operacyjne przystepowaly do zabezpieczania
zaktadéw przemystowych, maszyn i urzadzen, dokumentacji technicznej, groma-
dzenia surowcéw itp.* Zakiady przemystowe, uznane za wazne dla ekonomiki III
Rzeszy i ziem okupowanych (w tym cukrownie), wlaczone zostaty w struktury go-
spodarcze ,wschodnich ziem wcielonych” i GG*. Na ziemiach wcielonych znala-
zlo si¢ 38 cukrowni, ktére do konca stycznia 1940 r. podporzadkowano - utwo-
rzonemu w pazdzierniku 1939 r. - Gléwnemu Urz¢dowi Powierniczemu Wschod
(Haupttreuhandstelle Ost). W grudniu 1939 r. Urzad Powierniczy dla General-
nego Gubernatorstwa (Treuhandstelle fiir das Generalgouvernement)* przejal na
podlegtym terytorium 16 cukrowni, tj: ,Czg¢stocice”, ,,Garbow”, ,,Guzéw”, ,Irena’,
»J0zefow”, , Klemensow”, ,Lublin’, ,Lubna’, ,Michatéw”, ,,Opole Lubelskie”, ,,Rejo-
wiec’, ,Przeworsk’, ,Sokotéw”, ,,Strzyzéw”, ;Wlostéw” i ,Wozuczyn”. Po agresji na
ZSRR i utworzeniu dystryktu galicyjskiego, wtadze niemieckie podporzadkowaty
sobie rowniez tamtejsze cukrownie: ,,Chodoréw”, ,,Horodenka” i ,,Podole”.

Catloksztaltem dzialalnosci zakladéw cukrowniczych zarzadzal Generalny Po-
wiernik Cukrowni w Generalnym Gubernatorstwie (Gesamttreuhinder der Zuc-
kerfabriken im Generalgouvernement)®. W strukturze wladz resortowych prze-
myst cukrowniczy podlegal Wydzialowi Wyzywienia i Rolnictwa z wlasciwymi
mu odpowiednikami na nizszych szczeblach administracji.

Wraz z narastaniem germanizacji ziem okupowanych post¢powalo zniem-
czanie przemystu cukrowniczego. Polegalo ono m.in. na zastgpowaniu polskich

sortu Gospodarki Narodowej i Finanséw doprowadzily do zawarcia 4 VIII 1944 . porozumienia mi¢gdzy PKWN
a rzadem ZSRR, dotyczacego zakresu i zasad dokonywania rekwizycji. Ustalenia zawarte w tym porozumi-
eniu, dotyczacym calego obszaru Rzeczypospolitej w granicach z 1939 r., dopuszczaly mozliwo$¢ dokonywania
przez wojsko rekwizycji zywnosci, pasz oraz artykuléw przemystowych dla potrzeb walczgcej armii. Rekwizy-
cje te mogly si¢ jednak odbywa¢ przy udziale przedstawicicli miejscowych wihadz, do ktérych nalezato ustal-
enie odptatnosci za zajgte mienie. Jednoczesnie Armi¢ Czerwong obowigzywal podpisany przez Stalina tajny
rozkaz Panstwowego Komitetu Obrony ZSRR nr 220172 z 9 VIII 1944 r., ktdry za trofeum wojenne uznawat cate
wyposazenie wojsk niemieckich, tj.: uzbrojenie, amunicjg, sprzgt i wojenne sklady zaopatrzenia. Pozostate mienie,
w tym przemystowe, mialo by¢ przekazane wiadzom polskim. Malo tego, wspomniany rozkaz - jak pisze Mariusz
Krogulski — zobowigzywat dowédcéw Armii Czerwonej do ochrony mienia polskich instytucji panstwowych,
whascicieli prywatnych i samorzadéw miejskich, a takze do zabezpieczenia od kradziezy i zniszczenia: skladow
zywnoéci, trzody i bydla, materialéw budowlanych, lekarstw, maszyn i urzadzen, towaréw szerokiej konsump-
¢ji, itp. Mienie to komendanci przekazywa¢ mieli polskim organom na podstawie aktéw zdawczo-odbiorczych.
Ten sam rozkaz surowo zabranial rekwizycji na terytorium RP u 0séb prywatnych, organizacji spétdzielczych,
przedsigbiorstw przemystowych i wladz terenowych jakichkolwiek ddbr, sprzetu i transportu. Zob. M. L. Krogul-
ski, Okupacja w imig sojuszu. Armia Radziecka w Polsce 1944-1956, Warszawa 2000, s. 22 i 170.

40 S. Meducki, Przemyst i klasa robotnicza w dystrykcie radomskim w okresie okupacji hitlerowskiej, Warsza-
wa 1981, s. 26.

41 Dzieje cukrownictwa w Polsce..., s. 202; ]. Iwasiewicz, Warunki i wyniki pracy cukrowni polskich w czasie
wojny, ,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 7-8, s. 142.

42 Urzad Powierniczy powstal na mocy zarzadzenia Hansa Franka z dnia 15 XI 1939 ., a w marcu 1941 r.
zostal przeksztalcony w Wydzial Powiernictwa i Zadan Specjalnych (Abteilung Treuhandverwaltung und Son-
deraufgaben) w Gléwnym Wydziale Gospodarki Rzgdu Generalnego Gubernatora. Zob. Dzieje cukrownictwa
w Polsce..., s. 202.

43 Ibidem.
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nazw zakladéw niemieckimi i obsadzaniu Niemcami, wzglednie volksdeutschami,
gltownych stanowisk kierowniczych.

Z dniem 7 grudnia 1940 r. wladze okupacyjne wprowadzily niemieckojezyczna
nazwe lubelskiej cukrowni. Brzmiata ona: ,,Zuckerfabrik und Rafinerie ,Lublin” Ak-
tien Gesellschaft in Lublin”. Dodajmy, ze w czerwcu 1941 r. zmieniono nazwe uli-
cy Krochmalnej, przy ktdrej usytuowana byta cukrownia, na Industrieststrasse®.

Podczas okupacji Cukrownia i Rafineria ,,Lublin” funkcjonowala w organiza-
cyjno-prawnych ramach spotki akcyjnej. Jej kierownictwo i personel pozostawaty
w rekach Polakéw do lutego 1940 r. Funkcje prezesa Zarzadu i dyrektora zarza-
dzajacego pelnit wowczas Mieczystaw Broniewski, natomiast cztonkami Zarzadu
byli: Tadeusz Karszo-Siedlewski i Zbigniew Walewski*. Na stanowisku dyrektora
naczelnego fabryki pozostawal Zbigniew Broniewski. Podczas nieobecnosci Z.
Broniewskiego (26 wrzesnia-21 pazdziernika) jego obowiazki przejat dyr. M. Cie-
cierski, ktory w okresie pézniejszym byl delegatem Zarzadu do spraw wspotpracy
oraz nadzoru cukrowni ,Lublin” i ,,Garbow™*.

W zwigzku z tragiczng $miercia T. Karszo-Siedlewskiego® i nieobecnoscig
M. Broniewskiego, obowigzki prezesa i dyrektora zarzadzajacego objal od 1 paz-
dziernika 1939 r. Z. Walewski. W dniu 4 grudnia 1939 r. ukonstytuowat si¢ nowy
dwuosobowy Zarzad cukrowni w sktadzie: Z. Walewski — prezes i Antoni Ludwik
Budny - czlonek. Z. Walewskiemu powierzono sprawowanie ogélnego i bezpo-
$redniego zarzadzania interesami spétki oraz kierowanie sprawami finansowymi
i handlowymi, natomiast A. Budny objal nadzér nad dziatem technicznym®.

Dwa miesigce pdzniej Niemcy narzucili zakladowi swoje kierownictwo. Na
mocy zarzgdzenia Szefa Dystryktu Lublin z dnia 9 lutego 1940 r. powotana zostala
Rada Zarzadzajgca cukrowni, do ktorej weszli: Rudolf von Deichman - przewod-
niczacy, dr Georg Claus® - zastepca przewodniczgcego, Miron von Lucki - czlo-
nek oraz kazdorazowy agronom powiatowy (Kreislandwirt der Abteilung Land-
bewirtschaftung beim Distrikt-Amt) — takze jako czlonek®’. Do grudnia 1940 r.
czlonkiem Rady Zarzadzajacej byt Kreislandwirt Lubelski ~ Tranc. Po nim funkcje
objat Kreislandwirt Radzynski - Kiichne®’. Na stanowisku dyrektora cukrowni po-
zostat Z. Broniewski*, ktéremu udzielono lacznej prokury i upowazniono go do

44 APL, Sad Okregowy w Lublinie (dalej: SOL), Wydzial Rejestru Handlowego (dalej: WRH), sygn. B-25,
t.2.

45 T. Radzik, op. cit., s. 254.

46 APL, Cukrownia i Rafineria ,Lublin” (dalej: CiRL), sygn. 100, k. 135.

47 AZCL, KPZCL,s. 1-46; APL, CiRL, sygn. 100, s. 76.

48 AZCL, KPZCL,s. 11.

49 Tadeusz Karszo-Siedlewski zginat podczas obl¢zenia Warszawy we wrzesniu 1939 r.

50 APL, CiRL, sygn. 3, s. 49.

51 Georg Claus pelnit we wladzach dystryktu lubelskiego funkcjg kierownika Wydzialu Wyzywienia i Rol-
nictwa (Erndhrungs-Landwirtschaff). Zob. Cz. Rajca, Walka o chleb..., s. 15. Dla waznosci uméw lub zobowigzan
wymagane byly podpisy przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Zarzadzajacej z wytaczeniem Kreislandwirta, ktéry
nie posiadal prawa podpisu. Zob. Archiwum Sadu Rejonowego w Lublinie (dalej: ASRL), Ksiega Hipoteczna
(dalej: KH), Nr 574, ,,A’, Dz. B, Nr 25.

52 ASRL,KH, Nr574 ,A", Dz. B, Nr 25.

53 APL, GiRL, sygn. 102.

54 Wedtug Jana Iwasiewicza, Zbigniew Broniewski zglosit swoj akces poczatkowo do volksdeutschéw,
a nastgpnie do reichsdeutschéw. Zob. . Iwasiewicz, Warunki i wyniki pracy..., ,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr
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wykonywania, z pozostalymi cztonkami Rady Zarzadzajacej, wszelkich czynnosci
handlowych, sagdowych i pozasadowych wchodzacych w zakres przedsigbiorstwa®.
Zarzadzeniem Szefa Dystryktu Lublin z dnia 3 lutego 1941 r. dokonano kolejnych
zmian we wladzach cukrowni. Miejsce dotychczasowego przewodniczacego Rady
Zarzadzajacej R. Deichmana zajat G. Claus™.

Od 18 sierpnia 1941 r. poszerzono sklad Rady Zarzadzajacej. Obok dotychcza-
sowego przewodniczacego G. Clausa oraz cztonkéw — M. Luckiego i agronoma
powiatowego, trzecim czionkiem Rady zostal Paul Sprafke”’. Wtedy tez wygasto
pelnomocnictwo Z. Broniewskiemu®, a Iacznej prokury i upowaznienia do wyko-
nywania z cztonkami Rady Zarzadzajacej wszelkich czynno$ci handlowych, sado-
wych i pozasagdowych wchodzacych w zakres przedsigbiorstwa udzielono Walte-
rowi Ottowi Brockholzowi®.

Dzialalnos¢ inwestycyjna

Wiadze okupacyjne, dazac do efektywnego wykorzystania polskiego przemystu
cukrowniczego, przywiazywaty duzg wage do tej galezi wytworczosci i wlasciwego
stanu technicznego przejetych fabryk cukru. Moze o tym swiadczy¢ przybycie do
omawianej cukrowni gubernatora Hansa Franka i zwiedzanie jej podczas wizytacji
Lublina w listopadzie 1939 r.%

Nadzorowane przez Niemcow przedsigbiorstwa cukrownicze prowadzity nie-
zbedne remonty i realizowaly wazne inwestycje. Zaopatrywane byly tez w nowe
maszyny i urzadzenia. Przykladem tego jest wlasnie lubelska cukrownia. Juz
pod koniec listopada 1939 r. jej Zarzad postanowil zaprosi¢ prof. Ignacego Da-
browskiego z Warszawy do dokonania oceny funkcjonowania fabryki, a nastgp-
nie udzielenia pomocy w opracowaniu zakresu remontu i dlugofalowych za-
dan inwestycyjnych zakladu®. W oparciu o ustalenia dokonane na konferencji
technicznej dyrektoréow cukrowni z prof. Dgbrowskim, wybudowano w 1940 r.
kotlownig centralnego ogrzewania z kominem o wysokosci 30 m.% Jej wyposa-
zenie stanowil kociol parowy wodnorurkowy firmy ,,Ferrum” o pow. ogrzewania
723 m% ® W tym samym czasie wzniesiony zostal murowany magazyn cukru
na 7500 t oraz pigtrowy budynek dla potrzeb warsztatow®’. Wtedy tez poddano

7-8, s. 144; W. Kuszyk, Pierwsze dni Wojewddzkiej Rady Narodowej w Lublinie, ,Rocznik Lubelski” 1964, t. 7,
s. 202.

55 Dla wazno$ci umoéw i zobowigzan, ktérych warto$¢ przekraczata 100 000 zt, wymagany byt takze podpis
przewodniczgcego Rady lub jego zastgpcy. Zob. ASRL, KH, Nr 574 ,,A”, Dz. B, Nr 25.

56 Ibidem.

57 Ibidem.

58 Ibidem.

59 ,Dziennik Urzedowy Generalnego Gubernatorstwa” 25 XI 1941, s. 1743.

60 AZCL,KPZCL,s. 19.

61 Ibidem,s. 25-27.

62 APL, PPCL, sygn. 1/41, k. 33.

63 Ibidem, k. 64.

64 Ibidem, k. 34.
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rozbudowie sptawiaki i wykonano nowy melasnik o pojemnosci 3000 t%°. W celu
usprawnienia wewnatrzfabrycznego transportu kolejowego dyrekcja cukrowni
zlecila przebudowanie bocznicy kolejowej, polegajace na nadaniu jej ksztalttu
trojkata i wydluzeniu trasy o okofo 1,5 km (lacznie z torami przetokowymi)®.
W roku nastgpnym (1941) gléwne wydatki inwestycyjne cukrowni skierowane
zostaly na budow¢ magazynu efektéw i na urzagdzenie sktadéw buraczanych.

W Kol. Konopnica wymurowano budynek wagowy, a sklady Bedlno, Bezwo-
la oraz Milanéw otrzymaly nowe wagi wozowe o nosnosci 3000 kg firmy ,,Ideal”
z Lublina®”. We wlasnym zakresie fabryka wykonata sie¢ elektryczng do sily w si-
fowni, surowni i produktowni z osprzetem firmy ,,K. Szpotanski i Spotka™®. Za-
instalowano réwniez tempograf Instytutu Przemystu Cukrowniczego do kontroli
przerobu (sterowany z wagi buraczarni) oraz 14 pomp (10 wirowych wody zimnej
oraz sokowg, amoniakalng, zasilajaca kotly i pomp¢ wod brudnych)®.

Szczegélnie korzystne dla przedsigwzigé inwestycyjnych okazaly si¢ lata 1942—
1943. Przejawiane wowczas przez Niemcdw zainteresowanie produkcja suszu
buraczanego umozliwito podjecie w lubelskiej cukrowni budowy suszarni wy-
stodkéw™. Nalezy zaznaczy¢, ze projekt suszarni autorstwa inz. Schwietera z fir-
my Biittner-Werke wykonany zostal na zlecenie wtadz cukrowni jeszcze w lutym
1939 r. Zakres inwestycji obejmowal murowany budynek gléwny dlugosci 39 m,
szerokosci 21 m i wysokosci 16 m oraz budynek lisciarni”. Byla to suszarnia syste-
mu bebnowego, do ktdrej aparature i urzadzenia wykonata Brunszwicka Fabryka
Maszyn. W roku 1943 r. w suszarni tej zamontowano 2 bebny do suszenia wy-
stodkéw, wyzymaczki wystodkéw, tapacze miazgi systemu ,Roltof”, przeno$ni-
ki i podnosniki wystodkéw prasowanych i urzadzenia do usuwania wystodkéw
mokrych, podnoszenia i przenoszenia wystodkéw suchych oraz do naweglania
i usuwania szlaki’”2. Wydajno$¢ jednego bebna suszarni pozwalata na przerobienie
w ciggu doby 4340 q wystodkéw swiezych i wytworzenie 819 q wystodkéw suszo-
nych, wzglednie na przerobienie 4000 q burakow swiezych, dajacych 1000 q su-
szu”. Instalacje elektryczng wykonali sami pracownicy cukrowni wedlug projektu
Stanistawa Gowina.” Suszarnia uruchomiona zostata w kampanii 1942/43 i funk-
cjonowata do korica wojny. Opalana byla bezposrednio weglem (orzechem)”™.

65 Ibidem, CiRL, sygn. 66, k. 21.

66 Ibidem, PPCL, sygn. 1/41, k. 63; CRL, sygn. 66, k. 21.

67 Ibidem, sygn. 1/41, k. 341 70.

68 Ibidem, k. 74.

69 Ibidem, k. 66175.

70 Juz 2 11 1940 r. Miron von Lucki - wspétpracownik Wydzialu Wyzywienia i Rolnictwa dystryktu lubel-
skiego - poinformowal dyrektoréw cukrowni o zamiarze wladz niemieckich rozwijania w przyszlosci areatu
plantacji burakéw, powigkszania zdolnosci przerobowych zakladow oraz budowy bgdz uruchamiania przy cuk-
rowniach suszarni. Na mocy odrebnego rozporzadzenia cukrownie zostaly zmuszone do suszenia 20% burakow.
Zob. AZCL, KPZCL, s. 47; 1. Dabrowski, Instytut Przemystu Cukrowniczego w Polsce. Lata wojny (1939-1944),
.Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 3-4, 5. 42.

71 APL, PPCL, sygn. 1/41, k. 33.

72 Ibidem, k. 66-69.

73 Ibidem, sygn. 2/88, k. 50.

74 Relacja Stanistawa Gowina z 2001 r., (w posiadaniu autora).

75 APL, PPCL, sygn. 2/88, k. 50.
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Jednoczesnie z suszarnia wybudowano jednopigtrowy murowany magazyn wy-
stodkow suszonych’.

Z wazniejszej aparatury produkcyjnej zainstalowanej w tym roku wyszczeg6l-
ni¢ nalezy warnik do cukrzycy I o pojemnosci 500 q, tapacze cukrzyc, miesza-
dio I produktu na 500 q i 4 wirdwki cukrzycy z motorami. Wszystkie urzadzenia
zostaly dostarczone przez Zaklady Cegielskiego z Poznania”. Kotlowni¢ wypo-
sazono w urzadzenia pomocnicze firmy ,,Ferrum’, przeznaczone do naweglania
i zmigkczania wody oraz 2 silosy weglowe o pojemnosci 88 m>.” Poza tym, cu-
krownia oddata do uzytku nowe garaze i dwie budki wagowe, a sklad burakéw
w Lublinie otrzymatl nowe wagi wozowe 3000 kg firmy ,,Ideal”. Wykonano tez dwie
studnie bite gt¢bokosci 60 i 100 m.

Istotnym elementem dzialalno$ci inwestycyjnej i modernizacyjnej zakladu
byto wyposazenie go w nowe silniki elektryczne. W latach 1940-1944 zamontowa-
no tu lub wymieniono ogétem 111 silnikéw o tacznej mocy 1148 KM. Pochodzity
one z firm: E. Bauer, Brown Boveri, A. Dietz, Garbe & Lahmeyer, Himmelwerk A.
G., Polskie Towarzystwo Elektryczne, Rohn Zielinski, Sachsenwerke, G. Schwabe,
Simens Schuckert oraz Skoda™. Kierownictwo fabryki zadbato réwniez o wlasne
zaplecze rekreacyjne, budujac w ogrodzie basen kapielowy o wymiarach 16 x 8 m,
wraz z rozbieralnig®.

W zwigzku z przyblizaniem si¢ do Lubelszczyzny frontu wschodniego, od
stycznia 1944 r. narastalo wéréd wladz i mieszkancow regionu poczucie zagroze-
nia atakami lotniczymi. Znalazlo to wyraz w publikowanych na famach ,,Nowego
Glosu Lubelskiego” instruktazach dotyczacych zachowania si¢ ludnosci podczas
ewentualnych nalotéw. W tej sytuacji wladze cukrowni — majac na uwadze glow-
nie bezpieczenstwo wlasne i swoich rodzin - wybudowaly w réznych punktach
obiektu fabrycznego betonowe schrony, ktdre byly ostatnig inwestycja zaktadu pod
rzagdami niemieckimi®'.

Baza surowcowa

Podczas wojny i niemieckiej okupacji za organizacj¢ bazy surowcowej cukrow-
ni ,Lublin” odpowiadal gléwny inspektor plantacji - Wojciech Klopotowski®. Po-
wierzone zadania wykonywal w warunkach rozdrobnionej struktury gospodarstw
rolnych®.

76 Ibidem, sygn. 1/41, k. 34.

77 Ibidem, k. 64; AZCL, KPZCL, 5. 27.

78 APL, PPCL, sygn. 1/41, k. 64,

79 Ibidem,k.72-73.

80 Ibidem, k. 35.

81 Ibidem, k. 35.

82 APL, CiRL, sygn. 66, k. 92.

83 W powiecie lubelskim gospodarstwa o powierzchni do 5 ha stanowily 78,6% wszystkich gospodarstw
i obejmowaly 46,7% obszaru ziemi. Gospodarstwa od 5 do 10 ha (17,9% ogélu) posiadaly 29,9% gruntéw; gospo-
darstwa o powierzchni od 10 do 50 ha (3,3% ogétu) - 11,4% gruntéw, a gospodarstwa przekraczajace powierzchnie
50 ha (0,2% ogétu) - 12,% gruntéw. W dystrykcie lubelskim istniato: 61,9% gospodarstw do 5 ha, ktére posiadaly
42,8% ziemi; 20,7% gospodarstw od 5 do 10 ha, majacych 32,8% gruntdw; 4,2% gospodarstw od 10 do 50 ha, ktére
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W poczatkowym okresie okupacji lubelska cukrownia pozyskiwata buraki
w oparciu o corocznie sporzadzane umowy kontraktacyjne. Warunki kontrakta-
cji obowigzujgce w kampanii 1939/40 okreslala umowa zbiorowa, zawarta jeszcze
na podstawie rozporzadzenia ministra rolnictwa i reform rolnych z dnia 3 lute-
go 1939 r. Tre$¢ umowy zostala uzgodniona przez Zwigzek Zawodowy Cukrowni
b. Krélestwa Polskiego, Wolynia, Matopolski i Slaska oraz Zwiazek Stowarzyszen
Plantatoréw Buraka Cukrowego w Warszawie i Centralny Zwigzek Drobnych Plan-
tatorow Buraka Cukrowego przy Centralnym Towarzystwie Organizacji i Kétek
Rolniczych®. Zgodnie z t3 umowga buraki kontraktowane przez cukrownie dzielo-
no na kategorie ,A” i ,,B”%.

Wspomniane rozporzadzenie zobowigzywalo wtadze cukrowni do powotania
komisji cukrowo-buraczanej z udzialem przedstawicieli zarzagdu cukrowni, miej-
scowych zrzeszen plantatoréw, izby rolniczej oraz dobrowolnych organizacji i in-
stytucji rolniczych wskazanych przez wojewode®*. Zadaniem komisji bylo opraco-
wanie planu kontraktowania burakéw w poszczegdlnych gospodarstwach rolnych,
z uwzglednieniem wnioskow zgloszonych przez czlonkéw komisji oraz bezpo-
$rednio przez samych rolnikéw.

Za dostawe burakéw rolnik otrzymywal wynagrodzenie w gotéwce i $wiadcze-
nia w naturze. Pienigdze rolnicy pobierali w ratach, tj. jako zaliczke¢ wyplacang
przy kontraktacji i po pomiarze arealu, a pozostalg czgs¢ po rozliczeniu dostaw su-
rowca, ktdrego dokonywano w terminie od 25 listopada do 1 marca danej kampa-
nii. Cukrownia dostarczala rolnikom bezptatnie materiat siewny w ilosci nie mniej
niz 14 kg na kazde 100 q zakontraktowanych burakow, nie wigcej jednak niz 23-34
kg na 1 ha plantacji¥’. Poczatkowo stosowano giéwnie nasiona burakéw wysoko-
cukrowych. Z czasem jednak ich procentowy udzial malal*. Nasiona pozyskiwano
glownie od firm: Janasz, Udycz, Buszczynski i Sandomiersko-Wielkopolska Ho-
dowla Nasion®. W przypadku niewywigzania si¢ plantatora z warunkéw umowy
cukrownia zastrzegala sobie prawo do zwrotu przez plantatora zaliczek z odsetka-
mi, oddania wartosci pobranego nasienia oraz wyplaty umownego odszkodowa-
nia tytutem zrekompensowania poniesionych szkdd i strat, bez potrzeby sadowego
ich udowodnienia, w wysokosci 450 zt od kazdego hektara nie obsianego obsza-
ru®®. W dalszych latach okupacji podstawe sporzagdzania uméw kontraktacyjnych
oraz minimalnego arealu ogétu plantacji cukrowni stanowity wskazéwki i zarza-
dzenia Wydzialu Wyzywienia i Rolnictwa w Rzgdzie Generalnego Gubernator-
stwa w Krakowie. Zniesiono wowczas podzial burakéw na kategorie.

skupialy 13,5% ziemi oraz 0,2% gospodarstw powyzej 50 ha, bedacych w posiadaniu 10,9% gruntéw. Zob. APL,
Lubelska Izba Rolnicza (dalej: LIR), sygn. 182, k. 29.

84 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Zwigzek Zawodowy Cukrowni (dalej: ZZC), sygn.
259, k. 194.

85 Ibidem, k. 195.

86 Ibidem, k. 197-198.

87 Ibidem, k. 201.

88 W kampanii 1939/40 nasiona burakéw wysokocukrowych stanowity 70%, w 1. 1940/41-1941/42 juz
60%, a w dalszym okresie okupacji — 50%. Zob. APL, PPCL, sygn. 2/88, k. 47.

89 AZCL, KPZCL, s. 46. Wladze okupacyjne sprowadzaly nasienic buraczane takze z III Rzeszy. Zob.
.Nowy Glos Lubelski” 1941, nr 153, 5. 3.

90 AAN, ZZC, sygn. 259, 5. 205.
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Od kampanii 1941/42 warunki kontraktacji i skupu burakéw w lubelskiej cu-
krowni ulegly znacznemu pogorszeniu. Zmniejszono wielko$¢ naturalnych sktad-
nikéw wynagrodzenia za buraki. Oprécz wprowadzenia odplatnosci za cukier,
ograniczono o polowe przydzial melasy, a 0 20% wystodkéw. Od roku 1943/44
zniesiono takze zaliczki dla plantatoréw.

Kontraktacje na kampani¢ 1941/42 prowadzone byly pod hastem zwigkszenia
ilosci powierzchni ziemi oddanej pod uprawe i wzrostu jej wydajnosci. Umowa
kontraktacyjna zobowigzywala plantatora do starannej uprawy burakéw oraz nie-
siania ani sadzenia na plantacji buraczanej innych roélin. Zabraniata tez zrywania
lisci burakow przed ich zbiorem. W celu zwigkszenia plonu burakéw uzalezniono
przydzial cukru plantatorom od wydajnosci z hektara i wydawano go za odptatno-
$cig po urz¢dowej cenie®'.

Aby zapewni¢ cukrowniom jak najwigksza ilo$¢ surowca, od 1940 r. wladze
okupacyjne objely uprawe burakéw cukrowych systemem kontyngentowym®.
Oznaczalo to narzucenie rolnikom obowigzkowych dostaw burakéw po urzedo-
wych cenach. Za niewywigzanie si¢ z nalozonych kontyngentéw plantatorom gro-
zily surowe sankcje (konfiskata mienia, palenie budynkoéw, zestanie do obozow
koncentracyjnych, a nawet $mieré)®. Z drugiej strony, rolnicy wypelniajacy ter-
minowo normy kontyngentowe otrzymywali premie w postaci wodki, papierosow,
odziezy lub innych deficytowych towaréw®. Wymiar kontyngentéw dla poszcze-
golnych cukrowni dystryktu lubelskiego przedstawia tabela 2. Wynika z niej, ze
wladze niemieckie dos¢ skutecznie egzekwowaly wypetnianie narzuconych norm
kontyngentowych. W kampanii 1943/44, wg stanu na dzien 15 kwietnia, zrealizo-
wane one zostaly na poziomie 93%.

Powyzsze dzialania administracji niemieckiej i wltadz cukrowni doprowadzi-
ty do zwigkszenia upraw burakéw cukrowych. Dane tabeli 3 wskazuja, ze w la-
tach 1939/40-1943/44 na obszarze dzialania cukrowni ,Lublin” nastgpil wzrost
powierzchni plantacji o 85%. Udzial plantacji omawianej fabryki w uprawach bu-
rakow 16 cukrowni GG zwigkszyl si¢ na przestrzeni trzech pierwszych lat oku-
pacji o 3,8%. Spadek odsetka tego udzialu w dwdch ostatnich kampaniach wy-
nika stad, ze statystyka plantacji GG poszerzona zostala o cukrownie dystryktu
galicyjskiego.

91 Przy dostawie powyzej 200 q z ha rolnik mial prawo do nabycia w cukrowni (za kazdy dostarczony
kwintal burakéw) 1,60 kg cukru, przy dostawie 181-200 q z ha - 1,40 kg, przy 160-180 q - 1,20 kg, a przy dostawie
ponizej 160 q burakéw - 1 kg cukru. Zob. ,Nowy Glos Lubelski” 1941, nr 174, s. 3.

92 Na mocy zarzadzenia H. Franka z 23 XI 1939 r. wszystkie produkty zywnosciowe na terenie GG
pozostawaly w dyspozycji Gléwnego Wydzialu Wyzywienia i Rolnictwa. W §lad za tym od 1940 r. wprowad-
zono obowigzkowe dostawy wszystkich produktéw pochodzenia rolniczego. Zob. Cz. Rajca, Kontyngenty roslinne
w dystrykcie lubelskim w roku gospodarczym 1942/43, ,Zeszyty Majdanka” 1977,1. 9, 5. 172.

93  Dzieje cukrownictwa w Polce..., s. 207.

94 Ibidem.
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Tab. 2. Wielkos¢ kontyngentu plantacji cukrowni w dystrykcie lubelskim na rok
gospodarczy 1943/44 i jego realizacja

Cukrownia Kontyngent | Realizacja na dzieri P:;f::;:;::;?’ Procentowy udziat
{(wha) 251V1943r. ! | ! | ! ! ! !! w plantagjach GG

,Lublin” 7400 6900 259 838

JGarbow” 3500 33 12,2 42

,Opole” 2900 2588 10,1 35

Klemensow” 4000 3665 14,0 4,6

Mozuczyn” 3000 2398 10,5 36

Strzyzow” 4800* 4727* 16,8 5.7

Rejowiec” 3000 3046 10,5 3,6

Razem 28 600 26 647 100,0 34,0

* W tym 1 500 ha z Ukrainy. Zrédlo: APL, Urzad Okregu Lubelskiego (dalej: UOL), sygn. 66, s. 27; Dzieje
cukrownictwa w Polsce..., 5.206.

Tab. 3. Plantacje cukrowni,Lublin”w |. 1939/40 i 1943/44

Kampa- Obszar glantafji” Wskainik | Wskainik Obszir Plantacje cukrowni,Lublin”
nia cukrowni Lublin struktury § dynamiki plantagi 66 stanowity % plantagji GG
(w ha) (w ha)

1939/40 3574 100,0 100,0 38300 93

1940/41 4958 1387 138,7 42700 11,6

1941/42 6804 190,4 137,2 52000 131

1942/43 6837 1913 100,5 77 600* 838

1943/44 6617 185,1 96,8 84 100% 79

* Lacznie z cukrowniami dystryktu galicyjskiego. Zrédto: APL, PPCL, sygn. 2/88, k.47; Dzieje cukrownictwa
w Polsce..., s. 206.

Jednoczesnie obserwujemy rozdrobnienie upraw w rejonie dziatania cukrowni
»Lublin”. Podczas kampanii 1939/40 przecigtny areal burakéw plantatora matorol-
nego wynosit tu 0,50 ha, a wielkorolnego — 22,5 ha. Cztery lata p6zniej (w kampa-
nii 1943/44) na jednego plantatora malorolnego przypadato $rednio 0,29 ha bu-
rakow (spadek o 42%), wielkorolnego zas — 14,74 ha (mniej o 34,5%)%. Przyczyna
tego byly pogarszajace si¢ wowczas warunki uprawy burakéw cukrowych na sku-
tek rekwizycji, przesiedlen, braku ragk do pracy, sity pociggowe;j, itp.

Strukture plantatoréw i ich udzial w gospodarce surowcowej cukrowni ,,Lu-
blin” przedstawia tabela 4. Wynika z niej, ze w skladzie plantator6w dominowa-
li wloscianie, a ich udzial w ogélnym bilansie surowcowym lubelskiej cukrowni
zwigkszyl si¢ podczas okupacji 0 19,4%. O taki sam wskaznik zmalal udzial plan-
tacji wielkorolnych.

95 APL, PPCL, sygn. 2/88, k. 47.
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Tab. 4. Struktura plantatoréw i plantacji cukrowni,Lublin”w . 1939/40-1943/44

Lizba plantatorow Zasiany obszar plantadi (w ha)
. w w
Kampania Ogétem matoroini wielkorolni Ogétem matorolni wielkorolni
licha | % ogélu | lizba | % ogiiu ilosc | % oglu | ilos¢ | % ogdu |

1939/40 3738 | 3660 | 97,9 78 21 3574 | 1817 | 508 | 1757 492
1940/41 7013 | 6901 | 984 | 112 16 4958 | 28411 5713 (2117 427
1941/42 14588 [14470| 992 | 118 038 6804 | 4785| 703 [2019| 297
1942/43 16505 (16383 993 12 0,7 6837 |4905| 7,7 (1932 283
1943/44 16240 (16106 992 [ 134 08 6617 (4642 702 |1975| 298

Zrédto: APL, PPCL, sygn. 2/88, k. 47; obliczenia wlasne.

Najwigcej burakéw do lubelskiej cukrowni dostarczyly majatki: Zarzadu Ordy-
nacji Koztowieckiej z Nasutowa, Jana Kozmiana z Wierzchowisk, Zygmunta Ruli-
kowskiego z Melgwi, Zarzagdu w Rozwadowie, Zarzagdu w Krzesimowie, Zygmunta
Lacherta z Ciechanek i innych.

Trudnosci w rolnictwie podczas wojny i okupacji rzutowaly na pogorszenie
uprawy roli, a to z kolei wplyne¢lo niekorzystnie na wysokos$¢ plonéw burakow
(tabela 5). W ciagu pigciu lat okupacji srednia wydajnos¢ burakéw z 1 ha wynosita
140,8 q i byla mniejsza od przecigtnej wydajnosci w ostatnich pigciu latach przed
wojng o 40 q. Przy czym, plantatorzy wielkorolni uzyskiwali plony burakéw sigga-
jace 163,9 q/ha, natomiast plantacje malorolne dawaly w analizowanej kampanii
154,4 q burakéw z 1 ha*. Zbiory lubelskiej cukrowni stanowily 26,2% ogétu bu-
rakow zebranych w owym czasie na obszarze catego dystryktu lubelskiego (blisko
300 000 ton) oraz 12,3% plonéw GG. Okreg lubelski odgrywatl wtedy wiodacg rolg
w produkcji burakéw cukrowych. W kampanii 1940/41 dostarczyt on 47% surow-
ca uzyskanego w calym GG”’.

96 AAN, ZZC, sygn. 741,s.2-3.
97 Cz. Rajca, Walka o chleb..., s. 76; Dzieje cukrownictwa w Polsce..., s. 206. W tym samym czasie w dys-
trykcie radomskim zebrano 14,6% plonéw GG, a w warszawskim 22%.
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Tab. 5. Zbidr i wydajnosc burakéw z plantacji cukrowni,Lublin” w latach
1939/40-1943/44

Ibior burakéw (w q) $Srednia wydajnodé burakéw g/ha
. wiym wiym
Kampania Ogoétem matorolni wielkorolni Ogdtem matorolni | wielkorolni
ilos¢ | %ogilu | ilos¢ | %onim
1939/40 643047 | 347615 | 541 [295432| 459 179,7 191,2 168,1

1940/41 784987 | 438466 | 559 | 346521 44,1 159,0 1543 163,6
1941/42 760695 | 546366 | 71,8 |214329| 282 10,2 14,2 106,1
1942/43 774647 | 527304 | 681 (247344 319 120,1 107,5 1327
1943/44 839197 { 530807 | 633 |308390] 367 135,2 1143 156,1

Zrédto: APL, PPCL, sygn. 2/88, k.47; obliczenia wiasne.

Cukrowo$¢ burakow lubelskiej fabryki wynosita srednio 18% i byla nizsza
przecietnie 0 0,6% od wskaznika przedwojennego. W GG zawarto$¢ cukru w bura-
kach wahata si¢ od 15,35% do 19,65%%. W celu podniesienia jakosci i wydajnosci
burakéw cukrowych na interesujagcym nas obszarze wladze niemieckie wspieraty
dziatalno$¢ instruktazowsy i doswiadczalng w rolnictwie'®. Wydawaly nakazowe
instrukcje dla rolnikéw w sprawie plodozmiandw, struktury zasiewdw oraz prowa-
dzenia gospodarstw rolnych'”'. Sprowadzaty do cukrowni kwalifikowane nasiona
buraczane oraz maszyny i narzedzia rolnicze z III Rzeszy. Cukrownia zobowig-
zywala si¢ takze do zaopatrzenia plantatoréw w nawozy sztuczne po cenach wia-
snego kosztu, ktére kierownictwo cukrowni zamawiato za posrednictwem Banku
Cukrownictwa'®. Najczesciej wydawano rolnikom azotniak, siarczan amonu, sale-
tre wapniows, superfosfat oraz sl potasowa, w ilosciach zalecanych przez wladze
GG103.

Plantatorzy dostarczali buraki bezposrednio do fabryki lub do najblizszych
sktadéw buraczanych, ewentualnie do stacji kolejowych. Omawiana cukrow-

98 AAN, ZZC, sygn. 741, 5. 2-3.

99 |. wasiewicz, Warunki i wyniki pracy..., ,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 11-12, 5. 244.

100 Przykladem bylo zorganizowanie w lipcu 1943 r. zjazdu agronoméw gminnych powiatu lubelskiego
w majgtku doéwiadczalnym Zemborzyce, nalezacym do Izby Rolniczej w Lublinie. Wygloszono na nim referaty
polaczone z pokazem poletek doswiadczalnych, co mialo przygotowac i zachgci¢ do dalszej pracy agronoméw
odpowicdzialnych za pomoc i doradztwo rolnicze w terenie. Zob. ,,Nowy Glos Lubelski” 1943, nr 162, s. 3.

101 Wydzial Wyzywienia i Gospodarki Rolnej przy Szefie Dystryktu Lubelskiego 18 VII 1940 r. wydal wy-
tyczne dla kierownikdw gospodarstw rolnych o powierzchni ponad 100 ha w sprawie planowania zasiewéw na
rok 1940/41. Zawieraly one m.in. szczeg6towy ptodozmian uwzgledniajacy uprawe buraka cukrowego. Dla gleby
prochniczej i prochniczego lessu plodozmian ten obejmowal kolejno uprawy: 1) kartofle (na nawozie stajennym),
2) buraki cukrowe, 3) % jeczmien jary % groch Victoria, 4) Zyto, 5) % rzepak % buraki cukrowe, 6) % pszenica
ozima Y% pszenica jara, albo jary jeczmien, 7) buraki cukrowe, 8) ugér (pastwisko), 9) koniczyna, 10) pszenica
ozima. W grudniu 1942 r. kierownik Wydzialu Wyzywienia i Rolnictwa w Rzadzie GG K. Naumann wydat zarza-
dzenie zobowigzujace wlascicieli gospodarstw rolnych do: 1) §cislego przestrzegania terminéw upraw i zasiew6w,
2) utrzymania rowow, §ciezek oraz drog polnych i dojazdowych, 3) pielggnaciji roli i uzytkéw zielonych, 4) walki
z chwastami, 5) walki ze szkodnikami zwierzgcymi, 6) produkgji préchnicy oraz 7) piel¢gnacji maszyn i narz¢dzi.
Zob. APL, UOL, sygn. 438, s. 1; Ibidem, LIR, sygn. 5, s. 1.

102 Ibidem, PPCL, sygn. 2/88, k. 47; AZCL, KPZCL, s. 46.

103 AAN, ZZC, sygn. 259, 5. 4.



138 Henryk Krawiec

nia posiadalta sktady w Bystrzycy, Ciechankach, Jablonnie, Lublinie, Milejowie,
Minkowicach, Niedrzwicy, Rurach i Wilkofazie. Najwigcej burakéw skupowa-
no na placu fabrycznym i na sktadzie w pobliskich Rurach'®, wigkszo$¢ bowiem
plantacji znajdowala si¢ w najblizszej okolicy fabryki. Z ekonomicznego punktu
widzenia bylo to korzystne rozmieszczenie upraw, poniewaz wydatki zwigzane
z utrzymaniem malych i odleglych sktadéw w znacznym stopniu obcigzaly koszty
surowca. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze lubelska cukrownia posiadata plan-
tacje oddalone nawet o 128 km'®. Pozyskiwala tez buraki z rejonéw nieczynnych
woéwczas cukrowni ,,Rejowiec” i ,Strzyzow™'%,

Dostawa burakéw do fabryki z odleglosci nie przekraczajacej 6 km odbywa-
fa si¢ wozami na koszt plantatoréw. W przypadku oddalenia plantacji o ponad 6
km rolnik mégt wybra¢ albo dostawe wozem bezposrednio do zaktadu, albo do
najblizszego skladu lub na wagony kolejowe'””. W poczatkowym okresie okupacji,
ze wzgledu na brak koni, dezorganizacje rynku pracy oraz trudne warunki atmos-
feryczne, niejednokrotnie wystepowaty trudnosci w dostawie surowca do zakta-
du, szczegolnie od plantatoréw wielkorolnych. W takiej sytuacji miejscowe wta-
dze okupacyjne, na prosbe Zarzadu, udzielaly cukrowni organizacyjnego wsparcia
w pozyskaniu transportu konnego'®. Kierownictwo zakladu siggato nawet do po-
mocy wojska, ktore pobieralo optate po 15 zi dziennie od pary koni'®. Zaklad
wynajmowal do tego celu réwniez wloscian, oferujac im za ustuge poszukiwane
woéwczas wystodki, sol i cukier'®.

Dzialalnos¢ produkcyjna

Mimo licznych strat i zniszczen, jakich doznata Cukrownia i Rafineria ,,Lublin”
podczas niemieckich nalotow i bombardowan we wrzes$niu 1939 r., zachowata ona
dotychczasowe zdolnosci produkcyjne. Posiadala tez opal i niezbedne materiaty
pomocnicze, ktore zakupila w ramach przygotowan do nadciagajgcej wojny''.

Totez po zakonczeniu remontdw i prac przy usuwaniu szkéd oraz uzupetnieniu

104 W kampanii 1939/40 na placu przy cukrowni skupiono 62,9%, natomiast w Rurach 9,4%. Zob. APL,
CiRL, sygn. 66, nlb.

105 J. Iwasiewicz, Warunki i wyniki pracy..., ,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 11-12, s. 243.

106 APL, CiRL, sygn. 66, bp. W roku 1939/40 cukrownia ,,Lublin” otrzymata 266 184 q z ,,Rejowca” i 40 368
q ze ,Strzyzowa.”

107 AAN, ZZC, sygn. 259, s. 197.

108 Przykladowo, niemieckie wiadze okupacyjne zadeklarowaly dostarczenie cukrowni w dniu 7 XI 1939 r.
100 par koni. Zob. AZCL, KPZCL,s. 8.

109 Ibidem, s. 14.

110 Ibidem, s. 15.

111 W obliczu zagrozenia wojennego, wczesng wiosng 1939 r. Rzad Rzeczypospolitej wydal zarzadzenie
zobowiazujace zaktady przemystowe (w tym cukrownie) do zaopatrzenia si¢ w surowce, wegiel i inne niezbgdne
materialy pomocnicze w ilosci zabezpieczajacej potrzeby produkeyjne na okres dwéch lat. W slad za tym Zwigzek
Zawodowy Cukrowni przeprowadzit w lutym i marcu tego roku szereg narad z kierownictwami zakfadow cuk-
rowniczych, majacych na celu skoordynowanie dziatan w zakresie zaopatrzenia. Dzigki temu w momencie wybu-
chu wojny cukrownie dysponowaly duzymi zapasami opatu, kamienia wapiennego, tkanin filtracyjnych i workow
tekstylnych, ktére w trudnym okresie okupacji mozna bylo zastapi¢ workami papierowymi i wykorzysta¢ do
celow filtracyjnych. Zob. J. Iwasiewicz, Warunki i wyniki pracy ..., ,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 13-14, s. 289.
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wyposazenia, fabryka mogla przystapi¢ do produkgji''2. W tych trudnych warun-
kow cukrownia osiggata na ogo6t dobre wskazniki technologiczne (tabela 6).

Tab. 6. Wskazniki technologiczne cukrowni,Lublin”w latach 1939/40-1943/44

Sredni | Zawartoé¢ Wydatek | Wydatek wegls (%n.b)
Kampania przeréb cukru cwkru(% { melasy L -

dobowy 1 w burakach n.b) (%n.b) Ogétem krowni | .

wg) (W %) -b. D, w cukrowni § w suszami_

1939/40 12268 16,71 13,7 4,25 1,22 1,22 -
1940/41 14992 18,39 15,61 4,06 11,06 11,06 -
1941/42 12648 16,40 13.03 5,05 11,90 11,90 -
1942/43 12432 18,84 16,34 559 12,08 1.4 0,77
1943/44 13598 17,82 15,29 3,40 14,46 12,09 237

Zrédto: APL, PPCL, sygn. 2/88, k. 46.

Gorsze rezultaty w kampanii 1939/40 stanowily pochodng dzialan wojennych,
strat, zniszczen i réznorodnych utrudnien, natomiast nizsze wskazniki uzyskane
w roku 1941/42 spowodowane byly duzymi mrozami.

Na przestrzeni pieciu lat okupacji cukrownia ,,Lublin” przerabiata $rednio
13188 q na dobe, tj. 0 32,2 % wiecej niz przeci¢tnie w latach 1934/35-1938/39.
Uwage zwraca znaczacy wzrost zuzycia wegla w ostatnich dwoéch latach omawia-
nego okresu, co wigzalo si¢ z uruchomieniem suszarni. Pozostate wskazniki wyka-
zywaly wahania wynikajace w duzej mierze z jakosci surowca. Rozmiary i dynami-
ke produkgji cukrowni w calym omawianym okresie przedstawia tabela 7.

Tab. 7. Produkcja cukrowni,Lublin” w . 1939/40-1943/44 (w kwintalach)

Przero- Produkqa. Wskaznik § Procent Procent . Produkda
Kampa- . wwartosd | . . .. | Produkcja | wystod-
. biono jednopod- | produkdji | produkgji
ma burakow | Uk stawowy | dystr.lub GG melasy kow
Bialege o sexae-uych

1939/40 949503 130175 100,0 . 1,9 40338 -
1940/41 783981 122364 94,0 . 141 31823 -
1941/42 764124 99 594 76,5 280 12,4 38638 -
1942/43 761442 124406 95,6 25,8 71 27336 6195
1943/44 837353 128057 98,4 239 91 28497 2183

Zrédlo: AAN, ZZC, sygn. 308, nlb; APL, PPCL, sygn. 2/88, k. 46; Dzieje cukrownictwa..., s. 208; Kontyngenty

roslinne w dystrykcie lubelskim w roku gospodarczym 1942/43, ,,Zeszyty Majdanka’, 1977,1. 9, s. 181.

112 Kampani¢ 1939/40 rozpoczgto 7 listopada. Zob. AZCL, KPZCL, s. 51 13.
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Widoczny w tabeli spadek produkecji podczas kampanii 1941/42 wynikat
z mroznej zimy i niskiej jakosci surowca. Nalezy podkresli¢, ze faczna wielkosé
wytworzonego cukru podczas okupacji przewyzszala produkcje lubelskiej fabryki
w ciagu ostatnich pieciu lat przed wojng srednio o 31%. Pod wzgledem wielko-
$ci produkcji zajmowala ona czotowg pozycje w swojej branzy, co uwidacznia ta-
bela 8. Jej udzial w produkcji dystryktu lubelskiego przewyzszat inne cukrownie
o przeszio 10%'>.

Tab. 8. Produkcja cukru w dystrykcie lubelskim w I. 1941/42i 1942/43

Cuk . w 1941/42 Prod w i 1942/43 ‘
tirowmia kwintali Procent 0g0k kwintali prometogie |

,Garbow” 52642 14,8 55168 1n4

Klemensow” 50140 141 64625 13,4

LLublin” 99137* 27,9 123 653* 25,6

,Opole” 41465 11,7 45031 9,3

JRejowiec” 43077 121 54814 13

Strzyzow” 25350 7,2 74267 15,4

Wozuazyn” 43378 12,2 65 806 13,6

Ogétem 355189 100,0 483 364 100,0

* Réznice uwidocznione w tabelach 7 i 8 wynikaja stad, ze w tabeli 7 uwzglgdnione zostaly wszystkie gatunki
wyprodukowanego cukru przeliczone na warto$¢ cukru bialego, natomiast w tabeli 8 ujgto tylko cukier biaty.
Zrédlo: AAN, ZZC, sygn. 308, nlb; APL, UOL, sygn. 66, k. 27.

Cukrownia ,,Lublin” wytwarzata kilka rodzajéow cukru. W sezonie 1940/1941
jej struktura asortymentowa produkcji obejmowata: 72,3% krysztatu, 14,6% kostki
prasowanej, 11,3% rafinady twardej, 1,2% pudru, i 0,7% z6itej maczki''*. Widocz-
ne preferowanie krysztalu wynikalo z potrzeb prowadzonej wojny. Jednoczesnie
zmniejszono wytwarzanie rafinady. W ciggu calego okresu okupacji omawiana fa-
bryka wyprodukowata 161 057 q rafinady, ktdra stanowita 26,8 % ogolnej produk-
¢ji cukru'®. Zaznaczmy, Ze w ostatnich pigciu latach przed wojng, rafinada stano-
wita $rednio 47,8% calo$ci wytworzonego tu cukru. Ograniczenie ilosci rafinady
podyktowane bylo mniejszym popytem, wynikajacym z jej wysokiej ceny i zubo-
zenia spoleczenstwa oraz konieczno$cig oszczgdzania zuzycia wegla''®.

W czasie wojny i okupacji szczegdlnego znaczenia nabierata produkcja melasy
i wystodkow (tabela 7), przede wszystkim ze wzgledu na ich walory paszowe. Poza
tym, produkty uboczne posiadaly istotny udziat w bilansie ekonomicznym zakla-
du. Warto$¢ melasy stanowita w omawianym okresie 3,2-4,4% ogolnej wartosci

113 AAN, ZZC, sygn. 308, nlb; APL, UOL, sygn. 66, k. 27.

114 Ibidem, CiRL, sygn. 67, k. 70.

115 Ibidem.

116 J. Iwasiewicz, Warunki i wyniki pracy..., ,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 15-16, s. 334. Spadek zaintere-
sowania konsumentéw rafinadg obserwujemy juz w ostatnich latach przedwojennych, co znalazto wyraz w male-
jacej produkcji tego gatunku cukru, takze w omawianym zakladzie.
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wytworzonego cukru, natomiast adekwatny udzial wystodkéw (prasowanych i su-
szonych) wahat si¢ od 1,5 do 3,9%'".

Zbyt cukru i produktow ubocznych

W warunkach gospodarki wojennej cukier - jako artykul pierwszej potrzeby
~ objety zostal w GG $cisla reglamentacjg. Na mocy zarzadzenia Hansa Franka
z 23 listopada 1939 r. wszystkie produkty zywnosciowe pozostawaly w dyspozycji
Gloéwnego Wydzialu Wyzywienia i Rolnictwa''®. Wytworzony wtedy cukier prze-
znaczany byt na potrzeby niemieckiej armii, III Rzeszy, nastgpnie na zaopatrze-
nie ludnosci (wedtug kart zywnosciowych)'”® oraz dla plantatoréw i pracownikow
cukrowni.

Centralng sprzedaz cukru prowadzil wéwczas Bank Cukrownictwa. Lubelska
fabryka powierzala sprzedaz komisowg biurom handlowym Banku Cukrownictwa
mieszczacym si¢ w Warszawie i Krakowie'?’. Czg$¢ lubelskiego cukru trafiala na
teren III Rzeszy. W ciagu calego okresu okupacji do Niemiec wywieziono z Lubli-
na — wedlug szacunkowych danych - okoto 50 000 q cukru'* (8,3% ogdlnej pro-
dukgji). Jednak wigkszo$¢ cukru omawianego zaktadu znajdowata nabywcéw na
rynku wewnetrznym GG.

Zgodnie z przepisami wprowadzonymi przez wtadze okupacyjne oraz uzgod-
nieniami dokonanymi z dyrekcjg lubelskiej cukrowni w grudniu 1939 r., sprzedaz
cukru mogli prowadzi¢ tylko ci kupcy, ktérzy handlowali cukrem przed wojna,
za wyjatkiem Zydéw'?2. Wykaz kupcéw miat by¢ ustalony przez nadburmistrza
Lublina z udzialem Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Kupcow i przedstawicieli
cukrowni'®. Przydzial cukru uzalezniano od uprzedniego pisemnego zadeklaro-
wania przez handlowca, ze bg¢dzie prowadzit sprzedaz tylko na miejscu i zgodnie
z wyznaczonymi urzedowo normami'*.

Gléwnymi odbiorcami lubelskiego cukru na rynku wewngtrznym byty placéw-
ki handlowe Spétdzielni Spozywcéw ,,Spotem’, ktore stanowily jedno z najwazniej-
szych ogniw dystrybucji i sprzedazy artykuléw spozywczych, wykorzystywanym

117 APL, CiRL, sygn. 66, k. 6; sygn. 67, k. 5; sygn. 68, k. 15.

118 Cz. Rajca, Kontyngenty roélinne...,s. 172

119 Najwigcej cukru otrzymywali Niemcy, ktorzy korzystali z dodatkowych przydzialow (np. na swigta,
przetwory). Zdecydowanie mniejsze racje dostawali Polacy. Natomiast najmniej cukru przyznawano Zydom.
Zgodnie z przyblizonymi wyliczeniami, spozycie cukru w GG wynosilo przeci¢tnie okolo 0,6 kg miesigcznie
na osob¢. W grudniu 1939 r. przydziat cukru dla 1 mieszkanca dystryktu lubelskiego wynosit 1 kg. Zob. AZCL,
KPZCL, s. 36; Dzieje cukrownictwa w Polsce..., s. 210; ]. Iwasiewicz, Warunki i wyniki pracy..., ,Gazeta Cukrown-
icza” 1946, nr 15-16, 5. 334.

120 Przypomnijmy, ze w marcu 1941 r. Niemcy zlikwidowali Zwigzek Zawodowy Cukrowni w Warszawie
i Spotke Handlowg Cukrowni Zwigzkowych, ktéra zajmowata si¢ dotychczas zbytem produkgji zrzeszonych cu-
krowni.

121 Dla poréwnania, z cukrowni ,,Klemenséw” do I1I Rzeszy wystano w tym samym czasie okoto 70 000 q
cukru. Zob. APL, CRL, sygn. 103, s. 335.

122 AZCL, KPZCL, s. 35.

123 Ibidem, s. 35.

124 Ibidem, s. 35-36.
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przez Niemcéw na terenie calego GG'%. Wprawdzie sie¢ placowek spétdzielczych
kupujacych tutejszy cukier koncentrowala si¢ w dystrykcie lubelskim, jednak wiele
z nich pochodzito takze spoza regionu. W kampanii 1939/40 na adres ,,Spofem”
cukrownia wysylala swoje produkty m.in. do: Belzyc, Bialej Podlaski, Bitgoraja,
Chetma, Dg¢bicy, Garwolina, Gorlic, Hrubieszowa, Jasla, Kielc, Krasnegostawu,
Krasnika, Krosna, Legionowa, Lubartowa, Lublina, Mig¢dzyrzeca, Mielca, Minska
Mazowieckiego, Niedrzwicy, Nowego Sacza, Parczewa, Pulaw, Radomia, Radzy-
nia, Rzeszowa, Sanoka, Tarnobrzega, Warszawy, Wlodawy i Zwierzynca'*.

Najwigkszym popytem cieszyl si¢ wowczas cukier krysztal. Cena cukru podle-
gala akceptacji przez wydzial przemystowy dystryktu i byla zréznicowana ze wzgle-
du na rodzaj oferowanego produktu (tabela 9) oraz przeznaczenie. Przykltadowo,
od 1 stycznia 1940 r. cena hurtowa lubelskiego cukru wynosita 119 zt za 1 q, deta-
liczna - 130 z1, a dla potrzeb niemieckiego wojska — 112, 60 z1.'¥

Tab. 9. Struktura sprzedazy cukru z Cukrowni i Rafinerii,,Lublin” na rynku
wewnetrznym w kampanii 1939/40

cukru (w Procent ol § Cena (zf) 1Q cukru | Wartosé (zt) | Procent
Krysztat 85356 82,9 68,61 5856275 84,4
Rafinada twarda 12138 11,8 62,79 762145 1,0
Kostka prasowana 3254 31 55,37 180174 26
Puder 1843 18 58,82 108 405 1,6
Z6tte maczki 405 04 78,71 31878 04
Ogdtem 102 996 100,0 67,3851 6938877 100,0

Zrédlo: APL, CiRL, sygn. 66, k. 76.

Melas¢ cukrownia sprzedawala plantatorom (wedlug norm okreslonych
w umowach kontraktacyjnych) oraz zakladom przetworczym i zainteresowanym
firmom. Przykladowo, z 41 890 q melasy wyprodukowanej w kampanii 1940/41,
Rektyfikacja Lubelska zakupita 64,6%, Drozdzownia Lubelska - 15,6%, plantato-
rzy - 9,4%, Rektyfikacja Chelmska - 8,5%, firma ,,TE-BE-HA” - 1,9%'%. Wystodki
otrzymywali plantatorzy (zgodnie z umowami kontraktacyjnymi) oraz pracowni-
cy stali cukrowni (w ramach deputatu na utrzymanie kréow).

125 Spétdzielniom Spozywcéw ,.Spotem” (potaczonym od czerwca 1942 r. ze spéldzielniami rolniczo-hand-
lowymi), okupacyjne wladze gospodarcze narzucily zadanie rozprowadzania wsréd ludnosci towaréw kontynge-
ntowych i artykuléw zywno$ciowych reglamentowanych na kartki oraz - w mniejszym zakresie - skupu produk-
tow rolnych. Zob. Cz. Madajczyk, Polityka IlI Rzeszy..., s. 586-587; Cz. Rajca, Walka o chieb..., s. 48.

126 APL, CiRL, sygn. 103, s. 302-303.

127 AZCL, KPZCL, s. 35.

128 APL, CiRL, sygn. 67, k. 74.
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Kapitaly i rezultaty ekonomiczno-finansowe

Mimo trudnych warunkéw wojny i okupacji dziatalno$¢ produkcyjna Cukrow-
ni i Rafinerii ,,Lublin” przynosita dodatnie wyniki finansowe w calym omawianym
okresie (tabela 10). Pozwalaly one wladzom Spétki na dokonywanie znacznych
odpiséw. Wprawdzie kapital zakladowy pozostat w stalej wysokosci 5 184 000 zi,
wzrosta jednak znacznie wielkos$¢ pozostatych sktadnikow kapitatéw wiasnych.

W latach 1939/40-1943/44 kapital zapasowy (ustawowe rezerwy) ulegl po-
wiekszeniu z kwoty 2 098 850 zt o 20,8%'%#, natomiast kapital rezerwowy (wolne
rezerwy) wzrost z 739 802 zt 0 202%'*. W tym samym czasie kapital amortyzacyj-
ny zostal powigkszony z kwoty 4 967 104 zl o0 35,6%"'.

Tab. 10. Zysk cukrowni,Lublin”w |. 1939/40-1943/44

K . Zvsk cuk iwzh) Wskazniki

ampania ysk cukrowni (w z ____ll ! ”
1939/40 1042248 100,0 100,0
1940/M1 887742 85,2 85,2
1941/42 50408 438 5,7
1942/43 1246618 119,6 2473
1943/44 1817773 1744 145,8

Zrédlo: APL, CiRL, sygn.: 66, k.5; 68, k.3.

Zmniejszenie zyskow w latach 1940-1942 byto nast¢pstwem spadku produkcji
cukru 0 23,5% i niskiej jakosci surowca, spowodowanej mrozami, ktére utrudnity
terminowy zbi6r burakéw'2 Wyniki te znalazly réwniez odzwierciedlenie w wy-
sokosci stopy rentownosci i zysku fabryki.

Niestety, niekompletne sprawozdania i bilanse cukrowni pozwalaja na usta-
lenie wielkosci wspomnianych wskaznikéw jedynie w dwoch pierwszych latach
okupacji. W kampanii 1939/40 zaklad osiggnal stope rentownosci na poziomie
14,8%, a stope zysku wysokosci 5,2%'*. Jednak w roku nastgpnym wyniki te ulegly
pogorszeniu. Stopa rentownosci spadia do 10%, a stopa zysku wyniosta zaledwie
0,1%".

Podstawowe zrodto finansowania kampanii cukrowniczej, transportu, zakupu
nawozéw sztucznych, dzialalnosci inwestycyjnej i innych wydatkéw zwigzanych
z funkcjonowaniem cukrowni ,Lublin” stanowily kredyty bankowe, zaciagane
w Banku Cukrownictwa Oddzial w Warszawie, Paiistwowym Banku Rolnym Od-
dziat w Lublinie oraz Banku Handlowym Oddzial w Lublinie'®.

129 Ibidem, sygn. 66, k. 2; sygn. 68, k. 3.
130 Ibidem, sygn. 66, k. 2; sygn. 68, k. 3.
131 Ibidem.

132 Cz. Rajca, Walka o chleb..., s. 34.
133 APL, CiRL, sygn. 66, k. 5.

134 Ibidem, sygn. 67, k. 4.

135 Ibidem, sygn. 100, k. 190.



144 Henryk Krawiec

Pracownicy

Zatrudnienie w przemysle GG pozostawato w $cistym zwiazku z rynkiem pra-
cy, ktérego organizacja podporzadkowana zostala okupacyjnemu prawu. Zmie-
rzato ono zasadniczo do zabezpieczania taniej sity roboczej gospodarce GG i II1
Rzeszy. W tym celu juz pod koniec pazdziernika 1939 r. Hans Frank wydat roz-
porzadzenie o obowiazku wykonywania pracy przez Polakéw w wieku od 18 do
60 roku zycia, ktére w grudniu tego roku rozciggni¢to na mlodziez od 14 do 18
lat". Ludno$¢ zydowska objeta zostala przymusem pracy. Nie pominigto nawet
inwalidow wojennych. Rozporzadzeniem Generalnego Gubernatora z 19 wrze-
$nia 1940 r. zobowigzano pracodawcow do zatrudniania inwalidow, ktérych utrata
zdolnosci pracy nie przekraczata 45%'.

Ewidencja stanu bezrobocia i rozdzialem zatrudnienia zajmowaly si¢ urzedy
pracy (Arbeitsamty), podlegajace Gléwnemu Wydziatowi Pracy (Hauptabteilung
Arbeit). Aby zapobiec przeptywowi robotnikdéw mie¢dzy zakladami i galeziami wy-
tworczosci, wladze niemieckie wprowadzily z dniem 15 marca 1940 r. ogranicze-
nie zmiany miejsca pracy i uzaleznily kwestie zwolnienia oraz przyj¢cia pracowni-
kéw od zgody Arbeitsamtow'8. W lutym 1941 r. urzgdom tym nadano wyltacznosé
kierowania Polakéw do pracy, znoszac jednoczesnie ustawg z 1933 r. o Funduszu
Pracy'®. Kolejnym posunig¢ciem zmierzajagcym do rozciggniecia catkowitej kon-
troli nad zasobami ludzkimi i do planowego ich zagospodarowania bylo wprowa-
dzenie z dniem 15 stycznia 1941 r. kart pracy, ktdre do 1 kwietnia 1942 r. wydano
wszystkim polskim robotnikom i pracownikom umystowym'®. Brak karty pracy
mogt by¢ podstawa do wywiezienia na roboty przymusowe do Niemiec, a od lute-
g0 1944 r. takze kary cigzkiego wigzienia lub grzywny''. Taka polityka doprowa-
dzita w latach 1939-1943 do wzrostu zatrudnienia w dystrykcie lubelskim o okoto
60%'*.

Sytuacja na regionalnym rynku pracy wywierata réwniez wplyw na stan za-
trudnienia w cukrowni ,Lublin”. Z materialu statystycznego tabeli 11 wynika,
ze w okresie okupacji ogélne zatrudnienie wzroslto tu wzgledem 1939 r. srednio
0 13%, przy czym liczba urzednikow zwigkszyta si¢ o 178 %, a robotnikéw stalych
0 84 %. Jednoczesnie spadta liczba robotnikéw sezonowych (najliczniejszej grupy)
o blisko 8%. Cz¢s$¢ z nich przesunigto do kategorii robotnikéw statych. Wzrost
liczby urzednikéw (w tym kadry technicznej) oraz robotnikow stalych (gléwnie

136 S. Meducki, op. cit., s. 41.

137 Ibidem, s. 43. W mysl tego rozporzadzenia pracodawca zatrudniajacy od 20 do 50 pracownikéw winien
da¢ prace co najmniej jednemu inwalidzie oraz jednemu inwalidzie na kazde nast¢pne 50 miejsc pracy w zakla-
dzie.

138 Ibidem, s. 42.

139 Ibidem.

140 Ibidem.

141 Ibidem.

142 S3 to dane szacunkowe Lubelskiej Izby Przemystowo-Handlowej, ktdra jednak zastrzegala, ze wysoki
wskaznik wzrostu zatrudnienia wynikat z fikcyjnych meldunkéw dokonywanych w urzgdzie pracy w obawie
przed tapankami i wywiezieniem do Rzeszy, a takze zwigzany byl z prowadzonymi przez firmy niemieckie, na
szeroka skale, robotami budowlanymi i melioracyjnymi. Poza tym, dane te wykraczajg terytorialnie poza dystrykt
lubelski. Zob. APL, Izba Przemystowo-Handlowa (dalej: IPH), sygn. 63, k. 9.
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rzemieslnikow) zwigzany byl z modernizacjg i inwestycjami realizowanymi w za-
kladzie, a takze z uruchomieniem suszarni. W fabryce zwigkszono tez o 97% licz-
be¢ robotnikéw miodocianych i o 1/3 liczbg kobiet. Nalezy to tltumaczy¢ wpro-
wadzeniem obowigzku zatrudnienia mlodziezy oraz dgzeniem wiladz cukrowni
do oszcz¢dnosci, gdyz - jak wykazemy dalej — mlodocianych i kobiety optacano
najnizej.

W pierwszych dwéch latach okupacji praca w cukrowni trwala 8 godzin dzien-
nie, natomiast od 1941 r. wydtuzono czas pracy do 10 godzin (60 godzin tygodnio-
wo)'. Za prace przekraczajaca 54 godziny tygodniowo oraz za prace w niedziele
i $wieta placono dodatek w wysokosci 25%'*. Podczas kampanii robotnicy pra-
cowali 12 godzin na dobg¢ w systemie dwuzmianowym. Forma wydltuzenia czasu
pracy w skali roku bylo réwniez ograniczenie (na mocy zarzadzen z 31 pazdzierni-
ka 1939 r. i 23 kwietnia 1940 r.) urlopéw wypoczynkowych, tj. robotnikom do 6-9
dni, urzednikom za$ do 10 -14 dni'®.

Tab. 11. Pracownicy cukrowni,Lublin”w l. 1939/40-1943/44

Wyszzegdlnienie 1939/40 | 1940/41 | 1941/42 | 1942/43 | 1943/a4
biurowi 34 34 34 4 34
Urzednicy stali techniczni 18 17 17 19 17
razem: 52 51 51 60 51
biurowi 68 65 69 72 88
Urzednicy kampanijni techniczni 12 14 18 8 1"
razem 80 79 87 80 99
og6tem urzednicy 138 130 138 140 150
rzemieslnicy 190 190 192 194 194
robotnicy 148 177 181 182 192
Fizyczni stali kobiety 43 52 57 68 52
miodociani 8 8 8 10 10
razem 389 429 438 454 448
rzemieslnicy - - - - -
robotnicy 1205 1130 1164 1041 1130
Fizyczni kampanijni | kobiety 294 279 287 294 275
mtodociani 84 98 89 94 74
razem 1583 1507 1540 1429 1479

143 Dzieje cukrownictwa w Polsce..., s. 211.
144 APL, Arbeitsamt Lublin (dalej: AL), sygn. 4, k. 34.
145 ]. Iwasiewicz, Warunki i wyniki pracy ..., ,Gazeta Cukrownicza” 1946, nr 9-10, s. 196.
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WyszaegSinienie 1939/40 | 1940/41 | 1941/42 | 1942/43 | 1943/44
rzemiesinicy 190 190 192 194 194
robotnicy 1353 1307 1307 1345 1223
Ogdtem fizyczni kobiety 337 331 344 462 327
miodociani 92 106 97 104 84
razem 1972 1934 1978 1883 1927
(Ogdtem urzednicy i prac. fizyczni 2104 2064 2116 2023 2026
w tym nie-Polacy 7 7 7 7 7

Zr6dto: APL, PPCL, sygn. 2/88, k. 49.

Wynagrodzenie za pracg w cukrowni obejmowato place w gotowce i $wiadcze-
nia w naturze. Najwigcej zarabialy osoby z waskiego grona kierownictwa zakla-
du'*. Przyktadowo, dyrektor zarzadzajacy pobieral uposazenie w wysokosci 3600
zl oraz pensje cztonka Zarzagdu w kwocie 1000 zI'¥. Poza tym, dyrektorowi przy-
stugiwato mieszkanie, zwrot naleznosci za $wiatlo, deputat 25 kg cukru (w tym 4
kg rafinady i 21 kg krysztalu), utrzymanie 2 kréw lub ekwiwalent w wysokosci 60
zI miesigcznie, ekwiwalent za stréza - 25 zl, 3 q ziemniakdw miesi¢cznie lub réw-
nowarto$¢ 30 zi'%,

Place dla robotnikéw naliczano, przyjmujac za podstawe stawki godzinowe $ci-
$le okreslone dla poszczegolnych kategorii zaszeregowania. Pracownicy deputato-
wi I kat. zarabiali 0,80 zt na godzing, II kat. — 0,60 z1, III kat. - 0,43 z, natomiast
pracownikom sezonowym placono 0,36-0,40 zl za godzing, a kobietom i mtodo-
cianym - 0,30 zI'®. Widzimy wigc, Ze najnizej wynagradzane byly kobiety i mlo-
dociani, ktérych stawka godzinowa wynosila zaledwie 37,5% stawki robotnikéw
I kategorii (np. wykwalifikowanych rzemieslnikow).

Wkroétce po zakoniczeniu kampanii wrze$niowej, rozporzadzeniem z 17 paz-
dziernika 1939 r., wladze niemieckie utrzymatly ptace w przemysle (facznie z cu-
krowniami) na poziomie z 31 sierpnia tego roku, zakazujac jednoczesnie ich pod-
wyzszania pod sankcjg kary. Jednak w zwiazku z post¢pujaca drozyzng, Zarzad
cukrowni ,,Lublin” postanowit podnies$¢ od 1 stycznia 1940 r. ptace gotéwkowe ro-
botnikom wszystkich kategorii o 10% w stosunku do wynagrodzen zasadniczych.
Jesienig tego roku robotnicy otrzymali kolejne znaczace podwyzki. Pracownikom

146 W momencie wybuchu wojny kierownicze stanowiska w cukrowni, oprécz dyrektora naczelnego inz.
Zbigniewa Broniewskiego, pelnili: inz. Jan Kurzewski - dyrektor techniczny, Wladystaw Rézanski - dyrektor
handlowy, Wtadystaw Zajgczkowski — buchalter, Jézef Sosnowski - gléwny mechanik, Stanistaw Wieczorkowski
i inz. Zygmunt Wiszniowski ~ zmianowi dziatu surowej fabrykacji, Wactaw Mijakowski — rafiner, Jan Kujawiak
- chemik, Wojciech Klopotowski — gtéwny inspektor plantacji buraka cukrowego, Stanistaw Gowin - gtéwny
elektryk. Zob. AZCL, Opis fotografii personelu cukrowni ,,Lublin” z 1939 r.

147 Cztonkowie Zarzadu otrzymywali po 1000 z! pensji, natomiast po ustanowieniu Rady Zarzadzajgcej jej
niemieccy czlonkowie pobierali pensje wielkoéci 1200 zt.

148 APL, CiRL, sygn. 100, k. 60-61; sygn. 102, k. 90.

149 AAN, ZZC, sygn. 295, nlb
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deputatowym I kat. zwigkszono place o 30%, II kat. o 35%, III kat. o 40%, nato-
miast robotnikom zwyklym, sezonowym, kobietom i mlodocianym o 50%'%°.

Wzrostem wynagrodzen objeci zostali takze pracownicy umystowi. Urzg¢dni-
kom zarabiajacym powyzej 500 zt zwigkszono pensje o 25%, pobierajagcym od 300
do 500 zt - 0 30%, a pracownikom z uposazeniem do 300 zt - 0 35% miesigcznie''.
Deputaty pracownikéw umystowych i technicznych oraz robotnikdw pozostaty na
dotychczasowym poziomie. Skladnik wynagrodzenia urzednikéw technicznych
w naturze stanowil 32,3% placy gotéwkowej. Deputat cukrowy oraz $wiateczny
pobierali tu réwniez robotnicy kampanijni'®2. Swiadczenia w naturze, przy po-
wszechnym wowczas niedoborze artykulow zywnosciowych na rynku i kartko-
wym systemie zaopatrzenia ludnosci w zywno$¢ poprawialy znaczaco warunki zy-
cia rodzin pracownikéw cukrowni. Dodajmy, ze pracownicy omawianego zaktadu
mieli mozliwo$¢ kupna artykuléw pierwszej potrzeby w istniejacej przy fabryce
Spotdzielni Spozywcéw Pracownikéw Cukrowni ,,Lublin™*,

Omawiany zaklad oferowat zatrudnionym szeroki zakres §wiadczen pracowni-
czych w formie Funduszu Socjalnego, Funduszu Chorobowego, Funduszu Eme-
rytalnego, Funduszu Pracy, Funduszu Bezrobocia, ubezpieczen od wypadkow,
odpraw i emerytur, wpiséw szkolnych, zapomég dla bezrobotnych pracownikéw
przemystu cukrowniczego, pomocy lekarskiej, zwrotéw za lekarstwa, odszkodo-
wan chorobowych, szczepien ochronnych i innych'**. W kampanii 1939/40 na owa
pomoc cukrownia wydata fgcznie 122 769 zl, co stanowito 11,5% kosztéw statych,
a 1,3 % wartosci rocznej produkcji zakltadu'®.

Podczas okupacji pracownicy cukrowni ,Lublin” (m. in. Aleksander Dgbrow-
ski, Jan Mikowski) prowadzili zakonspirowang dziatalno$¢ zwigzkows. Na tere-
nie fabryki odbywaly si¢ w ukryciu zebrania, na ktére przybywali takze dzialacze
zwigzkowi z cukrowni ,,Klemenséw”, ,Rejowiec” i ,,Opole™*.

Postawy i tragiczne losy pracownikow

Zyciu i pracy oséb zatrudnionych w cukrowni ,,Lublin” podczas okupacji to-
warzyszylo ciagle poczucie zagrozenia. Poglebiala je stala obecno$¢ w cukrowni
niemieckich zolnierzy. Wediug sprawozdania kontrwywiadu Inspektoratu Rejo-
nowego Armii Krajowej w Lublinie, na terenie cukrowni znajdowaly si¢ magazy-
ny zaopatrzenia taborowego strzezone przez wartownikéw niemieckich.'” Woj-

150 Ibidem.

151 Ibidem.

152 APL, CiRL, sygn. 100, k. 65-66.

153 Ibidem, sygn. 103, k. 380.

154 Ibidem, sygn. 66, k. 125.

155 Ibidem, k. 6.

156 AZCL, Ruch zwigzkowy po wyzwoleniu w cukrowni ,,Lublin”, oprac. Rady Zakladowej przy cukrowni
.Lublin”zdnia9 X 1963 r.

157 Lublin w dokumencie: 1317-1967, oprac. E Cieslak, H. Gawarecki, M. Stankowa, Lublin 1976, s. 296.
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sko zajmowato kwatery fabryczne, za ktore zaktad pobieral od Zarzadu Miejskiego
w Lublinie czynsz'*.

Co pewien czas docieraty do pracownikéw zaktadu informacje o $mierci 0s6b
z kierownictwa fabryki i Srodowiska robotniczego. Juz we wrzesniu 1939 r. pod-
czas oblezenia Warszawy zginal Tadeusz Karszo-Siedlewski, dtugoletni czlonek
Zarzadu cukrowni ,,Lublin”**®. W péZniejszym okresie rozstrzelano prezesa Zarzg-
du - Zbigniewa Walewskiego'®. Zamordowani zostali przez Niemcéw badz zmarli
w obozach i wigzieniach $lusarze: Wactaw Buczek, Aleksander Dabrowski, Jan Mi-
kowski'®!. W nieznanych nam okolicznos$ciach poniesli $mier¢: rafiner -~ Wactaw
Mijakowski i magazynier Jézef Domanski's2. Od bomb zgin¢li pracownicy: Jerzy
Dybicki, Antoni Grabek i Karol Lebiodzki'®.

Pracownicy cukrowni dawali wyraz swojej troski o zaklad. W czasie kampanii
wrzesniowej czes¢ robotnikéw pozostata na miejscu i z narazeniem wlasnego zycia
strzegla fabrycznego mienia. Decyzja Zarzadu cukrowni z 8 grudnia 1939 r. osoby
te za zastugi dla zakladu otrzymaly nagrody pienigzne'®.

Na podkreslenie zastuguje postawa pracownikéw, ktérzy w koncowej fazie
okupacji przeciwdziatali wywozowi elementéw wyposazenia fabryki do III Rzeszy.
Kiedy w maju 1944 r. wladze niemieckie, przygotowujac sie¢ do ewakuacji, wyda-
ty polecenie wymontowania w cukrowni ,,Lublin” turbin, silnikéw elektrycznych
i innych urzadzen, pracownicy zakladu opdzniali ich demontaz, a skrzynie z wy-
montowanymi urzadzeniami umieszczali w roznych zakatkach placu fabrycznego,
przekazujgc do wysylki urzadzenia nieuzyteczne'®. Ostatecznie jednak rozmonto-
wano 1 turbing, zdje¢to z fundamentoéw silniki elektryczne i zapakowano je w skrzy-
nie, a nastgpnie umieszczono w wagonach na bocznicy kolejowej zaktadu'®. Ich
wywoz udaremnili jednak zolnierze Armii Krajowej (plutony z Rejonu I Inspek-
toratu Lublin) z udzialem kolejarzy, ktérzy 22 lipca 1944 r. przystapili - w ramach
akgji ,,Burza” — do walki o wyzwolenie miasta'®’. Opanowali oni woéwczas dworzec
kolejowy i parowozownig, a nastgpnie cukrowni¢ i gazownig¢'. W cukrowni i ga-
zowni zlikwidowali 7 Niemcéw, usungli 12 min oraz zabezpieczyli wspomniane
wagony z urzadzeniami fabrycznymi'®.
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Rola cukrowni w regionie

Dziatalno$¢ cukrowni ,Lublin” podczas okupacji niemieckiej miala bardzo
duze znaczenie dla Lubelszczyzny jako regionu rolniczego oraz dla samego miasta
Lublina. Korzysci wynikajace z funkcjonowania cukrowni nabieraly szczegdlnego
znaczenia wobec intensywnej eksploatacji przez okupanta dystryktu lubelskiego.
Podkresli¢ tu nalezy aktywizujacy wptyw uprawy burakéw cukrowych na ekono-
mike gospodarstw rolnych oraz na rozwdj hodowli zwierzat i wydajnos¢ innych
roslin uprawnych. Pozytywne oddzialywanie cukrowni na rolnictwo rosto wigc
wraz z rozwojem arealu plantacji. W latach 1939-1943 obszar upraw buraka cu-
krowego w powiecie lubelskim wzrést z 4260 ha do 7171 ha, tj. 0 68,3%."° W tym
samym okresie na terenie catego dystryktu lubelskiego przybylo 71,8% plantacji
burakoéw.

Cukrownia ,,Lublin” stymulowala réwniez post¢p w zakresie mechanizacji rol-
nictwa'”’. Na podkres§lenie zastuguje tez wykonanie przez lubelska cukrowni¢ -
z polecenia wtadz niemieckich - kolejki waskotorowej na odcinku Rury - Cegiel-
nia Helenow'”2.

Istotna rol¢ odgrywalta omawiana fabryka na rynku pracy. W trudnych czasach
okupacji, kiedy rozmiary bezrobocia na LubelszczyZnie poglebione zostaly przez
naptyw duzej liczby wysiedlencow oraz upadek wielu zakladéw rzemieslniczych
i placowek handlowych, w Cukrowni i Rafinerii ,,Lublin” znalazfo pracg, srodki do
zycia i ochrong przed wywozem na roboty do Niemiec 2,5% wszystkich zatrudnio-
nych okregu lubelskiego'”. Dodajmy, ze uprawa burakéw cukrowych, wymagajaca
duzego nakladu pracy rak ludzkich, niejednokrotnie chronila przed wywozem na
roboty przymusowe do Rzeszy takze mieszkancow wsi, zwlaszcza mlodziez po-
zostajacg we wspolnym gospodarstwie domowym plantatora. Z tego wzgledu in-
spektorzy rejonowi tworzyli tzw. ,,dzikie plantacje”, na ktére wydawali rolnikom
stosowne zaswiadczenia'”*,

Wtadze Spoétki okazywaly duzg wrazliwosc¢ na potrzeby regionalnych oraz ogol-
nokrajowych instytucji i organizacji spofecznych, medycznych, kulturalno-os$wia-
towych i innych. Fabryka przekazywala im cukier i ofiary w gotéwce. W kampanii
1939/40 na liscie odbiorcéw pomocy gotéwkowej cukrowni figurowaty m. in.: Pol-
ska Macierz Uniwersytecka w Wilnie, Szkota Powszechna w Milanéwku, Polska
Pomoc Zimowa, Polski Czerwony Krzyz w Lublinie, Zwigzek Harcerstwa Polskie-
go, Komitet Wykonawczy Obchodéw Uroczystosci Panstwowych i Narodowych
oraz Zwiazek Strzelecki.'” Omawiana fabryka ofiarowata tez cukier Szpitalowi

170 APL, LIR, sygn. 191, k. 27.

171 Przykladem jest osiagni¢cie konstruktorskie mieszkarica Ko$minka (przedmiescie Lublina) - Bystrzy-
ckiego, ktéry wykonal we wlasnym zakresie konny podrywacz burakow cukrowych. Narzedzie to zastgpowato
stosowane dotychczas r¢czne podrywacze, wymagajace duzego wysitku fizycznego i czasu pracy, zwlaszcza w
okresie stotnej jesieni. Jego zaletg bylo podrywanie burakéw bez uszkodzenia korzeni i lici, dzigki czemu mozna
bylo wyciagac je z ziemi do dalszej obrobki na drugi, a nawet trzeci dzieni. Zob. ,Nowy Glos Lubelski” 1943, nr
242,s. 3.
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Ujazdowskiemu i Dzieciatka Jezus, Spolecznemu Komitetowi FON, Towarzystwu
»Caritas” i Towarzystwu Gniazd Sierocych, Polskiemu Bialemu Krzyzowi, Polskie-
mu Czerwonemu Krzyzowi, Strazy Obywatelskiej w Lublinie, Szpitalowi Unia, Sto-
warzyszeniu $w. Wincentego a Paulo, Zakladowi $w. Antoniego, Sali Sierot w Lu-
blinie, na dozywianie uchodzcéw, jencéw, dla oséb najbiedniejszych z parafii sw.
Teresy. Darmowy cukier trafial réwniez do uczestnikéw obozu harcerskiego i ko-
lonii letnich w Milejowie, do Schroniska Starcéw i Kalek oraz do najbiedniejszych
dzieci. Z dobroczynnej dzialalnosci lubelskiej fabryki korzystaly takze placowki

okupanta, m. in.: Narodowo-Socjalistyczna Opieka Spotfeczna, wojsko i policja'”e.

The “Lublin” Sugar Plant and Refinery during WWiIli
and German Occupation (1939-1944)

The “Lublin” Sugar Plant and Refinery in 1939-1944 was organized as a joint-stock company.
Partly destroyed in September 1939 it restored its production capacity and preserved continuity
of production. It also carried out investments and modernization, inter alia the construction of
a drying plant. At that time the sugar plant, supported by the German authorities aiming at ex-
ploitation of local industries, increased the area of sugar plantations by 85%.

The total volume of sugar produced during the German occupation exceeded the plant’s
production volume in the last five years before the war on average by 31 %. The plant’s share in
the balance of sugar industry in the Lublin region was on average 26% and was higher than that
of the other sugar plants by over 10%.

This plant sold sugar mainly in the domestic market. A portion of its products also went to
the Third Reich. The Lublin plant’s economic and financial performance was positive. During the
occupation the plant employed over 2000 people, providing them with means of support and
protection against deportation to Germany to do forced labor.

176 Ibidem.



