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FRANCISZEK DZIEDZIC

DZIALALNOSC STOWARZYSZEN ROLNICZYCH W 20-LECIU
I W BLISKIEJ PERSPEKTYWIE

Referat ma forme opisowo-analityczng w odniesieniu do wystepujacej
w 20-leciu dzialalnosci stowarzyszen, tj. K6t ZSCh i Kélek Rolniczych,
oraz w czesci konicowej forme tezowg. Omoéwienie dzialalnosci Kélek be-
dzie zwigzane SciSlej z terenem woj. warszawskiego.

Przeglagd dzialalnosci Ké1
i Zwigzku Samopomocy Chilopskiej

ZSCh przezywal kilka faz swojego rozwoju, na ktére mialy wplyw
obok spoteczno-politycznych programéw, tworzonych przez budowniczych
podstaw ustroju socjalistycznego, wspoéldzialajagce z nimi sily spoleczne,
w szczegblnosci potrzeby okreslonych grup warstwy chlopskiej, jak
i wzgledy polityki gospodarczej panstwa.

Zanotowa¢ trzeba osobno date narodzin Zwigzku i okolicznosci temu
towarzyszace. W pieé¢ lat po tym napisze o tych okolicznosciach organ
ZSCh czasopismo ,,Samopomoc Chlopska” (R. VI nr 1/225), co nastepuje:

»W dniach 30 i 31 grudnia 1944 r. obradowal w Lublinie pierwszy
Kongres chlopski z wyzwolonych ziem Rzeczypospolitej. Wzielo w nim
udzial 1 283 delegatow wybranych przez chlopéw z lubelskiego, rzeszow-
skiego, kieleckiego i czesci wojewddztwa warszawskiego po prawej stronie
Wisty”. Dalej za$: ,,W Lublinie radzil chlopski Kongres, otwierajgc w hi-
storii wsi polskiej nowg karte. W wyniku obrad, z woli milionowych mas
bezrolnych, drobnych i $redniorolnych, na gruncie walki z obszarnictwem
i wyzyskiem powstal woéwczas ZSCh. Dzisiaj ZSCh wyrdst na potezng,
liczgeg ponad péltora miliona czlonkéw klasowa organizacje wsi pracu-
igcej”.

Druga czeéé cytatu dotyczy wlasciwie juz oceny sytuacji po latach,
ktére byly wypelnione uparta realizacjg linii pierwszego lubelskiego Kon-
gresu.
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Czy linia wtedy sie zaczela przasé i z kim walczono 5 lat? W tradycji
i wzorach rewolucyjnego dzialania zmierzajacego do obalenia i przebu-
dowy poprzedzajacego ustroju istnial program sojuszu robotniczo-chlop-
skiego. Istniala leninowska koncepcja planu uspéldzielczenia produkecji na
etapie porewolucyjnej przebudowy — przed zgromadzeniem przez klase
robotniczg w panstwie $srodkéw dla dalej idgcej zmiany stosunkéw spo-
lecznych produkeji w rolnictwie.

Opowiedzenie sie duzej masy chlopéw za powstalym Zwigzkiem, kt6-
rego dzialanie zaczynalo sie z chwilg odzyskania niepodleglosci w 1944 r.,
jest z jednej strony konsekwencjg istnienia programu politycznego, w kt6-
rym, realizujgc sojusz, uruchomiono jaka$ sile dazenia chlopa bezrolnego
i sluzby obszarniczej, chlopa malorolnego i $redniaka, dazenia zdecydo-
wane zwlaszcza tam, gdzie chodzilo o zdobycie ziemi. Wykazana liczebnosé
i rozwoéj dzialalnosci zwigzkowej nie bylyby takie, gdyby przy tym za
formg dzialania zwigzkowego odgérnego i zawigzywania gminnych kot
nie staly: a) tradycje ruchu spoteczno-zawodowego, b) srodki i preroga-
tywy czlonkéw i aparatu ZSCh, c) powigzanie organizacyjne w calosé
Zwigzku K6t Samopomocy ze Spéldzielniami Zaopatrzenia i Zbytu oraz
objetych organizacjg spéldzielczg licznych zakladéw przetwoérstwa rolnego
(np. mlyny), resztowek rolnych. Dzialalnosé z pozycji politycznych, agro-
nomicznych, handlowych i spolecznych byla — jak bySmy sie dzi§ wy-
razili, zagregowana.

W tej pozycji w okresie powojennej odbudowy we wladzach naczelnych
ZSCh i jego ogniwach w powiecie i w Kotach Gminnych spotykamy
aktyw Oweczesnie istniejgcych ugrupowan politycznych — od PPR do
PPS Lewicy. Nie przyjmuje sie, jak choéby z cytowanego glosu na 5-lecie
wynika, wroga klasowego, tj. chlopa z innego niz biedniak bieguna roz-
warstwionej wsi.

Nastgpit okres, w ktérym ta czesé chlopéw znalazla sie wezesniej lub
poézniej poza nawiasem najwazniejszego 6wczesnego nurtu dziatania spo-
teczno-gospodarczego w rolnictwie.

Wazniejszym procesem od rozwijania agend, jakie przypadaly Koétkom
ZSCh i ich aparatowi w powiatach, wojewodztwach i w kraju jako calosci,
jest dokonana w tym czasie odnowa, a wlasciwie budowa tego pionu
w agregacie ZSCh, ktéry na samym poczatku stanowily réznego pocho-
dzenia i rodzaju rolnicze spéldzielnie zaopatrzenia, zbytu i inne wlgczone
do ZSCh. Zewnetrznym wyrazem powstania pionu byla organizacja Cen-
trali Rolniczych Spéldzielni Samopomocy Chlopskiej i ogniw terenowych,
schodzgcych kolejno do gmin (GS-6w).

Koncepcja uniwersalnej Gminnej Spoéldzielni, z natury rzeczy wielo-
branzowej jako przedsiebiorstwa ogniskujgcego lokalny skup okreslonego
asortymentu produktéw rolniczych (poza produktami przerabianymi przez
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21. Zbiér rzepaku w PGR w Krasificu

spéldzielcze zaklady przetworcze) oraz ogniskujgcego lokalne zaopatrzenie
w Srodki potrzebne do produkcji rolnej i zaopatrzenia ludnosci rolniczej,
byla przedmiotem zainteresowan jeszcze w okresie miedzywojennym
w Polsce. Na poczagtku 20-lecia koncepcja przybrala postaé, jakg dzis
znamy. '

Podjecie przez PZPR, po okresie odbudowy, realizacji planu 6-letniego
z zadaniem intensywnej budowy socjalistycznego przemystu i ugrunto-
wania w tym czasie socjalistycznego handlu, wprowadzilo na porzadek
dzienny préby stopniowego dochodzenia do uspéldzielezenia produkcji
w rolnictwie, z zastgpieniem wtedy formy indywidualnej drobnotowaro-
wej gospodarki przez wielkotowarows, rozwijang w Rolniczych Spoldziel-
niach Produkcyjnych. Wsréd uruchomionych do akeji sil znalazl sie ZSCh,
ktérego aparat zostal razem z aparatem ugrupowan politycznych skiero-
wany na propagowanie przejscia na nowg forme gospodarowania. Wy-
starczy jednakze przeczytaé same tylko roczniki pisma organizacyjnego
Samopomocy Chlopskiej, aby odtworzy¢ sobie kolejno narastajgcy kryzys
W organizacji i rozbiezno$ci miedzy linia wytknieta przez organy dziala-
jace centralnie a postepowaniem dolowych ogniw, w ktérych wzrastala
bierno$é czlonkéw. Biernosé ta czesto powodowala odosobnienie aparatu
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kierowniczego, zmuszonego dziala¢ w nie sprzyjajacych dla siebie w te-
renie warunkach. W dodatku szeregi fachowe aparatu terenowego ZSCh
przerzedzone zostaly na skutek siggania po nie przez POM, spoéidzielnie
produkcyjne, stuzby plantacyjne i przemyst — wprowadzajacy kontrakta-
cje niektérych ziemioptodéw dla zaopatrzenia si¢ w potrzebny surowiec.

Mozna uznaé, ze okres lat 1953—1956 jest traceniem pozycji, z ktérych
Zwigzek, bedacy pierwsza powojenng organizacja indywidualnych rolni-
kow, czerpal sile w swoim okresie powstania. Dokola niego starly si¢ i od-
bieraly mu szeregi i sil¢ organizacje bardziej zwarte, silniejsze operatyw-
noscig lub nie zorganizowane, ale silne biernoscig, graniczacg z biernym
oporem masy, nie przekonane do programu kolektywizacji.

W tym drugim przypadku jest oczywiscie mowa o biernosci chlopa,
wynikajgcej z wielu doswiadczen wilasnych albo obserwowanych lub sty-
szanych przykladéw, $swiadczgcych o malej skutecznosci polepszania wa-
runkéw bytowych w nowym porzadku stosunkéw produkcyjnych w rol-
nictwie. Byt, a jeszcze bardziej legendy o bycie chiopéw kolchoznikéw,
okreslal swiadomos¢ i z niej plynacg biernosé. Dopiero wieloletnie
trwanie pewnej liczby spéldzielni produkecyjnych w kraju i nowe mozli-
wosci ulozenia zycia i przygotowania do pracy zawodowej beda mogly
zatrze¢ i zacierajg stopniowo tamtg swiadomosc.

Dzialalnosé Kotek Rolniczxch

To, co zostalo napisane o pozycji K61 Samopomocy Chlopskiej i apara-
tu kadrowego tej organizacji, o jego opuszczeniu i pewnym wyobcowaniu,
znajduje potwierdzenie cho¢by w fakcie, Ze nowa organizacja spoleczno-
zawodowa rolnikéw, chcge w 1956 r. odbudowaé pozycje ruchu, siegnela
do nazwy Koélek Rolniczych, opierajac rownoczesnie dzialalnos¢é w znacz-
nie wiekszym stopniu na podstawach samorzgdnosci dzialania ogniw lo-
kalnych. Poza nazwg i taktyka dzialania istotng réznice stanowilo dopusz-
czenie do organizacji zamozniejszych chlopow.

Powyzsze okolicznosci, jak zmiany nazwy i zanik poprzedniej dyskry-
minacji wymienionej grupy — stworzyly w oczach niektérych pozory,
z nimi za$ nadzieje u jednych i obawy u drugich, ze organizacja Koélek
oznacza skierowanie zrzeszen indywidualnych rolnikéw na tory tego typu
dzialalnosci zawodowej, jakg organizacja pod tg nazwg prowadzila w okre-
sie miedzywojennym i jeszcze weczeSniejszym, w ktérym opierala sie na
chlopie zyjacym ideologig agraryzmu.

Nadzieje i obawy tego rodzaju juz w ciggu dwu pierwszych lat dzia-
lania nie zyskaly potwierdzenia.

Aktywnosé w zawigzywaniu i kierowaniu ogniwami organizacji wyka-
zal przekonany o potrzebie wlasnej organizacji chlop-Sredniak — nie



Dzialalno$é stowarzyszen rolniczych 217

zawsze i nie calkowicie zorientowany w kierunku uznawania potrzeby
rychlej przebudowy gospodarki indywidualnej w zespolowsg. Z reguly
jednak przekonany o tym, ze na etapie, ktéry otworzylo porozumienie
stronnictw PZPR i ZSL. — w sprawie zasad nowej polityki rolnej, mozna
i nalezy czynnie wspoldzialaé we wprowadzeniu takiego ulozenia stosun-
kéw produkcyjnych i rozwoju sit wytwodrczych, ktére w efekcie dadzg
zrzeszonym w Koltkach rolnikom oraz panstwu i spoteczenstwu mozliwo-
Sci szybszego wzrostu produkcji i powstanie pewnych nawykéw, przyno-
szgcych zmiany dotychczas biernych postaw czlonkéw jako producentéw
i obywateli.

Szansa dokonania sie¢ zmiany polegala na ustgpieniu z widowni prze-
ciwstawiajacych si¢ nowej polityce dogmatykéw i oslabieniu wplywu
réznych wiejskich autorytetéw, reakeyjnie nastawionych wobec panstwa
i porzadku socjalistycznego. Na oslabienie to wplynely sukcesy budow-
nictwa przemystowego i spowodowane nim zmiany w strukturze ludnosci
wiejskiej, w przemysle masowo zatrudnianej.

Przy rozpoczeciu dzialalnosci Kélek Rolniczych, w ktérych ostatecznie
znalazlo sie wiele oséb, znanych przedtem z dzialalno$ci w ZSCh tak
w grupie czlonkéw, jak kadry kierowniczej, odrézniamy okres lat 1957—
1959 od lat po nich nastepujgcych, a to z racji okreslania w nim kierun-
kéw i form dzialania. Okres nastepny, do konca obchodzonego 20-lecia,
jest zmierzaniem do realizacji skonkretyzowanych na poczatku progra-
moéw dzialania.

W woj. warszawskim trzeba zanotowaé na przestrzeni kolejnych lat
ponizsze dane, dajace wyobrazenie o szerokosci i dynamice ruchu zawig-
zywania koltek i powiekszaniu liczby stowarzyszonych czlonkéw.

Wzrost Kotek Rolniczych, K6t Gospodyn Wiejskich i czlonkostwa w nich na obszarze
woj. warszawskiego

Kolka Rolnicze Kola Gospodyh Wiejskich
b+ Rok liczba “,l,of:fw e v liczba czlonkéw érednio
KR vy wKR |  KGW wtys.os6b | na KGW
1 1957 1238 33,2 27 314 53 17
z 1958 2059 48,0 23 560 9,4 17
3 1959 2711 63,4 23 873 14,6 17
& 1960 2947 64,9 22 1109 17,5 16
5 1961 3281 72,1 22 1322 21,1 16
6 1962 3 666 80,6 22 1604 26,0 16
Z 1963 4016 96,6 - 1894 31,1 -
8 | czerwiec 1964 4125 96,9 - 2139 36,2 -
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Liczba Koétek Rolniczych i K6t Gospodyn Wiejskich wzrosta od 1957 do
obecnego roku 1964 okolo 3-krotnie, obejmujgc ostatnio siecig organiza-
cyjng 2/3 ogdlnej liczby solectw w wojewoddztwie. Dynamike i szerokosé
ruchu mozna uwazaé¢ tymi przytoczeniami za objasniong.

Istotniejszy problem stanowi gleboko$¢ ruchu i jego efekty w pew-
nych rodzajach dzialalnosci. Nie moze by¢ celem, aby w niniejszym wy-
czerpaé, z uzyciem liczb i z powolaniem na odpowiednie sprawozdania,
przeglad i ocene dzialania Zwigzku i jego ogniw. Z perspektywy tak sto-
sunkowo krétkiej jest sie zmuszonym poprzestaé na nie pozbawionych
subiektywizmu sgdach o waznosci rozwigzywanych przez Kolka za-
gadnien.

W ich hierarchii nie mozna zapomnie¢ o oczywistej, a przez oczywi-
stos¢é matlo efektywnej, jak by sie zdawalo, sprawy, ktérg jest rozbudowa
kadry agronomicznej (1962 r. — 480 agronomoéw). Widoczne tez jest z po-
przednich zestawien nasilenie liczby czlonkéw Kolek, w tym duzej czesci
o0sob aktywnie pracujacych spolecznie.

W $lad za tym poszlo szkolenie zawodowe, poszlo tez bardziej inten-
sywne zajecie sie sposobami podniesienia produkcji, wprowadzajac do
gospodarstw zwyczajne, nie mniej ciggle wazne $rodki postepu rolni-
czego, dotyczgce produkcji roslinnej i zwierzecej.

Na tej samej linii umieszcza¢ trzeba wprowadzenie nowych metod
organizacyjnego dzialania w gromadach, wprowadzenie innowacji w agro-
technice (metoda okres$lania lokalnego agrominimum).

W hierarchii znaczenia ustawiam wspéirzednie przyswojenie w gospo-
darce drobnotowarowej, w zakresie, w jakim to jest ekonomicznie uzasa-
dnione, uzycie w pracach polowych i innych pracach gospodarskich trak-
tor6w i maszyn rolniczych. Ta druga dzialalno$é, przez fakt pochlaniania
duzych $rodkéw oddanych Koétkom do dyspozycji przez FRR od 1959 r.
i fakt korzystania z ustug zestawéw traktorowych i omlotowych, jest przez
wielu wymieniana jako najwazniejsza dziedzina dzialalnosci Kotek.

Nie spierajgc sie o miejsce w hierarchii, przytoczymy niektére liczby,
ilustrujgce nasilenie zaopatrzenia Kétek w traktory, posrednio dajac ilu-
stracje rozszerzenia parku towarzyszgcych traktorom narzedzi i maszyn.

{ ! |
Rok l Liczba KR Liczba traktoréw ‘ Rok Liczba KR |’ Liczba traktoréw
z traktorami z traktorami i
1959 b.d. 72 1962 1460
1960 55 503 1963 l 297 2409
1961 3 997 czerwiec
‘ 1964 1679 3245




Dziatalno$é stowarzyszen rolniczych 219

Wsréd maszyn koétkowych, przynoszacych rozwigzanie elementarnej
potrzeby omlotu dobrg i wydajng maszyng, nalezy wspomnieé¢ o 2 630
milocarniach w 1964 r. z napedem odpowiednich silnikéw spalinowych
lub elektrycznych, czasem z uzyciem do tego traktoréw.

W okresie powojennym instytucjg dysponujaca parkiem maszyn kon-
nych byly SOM i GOM, prowadzone w zasadzie jako przedsiebiorstwa
spéldzielcze, z czasem w okresie przygotowan i wprowadzania kolekty-
wizacji wystapily jako forma panstwowa przedsiebiorstwo POM. Trakto-
ry, wprowadzane przede wszystkim do wybranych gromad, objetych tzw.
koncentracjg, docieraja ostatnio do mniej niz polowy wszystkich Kolek
(1964 r. — 1679 Kolek posiadajgcych traktory na 4 125 Kolek). Bardziej
powszechne jest posiadanie i uzytkowanie agregatéw omlotowych.

Pewna wstrzemiezliwo$¢ upowszechniania sily pociggowej traktorow
jest strukturalnie zwigzana z rozdrobnieniem posiadania ziemi i rodzajem
ro$lin, szczegdlnie waznych w chlopskiej gospodarce.

Traktory do$é nieznacznie wplynely na zmniejszenie konskiej sily po-
ciggowe]j i nie osiggaly tej liczby przepracowanych rocznie godzin, ktéra
stanowi pewng wysokos¢ (1000 godzin) pozadang z punktu poprawnej ren-
townej kalkulacji ich uzycia.

Ponizej nastepujgce srednie dla wojewodztwa:

Z tej liczby procent

Rok Srednia liczba godzin
na prace polowe

pracy traktora w roku

|
|
1961 , 796 ’ 49,69

1962 790 50,59,
1963 909 71,0%

Kalkulacja utrzymania traktoréw w eksploatacji przynosila czesci Ko-
lek straty z uslugowej dzialalnosci mechanizacyjnej.I znowu ilustru-
jemy efekty, podajgc liczby dla wojewodztwa. 3

Liczba Kdélek zamykajacych Suma kwot w tys. zl z tytulu
Rok dzialalnoé¢ gospodarcza
a) nadwyzka I b) stratg a) nadwyzek ‘ b) strat
1961 763 315 5 819 ! 2139
1962 1257 475 1 5186
1963 1929 322 20 513 3 520

W rzedzie kolejnych lat najlepiej wypada 1963 rok, oslabiajgc niebez-
pieczenstwo pogrgzania sie pewnej liczby Koélek w trudnosci wynikajgce
z kontynuowania deficytowej dzialalnosci. Rok, o ktérym mowa, przy-
niést pewng zmiane naliczania funduszy gwarantujgcych amortyzacje
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i kapitalne remonty parku oraz, jak wida¢ z przepracowanej $rednio licz-
by godzin w roku, zwigkszenie puli wplywoéw z oplat za korzystanie.

Istniejg obok wyliczalnych w pienigdzach pasywéw i aktywow, zyskow
i strat z tytulu dzialalnosci mechanizacyjnej aktywy i inwestycje w czlo-
wieka — nie pisane — i istniejg pasywa jeszcze nie ujawniajgce sie z silg,
jak: pogorszenie stanu maszyn z racji matej dbatosci o konserwacje, dro-
bne naprawy, zabezpieczajagce przed duzymi remontami. Istnieje, toczy
sie i bedzie toczyé¢ dyskusja, czy w warunkach istniejacej struktury dro-
bnorolnej sprzet traktorowy i traktor jest tylko dopelnianiem sily kon-
skiej, ktorej calkiem nie zastgpi. Poszukuje sie rozwigzan, ktére ograniczg
skale uzywania konia w pracach polowych oraz w transporcie. Proces
adaptacji narzedzi i maszyn pracujgcych wydajnie trwa i bedzie prze-
obrazatl sposoby produkcji, a z nimi wyobrazenia rolnikéw o formach pracy
i bytowania wiejskiego.

Dzialalnos$é prostych form spétdzielczos$ciirad
narodowych, wigzgca sie z dziatalnosScig Koélek
Rolniczych

To, co cechuje etap nowej polityki rolnej i kaze sie zastanawiaé¢ nad
postepem koncentracji w rolnictwie, a co najmniej postepem skutecznego
kierownictwa produkcjg rolng, dokonuje si¢ nie za sprawg samej odnowy
spoleczno-zawodowego ruchu w postaci KR.

W powstawaniu i nasilaniu sie objawoéw lepszej organizacji produkeji
majg duze, bodaj czy nie znaczniejsze od ruchu Koélek, wyniki wyplywa-
jace z nowego ukierunkowania organizacji wladz terenowych i dzia-
lalnosci Spéldzielczosci Zaopatrzenia i Zbytu.

O nowym ukierunkowaniu dzialalno$ci rad narodowych poszczegél-
nych szczebli wystarczy ogélnie powiedzie¢, ze znaczna decentralizacja
zarzadzania gospodarkg narodowg stworzyla warunki dla $mielszej i szer-
szej inicjatywy terenowych rad, w szczegélnosci obmyslania i zatwier-
dzania przy udziale przedstawicieli organizacji rolnikéw i sp6idzielni, pla-
néw dotyczgcych rozwoju gospodarki komunalnej i rolnictwa oraz prze-
mystu terenowego.

Sprawy koordynacji inicjatyw dotyczgcych rolnictwa nalezg do Ko-
misji Rolnych Rad. Inicjatywg dzielg sie Ké6lka i pion spéldzielczoscei.

Organizacje sp6ldzielcze, wéréd nich te wszystkie, ktére dzialajg w wa--
runkach wiejskich, tj. Spéldzielczosé Zaopatrzenia i Zbytu, Spéldzielczosé
Mleczarska, Spéldzielnie Ogrodnicze, nie wymieniajgc dziedzin dzialalno-
Sci nowo organizowanych, potwierdzily w warunkach drugiej polowy
20-lecia swojg wielkg role i udzial w spolecznych przeobrazeniach czlo--
wieka.
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22. LiScie buraczane na kiszonke

Uwolniona od dyrektywnego kierowania, spéldzielczo$é potwierdzila
przy tym swoje pozycje nowg ustawg o spéldzielniach, placgc spoleczen-
stwu za umocnienie pozycji aktywizacjg spéldzielezych zwigzkéw w wielu
dziedzinach.

W swoim dzialaniu w sektorze rolnictwa musiala sie spotkaé i wspoél-
dziala¢ z Koélkami. Na przestrzeni lat 1959—1964 wiejska spoéldzielczosé
odbywala systematycznie narady i konferencje, w ktérych sprawy rolne,
sprawy podniesienia obstugi produkcji rolnej, a ostatnio rozwiniecia sy-
stemu ustug dla produkecji i ludnosci byly przedmiotem narad we wlasnym
gronie i spotkan z przedstawicielami organizacji Kétek Rolniczych.

Stabilizacja i uznanie przez panstwo i partie roli form spéidzielczych
przynosito na przestrzeni ostatnich lat rozwéj doswiadczonej kadry i pré-
by aktywizacji udzialu samorzadu czlonkowskiego w zarzgdzaniu spél-
dzielnig.

Poniewaz czlonkowie Kolek to najczeSciej réwnoczesnie czlonkowie
lokalnych spéldzielni, wiec ideologii spéldzielczej nie obcy, przeto nie-
daleko jesteSmy braku rozréznienia, na czym polega réznica w zakresie
dzialalnosci, jakie agendy dzi§ spelnia, jakie bedq spelniaé obie te orga-
nizacje.

Z tresci uchwal odbytej w 1959 r. krajowej narady spoéldzielczosci
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wiejskiej oraz organizacji Koélek Rolniczych i dyskusji podczas nie-
dawno odbytego IV Kongresu Spoéldzielczosci Zaopatrzenia i Zbytu CRS
mozna wnosi¢, Ze organizacje spoéldzielcze czujgq sie odpowiedzialne za
umozliwienie zaspokojenia potrzeb producentéw w drodze dokonywania
wymiany i uslug. Na drodze rozwoju niektérych ustug trzeba je widzieé¢
jako niezastgpione. Rozwéj innych, tj. pewnych produkeyjnych, jak per-
spektywa stawiania do dyspozycji producentéw srodkéw produkcji i ustug
maszynowych wraz z dalszym rozwojem kontraktacji przez GS-y, prze-
nosi spoldzielczosé z dziedziny dzialania w sferze handlu w dziedzine
organizowania produkcji. W dyskusjach si¢ podkresla motyw integracji,
jej znaczenie jako modelu dzialania i wagi tego modelu dla przyspiesze-
nia rozwoju produkecji rolnej, tak potrzebnej dla podniesienia stopy zy-
ciowej ogotu obywateli.

Dyskusyjne problemy, projekty i tezy
dotyczgce rozwoju Stowarzyszen Kolek Rolniczych

Nasilenie dzialalnosci stowarzyszen rolniczych i aktywnosé spéldziel-
czosci wiejskiej, ktére przezywano w drugiej polowie 20-lecia, wylania
pewne sprzecznosci, w istocie swej nieantagonistyczne, tym niemniej
wymagajgce czuwania i pewnego regulowania.

Funkcja ta obok samych stron zainteresowanych, ktére dokonywaly
stosownych porozumien ogélnokrajowych i regionalnych w wojewo6dz-
twach, nalezy do rzadu, rad narodowych oraz partii i stronnictw poli-
tycznych. Organy wladz terenowych, jak mozna wnosi¢ w szczegblnosci
z uchwaly WRN woj. warszawskiego (z datg 22 pazdziernika 1964 r.), wi-
dza rzeczy, biorgc generalnie, w ulozeniu systematycznej i zarazem ope-
ratywnej, co nie znaczy od razu, ze tylko akcyjnej, wspoélpracy rad z Kéi-
kami. :

Koéltkom zapewnia si¢ ze strony rad poparcie dla umocnienia i pogte-
bienia dzialalnosci, widzgc i precyzujgc zarazem niektére zadania dla
aktywu Koélek i obowigzki dla ich kadry zawodowej. Obok zajmowania
sie przez Kélka powierzong im gospodarkg w zakresie zespolowego uzy-
tkowania maszyn, w uchwale widziana jest dzialalno$é¢ realizowania wta-
snych inicjatyw podejmowanych dla intensyfikacji produkcji oraz inicja-
tyw wynikajgcych z narad w Komisjach Rolnych GRN, z ktérych wy-
chodzg potem gromadzkie plany rozwoju rolnictwa oraz wytyczne agro-
minimum.

Jako istotny, trzeba z uchwaly zacytowaé szczegél dotyczgcy proble-
mu, jak mianowicie Kétko ma wspbldzialaé w kontraktacji produktow,
prowadzonej przez zjednoczenia branzowe przemystu rolnego, a wiec
przez panstwo bezposrednio, w praktyce przez stluzby agronomiczne prze-
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mysléw, czy tez przez panstwo posrednio, przez Gminne Spéldzielnie. Ich
aparat kontraktacji produktéw rolnych jest narzedziem wielkiej doniosto-
$ci, jako dZwignia rozwoju i podstawa oddzialywania na Srodowisko
wiejskie.

W tym interesujgcym nas punkcie zajeto w projekcie uchwaty naste-
pujace stanowisko (§ 4): ,zwraca si¢ uwage na koniecznosé¢... (pkt c)
zwiekszenia udzialu Koélek Rolniczych w rozmieszczeniu i realizacji kon-
traktacji. Nalezy w tym celu upowszechnié praktyke wyboru na zebra-
niach Kélek Rolniczych przodownikéw kontraktacji i wykonywania przez
nich zadan pod stalym nadzorem i w Scistym wspéldziataniu z samorza-
dem koétkowym”.

W uchwale znalazly wyraz i miejsce troska o zapewnienie K6tkom za-
plecza remontowego, o rozw6j budownictwa dla zabezpieczenia nabywa-
nego sprzetu, o wigksze niz dotagd wykorzystanie pewnej sumy Srodkow
na cele pozamechanizacyjne, jak w szczegélnosci na zaopatrzenie wyma-
gajacych tego osiedli w wode pitng, innych za§ w magazyny i urzadzenia
przechowalni owocéw. Co dotyczy stabilizacji i polepszania warunkéow
i mozliwosci efektywnej pracy organizacyjnej agronoma gromadzkiego,
w uchwale (poz. 5, 2) wskazano jeszcze raz na potrzebe ,,ograniczenia ich
zadan do spraw podstawowych, majgcych bezposredni zwigzek z produkcja
rolng oraz poprawg warunkéw pracy i bytowania”. Poprawa bytu wigze
sie z zamierzonym usprawnieniem budowy agronoméwek. Zarazem wy-
chodzi si¢ z zalozenia, ze (§ 1 poz. 2) ,istotnym warunkiem polepszenia
oddzialywania GRN na dzialalnos¢ Koétek Rolniczych i za ich posredni-
ctwem na gospodarke rolng gromady jest $cislejszy wspéludzial agronoma
gromadzkiego (etatowego pracownika KR — przypis méj — F. D.) w pra-
cy GRN i jej prezydium, zwiekszenie odpowiedzialnosci agronoma za
organizowanie produkcji rolnej gromady i wsi, uwzglednienie jego stusz-
nych wnioskéw i postulatéw oraz nieangazowanie go w zalatwianie spraw
administracyjnych, ktére powinny byé wykonywane przez personel biura
GRN, jak np. wypisywanie nakazéw o planowanym odnowieniu roslin,
wykonywaniu zabiegdw ochrony roslin, zestawien statystycznych itp. Na-
lezy w tym celu réwniez przyspieszyé powolywanie referatéw admini-
stracji rolnej”.

Zostawiajac na razie bez szerszego komentarza wytyczne w zawartej
uchwale, mozna ogélnie stwierdzi¢, ze wladza terenowa widzi w bliskiej
perspektywie mozliwosci dzialania w srodowisku i na srodowisko rolnicze
poprzez organizacje, jakg staly sie Kotka Rolnicze i ich aparat. Przed kol-
kami stawia sie obok zawodowych zadan rowniez pewne zadania z zakresu
potrzeb komunalnych, rozwigzywanych z pomoca czynéw spolecznych.

Tutaj widzi sie miedzy innymi wychodzgcg naprzeciw mechanizacji
akcje budowy lub naprawy drog wiejskich, lgczny interes gromad i koétek.
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Pelne omoéwienie i cytowanie tresci dotychczasowych porozumien
miedzy WZGS i WZKR dla zorientowania w kierunkach przyszlego dzia-
lania nie jest mozliwe wobec dynamicznie w tej chwili rozwijanej ini-
cjatywy ze strony organizacji spéidzielezych.

GS-y udzielajag dotychczas stale organizacyjnej pomocy Kéikom,
w szczegblnosci duze uslugi oddajac przez zapewnienie pomocy w prowa-
dzeniu ksiegowosci, potrzebnej Kétkom z chwilg prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Inne rodzaje powigzan wynikajg raczej z dobrosgsiedzkich
stosunkéw niz ramowych umoéw.

Ale tu mogg byé¢ nowe inicjatywy przechodzace to, co dotad bylo prak-
tykowane. Dyskusje rozpoczete wczesniej na konferencjach przygotowu-
jacych IV Zjazd i na nim wygloszone tezy zmierzaja do silniejszego niz
dotad wilgczenia sie organizacji spéldzieleczych w sfere organizowania
produkeji. Najwczesniej stalo sie to juz w duzej mierze w spoéldzielczosci
mleczarskiej, do dyspozycji ktérej postawiono srodki nakladu, kredyty
dla hodowcéw na kupno materialu hodowlanego i poprawe pomieszczen
dla bydla, dodajgc osobng stuzbe poradnictwa zywieniowego. Koncepcja
integracyjna wydaje sie do$¢ mocno i dawno zaawansowana, efekty ciggle
Srednie, bo mniej niz srednia oplacalnosé tego kierunku produkcji.

W pionie Spéldzielczosci Zaopatrzenia i Zbytu, bliskim przez rozpro-
wadzanie nawozéw mineralnych i otrzymane zlecenie kontraktacji pew-
nych upraw kwestiom produkcji i skupu ziemioplodéw, a dalej przez
rozprowadzanie pasz tresciwych i kontraktacje trzody dla PZPM zainte-
resowang materialnie i spolecznie w sferze produkcji i obrotu pewnymi
produktami i produkcjg hodowlang — zyje wizja zaatakowania nowym
systemem organizacji wymiany i ustug zbyt powolnego dotychczas tempa
rozszerzania reprodukcji w gospodarce chlopskiej indywidualnej. Rozsze-
rzanie to i zblizenie do producenta lgczy sie z postulatem rozszerzenia
i wyksztalcenia w odpowiednim kierunku silnej i dobrze pracujacej kadry
oraz pozyskania i uruchomienia srodkéw materialnych, jak tez budowe
potrzebnych urzadzen, przy tym dysponowanie stosownymi maszynami
i pojazdami zmechanizowanymi.

Zamierzenia idgce w tym kierunku nie odbiegaja od wzoréw, na jakich
pracuje spéldzielczosé rolnicza w krajach rozwinietych gospodarczo, sp6i-
dzielczo$¢ zinstytucjonalizowana wprawdzie, ale rozwigzujgca dobrze
zlozone problemy rozwoju oplacalnej produkcji i dostosowania jej okre-
Slonego asortymentu.

Zamierzenia péjScia na droge silniejszego wigzania swej dzialalnosci
z produkejg mogg poza tymi wzorami byé poparte powolaniem si¢ na
dzialalnosé jugosltowianskiej spéidzielczosci, ktéra z zajmowania sie obro-
tem weszla na droge kooprodukcji, tj. kooperowania w oparciu o umowy,
kooperatywy z indywidualnym producentem, drogg, ktérg ostatnio sie
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upraszcza, wycofujac sie z daleko idgcych wzajemnych powigzan z racji
trudnosci i braku sumiennosci w obustronnym wypelnianiu zobowigzan
wynikajgcych z kontraktu 1.

W dyskusjach zjazdu zabierali glos spéldzielcy, bedacy réwnoczesnie
aktywistami Kélek, przy czym niektérzy wyrazali zastrzezenia do blizsze-
go wchodzenia spéldzielczosci zaopatrzenia w kontakty dalej niz dotad
idgce z indywidualnym producentem. Wiekszosé i ostateczna uchwata wy-
razajg afirmacje zajetego przez przywédeéw i narade koordynacyjng
stanowiska. Niektére z glosow wyrazaly poglad o potrzebie poszukiwania
takich rozwigzan, w ktérych bedzie uwzglednione nalezycie wspoéldziata-
nie obu instytucji.

Méwige o tym ostatnim pogladzie, mam w pamieci utrwalong wypo-
wiedZ przedstawiciela z woj. warszawskiego, ob. W. Rozanskiego, ktory,
zwracajac uwage na rozpylanie kontraktacji i duze koszty spoleczne kon-
traktacji osobnej, prowadzonej przez sluzbe agronomiczng lub ajentéow
poszczegélnych branz przemystu, przypominal te sfere dzialania, ktoérej
wspélne rozwigzanie winno byé problemem terenowej kooperacji spél-
dzielezych organizacji skupu i kélek jako stowarzyszenn producentéw,
a wlasciwie organizacjg, ktéra z racji tradycyjnych i personalnych powia-
zan nie moze byé uwazana za konkurenta, lecz raczej za para-spéldzielczg
organizacje.

*

Przeprowadzona analiza rozwoju stowarzyszen rolniczych na tle wa-
runkéw i sytuacji w okresie 20-lecia pozwala wnosié, ze przez Koélka
Rolnicze w ich wspoéldzialaniu ze spéldzielczosciag produkcyjng na polu
koncentracji produkcji przez obrét i umowy kontraktacyjne osiggnie Pol-
ska Rzeczpospolita Ludowa duzy postep techniczny i spoleczny.

Z dotychczasowych niedociggnie¢ w funkcjonowaniu niektérych Koétek
nie trzeba negatywnie ocenia¢ organizacji, a przeciwnie, uznaé potrzebe
pomocy dla niej, idgcej od strony wzmocnienia kadr fachowych i kapitatu
zaufania do jej dzialaczy terenowych.

1 Wiadomo$é te przytoczylem mna podstawie informacji ustnej, otrzymanej od
autorytatywnego w tej kwestii ekonomisty jugostowianskiego w listopadzie 1964 r.
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