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MARIA CIECHOCINSKA

O PROCESACH KSZTALTOWANIA SIE ZALOGI
ZAKEADU PRZEMYSEOWEGO NA PRZYKLADZIE PULTUSKA *

A Comment on how in a Small Town a Workerss Body of an Industrial Plant
has been Developing, with Pultusk as Example

1. Charakterystyka powiatu pultuskiego
w latach 1960—1965

Powiat pultuski lezy w poéinocno-wschodniej czeSci woj. warszaw-
skiego. Jest terenem typowo rolniczym, gdzie z uprawy roli w 1950 r.
utrzymywato sie 69,6% ludnosci, a w 1960 r. — 63,3% 1. Dla por6éwna-
nia podamy, ze z zaje¢ rolniczych utrzymywalo sie w Polsce w 1950 r.
47,19/ ludnosci kraju, a w 1960 r. udzial ten zmniejszy! sie do 38,4% 2,
innymi slowy — wystgpit spadek ludnosci rolniczej o 8,7 punktéw. Sta-
nowilo to rezultat polityki industrializacji i urbanizacji kraju, ktorej
szczegllne natezenie przypadlo na okres wymienionego dziesieciolecia.

Podobna tendencja wystapila réwniez i w woj. warszawskim, a jej
rozmiary niewiele ustepowaly przecietnej krajowej, wynosity bowiem 8,9
punktéw. Jednak z uwagi na wyzszy od ogbélnopolskiego wskaznik udzia-
lu rolnictwa, ktory wyrazat sie w 62,0%, efekt tych zmian byt znacznie
mniejszy i wynioést w 1960 r. — 53,16 utrzymujgcych sie z rolnictwa 3.
Totez wojewodztwo to, jako jedno z najbardziej zaniedbanych w kraju,
przez wiele lat pozostawalo w cieniu stolicy, ktoérej rozkwit jeszcze bar-
dziej podkreslal to zaniedbanie i ukazywal mozliwosci jego rozwoju 4.

* Fragment raportu z badan, ktérego maszynopis znajduje sie w Archiwum
Instytutu Geografii PAN.

1  Rocznik Demograficzny 1945—1966”, Warszawa 1968, s. 80, tab. 23.

2 Ibidem, s. 73.

3 Ibidem, s. 80.

4Z Wyczesany, Region warszawski do 1985 r., ,Zycie Gospodarcze”, 1968,
nr 20, s. 5.
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Specyficzny charakter zaplecza stolicy sprawial, ze poza strefg pod-
miejskg nie bylo szans na jego wszechstronny gospodarczy i spoleczny
rozwéj. Casus powiatu pultuskiego jest szczegblnie wymowny. Swiadczy
o tym podany wyzej udzial ludnosci utrzymujagcej si¢ z pracy w rol-
nictwie, gdzie stosunkowo male zmiany, ktére odnotowano w ciggu dzie-
sieciolecia 1950—1960, sg dowodem, ze pow. Pultusk nie znalazl sie w bez-
posredniej strefie wplywoéw industrializacji, gdyz wprowadza ona ra-
dykalne zmiany w strukturze zatrudnienia ludnosci.

Wysoki odsetek ludno$ci utrzymujacej sie z rolnictwa przy niewielkim
udziale zatrudnionych w przemysle, a braku rozwoju innych dzialow
gospodarki narodowej jest widomym sSwiadectwem zacofania gospodar-
czego tego powiatu. W parze z dominacjg ekonomiczng rolnictwa szla
réwniez jego slaba urbanizacja. Ilustruje to tabela 1, gdzie podano od-
setki ludno$ci miejskiej w odniesieniu do kraju, woj. warszawskiego
i pow. pultuskiego. Upraszczajac zagadnienie, stopien urbanizacji danej
jednostki przestrzennej okreslamy w odsetkach jej ludnosci miejskiej.

Tabela 1
Ludnosé miejska w odsetkach
Jednostka przestrzenna 1950 1960 1965
Polska 42,9 48,3 49,7
woj. warszawskie 22 S 32,6
pow. puttuski 22,8 25,0 25,6

Zrédto: Rozwéj gospodarczy powiatéw w latach 1950—1965, Warszawa 1967, s. 28 1 48,
tabl. 2.

Iloéé ludnosci miejskiej w Polsce stale wzrasta, przy czym dla okresu
1950—1965 stwierdzono, iz wzrost ten dokonuje sie tym gwaltowniej,
im wieksze jest dane miasto. Innymi slowy — wigksze miasta rosng
szybciej i stajg sie coraz wieksze, mniejsze za$ rosng wolniej, w zwigzku
z czym ich rola i znaczenie ciggle sie zmniejszajg. Teza ta znajduje po-
twierdzenie i w danych przytoczonych w tabeli 1. Dynamiczny rozwdj
urbanizacji kraju, ktéory w 1966 r. doprowadzit do zréwnania sie liczby
mieszkancéw miast z liczbg mieszkancéw wsi, nie przebiegal ré6wnomier-
nie.

Opbézniony w rozwoju spolecznym i gospodarczym pow. Pultusk po
uplywie pietnastu lat znalazl sie w gorszej sytuacji anizeli w 1950 r.
Wprawdzie w liczbach absolutnych wzrosla liezba mieszkancéow miast,
ale wzrost wyrazany w liczbach wzglednych na przestrzeni lat 1960—
1965 byl minimalny i wyrazal sie roznicg 0,6%. Pod wzgledem odsetka
ludnos$ci miejskiej powiat ten nalezal w woj. warszawskim do najstabiej
_zurbanizowanych, a jednocze$nie nie tylko takim pozostal, ale dal sie
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wyprzedzi¢ innym. Wiadomo, ze wspoélczesnie dla urbanizacji ekonomi-
cznej 5 czynnikiem miastotworczym nie jest rolnictwo. Urbanizacja w po-
wiecie pultuskim wykazuje stagnacje, co w konsekwencji prowadzi do
degradacji Pultuska jako centralnego osrodka miejskiego.

Przeprowadzone badania ® i pobiezne obserwacje dowodza, ze wsp6l-
czesne miasta, opierajace sie wylgcznie na funkcjach zwigzanych z obstu-
ga rolnictwa i stanowigce centrum lokalnej administracji, nie majg per-
spektywy dynamicznego wzrostu, w przeciwienstwie do tych, ktére staja
si¢ osrodkami ustug rekreacyjnych lub w ktorych zlokalizowano obiekt
przemyslowy.

; Tabela 2
Gesto$¢é zaludnienia na 1 km?

Jednostka przestrzenna 1950 1960 1965
Polska 79 94 101
woj. warszawskie 69 79 84
pow. puttuski 59 63 65

Zrédto: jak w tabeli 1.

Woj. warszawskie, a szczegdlnie jego obrzeze i znajdujgcy sie na
tym terenie pow. pultuski sg gospodarczo zaniedbane. Sytuacja gospo-
darcza tych terenéw wymagala podjecia radykalnych srodkéw zapewnia-
jacych ich aktywizacje. Powiat pultuski nie jest wyjatkiem, gdyz na
ogolng liczbe 33 powiatow omawianego wojewddztwa 15 sposréd nich
wymaga aktywizacji?. Wskaznik dynamiki wzrostu ludnosci miejskiej
w. latach 1946—1960, obliczony przy podstawie 1946 = 100, dla péinoc-
nego Mazowsza przyjal najnizsze wartoSci w kraju 8 Takze pod wzgle-
dem uprzemystowienia obszary te zajmowaly przedostatnie miejsce
w Polsce 9. Jednocze$nie nalezy mieé na uwadze, ze charakteryzowaty

5 W odréznieniu od urbanizacji ekonomicznej, ktéra jest wynikiem koncentracji
ludnosci w zwigzku z koncentracja przemystu, méwimy o urbanizacji demograficz-
nej, ktérej rozwoj nie jest zwigzany ze wzrostem potencjalu gospodarczego.

6 Studia demograficzne nad aktywizacja maltych miast, pod red. K. Dziewon-
skiego, M. Kielczewskiej-Zalewskiej, L. Kosinskiego, J. Ko-
strowickiego, S. Leszczyckiego, Warszawa 1957.

7 S to powiaty: ciechanowski, blonski, garwolinski, makowski, mlawski, losicki,
ostrolecki, przasnyski, pultuski, rycki, sierpecki, sokolowski, wegrowski, wyszkowski,
zurominski.

8 A, Kuklinski, M. Najgrakowski, Zréznicowanie przestrzenne pro-
ces6w uprzemyslowienia i urbanizacji w Polsce w latach 1946—1960, Miasto 1960,
nr 11, s. 1—4.

9 Ibidem.
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si¢ one wysokim przyrostem naturalnym i dysponowaly lokalnymi nad-
wyzkami sily roboczej. W 1965 r. nadwyzke sily roboczej w powiecie
pultuskim szacowano na przeszio 9 tys. oséb 19.

Procesy ludnosciowe Polski na przestrzeni pietnastu analizowanych
lat cechowaly sie m. in. systematycznym wzrostem wskaznika gestosci
zaludnienia na 1 km? (tab. 2). Wzrost ten byl nieréwnomierny w skali
kraju. W regionach koncentrujgcych juz znaczng liczbe ludnosci doko-
nywal sie on szybciej, w niektérych natomiast regionach, nie rozwinie-
tych gospodarczo, nie tylko nie wzrastal, ale wskutek ruchéw migracyj-
nych wykazywal tendencje spadkows. Nasilenie i kierunki migracji we-
wnetrznych zaleza od przebiegu proceséw spoleczno-gospodarczych,
a przede wszystkim od postepujgcej urbanizacji kraju. Poniewaz powiat
pultuski — podobnie jak i wiekszo$¢ powiatéow woj. warszawskiego —
znalazl sie na uboczu tych procesé6w, jego mieszkancy kierowali sie
gléwnie ku stolicy. Potem zas, po wprowadzeniu ograniczen meldunko-
wych, a wiec administracyjnym zamknieciu miasta w 1954 r., kierowali
sie do jego strefy podmiejskiej. Warszawa stanowila magnes, gdyz jest
lepiej w poréwnaniu z otaczajacym jg wojewddztwem wyposazona
w uslugi, urzadzenia kulturalne, oswiatowe, rozrywkowe itp. Znane jest
zjawisko atrakcyjno$ci skupien wielkomiejskich. Atrakcyjnosé Warszawy
wynika zaréwno z funkcji stolecznych, jak i z faktu, ze stolica stanowi
centrum duzej aglomeracji miejskiej, regionu metropolitalnego. Jedno-
czesnie jest takze siedzibg wojewoddztwa i osrodkiem centralnego makro-
regionu ekonomicznego.

Gdy z poczatkiem lat szes¢dziesigtych stalo sie oczywiste, ze ograni-
czenia administracyjne nie rozwigzujg problemu skutecznej ochrony sto-
licy przed naporem migracji, przystgpiono do aktywizacji gospodarczej
najbardziej zaniedbanych gospodarczo powiatow woj. warszawskiego.
Wytypowano przede wszystkim powiaty najstabiej uprzemystowione i dys-
ponujgce jednocze$nie najwiekszymi w wojewodztwie nadwyzkami sily
roboczej. Akcja ta miala takze na celu zmniejszenie nadmiernych dys-
proporcji w rozwoju Warszawy i wojewodztwa. Przyswiecala jej idea
stworzenia wokoél stolicy w promieniu kilkudziesieciu kilometréw. pier-
$cienia miast dysponujgcych wlasnym przemyslem. Stanowiloby to drugi
pierscien, gdyz pierwszy tworzy Warszawski Okreg Przemyslowy. Stale
rozbudowywany i modernizowany przemys!t stolicy odczuwal brak pra-
cownikéw i borykal sie z deficytem sily roboczej. Migracja do Warszawy
byla niewielka, a pod wzgledem struktury zawodowej i demograficznej
nie odpowiadala potrzebom przemystu. Totez przemys! stoleczny, aby
zabezpieczyé¢ realizacje planéw produkcyjnych, musial szuka¢ nowych

10 Ankiety udostepnione autorce przez Pracownie Planu Regionalnego m. st.
Warszawy i Wojewédztwa Warszawskiego (dalej cyt. PPRWiWW).
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Rozmieszczenie zakladow filialnych na terenie woj. warszawskiego w 1966 r.

rozwigzan. Wyjscie z impasu upatrywano m. in. w tworzeniu zakladéw
filialnych przemyslu stolecznego, glownie w powiatach woj. warszaw-
skiego wymagajacych aktywizacji gospodarczej.

Pierwsze zaklady filialne w liczbie oSmiu na terenie woj. warszaw-
skiego powstaly na przelomie 1963 i 1964 r.1! Sposréd nich dwa zostaly
zlokalizowane na terenie pow. pultuskiego. Jeden uruchomily w koncu
1963 r. w samym Pultusku Zaklady Wytwoércze Lamp Elektrycznych
im. Rézy Luksemburg, tworzgc tam oddzial produkcyjny. Oddzial ten
stanowil pierwszy tego rodzaju zaklad filialny w kraju. Dopiero prawie
w trzy lata péiniej takze i inne osrodki wielkomiejskie w ramach po-

11 Byly to filie nastepujacych zakladéw: Pultusk — Zaklady Wytwércze Lamp
Elektrycznych im. Rézy Luksemburg; Nasielsk — Zjednoczone Zaklady Elektronicz-
nej Aparatury Pomiarowej; Wegréw — Zaklady Wytwoércze Urzadzenn Telefonicz-
nych im. Komuny Paryskiej; Zuromin — Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego —
Okecie; Siedlce — Zaklady Mechaniczne im. Marcelego Nowotki; Ostré6w Mazowiec-
ka — Zaklady Radiowe T-1; Losice — Zaklady Materialéw Magnetycznych ,Polfer”;
Makéw Mazowiecki — Warszawskie Zaklady Mechanizacji Budownictwa.
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czynan deglomeracyjnych przystgpily do tworzenia zakladow filialnych 12,
Drugi taki zaklad na terenie pow. pultuskiego zostal uruchomiony w po-
lowie 1964 r. w Nasielsku przez Zjednoczone Zaklady Elektronicznej
Aparatury Pomiarowej ,,Elpo”. W ten sposéb w dwoéch — jedynie zresz-
ta — osrodkach miejskich powiatu pultuskiego pojawil sie przemyst
zwigzany z nowoczesng technikg, gdyz elektronika nalezy do najmtod-
szych galezi produkcji w kraju.

W literaturze znana jest aktywizujgca rola przemyslu w rozwoju
spoleczno-gospodarczym regionu i jego oddzialywanie miastotwoércze. Po-
wiat pultuski stanowi w tym wzgledzie wdzieczny temat dla studiéw
i analiz. Stworzona przez nowy na tym terenie przemysl szansa rozwoju
znalazla juz realne odbicie w Zzyciu gospodarczym powiatu. Zjawisko
to wymaga tym baczniejszej uwagi, ze same zaklady filialne jeszcze nie
zakonczyly fazy wstepnej organizacji, rozwoju, rozbudowy, slowem —
nie wykrystalizowaly sie dostatecznie pod wzgledem struktury organiza-
cyjnej i zakresu produkecji, a juz efekt ich dzialalnosci jest widoczny
w zakresie aktywizacji gospodarczej terenu.

Tabela 3
' Zatrudnienie w przemysle
Zatrudnienie w przemysle
Wyszczegolnienie na 1000 ludnosci na 100 km?
1949 1960 1965 1949 1960 1965
Polska 75 106 119 593 1004 1206
woj. warszawskkie 24 43 oY 165 342 457
pow. pultuski 5 16 24 28 103 158

Zrédio: Rozwoj gospodarczy powiatéw..., op. cit., s. 77, 101, tab. 5.

Wskaznik zatrudnionych w przemysle na 1000 oséb, zawarty w tab. 3,
wykazuje widoczny i stosunkowo znaczny proces zmniejszania sie dy-
stansu miedzy $rednig krajowg a powiatem pultuskim. O ile w 1949 r.
powiat ten stanowil obszar o skrajnie niskim uprzemyslowieniu, ktérego
wskaznik zatrudnienia w przemysle na 1000 ludnosci, podany w. tab. 3,
do analogicznego wskaznika dla Polski wyrazat sie stosunkiem jak 1 : 25,
to w 1960 r. stanowil juz 1:7, a w 1965 r. — jak wynika z obliczen —
wynosit 1: 4. Swiadezy to o ogromnym zmniejszeniu dysproporcji w roz-
woju spoleczno-gospodarczym pow. pultuskiego zaréwno w stosunku do
przecietnych krajowych, jak i do analogicznych wskaznikow dla woj.

12 Za przykladem stolicy zaklady przemyslowe opuszczajg wielkie miasta: Kra-
kéw, Poznan, Wroclaw i Tréjmiasto ustalily liste zakladéw, ktére majg byé w calos-
ci bagdZ czesSciowo przeniesione na prowincje, ,, Trybuna Ludu”, 1966, nr 1, s. 1.
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warszawskiego. Nalezy zwroci¢ uwage, ze tempo wzrostu wskaznika za-
trudnienia w przemysle na 1000 ludno$ci dla pow. pultuskiego, jak to
wynika z tab. 3, jest wieksze od tempa, ktéorym charakteryzuje sie analo-
giczny wskaznik dla wojewoddztwa. O ile wzajemna relacja tych wskazni-
kéw, tj. dla pow. pultuskiego i woj. warszawskiego, w 1949 r. wyrazala
sie stosunkiem 1:5, to w 1960 r. 1:2,7, a w 1965 r. — juz 1:2,2.

Jak wynika z tab. 3, w pow. pultuskim stosunkowo szybko wzrastal
wskaznik zatrudnienia w przemysle na 1000 ludnosci, przy czym wzrost
ten byl wiekszy, a wiec przewyzszal przyrosty analogicznego wskaznika
w skali wojewédztwa i w skali kraju. Wplywal on tym samym na zmniej-
szenie sie rozwarcia nozyc, a wiec zmniejszyly sie dysproporcje w roz-
woju gospodarczym. Swiadczg o tym nastepujgce wielkosci, ktére uzy-
skano ze stosunku wskaznika zatrudnienia w przemysle na 1000 ludnosci
w 1965 r. do analogicznych wskaznikéw z 1960 r. Wynika z nich, ze
przyrost wspomnianego wskaznika w latach 1960—1965 dla. powiatu
wynosil 1,5, gdy dla wojewddztwa 1,2, a dla kraju 1,1.

OczywiScie ze wzgledu na bardzo niski poziom rozwoju gospodar-
czego omawianego powiatu na poczatku badanego okresu nalezy pamie-
ta¢, ze powyzsze wywody charakteryzujg tylko tendencje rozwoju, ktoéra
pozwala jedynie kresli¢ optymistyczne prognozy dla dalszego wzrostu.
Analogicznych wnioské6w dostarcza réwniez i wskaznik zatrudnienia
w przemysle, liczony na 100 km2, zawarty w tab. 3. Do zagadnien tych
przywigzujemy duza wage, gdyz dla tak wybitnie rolniczego powiatu,
jakim jest pultuski, sg one przejawem dokonujgcych sie przemian za-
rowno w strukturze gospodarczej, jak i w strukturze spoteczno zawodo-
wej jego ludnosci.

Szczegblnie znamienne w tym wypadku wydaja sie dane zawarte
w tab. 3 dla 1965 r. Zresztg w ogéle niemal wszystkie inne dane tegoz
roku wskazujg na znaczng dynamike rozwoju powiatu. Stymulatorem
wzrostu staly sie gléwnie dwa wspomniane juz zaklady filialne. M. in.
Swiadczy o tym zwigkszenie sie ilosci zatrudnionych w przemysle w po-
wiecie, wyrazone w wielko$ciach absolutnych. W 1960 r. w przemysle
uspotecznionym zatrudnione byly 1042 osoby, a w 1965 — 1601 oséb 13,
czyli w ciggu pieciu lat ilos¢ ta zwiekszyla sie przeszlo poltorakrotnie.
Wzrost ten niemal w caloSci byl zwigzany z uruchomionymi filiami. Wy-
nika stad réwniez, ze na wysoko$¢ wskaznikéw zatrudnienia, prezentowa-
nych w tab. 3, decydujacy wplyw wywieralo zatrudnienie w przemysle
uspolecznionym, ktore bylo w 1965 r. przeszlo pieciokrotnie wieksze od
zatrudnienia w rzemiosle i przemysle prywatnym. Zaklady filialne wply-

‘

13 Rozwdj gospodarczy powiatéw w latach 1950—1965, Warszawa 1967, s. 100,
tab. 5.
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nely wydatnie réwniez i na zmiany w strukturze przemyslu pow. pul-
tuskiego. W 1965 r. na ogélng liczbe 364 zakladéw przemyslowych
przeszio dwie trzecie przypadalo na zaklady rzemieslnicze. Byly to z re-
guly niewielkie warsztaty produkcyjno-ustugowe, ktoére zatrudnialy do
czterech os6b. Reprezentowaly niemal wszystkie galezie przemystu, a naj-
liczniej wystepowaly w przemysle metalowym — 101 zakladéw i skorza-
no-obuwniczym — 52 zaklady. Na trzecim miejscu znajdowal sie w rze-
miosle powiatu przemyst drzewny — 39 zakladéw i na czwartym z 37
zakladami — przemyst odziezowy.

Poréwnanie sytuacji w rzemiosle w 1965 r. z analogicznymi danymi
dla 1960 r. dowodzi, ze znajduje sie ono w defensywie gospodarczej.
Kurczy sie sfera jego oddzialywania, gdyz zmniejszyla sie zaréwno licz-
ba zakladéw do 259 w 1965 r. — wobec 308 w 1960 r., jak i liczba za-
trudnionych — z 372 oséb w 1960 r. do 315 w 1965 r.14 O przyczynach
tego zjawiska trudno wnosi¢ wylgcznie na podstawie przytoczonych da-
nych. Znana jest ogdélna prawidlowos¢é sprowadzajagca sie do degradacji
produkcji rzemieslniczej, ktorg wypiera wielkoseryjna produkcja prze-
myslowa. Prawidlowo$¢ ta znajduje zazwyczaj potwierdzenie w bada-
niach obejmujgcych dluzsze okresy czasu. By¢ moze, ze nalezy jg takze
odnie$¢ i do powiatu pultuskiego, ze wzgledu na niski poziom rozwoju
gospodarczego, ktéry reprezentowal on w poprzednim okresie.

Dopiero poczatek industrializacji powiatu, a wiec uruchomienie dzieki
deglomeracji zakladéw filialnych, przyspieszyl jego rozwéj, wplynal nie
tylko na ozywienie gospodarcze, ale pociggngl réwniez za sobg moderni-
zacje spoleczng i gospodarczag. W nowych warunkach zabraklo miejsca
lub tez stalo sie zbedne istnienie reliktowych specjalno$ci rzemieslniczych.
Teze te zdaje sie potwierdza¢ fakt, iz zaré6wno w skali woj. warszawskie-
go, jak i calego kraju odnotowano pewne zmniejszenie sie liczby zakla-
déw rzemie$lniczych w tym okresie, przy jednoczesnym wzroscie liczby
zatrudnionych w rzemio§le 15,

W tym samym czasie zwiekszyla sie na terenie pow. pultuskiego
liczba zakladéw przemyslowych — w 1960 r. bylo ich 95, w pie¢ lat
pozniej zas — 105 16, W przewazajgcej mierze byly to niewielkie zaklady
produkcyjno-ustlugowe, ktére nalezaly do przemystu spéldzielczego, nie-
liczne za$ byly zaklady przemyslu panstwowego. W przemysle uspolecz-
nionym najwiecej bylo zakladéw zaliczanych do branzy spozywczej — 35,
na drugim miejscu, z 12 zakladami, znajdowal sie przemyst skérzano-
-obuwniczy, na trzecim za$ metalowy — 9 zakladow i widkienniczy lgcz-
nie z dziewiarskim — 6.

14 Tbhidem, s. 116, tab. 6.
15 Tbidem, s. 104, tab. 6.
16 Ibidem, s. 100, tab. 5.
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Wsréd wymienionych — jak juz wspomniano — przewazaly zaklady
produkcyjno-uslugowe lub po prostu punkty ustugowe. Przemawia za
tym fakt, ze w znakomitej wigkszoSci zakladoéw zatrudnienie nie prze-
kraczalo liczby czterech oséb. Jedyny wyjatek stanowil przemyst spo-
zywczy, ktéry grupowal w swych obiektach liczniejszg zaloge. Jego pry-
mat wywodzi sie¢ w glownej mierze z dominacji rolnictwa w tym powie-
cie. Stad az 13 zakladéw mialo zaloge w granicach od 11 do 100 oséb,
w tym dwa zaklady zatrudnialy od 51 do 100 pracownikéw !7. Analo-
giczng wielkos¢é zatrudnienia w pow. pultuskim w 1965 r. widzimy —
po jednym tylko przedsiebiorstwie — w. branzach: wldkienniczej, mate-
rialdbw budowlanych, metalowej oraz w przemysle maszynowym i kon-
strukcji metalowych, traktowanych 1lgcznie jako jedna galgz wytwor-
czo$ci. Warto nadmieni¢, ze wsréod czynnych uspolecznionych zakladéw
przemystowych w 1965 r. — 63% stanowily obiekty nowe, wybudowane
juz po wojnie, zaledwie 9% przypadalo na obiekty odbudowane ze znisz-
czen, a pozostate 28% pochodzilo jeszcze sprzed wojny i byly to tzw.
zaklady stare 18. W zakladach nowych znajdowala tez zatrudnienie prze-
wazajgca wiekszos¢é osOb pracujacych w przemysle w powiecie.

Przy analizie przyrostu liczby zakladéw przemyslowych i rzemiesini-
czych oraz os6b w nich zatrudnionych w kolejnych latach wedlug roz-
poczecia eksploatacji po wojnie, tj. poczawszy od 1944 az do 1965 r.
wlgcznie, nalezy stwierdzi¢, ze na terenie pow. pultuskiego stosunkowo
najwieksze zmiany (z wyjatkiem 1964 r.) nastgpily w okresie lat 1956—
1960. Przybylo wéwczas 91 nowych zakladéw, w tym 14 nalezgcych do
przemystu uspotecznionego. W slad za tym zwigkszyla sie ilos¢ zatrudnio-
nych, ogélem o 361 osdb, sposréd ktérych 265 oséb przypadalo na prze-
mysl uspoleczniony 1°.

Jednak pod wzgledem wielkoSci przyrostu zatrudnienia, zgola bez-
konkurencyjnym na przestrzeni calego dwudziestolecia Polski Ludowej,
okazal sie dla pow. pultuskiego rok 1964. Uruchomiono wprawdzie wow-
czas tylko 16 zakladéw przemystowych, w tym za§ 6 uspolecznionych,
ale przyrost zatrudnienia pobil rekordy lat poprzednich i osiggnat 382
osoby, sposrod ktérych niemal wszystkie, tj. 367 os6b, uzyskaly prace
w przemysle uspolecznionym. Zjawisko to stanowilo rezultat uruchomie-
nia wspomnianych filii stolecznych zakladéw przemystowych.

Gdy zgrupujemy przemyst powiatu wedlug wielkosci zatrudnienia
w 1965 r., to stwierdzamy 2°, ze najwiecej pracownikéw mial przemyst

17 Spis przemyslowy 1965. Seria A. Przekroje terenowe, z. 20, woj. warszawskie,
Zaklady przemyslowe, Warszawa 1967, tab. 8.

18 Ibidem, tab. 10.

19 Ibidem, tab. 6.

20 Ibidem, tab. 8.
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spozywczy — 417 os6b, na drugim miejscu — z liczbg zatrudnionych
takze powyzej czterystu — najmlodszy w powiecie przemyst elektro-
techniczny. Istnialo 6 zakladéw, ale de facto o jego roli w gospodarce
pultuskiej decydowaly tylko dwa, z ktérych mniejszy, nalezacy do ,,Elpo”,
zatrudnial 131 oséb, a zaloga wiekszego, tj. ZWLE, liczyla 265 pracowni-
kéw. Pozostalte zaklady byly w rzeczywistosci warsztatami naprawczymi.
Na trzecim miejscu, z przeszlo dwukrotnie mniejszg liczbg zatrudnio-
nych, znajdowal sie przemysl skérzano-obuwniczy, w dalszej kolejnosci
nastepowaly: przemyst materialéow budowlanych — 127 os6b, metalo-
wy — 123 osoby i widkienniczy, ktory lacznie z dziewiarstwem zatru-
dnial 99 os6b. W pozostalych galeziach przemyslu notowano stosunkowo
mniejszg ilo$¢ pracownikow.

Szczegbdlne miejsce w calej wytworczoscei pow. pultuskiego zajgl prze-
mysl elektrotechniczny. Warto takze mieé na uwadze, ze nastgpilo to
w bardzo krétkim czasie. W obu wypadkach uplynelo niespelna kilka-
nascie miesiecy od podjecia decyzji co do otwarcia zakladu filialnego.
Bylo to mozliwe gléwnie dzieki niskiej kapitalochlonnosci produkeji prze-
mystu elektrotechnicznego i tanioSci miejsca pracy, co stanowi jego
ceche technologiczng 2!. Dzigki temu wciggnieto do pracy w przemysle
lokalne nadwyzki sity roboczej.

W Pultusku na potrzeby filii wladze miejscowe przekazaly starg staj-
nie taborowa przedwojennego 13 pultku piechoty. Miescila sie ona w mo-
cno juz zebem czasu nadgryzionych dawnych koszarach carskich. Zaklady
WLE uzaleznily uruchomienie oddzialu produkcyjnego w Puttusku od
przekazania im hali produkcyjnej w stanie surowym 22. Brak Srodkéw
finansowych na przeprowadzenie prac budowlano-adaptacyjnych nie tylko
nie przekreslit calego przedsiewziecia, ale przyczynilt sie do wyzwolenia
lokalnych inicjatyw. Spoleczenstwo pultuskie zaczelo deklarowaé robo-
cizne w ramach czynu spotecznego, ktérg miejscowe instytucje spoétdziel-
cze i rzemioslo wsparly srodkami materialnymi, przekazujac do dyspo-
zycji kolumne transportowsa, fachowcéow itd.

Przedsiewziecie to stalo sie czynnikiem mobilizujgcym wysitki spo-
teczenstwa pultuskiego. Poniewaz uzyskanie na miejscu pracy dla kobiet
bylo najwiekszym problemem, wiec mezowie i ojcowie, zatrudnieni
w przedsiebiorstwach budowlanych, w wolnych godzinach przystepowali

21 A, Kuklinski, R. Wilczewski, Dyskusyjne problemy industrializacji
i urbanizacji Polski Ludowej na tle europejskim. Pamietnik X powszechnego zjazdu
historykéw polskich w Lublinie 17—21 wrzeénia 1968 r. Referaty I, Warszawa 1968,
s. 342.

2 D. Majewska, Miesige wladzy na wyspie, , Tygodnik Demokratyczny”,
1965, nr 30, s. 24.
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do pracy na terenie przeznaczonym pod przyszlg filie, aby zapewni¢ tym
samym zatrudnienie dla zon, cérek lub innych czlonkéw. rodziny. Pozniej
sie dopiero okazalo, ze Powiatowa Rada Narodowa w zwigzku z otrzy-
maniem nowego obiektu dla szkoly zawodowej moze za zgodg kurato-
rium wilgezyé¢ stare budynki, polozone w sgsiedztwie, do terenéw. przy-
szlej filii.

Wysokos¢ wkladu spolecznego w postaci zadeklarowanej robocizny
oceniono na 1200 tys. zi. Dzieki temu obiekt byl gotowy do zagospoda-
rowania w ciggu bardzo krétkiego czasu i wowczas Wojewodzka Rada
Narodowa przekazala ze Srodkow interwencyjnych 1 mln zt na pokrycie
kosztéw szkolenia przyszlej zalogi. Srodki te pozwolily osobom szkolo-
nym wyplacaé przez sze$¢ miesiecy w formie stypendium kwoty w wy-
sokosci 700—800 zi. Przyszly zaklad macierzysty ze swej strony podjat
sie szkolenia. Codziennie przez pé! roku odjezdzaly z Pultuska autokary
i przywozily przyszlych pracownikow filii do zakladu macierzystego
w Warszawie na nauke. W ZWLE koszty tego przedsiewziecia obliczano
na sume 1 mln zt w skali rocznej 2.

W tych warunkach, dzieki odbudowie i zaadaptowaniu budynkéw oraz
po wstepnym przeszkoleniu przyszlej zalogi, uruchomiono produkcje
w Zakladzie Metalowym ZWLE, gdyz tak brzmi pelna nazwa zakladu
filialnego. O wyborze filii w Pultusku jako obiekcie badan socjologicznych
zadecydowal fakt, ze byla ona jedng z pierwszych w woj. warszawskim
z najliczniejszg zalogg w poréwnaniu do innych oraz stosunkowo najle-
piej prowadzong.

W poczatkowym okresie tworzenia filii zaden z zakladéw macierzy-
stych z Warsiawy nie dysponowal gotowymi wzorcami ani nie mial
doswiadczenia w tym zakresie. Praktyka wyprzedzila tu takze i normy
prawne. Podstawowe akty prawne, dotyczace filii, ukazaly sie pézniej.
Metodg prob i bledéw kierowaly nimi zaklady macierzyste. Na tym tle
filia w Pultusku zdecydowanie sie wyrozniala, osiggajac stosunkowo
najlepsze wyniki. Takg tez cieszyla sie opinig wladz na réinych szcze-
blach zarzadzania. Jednoczesnie pozycje te potrafita przez caly czas
utrzymaé, czemu dal wyraz m. in. premier J. Cyrankiewicz
w 1968 r., przemawiajgc podczas plenarnej debaty na wspélnej sesji Rady
Narodowej m. st. Warszawy i Warszawskiej Wojewodzkiej Rady Naro-
dowej 24.

23 Materialy ankietowe Zarzadu Okregu Warszawskiego Zwigzku Zawodowego
Metalowc6éw udostepnione autorce.

24 Rozwéj regionu warszawskiego do roku 1985. Wspédlna sesja St. RN War-
szawy i Warszawskiej WRN z udzialem tow. J. Cyrankiewicza, , Trybuna Ludu”,
9V 1968, nr 127, s. 1, 4.

13 — Rocznik Mazowiecki t. 111
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2. 0gélna charakterystyka oraz genealogia spotecz-
na pracownikéw Zaktadu Metalowego ZWLE-

W rezultacie polityki deglomeracji przemystu stolicy wytworzyla sie

nowa sytuacja spoleczno-gospodarcza w pow. puttuskim. Poczynania wtadz,
zmierzajgce do aktywizacji gospodarczej, mozna traktowaé jako proces
industrializacji w mini-skali, w przeciwienstwie do polityki tworzenia
duzych ognisk wzrostu, jak Plock czy Pulawy. W $lad za charaktery-
zowanymi juz zmianami iloSciowymi wystgpily takze i rozliczne zmia-
ny jakosciowe, ktore sklonily nas do podjecia badan socjologicznych.
Z uwagi na okoliczno$ci, w jakich powstawal nowy filialny zaklad prze-
myslowy, a ktore mozna uznaé¢ niemal za warunki eksperymentu labo-
ratoryjnego, postanowiono podjgé badania. Rysowalo sie tu wiele inte-
resujgcych probleméw badawczych, jak np. wymieniony tylko wplyw
zakladu przemyslowego na lokalne Srodowisko oraz proces powstawania
jego zalogi.
" Potrzeby polityki racjonalnego rozmieszczenia przemystu zwigzane
z budowg obiektéw o swobodnej lokalizacji sktonity nas do podjecia badan
socjologicznych nad strukturg spoleczno-zawodowsg nowo uruchomionego
zakladu filialnego. Wiadomo, ze wlasnie takie obiekty, wznoszone w te-
renie pozbawionym tradycji pracy przemystowej, borykajg sie z licznymi
trudnosciami. Przyczyng tych trudnosci nie jest brak sily roboczej, gdyz
jest jej pod dostatkiem, ale brak pracownikéw o wysokich kwalifikacjach
w okreslonych specjalnosciach.

Interesowalo nas, jak ten problem zostal rozwigzany W wypadku za-
kiadu filialnego ZWLE w Pultusku. Jaka byla struktura zawodowa, wy-
ksztalcenie, kwalifikacje oraz genealogia spoleczna jego pracownikéw 25,
Cechy spoleczne zalogi nowo uruchomionego zakladu filialnego wyda-
waly sie niepowtarzalne z uwagi na okolicznosci, w jakich zaklad po-
wstal. Wszystko to sklanialo do badan tym bardziej, ze filia zyskala sobie
opinie jednej z najlepszych.

% Polska literatura socjologiczna dysponuje sporg iloScig interesujgcych mono-
graficznych studiéw na ten temat, np.: K. Doktér, Przedsiebiorstwo przemyslowe.
Studium socjologiczne Zakladéw Przemyslu Metalowego ,,H. Cegielski”, Warszawa
1964; Z. Galdzicki, Pracownicy przedsigbiorstwa elektronicznego. Studium
socjograficzne zalogi Wroclawskich Zakladéw Elektronicznych ELWRO, Wroclaw—
Warszawa—Krakéw 1967; S. Szostkiewicz Przemiany w strukturze zalogi
Fabryki Samochodéw Osobowych w latach 1956—1961, Wroclaw—Warszawa—Kra-
kéw 1965; A. Stojak, Studia nad zalogg Huty im. Lenina, Wroclaw—Warszawa—
Krakéw 1967.
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Metoda i przebieg badania

Badanie bylo prowadzone okolo czterech miesiecy — od konca listo-
pada 1966 do kwietnia 1967 r. Podstawowg metods, ktérg sie postu-
zono w celu uzyskania niezbednego materialu badawczego o spolecznosci
zakladu filialnego, byla analiza dokumentéw urzedowych oraz proble-
mowe wywiady przeprowadzone z pracownikami kierownictwa zakladu,
personelem administracyjno-technicznym i pracownikami Prezydium PRN
w Pultusku. Narzedziem badan byla tzw. karta indywidualna, odpowie-
dnik kwestionariusza ankiety. Zrédlem materialéw informacyjnych byly
teczki personalne pracownikéw, przechowywane w Dziale Kadr i Szko-
lenia w zakladzie macierzystym w Warszawie. Dzialajacy pod kierunkiem
i kontrolg autorki pracownicy techniczni przenosili informacje zawarte
w roznych dokumentach na karty indywidualne w formie skategoryzo-
wanej zgodnie z kluczem kodowym.

Wzgledna standardowos$¢ materialéw personalnych, jednolite kwestio-
nariusze ankiet personalnych i standardowy charakter pism urzedowych
pozwalajag na zbudowanie kart indywidualnych, tzw. kart struktury,
przewidujgcych rubryki na maksimum informacji o kazdym z pracowni-
kéw. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie informacje sa w stu procentach
osiggalne 26, Badanie objelo wszystkich pracownikéw zakladu filialnego
w Pultusku, zatrudnionych w dniu 1 grudnia 1966 r. Aczkolwiek sam
proces przenoszenia danych na karty indywidualne trwal dluzej, uwzgle-
dniono jedynie tych, ktérzy w danym dniu byli pracownikami ZWLE,
nawet jezeli nastepnego dnia odeszli z pracy. Nie uwzgledniono natomiast
tych, ktorzy przystgpili do pracy w oddziale w Pultusku w. okresie gro-
madzenia materialéw, ale juz po 1 grudnia 1966 r. W zwigzku z licznymi
brakami w dokumentacji osobowej w Oddziale Kadr i Szkolenia trze-
ba bylo uzupelni¢ przedstawione informacje bezposrednio w Pultusku
w drodze wywiadéw z pracownikami. Badaniem objeto 353 osoby, tj.
100°/o zatrudnionych w danym dniu.

Dynamika zatrudnienia

Rozwéj zakladu, przyrost i rozszerzenie sie asortymentu jego wyro-
béw, jak réwniez sposéb technologii produkcji wyznaczaly staly wzrost
zatrudnienia zalogi pracowniczej. Szybki przyrost zatrudnienia w nowo
tworzacym sie zakladzie przemyslowym nalezy do rzedu niemal ogélnie
obserwowanych prawidlowosci. W filii ZWLE przyrost ten, uwarunko-
wany podjeciem produkcji w bardzo krétkim czasie po zagospodarowa-

% S. Szostkiewicz Przemiany.., op. cit., s. 15—34.

13+
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niu otrzymanych obiektéw, postepowaé musial szczegdlnie szybko, co
ilustruje tab. 4, charakteryzujgca zaréwno ogélny wzrost zatrudnienia
pracownikoéw, jak i ksztaltowanie si¢ w ciggu paru lat istnienia struktury
og6lnej zatrudnienia wedlug poszczegélnych grup spoleczno-zawodowych.

Tabela 4

Struktura zatrudnienia wg podstawowych kategorii pracowniczych
w odsetkach, stan na 31 grudnia

ogélem 4
Rok robotnicy PrAcoOwnICy. straz
0séb L inz.—admin. przemystowa
1964 28 100,0 89,5 7,0 35
1965 183 100,0 90,7 8,2 1,1
1966 353 100,0 91,5 57 0,8
1967 390 100,0 91,3 75 1,0

Jak wynika z tab. 4, znamienne bylo wysokie tempo przyrostu za-
trudnienia. Na przelomie lat 1965 i 1966 wyrazalo sie ono niemal po-
dwojeniem zalogi. Jednoczesnie nalezy pamigtaé — o czym moéwimy da-
lej — ze do zakladu filialnego ludzie przychodzili nie obeznani kom-
pletnie z praca wykonywang w zakladzie przemyslowym. Obcy im byl
rezim organizacji, bez czego nie moze istnie¢ zadna dzialalnos¢ zespolo-
wa. Mnozyly sie konflikty, bluznierstwa i wzajemne kradzieze przed-
miotéw osobistych. Tak widzialo kierownictwo zakladu codzienne wsp6l-
zycie §wiezo upieczonej zalogi. Praca w zespole stala sie jednak najlepszym
kursem pedagogiki spolecznej, ktéry szybko i na trwale przeksztatcit
tych ludzi w kolektyw pracowniczy. Ogrom praktycznie niewymierzal-
nego wysitlku w tej dziedzinie byl znany tylko kierownictwu zakladu
filialnego i macierzystego. Wyniki produkcyjne osiggniete w rok po po-
dwojeniu sie zalogi zakladu s$wiadczyly bezspornie o powaznych prze-
obrazeniach wérdéd pracujgcych tam ludzi. W 1967 r. wystgpilo stosun-
kowo niewielkie zwiekszenie zalogi. Swiadczylo ono o stalym powie-
kszaniu sie zakladu, a nie o jego dynamicznym rozwoju.

Przedstawiona w tab. 4 struktura zatrudnienia wedlug podstawowych
kategorii pracowniczych pozwala przej$¢ na inny podzial, a mianowicie:
na pracownikéw fizycznych i umystowych. Pracownikom kategorii inzy-
nieryjno-administracyjnej przyslugujg prawa pracownikow umyslowych,
pracownikom za$ kategorii robotniczej, obslugi i strazy — z wyjatkiem
stanowisk kierowniczych — prawa pracownikow fizycznych. Przyna-
lezno$¢ do okreslonej kategorii wynika z okreslonego typu kwalifikacji
i okresla — wprawdzie bardzo ogoélnie — role spoleczng pracownika
w systemie spotecznym zakladu pracy.
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Charakterystyka pracownikéw

Charakterystyke Zakladu Metalowego ZWLE w Pultusku, podang
w tab. 4 w kategoriach spoleczno-zawodowych, cechuje bardzo wysoki
udzial robotnikéw w stosunku do pracownikéw inzynieryjno-administra-
cyjnych. Jak wida¢ z tej tabeli, udzial robotnikéw w momencie przepro-~
wadzania badan wynosit 91,5% ogélu zatrudnionych. Pracownicy inzy-
nieryjno-administracyjni stanowili 7,7%, pozostale 0,8%/ stanowila straz
przemystowa. Je$li zalozymy, ze Zaklad Metalowy ZWLE stanowi w za-
sadzie typowy pod wzgledem cech organizacyjno-produkcyjnych zaklad
filialny, a jego zaloga jest typowa z punktu widzenia wystepowania réz-
norodnych cech spolecznych, to nalezy stwierdzié¢, ze zaklady filialne
majg najbardziej robotnicze zalogi i dysponujg najmniejszg liczebnie
kadra techniczng i administracyjng. Swiadczg o tym takie wskazniki,
jak: liczba pracownikéw fizycznych przypadajacych na jednego pracow-
nika umyslowego — 1 pracownika inZynieryjno-administracyjnego. Wy-
nika to ze struktury organizacyjno-produkcyjnej, ktéra w ramach po-
dzialu pracy miedzy zakladem macierzystym a filia pozostawia tej osta-
tniej waski zakres dzialalnosci produkcyjnej. Totez w pelni jg obsluguja
wszystkie dzialy funkcjonalne przedsiebiorstwa. W tym ukladzie struk-
tura spoleczno-zawodowa filii przestaje stanowi¢ curiosum zaréwno
w praktyce organizacji przedsiebiorstwa, jak i w polskiej literaturze
socjologicznej 27.

Proporcje plci w zalodze ulozyly sie zasadniczo w drodze procesow
zywiolowych. Uderza jednak wysoki udzial kobiet. Na ogélng liczbe
353 oséb objetych badaniem 188 stanowily kobiety, tj. 52%, za$ 48%o
przypadalo na mezczyzn. Nie jest to odsetek wysoki, bo udzial kobiet

®7 Poréwnanie struktury zatrudnienia wg kategorii pracowniczych w wybranych
zakladach przemystu metalowego:

kategorie pracownicze

Nazwa zakladu,

miejscowos¢ i rok badania ; pracownicy obstuga
£ ogblem oy inz.-admin. strazacka
ZWLE Pattusk 1966 100,0 91,5 7,7 0,38
FM Warszawa 1962 100,0 81,0 19,0 x
FSO Warszawa 1956 100,0 70,4 25,7 3,9
FSO Warszawa 1961 100,0 78,3 18,8 29
ELWRO Wroclaw 1965 100,0 71,0 26,7 2,3
HCP Poznan 1960 100,0 80,4 20,6 x

Zrédto: K. Bursch e, G. Pomian, Pracownicy FM, w: Czilowiek w organizacji
przemyslowej; S. Szostkiewicz Przemiany.., op. cit., s. 60; Z. Gatdzicki, Pra-
cownicy przedsigbiorstwa..., op. cit.,, s. 27; K. Doktér, Przedsiebiorstwo..., op. cit., s. 80.
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w zakladzie macierzystym wynosit 69°% wsréd ponad 6 tys. zalogi 28,
a w przemySle metalowym obserwuje si¢ proces feminizacji pracy 29.
W wypadku badanej filii zjawisko to wynika réwniez z charakteru pro-
dukecji zakladu, jak i wlasciwosci lokalnego rynku pracy, gdzie urucho-
mienie filii pozwolilo wchlongé istniejgcg nadmierng silte robocza. Lanso-
wany jest poglad, ze zaklady przemystu elektronicznego powinny za-
trudniaé okolo 90% kobiet 30. Warto odnotowaé, ze zjawisko to wystepo-
walo na terenie, ktory charakteryzowal sie niskim wskaznikiem akty-
wizacji zawodowej kobiet. W badanym zakladzie udzial kobiet byt naj-
liczniejszy w grupie pracownikéw najmlodszych wiekiem. Mezczyzni
w tym wieku zazwyczaj odbywajg sluzbe wojskowa. W pozostalych gru-
pach wieku natomiast udzial mezczyzn byl réwny badz nawet nieco
WYZSZy. '
Zaloga zakladu w przewazajgcej wiekszosci rekrutowala sie sposrod
ludzi mlodych, ktérzy nie przekroczyli 24 roku zycia — stanowili oni
55,3%0. Bylo to specyficzng i niepowtarzalng cechg zakladu, ktéry prze-
zywal mlodos¢ wraz ze swojg zalogg. Udzial pracownikéw w pozosta-
lych grupach wieku byt — jak to wynika z tab. 5 — nastepujacy: od
20—29 lat 49,9%, od 30—39 lat 18,4%6, natomiast w wieku lat 40—49
wynosil 6,5%, a pracownicy powyzej 50 lat stanowili zaledwie 2,0%.
Poréwnujac przytoczone dane z innymi analogicznymi badaniami, prze-
prowadzonymi na terenie zakladéw przemysltowych polozonych w obre-
bie duzych aglomeracji miejskich — widzimy, ze zaklad filialny w Pul-
tusku bije rekord najnizszego wieku zalogi. Znamienne jest takze, iz
w grupie pracownikéw najmlodszych wiekiem wiekszy jest udzial kobiet
niz mezczyzn. Przeszlo polowa zalogi (51,5%) pozostawala w stanie wol-

nym.

8 M. Parzynska, Wakacje matek, ,,Zycie Warszawy” 12—13 V 1968, nr 115, s. 3.
2% Struktura poréwnawcza plci pracownikéw szesSciu zakladéw przemystu me-

talowego:

zakiad ogbd em mezezyzni kobiety
ZWLE filia 100,0 48,0 52,0
ZWLE W-wa 100,0 31,0 69,0
HCP 100,0 85,5 14,5
Pafawag 100,0 84,0 16,0
FSO 100,0 80,5 19,5
Dolmel 100,0 74,0 26,0 e
ELWRO 100,0 58,0 42,0
FM 100,0 74,6 254

% Z. Galdzicki, Pracownicy.., op. cit.,, s. 34.
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Tabela 5
Struktura wieku pracownikéw Zakladu Metalowego ZWLE
wg poziomu wyksztalcenia
ogélem wiek
Wyksztalcenie
osoby % —19 | 20—29 | 30—39 | 40—49 | 50—59 | 60—64
osoby 353 100,0 | 82 176 | 65 23 6 1
Razem: —;

% 100,0 X 23,2 49,9 184 6.5 | KT 0,3
podstawowe nie ukoficzone 5 1,4 | — 2 1 2 — —_
podstawowe 156 44,2 | 22 79 | 35 16 3 1
zasadn. zawodowe 101 28,7 | 44 48 6 3 — —
niepelne $rednie og6lne 43 12.2 1712 22 7 1 1 —
Srednie ogblne 6 1.7 't 4 — 1 — —_—
niepelne $rednie zawodowe 19 5.3 2 10 T — — —
$rednie zawodowe 18 5,1 — 10 8 - — .-
niepelne wyzsze 1 0,3 — 1 — — — —
wyzsze 1 0,3 — o 1 — — —
brak danych 3 0,3 1 -— - - 5. —

Genealogia terytorialno-spoleczna pracownikéw

W badaniach dotyczgcyCh struktury spolecznej zakladu filialnego nie
sposOb pomingé zagadnienia genealogii terytorialnej. Chodzi bowiem
o ustalenie, jak dalece istnienie filii zapobiegalo odplywowi miejscowej
ludnosci, zwlaszcza wchodzgcej w wiek zdolnosci do pracy, w poszuki-
waniu zatrudnienia, ktéra dzieki funkcjom miastotwérczym przemystu
nie podjeta decyzji o zmianie miejsca zamieszkania. Jak w perspektywie
najblizszych lat rozwijajacy sie zaklad filialny moze zmieni¢ kierunki
wystepujgcych lokalnie ruchow wedréwkowych ludnosci? Notuje sie, ze
w miejsce tendencji zmierzajgcych do powstawania ujemnego salda ruchu
wedrowkowego ludnosci 31 pojawia sie tendencja odwrotna jako odbicie
nowej sytuacji gospodarczej, w ktérej rosnie sfera oddzialywania i wa-
lory atrakcyjnosci malego miasta w skali subregionu.

Pracownicy zakladu filialnego w przewazajgcej wiekszosci (72%0) miesz-
kali w samym Pultusku, 26% w okolicach Pultuska, o pozostalych 2%
brak danych. Jednocze$nie nalezy stwierdzi¢, ze prawie dla polowy z nich,
tj. dla 49,4%, miejsce ich obecnego zamieszkania bylo miejscem urodze-
nia, dla 26,6% miejsce urodzenia znajdowalo sie na terenie powiatu
pultuskiego, nastepna, nieco mniejsza, ale réwnie duza liczebnie gru-
pa — 20,4%/ — pochodzila z terenu woj. warszawskiego lub z miej-

31 Statystyka miast i osiedli, Warszawa 1967, s. 385.
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scowoSci pobliskich, lecz polozonych juz na obszarze sasiednich woje-
wodztw, a wiec olsztynskiego, bialostockiego i lubelskiego. Tylko 2,2%%
urodzilo sie w innych wojewédztwach, a 1,4% — poza granicami kraju.

Traktujgc 13cznie osoby zamieszkujgce obecnie w miejscu swego uro-
dzenia oraz urodzonych w pow. pultuskim, a wiec w najblizszej okolicy,
stwierdzamy, ze stanowili razem 76%, ogélu badanej zalogi. Konstatu-
jemy, iz mamy do czynienia ze wzglednie stabilnym lokalnym srodo-
wiskiem spolecznym, z ktérego wywodzi sie zaloga. Ruchliwos$é teryto-
rialna nie odgrywa tu powazniejszej roli. Ruch wedréwkowy ludnosci,
notowany dla miasta Pultuska, wykazuje zar6wno naplyw z miast i ze
wsi, jak i odptyw w analogicznych warunkach, przy czym saldo tych we-
dréowek jest dodatnie i w 1960 r. zamykalo sie przyrostem 80 oséb,
a w 1965 r. przyrost ten sie zmniejszyt i wynosil juz tylko 38 o0séb 32.
Stan ten znajduje odzwierciedlenie w wynikach naszych badan, ktoére
wykazuja wyraznie, iz gléwnym celem zakladu filialnego bylo wykorzy-
stanie miejscowych zasobéw sily roboczej, ktére wykazywaly tendencje
do wzrostu, przede wszystkim w zwigzku z wchodzeniem w wiek pro-
dukcyjny mlodszych rocznikéw, nie za§ na skutek zwiekszenia sie akty-
wnos$ci zawodowej ludno$ci pozarolniczej na obszarze mikroregionu pul-
tuskiego. Aktywnos¢ ta z pewnos$cig wystgpi dopiero w nastepnych latach,
jako konsekwencja rozbudowy zakladu filialnego.

Mata ruchliwosé terytorialna wsrod pra'éownikéw zakladu stanowi
przyklad aktywnej polityki gospodarczej, ktéra zapewnia réwnowage
rozwoju regionu, uwalniajgc rynek pracy od wystepujgcych lokalnie nad-
wyzek sily roboczej. Pultusk nie byl rozwinietym gospodarczo osrodkiem
miejskim, lecz funkcjonowat gléwnie jako centrum rejonu rolniczego oraz
siedziba lokalnej powiatowej administracji. Znalazto to odbicie w struk-
turze zawodowej rodzicow pracownikéw zakladu filialnego, analizowanej
na podstawie zajecia zarobkowego ojca. Informacje te rzucajg snop $wia-
tla na roéznice miedzypokoleniowe w relacji ojcowie—dzieci, a tym
samym na zmiany dokonujgce sie¢ w strukturze zawodowej oraz pocho-
dzeniu spolecznym.

Ojcowie oséb zatrudnionych w zakladzie filialnym w 38,8% wykony-
wali zawéd rolnika, za$ robotnikami rolnymi bylo 3,4%, co lagcznie daje
42,20 zwigzanych z rolnictwem, czyli prawie polowa zalogi zmienila
w poréwnaniu do swych ojcéw Srodowisko pracy i zawdd, przechodzagc
do pracy poza rolnictwem. Na marginesie nalezy doda¢, ze odsetek ojcow:
wykonujgcych zawody rolnicze byl wyzszy wsréd pracownikéw pocho-
dzacych z okolic Pultuska i wynosit w tej grupie 79,4%. Wsrod zajeé
zarobkowych ojcow pracownikéw zakladu filialnego na drugim miejscu

32 Ibidem.
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znajdowali sie robotnicy — 26,1%, rzemie$lnicy — 19,3%, pracownicy
umyslowi — 7,3%, dla pozostalych 5,1° brak danych. Struktura gospo-
darstw rolnych ojcéw wykonujgcych zawdd rolnika przedstawiala sie na-
stepujaco: wlasciciele gospodarstw do 2 ha stanowili 15,3%, od 3 do
5 ha — 41%, za§ gospodarstw o powierzchni 6 ha i wiecej — 40,1%.
Powyzsze dane odnoszg sie wylgcznie do ojcéw wykonujgcych zawod rol-
nika, ktérych dzieci podjely prace w zakladzie filialnym.

Poniewaz narzedzie badania stanowila karta struktury, nie sg nam
znane motywy, dla ktérych pracownicy zakladu filialnego, wywodzgcy
sie wlasnie z tego $rodowiska, nie kontynuowali tradycji zawodu rolni-
ka 33, Nadmieni¢ wypada, ze faktu posiadania przez rodzicow gospodar-
stwa rolnego nie nalezy utozsamia¢ wylgcznie ze srodowiskiem wiejskim,
gdyz w 1965 r. w granicach miasta Pultuska znajdowaly sie 494 indywi-
dualne gospodarstwa rolne 4. Zwigzek miasta i jego mieszkancéw z rol-
nictwem byt silny i chociaz 53,2%0 rodzicéw oséb zatrudnionych w zakla-
dzie filialnym nie posiadato ziemi, to pozostale 46,8%¢ bylo z nig w jakis
sposéb zwigzane.

Poréwnanie pochodzenia spotecznego pracownikéw oddzialu ZWLE
z analogicznymi badaniami przeprowadzanymi w zakladach Warszawy
i Wroclawia oraz wyniki badan realizowanych w skali ogdlnopolskiej
Swiadczg, ze spolecznosé¢ filii charakteryzowala sie cechami niepowta-
rzalnymi 35, Wszystkie one mialy swe Zrédlo w zacofaniu gospodarczym

3 W. Makarczyk, Czynnik stabilizacji w zawodzie rolnika i motywy migra-
cji do miast, Wroclaw—Warszawa—Krakow 1964, s. 76.

3 Statystyka miast..., op. cit., s. 540.

35 Pochodzenie spoleczne pracownikéw pieciu zakiadbébw przemystowych:

Zaklad ogélem robotnicze | chiopskie | intel. prac. Fremisting: inne s
cze danych
ZWLE filia 100,0 29,5 38,8 7.3 19,3 - 1
FSO 100,0 70,6 21,7 5,1 1,0 0,1 .
Pafawag 100,0 60,1 34,8 3,9 1,2 — —_
Dolmel 100,0 50,0 29,8 11,7 8,5 — _
ELWRO . 100,0 40,8 27,0 22,4 9,0 0,8 -

Zrédto: Z. Gatdzicki, Pracownicy..., op. cit., s. 46.

Jak podaje S. Widerszpil w rezultacie przeprowadzanych badan reprezen-
tacyjnych w skali og6lnokrajowej, w strukturze pochodzenia spolecznego robotnikéw
przemyslowych w Polsce w 1962 r. znajdowalo si¢ os6b pochodzenia robotniczego —
49,29/ oraz chlopskiego 28,5% (S. Widerszpil, Sklad polskiej klasy robotniczej.
Tendencje zmian w okresie industrializacji socjalistycznej, Warszawa 1965, s. 219—
220). Nieco inne dane przedstawia A. Sarapata. Wedlug niego pochodzenie ro-
botnicze przemyslowe w Polsce przedstawialo si¢ w 1962 r. nastepujaco: pochodze-
nie robotnicze — 45%, chlopskie — 29%, rzemieS§lnicze — 9°%. (A. Sarapata,
Klasa robotnicza w Polsce Ludowej, w: Przemiany spoleczne w Polsce Ludowe],
Warszawa 1965, s. 496).
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subregionu, co z kolei znalazlo odbicie w strukturach spolecznych. Stad
zaloga zakladu filialnego byla bardziej ,,chlopska” niz ,robotnicza”. Bylo
to rezultatem niewielkiego miejscowego Srodowiska robotniczego, z kté-
rego rekrutowano ludzi do pracy w filii. Totez jej zaloga w momencie
przeprowadzania badania stanowila ilustracje procesu ksztaltowania sie
klasy robotniczej z elementéw heterogenicznych.

3. Wyksztalcenie, kwalifikacje zawodowe,staz pracy,
wydajnosé¢ pracy, ptace

Jednym z podstawowych, o ile nie zasadniczym czynnikiem wyzna-
czajgcym pozycje spoleczno-zawodowg wspblczesnego czlowieka jest osig-
gniety przez niego poziom wyksztalcenia oraz stopien i charakter posia-
danych kwalifikacji zawodowych. Wyksztalcenie jest zarazem wspoéicze-
$nie jakim$§ podstawowym wyznacznikiem, a zarazem zobiektywizowang
miarg ogoélnego poziomu Kkulturalnego jednostki. Jezeli wyksztalcenie
ogoélne czlowieka oraz jego kwalifikacje zawodowe sg czynnikiem przy-
czyniajgcym sie w sposob zasadniczy do tworzenia sie jego pozycji spo-
leczno-zawodowej, to przemyst w swych funkcjach spotecznych musi po-
budzaé, podtrzymywaé i zaspokaja¢ dgzenia ludzi do podnoszenia ich
wlasnych kwalifikacji, a tym samym do zdobywania wyzszych pozycji
spolecznych 36,

Droga podnoszenia wyksztalcenia w spoleczenstwach przemyslowych
jest zreszta gléwng drogg ich ruchliwosci spotecznej w gore 37. Dlatego
tez coraz bardziej widoczny jest zwigzek pomiedzy wyksztalceniem
a awansem spoleczno-zawodowym wspoéiczesnego czlowieka. W spole-
czenstwie przemyslowym wyksztalcenie staje sie wiec glownym Zrédiem
osiggnie¢ zawodowych pracownika 38, W tym kontekscie szczegélnie inte-
resujgcy wydaje sie moment startu zakladu filialnego i punkt wyjSciowy
jego zalogi, gdy sie jako miernik zastosuje poziom wyksztalcenia i kry-
terium kwalifikacji.

Wyksztalcenie

Wsréd pracownikéw zakladu filialnego dominujgcym wyksztalceniem,
jak widaé w tab. 5, bylo wyksztalcenie na poziomie szkoly podstawowej

% J. Szczepanski, Spoleczne procesy industrializacji, ,,Studia Socjologiczne”,
1964, nr 3, s. 39.

% S. M. Lipset, R. Bendix, Ruchliwo$¢ spoleczna w spoleczeristwie prze-
myslowym, Warszawa 1964, s. 124.

88 Ibidem, s. 271.
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(44,2%), przy czym 1,4°% oséb nie mialo jej ukonczonej, na drugim
miejscu pod wzgledem liczebnosci znajdowaly sie osoby z ukonczong
zasadniczg szkolg zawodowsg (28,7%), na trzecim z niepelmym wyksztal-
ceniem z zakresu szkoly ogélnoksztalcgcej (12,2%). Udzial oséb z nie-
pelnym Srednim zawodowym wyksztalceniem (5,3%) tylko nieznacznie
wyprzedzal liczbe oséb legitymujacych sie ukonczong s$rednig szkolg
zawodowg (5,1%/0). Nieliczni posiadali wyksztalcenie $rednie ogélne (1,7%),
czy tez niepelne wyzsze (0,3%) lub wyzsze (0,3%). O pozostalych 0,8%
brak informacji.

Nalezy odnotowaé, ze kierownictwo zakladu filialnego stawialo wyz-
sze wymagania pod wzgledem wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych
mezczyznom anizeli kobietom w momencie przyjmowania ich do pracy.
W rezultacie wsroéd kobiet przewazalo wyksztalcenie na poziomie szkoly
podstawowej. Wsréd ogétu zatrudnionych kobiet 60,6°/0 mialo ukonczong
szkole podstawowg, gdy wsréd mezczyzn analogiczny odsetek wynosit
25,4%. W grupie kobiet nie bylo zadnej z wyzszym wyksztalceniem,
wszystkie natomiast osoby z nie ukonczong szkolg podstawowg byly
kobietami.

Czynnikiem ro6znicujagcym wyksztalcenie zbiorowosci pracownikéw
jest réwniez wiek zatrudnionych. Blizsza analiza wyksztalcenia w kore-
lacji z wiekiem pozwala stwierdzi¢, ze rysowala si¢ tu nastepujaca pra-
widlowosé. Pracownicy, ktorzy znajdowali sie w nizszych grupach wieku,
legitymowali sie na og6l wyzszym poziomem wyksztalcenia, i odwrotnie —
osoby, ktére znalazly sie w wyzszych grupach wieku, mialy z reguly
nizsze wyksztalcenie (tab. 5). Jako przyklad moga posluzy¢ osoby z nie
ukonczong szkolg podstawowg. W grupie wieku do 24 lat znajdowala
sie tylko jedna osoba, a w przedziale od 40 do 49 lat dwie osoby. Studium
tego zagadnienia na przykladzie robotnikéw badanego zakladu dowodzi
wystepowania pewnej tendencji ogdlniejszej, ktérg sie obserwowalo
w Polsce w latach powojennych 3. Charakteryzuje si¢ ona wystepowa-
niem przecietnie wyzszego wyksztalcenia wsréd robotnikéw w wieku
mlodszym niz starszym. Teze te w calej rozciaglosci potwierdzajg socjo-
logiczne badania monograficzne zalég fabrycznych 4. Jednak proces ten
nie dokonuje si¢ réwnomiernie w skali kraju, a tempo jego wzrostu
zalezy od industrializacji i urbanizacji 41.

Zwyklo sie wigza¢ niski poziom wyksztalcenia ludnosci danego re-

¥ S Widerszpil, Sklad polskiej..., op. cit., s. 236—239.
40 Z Gatdzicki, Pracownicy.., op. cit,, s. 77; J. Tulski, Aspiracje i wzo-

ry osobowe mlodych robotnikéw, w: Czlowiek w organizacji.., op. cit., s. 143;

S. Szostkiewicz Przemiany.., op. cit., s. 108.
1 Wymowny przyklad stanowi poréwnanie struktury wyksztalcenia zalogi ro-

botniczej kopalni , Konin” i Zakladéw ,,Cegielskiego” w odsetkach:
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gionu z niskim stopniem rozwoju gospodarczego. Pultusk stanowi swoisty
wyjatek. Najlepiej $wiadczy o tym stosunkowo wysoki udziat wsrod za-
logi tego zakladu os6b z ukonczong zasadniczg szkolg zawodows, bo az
28,7/o. Dla poréwnania dodamy, ze w 1956 r. w Fabryce Samochodow
Osobowych analogiczny odsetek wynosil 25,242, Na stosunkowo wyso-
ki poziom wyksztalcenia zalogi badanego zakladu filialnego w poréwna-
niu z innymi przedsigbiorstwami przemyslowymi wywarla wplyw zywa
tysigcletnia tradycja Pultuska. Miedzy innymi dzieki niej wlasnie utrzy-
mywano sie¢ szko6l 43, a zaklad filialny byl pomyslany w pierwszej fazie
gléwnie jako miejsce pracy dla -absolwentéw lokalnego szkolnictwa.
Pultusk w niemalej mierze zawdziecza swej dlugowiecznej historii 4
istniejgce urzadzenie z zakresu infrastruktury. Stala sie ona w $Swiado-
mosci jego obywateli wazkim czynnikiem, ulatwiajagcym wspblczesnie
rozwoj miasta.

Kwalifikacje zawodowe

Mlodzi absolwenci szkél pultuskich, ktérzy stali sie pracownikami
filii, reprezentowali stosunkowo wysoki poziom wyksztalcenia, ale jedno-
cze$nie niewiele os6b mialo wyuczony zawdd (tab. 6). W momencie prze-
prowadzania badania przeszio polowa, bo az 58,4%¢ ogélu pracownikéw,
nie miala zadnych kwalifikacji zawodowych, a 3,7% os6b mialo kwa-

wyksztalcenie
Zaklad ogblem podstawowe $rednie z
Ty podstawowe \leodinb $rednie
Kopalnia ,,Konin” 100,0 54,1 32 3,3 8,6
Zaklady ,,Cegielskiego” 100,0 15,1 82,8 2,1

Zrédto: W. Markiewicz Spoleczne procesy uprzemysitowienia, Poznan 1962, s. 63;
K. Dok tér, Przedsigbiorstwo..., op. cit., s. 243.

Szybkie tempo wzrostu wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych oséb podej-
mujgcych prace sprawia, ze dane te nalezy traktowaé jako orientacyjne przy po-
réwnaniach z zalogg ZWLE w Pultusku, gdyz badanie w Koninie bylo prowadzone
w 1960 r., a w Zakladach H. Cegielskiego w latach 1958—1961.

2 S Szostkiewicz Przemiany.., op. cit., s. 113.

4 W. Kicinski pisal, ze ,,...gdyby nauke w szkole traktowaé jako zawdd, to
uczniowie zajeliby w statystyce zatrudnienia pierwsze miejsce w miescie Pultusku”.
(Pultuskie ,szkoly dzialaczy”, ,Praca $wietlicowa” 1961, nr 7/8, s. 13—17). W roku
szkolnym 1965/66 liczba uczniow pultuskich szkél wynosila ok. 700 oséb. Uczeszczald
oni do nastepujacych szkél: Liceum Ogélnoksztalegcego (dzienne i dla pracujacych),
Liceum Pedagogicznego, Technikum Mechanicznego oraz dwoéch Zasadniczych Szkét
Zawodowych.

4 H Buczynska, W cieniu wlasnej historii. List z Pultuska, ,,Zycie War-
szawy”, 1964, nr 248, s. 3.
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lifikacje zawodowe z zakresu rolnictwa badz takiego rzemiosta, jak
szewstwo, krawiectwo itd., co takze bylo malo przydatne w zakladzie
przemystowym. O 1,7%o pracownikéw brak informacji dotyczacych ich
kwalifikacji zawodowych. Lacznie stanowili oni 225 0so6b, tj. 63,8%0 calej
zalogi.

Wsrod osoéb posiadajacych kwalifikacje zawodowe najliczniejsi byli
pracownicy zaliczani do grupy robotnikéw przemystowych (26,9%0), na-
stepnie personel inzynieryjno-administracyjny (9,3%), co wynika ze spe-
cyfiki zakladu filialnego. Wszyscy oni do zawodu wyuczonego doszli
poprzez zasadniczg badz Srednig szkole zawodows. Natomiast sposrod
wspomnianych 58,4%o os6b, nie posiadajagcych okreslonych kwalifikacji
zawodowych, dwie trzecie legitymowalo sie wyksztalceniem na poziomie
szkoly podstawowej, a jedna trzecia — Sredniej ogo6lnoksztalcgcej. W ten
spos6b wiecej niz polowa pracownikéw filii kwalifikacje zawodowe zdo-
byla nie przez ksztalcenie sie zorganizowane systemem szkolnym lub
podczas studiéw, lecz w drodze realizowania odpowiednich kurséw za-
kladowych i przyuczania do zawodu. W gléwnej mierze wynikalo to
z sytuacji, w ktérej doszlo do uruchomienia filii 45.

Jak juz zaznaczylisSmy, szeSciomiesieczne szkolenie na kursie w War-
szawie w zakladzie macierzystym poprzedzito uruchomienie filii. W mo-
mencie przeprowadzania badania prawie dwie trzecie zalogi legitymowalo
sie ukonczonym kursem. Szkoleniem tym objeto przeszlo polowe za-
trudnionych w filii robotnikéw kwalifikowanych, prawie polowe pra-
cownikéw obstugi i po jednej osobie z grupy robotnikéw przyuczonych
i pracownikéw inzynieryjno-administracyjnych

Tabela 6 zawiera syntetyczne informacje o karierach zawodowych
pracownikéw filii, notujac ich kwalifikacje w momencie podjecia pracy
w zakladzie, a nastepnie bardzo ogdlnie wskazuje na ich miejsce w pro-
cesie produkcji. Dla wigkszosci pracownikéw, a wiec tych, ktérzy nie
mieli okreslonych kwalifikacji zawodowych, praca w zakladzie filialnym
stala sie szansg awansu spolecznego i zawodowego. Wykorzystali ja
nalezycie i w ciggu stosunkowo krétkiego czasu istnienia filii sposrod
206 os6b nie posiadajgcych wyuczonego zawodu — 147 osOb znalazlo
sie w grupie robotnikéw wykwalifikowanych, 27 bylo robotnikami przy-
uczonymi i tylez samo pracowalo w obstudze, 5 os6b zatrudniono przy
pracach inzynieryjno-administracyjnych. Podobnie tez nowy zawéd wy-
konywany uzyskaly osoby o kwalifikacjach nieprzemystowych. Deficyt
kwalifikowanego personelu, ktory towarzyszyl zakladowi od chwili jego

4 Podobng sytuacje zaobserwowano we wroclawskim ELWRO. Por. Z. Gal-
dzicki, Pracownicy...,, op. cit, s. 83.
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powstania, sprawil, ze nie odnotowaliSmy wypadkéw niezgodno$ci zawo-
du wykonywanego z wyuczonym (z wyjgtkiem robotnikéw nieprzemysto-
wych). Kierunki zmian w strukturze zawodowej byly zgodne z zalozo-
nym procesem aktywizacji gospodarczej. W wyniku tego w momencie
przeprowadzania badania udzial robotnikéw kwalifikowanych w stosunku
do ogétu zalogi wynosil 73,4%, robotnicy przyuczeni stanowili 10,5%,
a pracownicy obstugi 8,5%.

Tabela 6

Pracownicy Zakladu Metalowego ZWLE wg kategorii zawodowych
(zawodu wyuczonego i wykonywanego)

Zawéd wykonywany
ogdlem e
Zawéd wyuczony SHp— robotnik” |- pracownik | pracownik
kwalifiko- 2 Al
oe5b A e przyuczony obstugi inz-adm.
R 0s0b 353 X 259 37 30 27
sEMT x 100,0 73,4 10,5 8,5 7,6

robotnik przemyst. 95 26,9 85 6 2 2
robotnik
nieprzemyst. 13 37 11 1 1 —
prac. inz.-admin. 33 9,3 13 - - 20
bez okreslonych
kwalifikacji 206 58,4 147 27 27 5
brak danych 6 1,7 3 3 — —

Dane te stanowig wymowng ilustracje, jak wielkg role juz w po-
czatkowej fazie istnienia odegral oddzial ZWLE, oddzialujgc na zmiane
lokalnej struktury s$rodowiska spotecznego. Oddzialywanie to dotyczylo
przede wszystkim kwalifikacji zawodowych zalogi oraz mozliwo$ci za-
trudnienia na miejscu w Pultusku.

Staz pracy

Por6éwnanie dlugosci stazu pracy zarobkowej pracownikéw oddziatu
ZWLE (tab. 7) z dlugoscig stazu pracy w przemys$le (tab. 8) wykazalo,
ze dla os6b, ktére pracowaly zawodowo nie dluzej niz trzy lata, byl to
okres tozsamy z ich zatrudnieniem w przemysle. Liczba bowiem o0s6b
o trzyletnim stazu pracy w przemysle (tab. 8) byla wieksza od liczby
os6b o trzyletnim stazu pracy zarobkowej (tab. 7). Takze i w wielkosciach
wzglednych procentowy udzial oséb z trzyletnim stazem w przemysSle
byl wyzszy i wynosil 82% (tab. 8). Byli to w znakomitej wiekszosci
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ludzie, dla ktérych praca w oddziale ZWLE stanowila debiut zyciowy.
Udzial tej kategorii pracownikéw wedlug stazu pracy zarobkowej byl
natomiast nieco nizszy i wynosil 66% (tab. 7).

Dane tabeli 7 $wiadcza, ze dla 3496 pracownikéw filii droga wpro-
wadzajagca do zatrudnienia w zakladzie przemyslowym byla bardzo
skomplikowana i poprzednio imali sie oni réznych innych zaje¢ zawodo-
wych. Tylko nieliczni wséréd nich pracowali stale w przemysle. Stwier-
dzenie to, istotne z socjologicznego punktu widzenia, nie bylo takze bez
znaczenia i dla kierownictwa zakladu w czasie organizowania filii i uru-
chamiania produkecji.

: Tabela 7

Fracownicy Zakladu Metalowego ZWLE wg stazu pracy zarobkowej,
plci i liczby kolejnych zmian pracy

VOLERE razem liczba kolejnych zmian pracy e pra.cuje
zarobkowej oséb " 1 raz 2 razy 3 razy 4 razy Srazy 3 wzo‘:i:LnEa.le
i wigcej

0s6b 353 79 34 26 9 15 190

ogoélem o X 100,0 22.5 9,6 7,4 2,5 4,2 53,8
M 165 33 29 20 8 14 61
K 188 46 5 6 1 1 129
do1roku R 107 30,3 6 — — — — 101
M 43 2 — — — — 41
K 64 4 — — — — 60
2—3 lat R 126 35.7 28 8 1 — — 89
M 34 7 y 4 — —_ - 20
K 92, 21 1 1 — — 69
4—5lat R 32 911419 10 3 — — =
M 21 9 9 3 — — —
K 11 10 1 o — — -
6—10lat R 48 13,6 18 2 12 4 2 —
M 34 9 10 10 3 2 —
K 14 9 2 2 1 — ——
11 i wiecej R 40 11,3 8 4 10 5 13 -
M 33 6 3 7 S 12 -
K 7 2 1 3 — 1 —

Analiza stazu pracy zarobkowej pracownikéow w ZWLE wedlug plci
(tab. 7) wykazywala bardzo interesujace tendencje i potwierdzala ogélne
prawidlowosci.

Otéz wsréd pracownikéw ze stosunkowo kroétkim stazem pracy zarob-
kowej, bo nie przekraczajacym trzech Iat, przewazaly kobiety. W naj-
liczniejszej grupie pracownikéw zakladu, o stazu od dwdéch do trzech lat,
udzial kobiet byl prawie trzykrotnie wiekszy niz udziat mezczyzn. W kaz-
dej nastepnej grupie, tj. z coraz dtuzszym stazem pracy zarobkowej, udzial
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kobiet zmniejszat sie prawie o polowe w stosunku do poprzedniej. Na-
lezy pamietaé, ze diugosé stazu pracy zarobkowej jest wprost proporcjo-
nalna do wieku pracownika. O ile wséréd mlodych wiekiem i stazem
pracy zarobkowej pracownikow zakladu praca kobiet byla zjawiskiem
powszechnym, to w miare zwiekszania sie dlugosci stazu pracy zarobko-
wej udzial kobiet malal. Bylo to zjawisko typowe dla obszaréw o niskiej
aktywnosci zawodowej ludnosci i przewadze produkeji rolnej, ktorej
towarzyszy zazwyczaj bardzo niski wskaznik aktywnosci zawodowej ko-
biet. Uruchomienie filii bylo natomiast réwnoznaczne z powstaniem
mozliwo$ci zatrudnienia poza rolnictwem. Stad tez wywodzg sie daleko
idgce zmiany w strukturze zatrudnienia w $rodowisku lokalnym 4. Znacz-
nie mniejszy wplyw na niski udzial kobiet w grupie pracownikéw o diu-
goletnim stazu pracy zarobkowej mialy takie czynniki, jak zamgzpdjscie,
obowigzki macierzynskie itp.47 ,

Z tabeli 7 wynika, ze kobiety w poréwnaniu z mezczyznami cecho-
wala mniejsza ruchliwo$¢ pracownicza i wykazywaly one wiekszg sta-
bilnoéé zatrudnienia. Swiadczyla o tym liczba kolejnych zmian pracy.
Rysowala sie tutaj nastepujgca zaleznosé¢: im dluzszy staz pracy zarobko-
wej, tym wieksza liczba jej zmian. Dla przeszlo polowy pracownikéw
filia stanowila ich jedyne miejsce pracy i 53,8/ os6b pracowalo tam
stale. Wsréd pozostaltych 22,5% stanowili pracownicy, ktérzy raz zmie-
niali prace, 9,6 o0s6b czynilo to dwukrotnie, 7,4%0 trzykrotnie, 2,5%
czterokrotnie, a pozostale 4,2° odnosi sie do oséb, ktére pie¢ i wiecej
razy zmienialy prace.

Zmiana miejsca pracy byla czestokro¢ dla pracownikoéow. filii réwno-
znaczna ze zmiang miejscowosci. Jesli przyjmiemy calg zaloge za sto,
mozemy stwierdzi¢, ze dla 74,6% miejscem pracy byl zawsze Pultusk
i kolejne zmiany pracodawcéw byly wylacznie z nim zwigzane. Dla
pozostalych natomiast 25,499 ksztaltowaly sie te zmiany w ten sposéb:
4,2%/p os6b znajdowalo zatrudnienie w réznych miejscowosciach poltozo-

46 Badania przeprowadzone przez Zaklad Polityki Zatrudnienia Instytutu Go-
spodarstwa Spolecznego wykazaly, ze tworzenie nowych miejsc pracy na terenach
charakteryzujgcych sie niklg aktywnos$cia zawodowg ludno$§ci powoduje znaczny
wzrost podazy sily roboczej, przekraczajgcej znacznie liczbe zarejestrowanych oséb
poszukujgcych pracy. Po prostu szansa uzyskania zajecia zarobkowego przyczyniala
sie do uzewnetrznienia tzw. cichych rezerw sily roboczej i ich gwaltownego naci-
sku na wynik pracy. Powstawala wiec paradoksalna sytuacja polegajaca na tym,
ze uruchomienie mniejszego zakladu pracy w osrodku lokalnym, posiadajagcym nad-
wyzki sily roboczej, nie likwiduje ich wystepowania, ale je .zwieksza. Odwrotne
sytuacje zdarzajg sie w zwigzku z budowg duzych zakladéw pracy. A. Rajkie-
wicz Zatrudnienie w Polsce Ludowej w latach 1950—1970, Warszawa 1965, s. 260.

7 A, Kurzynowski, Cigglo§¢é pracy a macierzynstwo, Warszawa 1967,
s. 132—135.



Ksztaltowanie sie zalogi zakladu przemyslowego w Pultusku 209

nych na szlaku komunikacyjnym do Warszawy, az 7,4%6 os6b pracowato
wylacznie w stolicy, codziennie dojezdzajac do pracy, 3,7% oséb znaj-
dowalo kolejno zatrudnienie zaréwno na trasie do stolicy, jak i na jej
terenie, za$ 10,1°/0 pracowalo w roéznych miejscowosciach woj. war-
szawskiego i takze w stolicy.

Tabela 7 swiadczy o stosunkowo duzej stabilizacji zatrudnienia w ba-
danej filii. Warto pamiegtaé, co ilustrowala tab. 4, ze zaloga Zakladu
Metalowego rosta stopniowo, powiekszajgc corocznie swéj stan liczebny.
Totez w momencie przeprowadzania badania tylko 17% zalogi pracowalo
w nim trzy lata, a 35,8% os6b dwa lata. Natomiast 16,4%/ pracownikéw
bylo zatrudnionych przez okres jednego roku, a 30° pracowalo nie-
spelna rok. Pozostale 0,80 to osoby, ktérych staz pracy w filii wynosil
rekordowo cztery lata. Przytoczonych danych nie nalezy lgczyé¢ z fluk-
tuacja kadr, gdyz sg one genetycznie zwigzane z rozwojem liczebnym
zalogi.

Badania realizowane w skali ogélnopolskiej dowiodly, ze dlugosé
stazu pracownikéw w zakladzie wigze sie przede wszystkim z dlugoscig
funkcjonowania samego zakladu ¢8. Totez nalezy szczegélnie podkreslié,
ze w badanym zakladzie filialnym, ujmujgc pracownikéw o stazu pracy
jednorocznym i kréotszym lgcznie, otrzymaliSmy prawie polowe zalogi,
tj. 46,4%, ktora pracowala w zakladzie bardzo kroétko. Badania ogolno-
krajowe wykazaly, ze fluktuacje zalég Srednio obejmowaly jedng trzecig
pracownikow rocznie 4. Oznaczalo to, ze w ciggu roku z zakladu uby-
walo okolo 33% 0s6b, a na ich miejsce pojawiali sie nowi.

Podobne zjawisko notowano i w innych zakladach filialnych. Wy-
stepujgce w nich rozmiary fluktuacji znacznie jednak przewyzszalty
$rednie krajowe. Jako przyklad moze postuzy¢ filia Zakladéw Mecha-
nicznych im. M. Nowotki, ktéra w 1964 r. po ogloszeniu werbunku
skompletowala pelny sklad zalogi, a po uplywie dwéch lat pozostalo
z tego naboru zaledwie 15°05°, Z. podobnymi trudnos$ciami borykala sie
tez filia Zakladéw. ,,Elpo” w Nasielsku 51.

Gléwng przyczyng tego stanu rzeczy byly zarobki. Trudnosci zwig-
zane z uruchomieniem pelnej produkcji, rozruchem zakladu i przelama-
niem impasu niskiej wydajnosci pracy sprawily, ze w pierwszym okresie
place ksztaltowaly si¢ na stosunkowo niskim poziomie, nawet jak na

8 S Szostkiewicz Przemiany.., op. cit, s. 127.

9 A Sarapata, Plynno§é i stabilnos¢ kadr, Warszawa 1967, s. 29.

50 .Bywalo, jak méwil kierownik siedleckiej filii, Ze u kadrowca staly dwie
kolejki: jedna — tych, ktérzy chcieli si¢ zwolnié, druga — chetnych do podjecia
pracy”. Z. Stomkowski, Woké! satelitbw. Spiesz sie powoli, ,, Trybuna Ludu”,
11 III 1966, nr 70, s. 3.

51 Tbidem.

14 — Rocznik Mazowiecki t. IIT
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miejscowe warunki. Totez ci sposréd robotnikéw, ktérzy mogli znalezé
prace gdzie indziej, korzystali z okazji i opuszczali filie, a na ich miejsce
zglaszali sie¢ inni, utrzymujgca sie za$ fluktuacja pogarszala tylko sy-
tuacje ekonomiczng zakladow.

Stwierdzono, ze od momentu gdy w filiach zaczela sie podnosié wy-
dajnos¢ pracy i rost procent wykonania planu, place znacznie sie popra-
wily i nastepowala powolna stabilizacja zal6g. Warto odnotowaé¢ kolejnosé
tych procesow. Dowodzg one, ze nadmiar sily roboczej, wystepujacy na
okreslonym terenie, nie dziala automatycznie w kierunku trwalosci za-
trudnienia pracownikéw, a w gre wchodzg takze i inne czynniki.

Filia ZWLE na tym tle stanowila chwalebny wyjatek. Wprawdzie
badanie realizowano, gdy najtrudniejszy pierwszy okres zaklad mial juz
poza sobg. Jednak w Zakladzie Metalowym ZWLE fluktuacja od poczatku
jego istnienia nie przybierala monstrualnych rozmiaréw: i nie urosta do
rangi czynnika dezorganizujgcego dzialalno§¢ wytwoérczg. Badania prze-
prowadzone w 1965 r. przez Pracownie Planu Regionalnego m. st. War-
szawy i Wojewodztwa Warszawskiego na terenie filii czynnych w woj.
warszawskim wykazaly, ze filia w Pultusku legitymowala sie najnizsza
plynnosciag pracownikow 52, Stanowilo to rezultat racjonalnej polityki
szkolenia zalogi, wlasciwej organizacji pracy filii i zapewnienia jej odpo-
wiedniego kierownictwa oraz troski i opieki zakladu macierzystego.

Tabela 8
Pracownicy Zakladu Mechanicznego ZWLE wg grup uposazenia i stazu pracy
w przemysle
ogblem grupa uposazenia
Staz pracy s pracownicy brak
sl o ey Y Py 1 mystowi | danych
o A oséb % n—m | v—v VI—VII u
e 353 x | 131 ] 168 34 2 17 1
% x 100,0 37,1 47,6 9,6 0,6 48 0,3
do 1 roku 135 38,2 77 54 1 — 2 1
2—3 lat 154 43,8 50 87 10 — 7 —
4—5 lat ) 59 2 13 5 . 1 -
6—10 lat 27 7,6 Z 12 11 1 1 -—
11 i wigcej 16 4,5 - o < 1 6 —-

Wydajnosé pracy

Utworzenie filii mialo ten cel, aby zaklady macierzyste mogly do
niej przekazaé¢ produkcje o prostej technologii, nie wymagajacej szcze-
gblnych kwalifikacji, a jednoczesnie bardzo pracochlonng. Doswiadczenie

52 PPRWiWW.
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dowiodlo réwniez, ze powinna to byé jednocze$nie produkcja tania
z uwagi na wysoki udzial brakéw, dwukrotnie przekraczajgcy wielkosci
planowane. Interesujgco przedstawia sie w tym wzgledzie poréwnanie
odsetka brakéw planowanych i wykonanych w zakladzie macierzystym
i filialnym (tab. 9).

Tabela 9
Planowany i wykonany odsetek brakow w 1965 r.

Odsetek brakéw

Zaklad
planowany \ wykonany
ZWLE w Warszawie dziat E—4 2,4 1,6
Zaklad Metalowy ZWLE w Puttusku 3y v g0 )

O ile w zakladzie macierzystym w dziale produkujgcym te same
potfabrykaty, ktérych wytwarzania podjela sie tez filia w Pultusku, od-
setek brakéw z reguly ksztaltowal sie znacznie ponizej przyjetych norm,
to zaklad filialny z zasady przeszlo dwukrotnie je przekraczal 33. Glo6wng
przyczyng marnotrawstwa materialowego i niskiej wydajnosci pracy byt
brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych zalogi i brak doswiadczenia
produkcyjnego. Wydajnos¢ pracy Zakladu Metalowego w Pultusku przez
dluzszy okres czasu stanowila zaledwie okolo 70° wydajnosci analo-
gicznego dzialu w zakladzie macierzystym. Wydajno§¢ pracownikéw
narzedziowni i grupy remontowej ksztaltowala sie na jeszcze nizszym
poziomie i wahala sie w granicach 30—50° w poréwnaniu z zakladem
macierzystym. Jednoczesnie kierownictwo zakladu stwierdzalo wrecz, ze
Slusarzy narzedziowych nie jest w stanie wyuczy¢ Szkola Zawodowa
w Pultusku, gdyz jej absolwenci stanowig jedynie material na narze-
dziowcow, ktérzy moga sie nauczyé¢ wlasciwej pracy w wyniku szkolenia
produkcyjnego 34. Czas trwania tego szkolenia okreslano na okres dwoch—
trzech lat.

Opisywana sytuacja, w: ktérej znalazl sie zaklad filialny w Pultusku
w pierwszych okresach swego istnienia, bynajmniej nie nalezala do wy-
jatkowych. Analogiczne zjawiska obserwowano we wszystkich nowo
organizowanych zakladach filialnych, jak wykazalo wspomniane juz ba-
danie ankietowe %. Podobne spostrzezenia poczyniono takze przy okazji
innych badan, gdy poréwnywano np. wyniki produkcyjne nowo wznie-

5% W ciagu pierwszych sze§ciu miesiecy dzialalnoSci filii zakladéw ,Elpo” w Na-
sielsku ilo§é brakéw byla czterokrotnie wyzsza niz w zakladzie macierzystym.
Ibidem.

54 Ibidem.

55 Tbidem.

14*
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sionego kombinatu w. Fastach z zakladem 16dzkim o dlugoletniej tra-
dycji 56.

Interesujgce spostrzezenia dotyczgce pierwszych kilkunastu miesiecy
istnienia zakladéw filialnych przyniosla ankieta przeprowadzana przez
Zarzgd Okregu Warszawskiego Zwigzku Zawodowego Metalowcow
w 1965 r., gdzie poswiecono szczegélnie wiele uwagi zagadnieniom zwig-
zanym z uruchamianiem lub prowadzeniem filii 7. Dokonala ona pod-
sumowania wprawdzie znanych juz zjawisk, ale pozwolila okresli¢ skale
ich natezenia i zasieg wystepowania. Stwierdzano np., ze niedostatek
kwalifikacji zawodowych personelu rzemieslniczego i technicznego sprzy-
jal powstawaniu usterek w organizacji procesu produkcyjnego. Rejestro-
wano znaczng liczbe przestojow. Mnozyly sie w filiach usterki techniczne
i organizacyjne, uniemozliwiajac efektywne wykorzystanie pelnych o$miu
godzin pracy.

W Zakladzie Metalowym w Pultusku na ogélng liczbe 15 tys. roboczo-
godzin w 1965 r. straty wynikle z niewykorzystania dnia roboczego
wynosily 15°%. Gdy odejmiemy absencje chorobows i przystugujace
pracownikom urlopy, a postuzymy sie Srednig roczng, to sie okaze, ze
robotnicy efektywnie pracowali 168 godzin w miesigcu %8. Na powyzszy
stan rzeczy, obok przyczyn natury spolecznej, zwigzanych z ksztaltowa-
niem sie nowych zalég, nowych kolektywoéw pracowniczych, wplywatly
takze i trudnosci techniczne, wynikle z niedoinwestowania osrodkéw,
w ktérych uruchamiano filie. Braki te byly szczegdlnie duze w zakresie
urzgdzen dostarczajgcych energii elektrycznej, wody i gazu. Nader watla
sie¢ lokalnych urzgdzen infrastrukturalnych i stabe zaplecze komunalne
w momencie uruchomienia filii z racji przecigzenia przestawaly sprawnie
funkcjonowa¢, a zaklady macierzyste stawaly wobec koniecznosci reali-
zacji dodatkowych inwestycji.

Wymowny dowodd stanowily m.in. zalgczone do ankiet protokoty 9,
wykazujgce np. ilos¢ przerw w doplywie prgdu oraz czas ich trwania.
Przerwy w doplywie pradu czy spadek napiecia w godzinach szczytu
wieczornego powodowaly unieruchomienie maszyn i urzgdzen, pociggaly
za sobg duze straty i dezorganizowaly dzialalno$¢ produkcyjng. Takie
wypadki stawialy kierownictwo zakladéw niejednokrotnie w bardzo trud-
nej sytuacji. Powstawaly duze straty, spowodowane zlg organizacjg pro-

56 Z. Zajda, S. M. Zawadzki, Badanie efektywnosci lokalizacji wybranych
zakladéw przemyslowych. Biuletyn Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 1961, nr 7, s. 98 i nast.

57 Materialy ankietowe Zarzgdu Okregu Warszawskiego Zwigzku Zawodowego
Metaloweéw udostepnione autorce.

58 Ibidem.
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dukcji. Ré6wnocze$nie nasuwa sie jednak retoryczne pytanie, jak w tych
warunkach mogla istnie¢ dobra organizacja. Nalezy rowniez dodaé jeszcze,
ze wszystkie sluzby, ktorych obowigzkiem bylo zabezpieczenie rytmicz-
nosci produkcji, nie mogly nalezycie wywigza¢ sie ze swoich zadan.
Brak doswiadczenia sprawial, ze stanowiska robocze nie byly odpowiednio
zaopatrywane w materialy i narzedzia. Kontrola jakosci nie spelniala
dobrze swoich obowigzkéw i niezdatne do dalszej produkeji elementy
przedostawaly sie do nastepnych operacji. Generalnie jako$é wyrobow
zakladow filialnych byla nizsza niz w zakladach macierzystych.

Kierownictwa wszystkich objetych wspomnianym badaniem ankieto-
wym filii byly zgodne w ocenie, ze aby zaklady filialne mogly osiggngé
wskazniki produkecji obowigzujace w zakladach macierzystych, musi
uplynaé¢ okres 2—3 lat. Takze i filia ZWLE w Puttusku po uplywie trzech
lat osiggnela sprawnos¢ produkcyjng zakladu macierzystego. Okres ten
ustalano nastepujgco: poniewaz sprawnos¢ produkecyjna filii po urucho-
mieniu wynosita od 50—80% produkcji zakladu macierzystego, a kwar-
talnie wzrost wydajnosci pracy podnosit sie w granicach od 5 do 10% 69,
to aby zaloga calkowicie opanowala proces technologiczny wedlug wskaz-
nik6w realizowanych w zakladzie macierzystym, niezbedny jest okres
trzyletni. Po czym przewiduje sie w zakladach filialnych wigkszg dyna-
mike wzrostu produkcji giobalnej niz w zakladach macierzystych. Pla-
nuje sie staly wzrost udzialu produkcji globalnej zakladow filialnych
w produkcji ogdlnej przedsiebiorstw. O ile w 1965 r. udzial ten wynosit
3,5%, to w 1970 r. ma osiggngé 6,290 61.

Place

W pierwszym okresie swego istnienia filie w zwigzku z niskg wydaj-
noscig pracy absorbowaly wiecej sily roboczej, anizeli przy tej samej
produkecji zatrudniano w Warszawie w zakladach macierzystych. Bylo
to tzw. zatrudnienie substytucyjne 2, gdzie na miejsce jednego wykwa-
lifikowanego pracownika angazowano kilku bez odpowiednich kwalifi-
kacji, przy czym placa kazdego z nich byla nizsza od placy, ktéra osigg-
nglby pozadany pracownik, w sumie jednak koszty osobowe wzrastaly.

60 Mowige o wydajnosci pracy operuje tutaj norma pracy, przyjeta jako miernik
czasu pracy, poniewaz analiza warto$ci produkeji globalnej, przypadajgcej na jed-
nego zatrudnionego, przeprowadzona w 1965 r. w zakladzie macierzystym i zakladzie
filialnym, dowiodla, ze w filiach z reguly lokowano produkcje péifabrykatéw, detali,
ktérych wartosé byla nizsza od wartosci produktu finalnego, wytwarzanego w za-
kladzie macierzystym. Podobnie i w f[ilii ZWLE wykonuje sie elementy tansze
W ujeciu wartoSciowym, ale za to bardziej pracochlonne.

1 PPRWiWW.

62 AL Rajkiewicz Zatrudnienie.., op. cit, s. 261.
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Chociaz nasze badania w Zakladzie Metalowym w Pultusku byly reali-
zowane W koncu trzeciego roku jego istnienia, to jednak naszkicowana
wyzej problematyka znalazla odbicie w strukturze grup uposazenia jego
pracownikéw. Zreszta wspomniane juz zalozenia, okreSlajgce charakter
wytworczosci filii, przesadzaly takze wysokos¢ uposazen jej pracowni-
kéw w zwigzku z obowigzujacymi przepisami. Problematyke te ilustrujg
dane zawarte w tab. 8, gdzie przedstawiono strukture zaszeregowania
pracownikéw wedlug grup uposazen.

Najliczniejsi byli pracownicy o najnizszych grupach uposazen, a wiec
od IT do IIT i od IV do V, ktérzy lacznie stanowili 84,79 ogélu. Znalezli
sie tu zaréwno robotnicy przyuczeni, jak i robotnicy kwalifikowani, przy
czym ci ostatni w wiekszosci z powodu braku praktyki zawodowej z uwa-
gi na mlody wiek takze otrzymywali niskie grupy zaszeregowania. Absol-
wenci szko6l podejmujgcy prace uzyskiwali zaszeregowanie w granicach
II—III grupy, za§ w grupach IV—V 2znalezli sie robotnicy przyuczeni,
w wiekszo$ci kobiety wykonujgce proste czynnosci przy montazu elemen-
tow lub obstugujgce prasy. Pracownicy zaszeregowani do grupy VI i wyz-
szej byli to brakarze, ustawiacze i narzedziowcy. Specyficzne warunki,
w ktorych zgrupowanie stuzb technologicznych wystepowalo przy wy-
dzialach montazowych w zakladzie macierzystym, sprawily, ze w filii
Srednie zaszeregowanie miescilo sie w granicach od II do IV grupy.

Jak wynika z tab. 8, wyraznie rysowala sie zalezno$¢ miedzy grupa
uposazenia i stazem pracy w przemysle. Im dluzszy staz pracy, tym
wyzsza grupa uposazenia. Pracownicy legitymujacy sie VIII i wyzsza
grupg zaszeregowania mieli wieloletni, a nawet kilkunastoletni staz pracy
w przemysle. Jednocze$nie pracownicy zaszeregowani do wysokich grup
uposazenia (od VI do VII oraz VIII i wyzszej) stanowili zaledwie 10,2%0
ogélu, przy czym udzial tych ostatnich byl minimalny i wynosil 0,6%
w stosunku do calej zalogi. Sformulowang zalezno$¢ mozna przyja¢ jako
prawidlowo$é, ktéra wystepuje w nowo uruchamianych obiektach prze-
mystowych lokalizowanych na terenach pozbawionych poprzednio prze-
mystu. Stad tez nie wystepowalo tutaj marnotrawstwo ludzkich kwalifi-
kacji i wiedzy, ktére czestokro¢ obserwuje si¢ na rynku pracy wielkich
aglomeracji ©. Charakterystyczne natomiast bylo niewielkie zréinicowa-
nie grup uposazenia pracownikéw, jakie wynikalo z prostej w poréwna-
niu z zakladem macierzystym struktury rodzajowej produkcji.

W momencie przeprowadzania badania filia w Pultusku nie miala
wlasnego zaplecza narzedziowego i wlasnych stuzb technicznych. Totez
w tym zakresie szeroko korzystala ze §wiadczen zakladu macierzystego.
Stad brak wséréd zalogi filii wysoko wykwalifikowanych robotnikéw
narzedziowych.

6 Z. Galdzicki, Pracownicy..., op. cit, s. 155.
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'Z uwagi na specyficzne warunki Srodowiskowe zakladu filialnego,
okreslone przez genealogie spoleczno-terytorialng jego pracownikéw, nie
analizujemy korelatéw pomiedzy grupg uposazenia pracownikéw a wie-
kiem i wyksztalceniem, gdyz w tym wyjgtkowym wypadku staz pracy
w przemySle jest kategorig syntetyczng. Bardziej szczegdélowa analiza
problemu dowodzila, ze hierarchia nastepujgcych zarobkéw w pelni po-
krywatla sie z hierarchig kategorii spoleczno-zawodowych wedlug repre-
zentowanych przez nie poziomow ‘wyksztalcenia i kwalifikacji zawodo-
wych. We wszystkich zakladach filialnych generalnie obowigzywala
zasada nizszego zaszeregowania pracownikéw niz w zakladach macie-
rzystych 64, Wychodzac z zalozenia, ze place w przedsiebiorstwie sg pie-
nieznym wynagrodzeniem bezposrednio zaleznym od iloSci i jakosci
wydatkowanej pracy, Rada Robotnicza ZWLE im. Rézy Luksemburg
w Warszawie podjela uchwale, na podstawie ktérej zaszeregowanie pra-
cownikéw w filii w Pultusku bylo o dwie grupy nizsze niz w zakladzie
macierzystym. Totez w mys$l tej zasady zarobki pracownikow filii ksztal-
towaly sie na poziomie dolnych widelek. Zgodnie z wymaganiami prawa
podzialu wedlug pracy ustalanie placy w gospodarce socjalistycznej za-
klada jej zréznicowanie. Podstawowymi kryteriami, wedlug ktérych po-
winno ksztaltowaé¢ sie zréznicowanie wynagrodzen za prace, powinny
byé: jej zlozono$¢, wymagajgca stosownych kwalifikacji pracownikéow,
stopien jej ucigzliwo$ci (trudne warunki jej wykonywania), stopieri odpo-
wiedzialnosci, ktéry sie z nig wigze, oraz spoleczne znaczenie danej pracy
dla gospodarki narodowej.

W pierwszym okresie istnienia filii ptaca robocza, tj. zarobki stano-
wily podstawowy czynnik laczacy zaloge z zakladem, ale nie wywieralty
one jeszcze decydujgcego wplywu na ksztaltowanie sie poziomu zycia.
Nie zawsze stanowily najwazniejsze Zrédlo dochodéw pienieznych ro-
dziny, przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb materialnych, zdrowotnych
i kulturalnych, a czestokro¢ przypadala im w budzecie domowym rola
drugorzedna. Niemniej jednak prace w. zakladzie filialnym w Pultusku
ceniono, szanowano i lgczono z nig nadzieje na przyszlosé¢, gdyz filia
stawiala dopiero pierwsze kroki.

Poprzednio stwierdziliSmy, ze place w zakladzie filialnym ksztalto-
waly sie na niskim poziomie, przy czym byl to niski poziom nie tylko
w stosunku do zarobkéw pracownikéw zakladu macierzystego, ale takze
w poréwnaniu z wysokoscia miesiecznej placy zatrudnionych w prze-
mysle uspolecznionym w skali calego kraju oraz w odniesieniu do mie-
siecznej placy zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej na terenie

64 PPRWiWW.
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Tabela 10

Zatrudnienie w przemysle uspolecznionym w Polsce w 1965 r.
w gospodarce uspolecznionej w woj. warszawskim w 1965 r.
i w Zakladzie Metalowym ZWLE wg wysokosci placy miesiecznej
oraz liczba kolejnych awansow

zatrudnienie w:
Wysokosé L gospod. Zakladzie Metalowym w Pultusku
placy i uspol‘. y pracownicy awansowani iase
sy e w Polsce ok o2 ogblem 2 nie awa;uo-
1965 r.* et 1 raz Sives nall
1965 r.b i wigcej
w odsetkach oséb
o0sob X X X 353 91 56 206
Razem T/‘
¥ 100,0 100,0 100,0 100,0 23.¥ 15,8 58,5
do 1000 3,7 10,9 22,9 81 4 - 77
1001—1200 4,3 9,1 12,2 43 — - 43
1201—1500 10,7 17,6 32,5 115 43 23 49
1501—2000 26,5 26,5 23.9 84 33 23 28
2001—2500 21,8 16,7 57 20 6 6 8
2501—3000 14,3 9,4 2,0 7 4 S —
3001 i wiecej 18,7 9,8 0,8 3 1 1 1

Zrédto: a ,,Rocznik Statystyczny” 1967, s. 550, tab. 9.
b Ibidem, s. 552.

woj. warszawskiego (tab. 10). O przyczynach zjawisk ilustrowanych
w tabeli 10 juz moéwiliSmy.

Sposréd wielu za najistotniejszg nalezy przyja¢ strukture rodzajowsg
produkecji i odpowiadajgcg jej strukture kwalifikacji zatogi. W tych
warunkach badana filia, ktéra byla pierwszym zwiastunem ozywienia
gospodarczego i aktywizacji gospodarczej pow. pultuskiego, znalazla sie
silg rzeczy na skrajnie przeciwstawnym biegunie w stosunku do struktury
plac miesiecznych, osigganych w przemysle w skali kraju. Warto odno-
towaé, ze najwyzsze zarobki wystepowaly w najbardziej uprzemystowio-
nych i rozwinietych regionach Polski 65. Réwniez i w stosunku do plac
osigganych w omawianym wojewoddztwie filia w Pultusku pozostawala
w tyle (tab. 10), aczkolwiek tym razem réznice nie byly juz tak razgco
duze.

Na tle plac w gospodarce uspolecznionej w wojewodztwie filie w Pul-
tusku charakteryzowal szczegélnie wysoki udzial plac najnizszych, co
stanowilo konsekwencje mlodosci biologicznej jej zalogi, ktérej przeszlo
polowa (53,8°/0 — tab. 7) podjela pierwszag w zyciu prace. W zakladzie

% ,,Rocznik Statystyczny” 1967, s. 552, tab. 9.
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tym place miesieczng w granicach od 1201 do 1500 zi otrzymywalo 32,5%b,
czyli prawie jedna trzecia zalogi, 23,9 zatrudnionych pobieralo wyna-
grodzenie w wysoko$ci 1501 do 2000 zl i trzecia pod wzgledem licze-
bnosci (22,9%) grupe stanowili pracownicy, ktérych pobory nie prze-
kraczaly 1000 zi. Nalezy nadmieni¢, ze dolng granice placy miesiecznej
stanowila kwota 900 zl, gdy tymczasem place w przemysle uspotecznio-
nym w Polsce i w gospodarce uspolecznionej w woj. warszawskim jako
najnizszg wykazywaly 701 zt w 1965 r. W kolumnie zawierajgcej place
w filii w tab. 10 uderzala. tendencja egalitarna, ktéra jest przede wszyst-
kim w duzej mierze wyrazem wlasciwych socjalizmowi tendencji do
zmniejszania réznic w poziomie zarobkéw pracownikéw réznych Kkate-
gorii spoteczno-zawodowych, a tym samym przyczynia sie w. sensie eko-
nomicznym do stopniowego niwelowania réznic miedzy poszczeg6lnymi
warstwami spoleczenstwa.

Plaszczyzna natomiast, na ktérej rysowaly sie w zakladzie filialnym
powazne roéznice w wysokoSci plac, byla ple¢. Znajdowala tu odbicie
polityka rekrutacji do pracy w filii, ktorej kierownictwo przy naborze
pracownikéw stawialo wyzsze wymagania mezczyznom. Chetniej przyj-
mowano absolwentéw zasadniczej szkoly zawodowej lub technikum me-
chanicznego anizeli kobiety, dla ktérych wyksztalcenie w zakresie szkoly
podstawowej nie stanowilo zadnej przeszkody. Wyjatek czyniono jedynie
dla tzw. mlodziezy trudnej w opinii wladz miejscowych, ktére zabiegaly
o jej zatrudnienie, aby nie dopusci¢ do wykolejenia, gdyz praca w zakla-
dzie przemystowym stanowila powazng szanse jej resocjalizacji. Place
kobiet charakteryzowaly sie mniejszg dyspersja i zamykaly sie w gra-
nicach od 901 do 2000 zt. Na og6lng liczbe 188 kobiet place 44,19/ zawie-
raly sie w przedziale od 901 do 1000 zi; dla 8,5%% od 1001 do 1200 zi,
za$ 39,39 mialo zarobki od 1201 do 1500 zl, a pozostate 8,1%0 — od 1501
do 2000 zi. :

Wspomniane réznice miedzy placami w filii i zakladzie macierzystym
ksztaltowaly si¢ w 1965 r. nastepujaco: Srednia placa w Warszawie wyno-
sila 2496 zi, a w Pultusku 1720 zl. Rbéznica in minus 776 zt sprawiala, ze
place w filii stanowily 68,9/ w stosunku do zakladu macierzystego. Po-
niewaz dla zabezpieczenia rytmiczno$ci utrzymywano produkcje w wy-
dziale w zakladzie macierzystym i filialnym i wytwarzano te same detale,
zaistniala mozliwosé dokonania bardziej precyzyjnego poréwnania. Wy-
kazalo ono, ze zarobki w Warszawie wynosilty 1600 zl, a w Pultusku
1287 z1 66, W ten spos6b zapewniono takze placom pracownikéw filii role
skutecznego bodzca materialnego, co sklanialo ich do zainteresowania sig
pracg i stwarzalo bodzce do podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Pod

6 PPRWiWW.
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kagtem potrzeb zakladu filialnego rozwinieto w. Pultusku sie¢ érednich
szk6t zawodowych. Uruchomiono wieczorowe technikum mechaniczne dla
pracujgcych oraz tak samo pomyslang filie technikum ekonomicznego
w Ciechanowie. Kierownictwo filii wydatnie pomagalo tym wszystkim
pracownikom, ktérzy doksztalcali sie bgdz kontynuowali nauke.

Stale rozszerzanie wytwarzanych w filii asortymentéw oraz jej ciagla
rozbudowa otwieraly przed pracownikami szerokie mozliwosci awansu.
O ile w drugim kwartale 1964 r. zaklad filialny produkowal trzy asor-
tymenty, to w momencie przeprowadzania badania, tj. w koncu 1966 r.,
bylo ich juz srednio 160. Stad duze zapotrzebowanie na technikéw, a kaz-
dego robotnika, ktéory zdoby! wyksztalcenie techniczne, przeszeregowy-
wano.

W tabeli 10 operujemy zawezonym pojeciem awansu, ograniczajac go
do otrzymania wyzszej grupy indywidualnego zaszeregowania. Uderza
tu — zwazywszy kroétki okres istnienia zakladu filialnego — wysoki od-
setek pracownikéw, ktérzy awansowali jeden raz (25,7%) lub dwukrotnie
i wiecej (15,8%). Z prostego rachunku wynikalo, ze prawie polowa zalogi
(41,5%0) w toku pracy awansowala, co oznaczalo réwniez, ze wzrastaly
jej kwalifikacje zawodowe. Z tej samej tabeli rowniez wynika, Ze naj-
wieksze mozliwosci awansu mieli pracownicy, ktérych zarobki wahatly sie
w granicach od 1201 do 2000 zl, a wiec pracownicy juz przyuczeni badz
kwalifikowani. Przewidywana rozbudowa Zakladu Metalowego Zakladow
Wytwoérezych Lamp Elektrycznych w Pultusku stawiala® przed zalogg
szerokie mozliwosci dalszego rozwoju, awansu zawodowego i spolecznego.

4 Uwagi koncowe

Uruchomienie zakladéw filialnych bylo réwnoznaczne z powstaniem
przemysiu w pow. pultuskim. W poczatkowym okresie dzialalnos$ci
produkcyjnej wystepowaly rézne zjawiska negatywne. Gléwng przyczy-
ng ich pojawiania sie byl brak lokalnych tradycji przemystowych i co
za tym idzie — brak ogdélnej kultury przemystowej. Tu mial swe zr6dlo
nieodpowiedzialny czestokro¢ stosunek zalogi do zadan i urzgdzen pro-
dukeyjnych. Wynikaly stad rozliczne funkcje wychowawcze i obowigzki
oswiatowe dla zakladu. Zaleglosci w ogdlnocywilizacyjnej ogladzie wielu
mieszkancéw Puszczy Bialej silg rzeczy trzeba bylo pospiesznie nadrabia¢
w toku pracy produkcyjnej w czasie normalnej dzialalnosci zakladu.

W wyniku dzialalno$ci organizacyjnej zakladu macierzystego oraz
pomocy organizacji spolecznych i politycznych zaloga zakladu filialnego
stawala sie coraz bardziej zwartg grupg. W odczuciu jej czlonkéw wazra-
stalo poczucie odpowiedzialnosci za wykonanie zadan i powierzony ma-
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jatek. Praktycznie w ciggu kilkunastu miesigecy z gromady ludzi, ktérym
obce bylo poczucie odpowiedzialno$ci jednostkowej i zbiorowej, a pojecie
obowigzkowosci bylo trudng do zrozumienia abstrakejg, wykrystalizowata
sie zaloga sprawnie funkcjonujgcego zakladu filialnego.

Opanowanie przez ten zaklad precyzyjnej i trudnej technicznie pro-
dukeji pozwolilo mu przejmowa¢é¢ od zakladu macierzystego wytwarzanie
coraz to nowych asortymentow. :

SUMMARY

Until recently Pultusk County, a region with a typically agricultural structure
of production, was one among the economically retarded counties of Warsaw
Voivodeship. In conformity with the planned economic furtherance of retarded re-
gions, branch plants of two of Warsaw’s factories were established in Pultusk and
Nasielsk, and these two new enterprises contributed to the far-reaching changes
which were brought about in the County’s economic structure.

These two new plants became locally the largest industrial plants emplo-
ying the largest numbers of workers. With their starting operation, there began
the County’s industrialization and the introduction of a modern electronic industry.

The author discusses the sociological problems which accrued, when industrial
activities were started in an environment where up to then only handicraft had
been ruling. And this was why in the new plants the high production standard ar-
rived at in the mother plants was not reached until after some three years, because
only then had the young factory staff gradually acquired the indispensable profes-
sional ability. Using comparative studies as basis, the author points out all the dif-
ficult problems the workers’ body had to overcome in adapting themselves to an
entirely different work environment and in acquiring a new routine.

It was due to the assistance towards getting properly adjusted rendered by the
mother plants, and to the patronage of the local social and political organizations
that a remarkable result was obtained: from a crowd of people to whom had been
unknown the spirit of individual and collective responsibility, and the meaning of
a bounden duty had been obscure, the workers of the new plants changed within
the period of a score of months into a loyal compact body running with high effi-
ciency their branch plants. At the same time, for the majority of the new industrigl
workers this became an individual step ahead in professional advancement and in
social progress.



