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ELZBIETA NEYMAN

O PROBLEMACH POLITYKI KULTURALNEJ
NA SZCZEBLU POWIATOWYM

Uwagi naszkicowane ponizej nie wyczerpiag tematu, ktéry obejmuje
wiele trudnych probleméw. Majg znacznie skromniejsze zadanie — przed-
stawienia pewnych kwestii do dyskusji. Rola dzialacza kultury jest jedng
z najbardziej odpowiedzialnych i, co za tym idzie — jedng z najtrudniej-
szych. W dobie poSredniego oddzialywania telewizji i radia znaczenie
»pracy od podstaw’ na niwie kultury nie tylko nie slabnie, lecz zdaje sie
wzrasta¢. Rozw6j cywilizacji nie rozwigze samorzutnie wszystkich ludz-
kich probleméw, co wiecej — tworzy nowe. Wymaga nadto intensywnych
przemian $wiadomos$ciowych. Tak wiec wsréd gwaltownych przeobrazen
ekonomiczno-spolecznych wielkie zadania spoczywaja na barkach szere-
gowych pielegniarzy ludzkich serc i mozgéw. Nie czujgc sie na silach po-
dawaé gotowych recept w przedstawionych kwestiach, pragneloby sie
przekaza¢ jedynie wlasne przemyslenia powstale w wyniku obserwacji,
a nie w toku praktyki codziennej dzialacza kultury, z pelnym glebokim
dlan szacunkiem. Uwagi te dedykowane sg dzialaczom kultury na szczeblu
powiatowym, co wcale nie znaczy, ze tylko ich partykularnie dotyczs.

Szerokie pojmowanie kultury w praktyce spotecznej

W praktyce — przy planowaniu i ocenianiu kultury — pojmuje sie
kulture wasko i odnosi do twérczosci naukowej, artystycznej i rozrywko-
wych form spedzania czasu wolnego. Praktyka z natury swojej jest warto-
Sciowaniem — wyborem spos$réd istniejgcych mozliwosci, uprzywilejowa-
niem wybranych w toku dzialania. Stagd termin ,kultura” ma zabarwie-
nie wartoSciujgce — oznacza to, co pozadane. Zachowanie niezgodne z na-
szymi warto$ciami traktujemy po prostu jako ,niekulturalne”.

Nauki spoleczne przyjely inne spojrzenie na kulture, ktére odbiega od
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ukutego przez praktyke rozumienia. Terminem tym obejmuje sie calo-
ksztalt ludzkiej dzialalnoSci, zar6wno w zyciu rodzinnym, w Srodkach
komunikacji, w sklepach, miejscu pracy, restauracji, barze, jak i w kinie
czy teatrze. Naukowcoéw nadto charakteryzuje tendencja odwartosSciowy-
wania w traktowaniu kultury — interesuje ich opisowe uchwycenie ry-
sow kultury. Stad np. alkoholizm, ktéry nie nalezy do cech spoleczenstw
,Kulturalnych”, jest jednak pojmowany w nauce jako skladnik tego, co
,kulturowe”, czyli wytworzone jako sposéb bycia spolecznie uksztalto-
wany.

Rzeczywisto$¢ spoleczna plata figle tak pojetemu rozréznieniu. Oto
socjologowie kultury coraz bardziej zainteresowania swe ograniczajg do
wasko zakrojonych badan nad instytucjami stanowigcymi domene prak-
tykow (radio, telewizja, czytelnictwo, filmy itp.). Z drugiej strony zaistnia-
la potrzeba, nierzadko uswiadamiana przez praktykoéw, poszerzania ich
zainteresowan. Wszak dystrybucja i organizacja kultury wasko pojetej
nie jest dzialalnoscig autonomiczng — podporzgdkowana celom wycho-
wawczym, nastawia sie na ,,uzyskanie solidnego materiatu ludzkiego” —
jak to okreslit Lenin. Idzie tu o glebokie przemiany $§wiadomosciowe —
o przebudowe kultury uczué i kultury mysli jednostek. Przemiany te,
o ile nastgpig, bedg sie przejawialy w nowym typie zachowan, zaré6wno
w kontekscie uroczysto swigtecznym, jak i (gléwnie) w procesie pracy,
ktéra nadaje zasadniczy sens wspélzycia w zbiorowosci. Z takiej perspek-
tywy ocenial rewolucje kulturalng w Polsce J. Mikke, ktéry za kryterium
oceny przyjal nie to, ile i jakie ksigzki czyta robotnik, ale to: ,jak trak-
tuje zone i dzieci, jakim jezykiem przemawia w tramwaju i w domu, jak
czesto sie kgpie — — jak pracuje, czy ma szacunek dla wlasnego domu,
dla cudzego czasu i cudzego mienia, czy jest zyczliwy dla innych”.
(J. Mik ke, O rewolucji kulturalnej — niezbyt od$wietnie, w: ,,Miesiecz-
nik Literacki” 1967, nr 3).

Konsekwentne przyjecie tego typu kryteriéw w ocenie celow praktyki
kulturalnej nakazywaloby tak jg programowaé, by nastawia¢ sie na od -
dzialywanie w Srodowisku, w szerszym repertuarze srodkéw. Spra-
wa iloSci ,,imprez”, ,,akcji” bylaby wtedy drugorzedna. Wydaje mi sie, ze
przyjecie tej perspektywy widzenia kultury przez praktykéw staje sie co-
raz bardziej istotne. 3

Dzialacze a nowi mecenasi kultury
Do oddzialywania kulturalnego na Srodowisko potrzebne sg fundusze.

Z racji wadliwego nieraz ustawienia instytucjonalnego organizator kultu-
ry traci wiele energii na zapewnienie ,,bazy”, ciulajgc $rodki finansowe
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z wielu rozmaitych zrédel. W takiej sytuacji malo pozostaje mu sit i czasu
na programowanie i organizowanie oddzialywania kulturalnego. Od kilku
lat sytuacja poprawia si¢ w zwigzku ze $wiadomym przejeciem przez za-
klady pracy (glownie przemystowe) roli socjalistycznego mecenasa kultu-
ry. Dotyczy to nie tylko (cho¢ w znacznej mierze) okregéw gwaltownie
industrializowanych. Optymizm tego spostrzezenia trzeba nieco ostudzié
zwroceniem uwagi na to, ze w wielu przypadkach fundusze zakladowe
przeznaczone na dzialalnoéé¢ kulturalng wykorzystywane sg chaotycznie
lub wrecz rabunkowo na imprezy niezbyt wyrafinowane, jak autokarowa
wycieczka ,,z wédka” czy po prostu ,potancowka”. Idzie wiec o nawigza-
nie wspélpracy miedzy zakladowymi mecenasami kultury a tradycyjnymi
dzialaczami, o zmechanizowanie wysitkoéw w realizacji godnego akceptacji
modelu kultury i sposobu jego realizacji.

Kultura prowincjonalna

Jednym z naczelnych hasel socjalizmu bylo zréwnanie réznic nie tylko
w sferze ekonomicznej, ale rowniez w dostepie do kultury. Czynng role
odgrywaja tu $rodki masowego przekazu, ktore umozliwiajg kontakt wszy-
stkim niemal czlonkom spoleczenstwa z najlepszymi wykonawcami naj-
lepszych dziet literackich i muzycznych. Réwniez masowe wydawnictwa
docierajg do bardzo zréznicowanych czytelnikéw. Jednakze w sferze za-
chowan kulturalnych (w wagskim rozumieniu) najwazniejsze sg te, ktére
bazujg na bezposrednich kontaktach z artystg, na malych grupach dysku-
syjnych. I tu wylania sie chyba podstawowa trudno$¢ w praktyce dziala-
cza kulturalnego na prowincji. Ludzie zyjacy nawet z dala od centréow
kulturalnych dzieki i radiu, i telewizji, i ksigzce majg na co dzien moznosé
posredniego kontaktu z najwarto$ciowszymi osiggnieciami $wiatowej lite-
ratury i muzyki, maja mozno$¢ podziwiania najwybitniejszych artystow.
Co ma im zaoferowa¢ terenowy dziatacz kultury? W ostatnich latach prasa
bila na alarm wskazujgc na tzw. ,,chaltury” kulturalne, zalewajace prowin-
cje. Zamiast pierwszorzednego teatru zjezdzajg tu pseudoaktorzy z pseudo-
artystycznym programem i w najlepszym przypadku — cyrk. Powazng
role w uaktywnieniu kulturalnym odgrywaja wszelkie zespoly amator-
skie — jednakze oddzialywanie ich ogranicza si¢ niemal tylko do akto-
réw — oczekiwania publicznos$ci sg dalej idgce i wedlug zalozen polityki
kulturalnej takie byé powinny. Podobnie na ,spotkaniach z pisarzem”
publiczno$é malomiasteczkowa styka sie gléwnie z literatami podrzednej
klasy — silg rzeczy najwybitniejsi literaci nie sg w stanie dotrze¢ do kaz-
dego miasta powiatowego czy wsi. Wydaje sig, ze w tej trudnej sytuacji
jedynym wyjsciem jest nastawienie sie na maksymalng aktywizacje kul-

3 Rocznik Mazowiecki, VI
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turalng mieszkancéw — poprzez zespoly amatorskie, ktérych ambicje ar-
tystyczne mozna ,,windowaé¢” dzieki zapewnieniu kontaktéw z innymi
Srodowiskami, poprzez kluby dyskusyjne, szachowe etc. oraz bezwzgledng
eliminacje miernoty objazdowej obok tresci nadawanych przez $rodki ma-
sowego przekazu. Je$li sie ma na uwadze efekty oddzialywania kulturalne-
go, polityce na tym polu winna przy$wiecaé zasada ,,jak najcelniej”, a nie
»jak najwiecej”: lepiej zorganizowaé mniej imprez artystycznych, ale za
to wnoszgcych co$§ nowego w sSrodowisko. Idzie o maksymalne uniezalez-
nienie intelektualne tzw. prowincji od centréw kultury. Mozna je czescio-
wo chyba uzyska¢ poprzez wzajemng wymiane artystyczng miedzy maty-
mi i $rednimi miastami i rywalizacje w tej dziedzinie. Jednym z zadan so-
cjalizmu jest wlasnie likwidacja zjawiska ,,prowincja” w kazdym wy-
miarze — réwniez kulturowym.



