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RYSZARD MANTEUFFEL

POLSKIE ROLNICTWO PO II WOJNIE SWIATOWEJ

Gospodarstwa indywidualne
i uspolecznione

W 1944 r. zapoczatkowane zostaly istotne zmiany w rolnictwie. Na
mocy dekretu PKWN z dnia 6 wrze$nia wprowadzono reforme rolna.
Gospodarstwa powyzej 50 ha uzytkéw rolnych, a w wojewddztwach za-
chodnich (poznanskim, bydgoskim i na Slasku) powyzej 100 ha zostaly
upanstwowione. Dekret glosil, ze ,,Ustr6j rolny w Polsce oparty bedzie
na silnych, zdrowych i zdolnych do wydatnej produkcji gospodarstwach
stanowigcych prywatng wlasno§é ich posiadaczy”. Cze$¢ upanstwowio-
nych majatkéw rozparcelowano, glownie miedzy chlopéw bezrolnych
i malorolnych; niektére pozostaly w uzytkowaniu panstwa jako wzorco-
we os$rodki kultury rolnej. Tworzyly sie tez w wyniku laczenia si¢ gospo-
darzy wladajacych ziemig z parcelacji spodldzielnie parcelacyjno-osadni-
cze. Nastgpil okres rozwoju réznych form gospodarowania, kompletowa-
nia sprzetu, inwentarza zywego, likwidacji odlogéw powojennych. Okres
ten trwal pare lat.

We wrzeéniu 1948 r. na plenum KC PPR przewazyla koncepcja kolek-
tywizacji. Proces ten, rozpoczety w 1949 r., w latach nastepnych zostatl
powaznie przyspieszony. W tym tez czasie nastepowalo czesto bezkry-
tyczne nasladowanie rolnictwa radzieckiego. Gloszono poglady, ze wszel-
ki postep istnieje jedynie w warunkach rolnictwa skolektywizowanego,
a rolnictwo zachodnie jest schylkowe i zmierza ku katastrofie. Klimat
ten byl na tyle dominujgcy, ze uleglo mu wielu skadingd wybitnych
i uczciwych uczonych, ktérzy moze uwierzyli, ze tak rzeczywiscie jest,
lub tez uznali, ze ze wzgledéw pragmatycznych trzeba z tym sie pogo-
dzi¢. Byli tez i tacy, ktorzy nie ulegli tej propagandzie, jednak dla wy-
gody badz ze strachu i obawy o swe posady nie protestowali, chociaz
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aktywnie nie popierali nowych pogladéw. Byl to czas wdrazania do go-
spodarki polskiej (w tym do rolnictwa) i do zycia spotecznego najrozmait-
szych teorii, ktére — niekiedy stuszne i oparte na powaznych badaniach
— zostaly w polskim wydaniu zwulgaryzowane. Zalecano je stosowaé
zawsze i wszedzie, niezaleznie od tego, czy warunki temu sprzyjaly czy
tez nie. Jednocze$nie odrzucano dorobek zachodni. W rezultacie wszyst-
ko to przyniosto duze straty gospodarcze, nie méwigc juz o moralnych
powodowanych przez eliminacje z zawodéw ludzi o innych pogladach.
Osobiscie spotkalem sie blizej z systemem trawopolnym Williamsa, cze-
sto bardzo przydatnym, ale przy ekstensywnej gospodarce. Jego bez-
krytyczne stosowanie w nieodpowiednich warunkach i okolicznos$ciach
prowadzito do spadku produkcji z jednostki obszaru.

Zupelng kompromitacja bylo stosowanie nauki ELysenki. Niestety wielu
naszych naukowcéw i praktykow dalo sie ,,uwie$¢” czarowi jego ,nauki”.
Przed 1956 r. kontakty z krajami zachodnimi prawie nie istniaty. Wszelkie
nowosci przychodzily do nas z ZSRR i innych krajéw wspo6lnoty socja-
listycznej.

Dopiero po Pazdzierniku 1956 r. nastgpily istotne zmiany w zakresie
polityki rolnej. Przede wszystkim zahamowano, a nawet chwilowo przer-
wano proces przymusowej kolektywizacji oraz programowego upanstwa-

Tabela 1
Dynamika podstawowych wskaZnikéw
ilustrujgca stan polskiego rolnictwa
Obszar uzyt-
Liczba gospo- e
k(?:v t;:l ng:;l Berstw S (WY G| Wo=< | Rydie, r:;zi IOl i esha
Ludnos$é dukcja | trzoda, dukcja 5
: (W tys. koni
Tata Polski go- go- zb0z owce on mleka pis
(w tys.) spod. spod. (wtys. | (wtys. e (w mld tye)
Polska indy- Polska indy- ton) szt.) zywa) litrow) 7
widu- widu-
alne alne
1938 | 34 849 25589 | 19524! | 31961 31811 14 084 29 147 1208 | 10000 ¢ 3975
1946 | 23930 20440 | 190472 | 3196 3181 4 876 7312 411 | 3300° 1730
1949 | 24 613 20403 | 18648 2 974 2968 3 11 336 15 137 1027 | 7142 2 652
1955 | 27 550 20 403 15 771 3071 30564 12 663 23 049 1703 | 9615 2 560
1960 | 29795 20403 | 171727 3255 3245 14 809 24 972 2195 | 12124 2 895
1965 | 31551 19 946 16 952 31645 31505 16 250 26 787 2540 | 12 908 2 554
1970 | 32658 19 543 16 304 3 046 3033 15 399 27 488 3052 | 14499 2 585
1975 | 34185 19 209 15 179 3088 3080 18 035 37139 4183 | 15883 2183
1976 | 34 527 19 151 14 882 3151 3146 19 979 35 156 4029 | 16023 2 151
1978 | 35081 19 059 14 445 3070 3 065 19 591 39 080 4321 | 16 697 1890
1980 | 35413 18 947 14 115 29045 29008 16 406 38 181 4371 | 16244 1780
1 Rok 1931
* Razem z RSP
3 Rok 1950
¢ Rok 1954
§ Szacunek

Zr6dlo: Roezniki statystyczne GUS, 1939—1981.
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wiania gospedarki indywidualnej. W rzeczywistosci wladze nie zrezygno-
waly z tego programu, lecz realizowaly go w spos6b mniej jawny, wy-
korzystujac wszystkie mozliwosci zwigkszenia udzialu sektora uspolecz-
nionego w rolnictwie. Tendencje te ilustrujg liczby zawarte w tab. 1.

Na skutek kolektywizacji przeprowadzonej metodami administracyj-
nymi sektor uspoleczniony w 1955 r. wzrést o 2 877 tys. ha w stosunku do
1949 r. W 1960 r. po rozwigzaniu sie 90% spéldzielni produkcyjnych sektor
ten zmalal w stosunku do 1955 r. o 1956 tys. ha. Jednakze w 1980 r.
wzrést ponownie w stosunku do roku 1960 o 3 612 tys. ha.

Po 1956 r. nastepowalo stopniowe zmniejszanie wielkosci obowigzko-
wych dostaw z gospodarstw indywidualnych oraz rolniczych spéldzielni
produkcyjnych. Wysokosé tych dostaw dla spéldzielni byla zawsze znacz-
nie nizsza. Poczatkowo zniesiono obowigzkowe dostawy mleka i ziemnia-
kéw. Nastepnie zmniejszono o jedng trzecig wysokosé dostaw zbdz i zyw-
ca, by wreszcie z dniem 1 stycznia 1972 r. znie$¢ calkowicie ten system
i zastapié go podatkiem kwotowym.

Od 1956 r. zlagodzono tez progresje w podatkach i innych oplatach
$wiadczonych przez rolnikéw indywidualnych, a rok pézniej podniesiono
ceny skupu artykuléw rolnych. W 1959 r. powotano do zycia Fundusz
Rozwoju Rolnictwa (FRR), na rzecz ktérego po zniesieniu obowigzko-
wych dostaw w naturze by} przekazywany caly podatek kwotowy. Fun-
dusz przeznaczony by! na popieranie zespolowej mechanizacji w gospo-
darstwach indywidualnych.

Wiadze zgodzily sie na tworzenie koélek rolniczych, ktére po wojnie
nie mogly si¢ odbudowywaé. Nastgpila nawet panstwowa ,akcja” po-
wolywania koétek mozliwie w kazdej wsi. Mogly one organizowaé zespo-
ty mechanizacyjne, ktére otrzymywaly wigkszos¢é FRR tworzonego z o-
bowiazkowych dostaw poszczegblnych wsi. Zespoly te otrzymywaly tez
przydzialy maszyn, a nawet i ciagnikéw rolniczych, ktére finansowaly
z wlasnego FRR. Sprzet ten byl po cenach ulgowych wypozyczany przez
czltonkéw kolka, inni ptacili znacznie wiecej.

Wkrétce jednak nastgpil w polityce rolnej powrdot do centralizacji
oraz do przejmowania chlopskich spraw produkeyjnych przez przedsie-
biorstwa uspolecznione. W polowie lat szesédziesiatych wladze uznaly,
ze zespoly mechanizacyjne kolek rolniczych niewlasciwie eksploatujg
i wykorzystuja sprzet oraz ze brak warsztatéw remontowych, garazy itd.
Wowezas postanowiono, przy znacznym oporze rolnikéw, polgczyé zespo-
ly mechanizacyjne w miedzykotkowe bazy maszynowe (MBM). Powola-
no dyspozytoréw, potem kierownikéw, mechanikow itd. Zapewne teore-
tycznie powstaly lepsze mozliwosci opieki nad maszynami i warunki ich
remontowania, jednoczesnie jednak oderwano sprzet od bezposrednich
uzytkownikéw, zmniejszono dyspozycyjnosé, zwiekszono dilugos$é przejaz-
déw, wydluzyt sie okres oczekiwania na uslugi, zmniejszono ich termino-
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wosé, zwiekszajac znacznie czynnoéci biurokratyczne. Jednoczeénie jed-
nak nastgpila w 1970 r. znaczna liberalizacja przepiséw, m.in. zlagodzo-
no ograniczenia w obrocie ziemig oraz umozliwiono rolnikom indywidual-
nym zakup nowych ciggnikoéw oraz sprzetu towarzyszacego.

W calym okresie powojennym nastepowaly kilkakrotnie zmiany w
polityce rolnej w stosunku do poszczegbélnych sektoréw, zwlaszcza za$
gospodarstw indywidualnych. Nastepowala liberalizacja przepiséw ogra-
niczajacych ich mozliwosci i z kolei okresy ich zaostrzania. To falowa-
nie stwarzalo wéréd rolnikéw nastroje niepewnosci swego przyszlego lo-
su, zwlaszcza ze w sposéb niezmienny wiadze podkreslaly, iz ostatecznym
celem polityki rolnej jest pelne uspolecznienie gospodarki indywidualnej.
Pociggalo to za sobg nieche¢ nastepcow do przejmowania gospedarstw.

Po okresie wzglednie pomys$lnym dla calego rolnictwa w latach 1971—
—1973 nastgpil od 1974 r. powrdt do polityki prowadzacej do przyspieszo-
nego uspoleczniania gospodarstw indywidualnych oraz faworyzowania
sektoréw uspolecznionych, co w rezultacie okazalo sie dla nich nieko-
rzystne.

Jest rzeczg godna uwagi, ze jednocze$nie przywddcy kraju stwierdza-
li, ze sektor indywidualny produkuje najtaniej, a wiec trzeba dazyé¢ do
wzrostu jego wydajnosci produkceyjnej, a rownolegle glosili, iz nalezy go-
spodarke chlopskg uwaza¢ za tymczasowg i konsekwentnie dazy¢ do pel-
nego uspolecznienia calego rolnictwa, aczkolwiek nie okreslano terminu,
kiedy to nastgpi. Uznano, ze MBM-y zbyt stabo koncentruja zespolowy
sprzet mechanizacyjny i w 1973 r. powzieto decyzje stworzenia spotdziel-
ni kélek rolniczych (SKR). Ich zadaniem bylo przejecie sprzetu mecha-
nizacyjnego znajdujacego sie¢ w MBM-ach oraz w nielicznych juz zespo-
lach mechanizacyjnych KR. Dopiero po kilku latach mogly wchodzié
do nich — oprécz oséb prawnych — réwniez osoby fizyczne, czyli rol-
nicy indywidualni. Spéldzielnie te mialy charakter przedsiebiorstw be-
dacych na pelnym rozrachunku, z dyrektorem na czele. W ich sklad
weszly zaklady ustug mechanizacyjnych, zaklad budownictwa, pro-
dukcji ubocznej, a od 1974 r. réwniez zaklad produkcyjny rolny o znie-
nawidzonej pdzniej nazwie: zespolowego (?) gospodarstwa rolnego (ZGR).
Poglebilo to ostatecznie wyobcowanie SKR-6w z produkcji rolniczej. Je-
dynie ok. 30% uslug mechanizacyjnych $wiadczono na rzecz rolnikéw
indywidualnych, ktérzy placili podatek kwotowy na utrzymanie tej insty-
tucji. ZGR-y spowodowaly marnotrawstwo ziemi, srodkéw produkcji oraz
dochodu narodowego, o czym bedzie mowa pézniej. SKR-y jeszcze bar-
dziej poglebily istniejgcg juz biurokracje w rolnictwie.

W drugiej polowie lat siedemdziesigtych weszla w zycie ustawa o ren-
tach, a pozniej emeryturach dla rolnikéw indywidualnych. W zalozeniach
wysoce humanitarna, jednak prowadzgca posrednio do przekazywania
ziemi panstwu, a wiec do stopniowej likwidacji sektora indywidualnego.
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Po 1980 r. ostrze tej ustawy zostalo w znacznym stopniu zlagodzone. Na-
lezy tez doda¢, ze wzrastala stale wysoko$¢ obcigzenia gospodarstw indy-
widualnych $wiadczeniami finansowymi, dopiero po 1962 r. nastgpilo za-
mrozenie ich wysokosci.

Tabela 2
Dynamika efektywno$ci gospodarstw panstwowych
podleglych Ministerstwu Rolnictwa (w zt)
; Wskaznik
Wynik ﬁ::zlzl:vy Nakilady rentowno-
Lata Hhansdwe Dotacje P produk- Sci
dotacji IV i
K

1956 —41731,7 . . . .

1957/58 —3338,9 74,8 — 34137 11 538,2 — 29,6
1958/59 —13178,1 3378 — 117159 11 130,0 — 15,4
1959/60 —319,1 701,1 —1020,2 11 870,2 —38,6
1960/61 393,9 1 086,1 —692,2 144476 —43
1961/62 — 1149 920,8 —1035,7 16 371,2 —6,3
1962/63 —1545,0 854,0 — 2365,5 17 318,6 — 13,6
1963/64 —758,3 1118,5 — 18768 19 470,3 —9,6
1964/65 —403,1 13574 —1750,5 21 892,4 —38,0
1965/66 263,5 1 385,0 —11215 24 690,1 —45
1970/71 —435,3 2 570,6 —3005,9 39 018,5 — 17,7
1971/72 29674 7 695,7 —417283 48 831,8 —97
1972/73 19115 10 276,5 — 8 365,0 58 468,0 —14,3
1973/74 51112 141475 —8976,3 70 465,8 — 127
1978/79 37416 32 002,8 — 28 261,2 146 384,8 —19,3
1979/80 —1502,1 33 950,9 — 35 453,0 156 865,1 — 22,6

Zrodlo: Sprawozdania Zarzadu Centralnego PPGR.

Po 1956 r. rolnictwo polskie zaczelo si¢ w znacznym stopniu oriento-
waé na Zachdd. Zaczely sie wyjazdy za granice, zwlaszcza do Stanéw
Zjednoczonych, Jugostawii i RFN. Z kolei fascynacja tym, dotychczas
nie znanym Polakom, rolnictwem spowodowala obok efektéw dobrych
rowniez i zle. Zaczeto bezkrytycznie staraé sie przenosi¢ agro- i zoote-
chnike zachodnig do naszego kraju, nie biorgc pod uwage istniejgcych
u nas warunkow, a przede wszystkim niskiego poziomu kultury tech-
nicznej, co powodowalo, ze wiele rzeczy w zasadzie dobrych u nas nie
dziatalo i dawalo negatywne wyniki.

Wzory jugoslowianskie, a potem i bulgarskie spowodowaly w znacz-
nym stopniu rozrost gigantomanii w sektorach uspotecznionych, budowe
kombinatéw i agrokomplekséw, bez uwzglednienia warunkéw polskich.
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Gospodarstwa panstwowe

Reforma rolna przebiegala w sposéb rozmaity w réznych czesciach
naszego kraju. Nalezy przypomnie¢, ze w okresie II Rzeczypospolitej
gospodarstwa powyzej 50 ha zajmowaly w 1938 r. stosunkowo nieduzy
procent (bo 18) ogdlnego obszaru uzytkéw rolnych kraju (UR), a dobra
nalezgce do réznych instytucji (tzw. gospodarstwa , martwej reki”) obej-
mowaly tylko 5,5%. Lgcznie wiec tzw. wieksza wiasnosé wiladala 23,5 %
ogélnego obszaru UR kraju, a wiec mniej niz obecnie sektory uspolecz-
nione (24,5%,). Nalezy jeszcze dodaé, ze do wiekszej wilasno$ci zaliczano
w okresie miedzywojennym réwniez gospodarstwa o obszarze 50—100 ha
UR, ktére dzisiaj w niektorych czesciach kraju (w Wielkopolsce i na zie-
miach odzyskanych) nalezg jeszcze do sektora indywidualnego.

W wojewéddztwach polozonych na ziemiach dawnych, z wyjatkiem
bydgoskiego, poznanskiego i $lgskiego, wiekszos¢ gospodarstw zali-
czanych do wiekszej wilasnosci (pow. 50 ha UR) zostala rozparcelowana
w celu dokonania poprawy struktury rolnej oraz nadania ziemi stuzbie
folwarcznej. Pozostawiono jedynie, przy zmniejszeniu ich obszaru, nie-
wielkg liczbe majatkéw prywatnych, szczeg6lnie dobrze prowadzonych,
jako osrodki kultury rolnej. W wojewddztwach bydgoskim i poznan-
skim, gdzie nie bylo ostrego glodu ziemi, panstwo przejelo znacznie wie-
cej majagtkéw prywatnych. Na ziemiach odzyskanych, gdzie pozostalo
niewiele ludnosci rolniczej, a do pracy w rolnictwie przyjmowano giow-
nie przesiedlencow ze wschodu oraz z przeludnionych pod wzgledem
rolniczym niektérych dawnych polskich wojewddztw, rozparcelowano
bardzo malo dawnych majatkéw, gléwnie poniemieckich.

Wigkszos¢ gospodarstw panstwowych podporzagdkowano wydzialom
rolnictwa i leSnictwa urzedéw wojewoddzkich. Jednakze juz w 1946 r.
powolano specjalne przedsiebiorstwo, dzialajace na terenie calego kra-
ju, pod nazwg Panstwowe Nieruchomosci Ziemskie. W tej formie orga-
nizacyjnej gospodarstwa panstwowe pozostawaly do konca 1949 r.
Z dniem 1 stycznia 1950 r. powolano nowe przedsiebiorstwo, ktéremu
podporzadkowano wszystkie ogélnoprodukcyjne panstwowe przedsie-
biorstwa rolne. W 1952 r. powolano oddzielne Ministerstwo Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych, ktéremu podlegaly réwniez przedsiebior-
stwa hodowli koni oraz hodowli roélin i nasiennictwa. Jednocze$nie two-
rzono zespoly PGR, czyli duze przedsiebiorstwa skiadajgce sie z kilku
lub kilkunastu gospodarstw. W zespolach nie prowadzono wewngtrzne-
go rozrachunku gospodarczego; byly one zarzgdzane bezposrednio przez
dyrektora przedsigbiorstwa. Te forme uznano pézniej za gléwna przy-
‘czyng niepowodzen produkeyjnych i ekonomicznych gospodarstw pan-
stwowych. Ministerstwo to i zespoly PGR przetrwaly do 1957 r. Wow-
czas kazde gospodarstwo stalo sie przedsiebiorstwem na pelnym rozra-
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chunku. Dla celow koordynacji i zalatwiania spraw inwestycyjnych
utworzono inspektoraty powiatowe lub rejonowe PGR. Ten okres decen-
tralizacji w zarzadzaniu jest obecnie oceniany jako najlepszy w historii
PGR, jesli chodzi o efektywnos¢ gospodarowania.

Po 1960 r. zaczely odzywaé¢ tendencje centralistyczne. Zaczeto mate,
samodzielne przedsigebiorstwa lgczy¢ w tzw. rejony kooperacyjne, a po-
tem w przedsigbiorstwa wielozakladowe lub kombinaty ,typu poznan-
skiego”. Dzialania te nasilaly sie, by w 1976 r. dojs¢ do szczytu. Uchwa-
13 kwietniowg Prezydium Rzgdu powolano wowczas do zycia ,kombina-
ty rolne”, gigantyczne przedsigbiorstwa, ktéorych obszar niejednokrotnie
przekraczatl 20 tys. ha. Przy znacznych nakladach produkcyjnych i du-
zych bardzo dotacjach budzetowych do produkcji przedsiebiorstwa te
osiggnely w latach 1974—1975 swoéj najwyzszy dotychczasowy poziom
produkcyjny. Produkcja koncowa netto z hektara zréwnala sie prawie
z takgz w gospodarstwach indywidualnych.

W 1974 r. jednoczesnie z narastajgcg tendencjg do zwigkszania obsza-
ru przedsigbiorstw oraz skali poszczegélnych dzialalno$ci produkcyj-
nych nastgpil duzy wzrost inwestycji. Powstala tez we wladzach tego
sektora bledna teoria, ze postep techniczny zwigksza jednostkowe koszty
produkcji, wobec czego PGR-y nie mogg by¢ rentowne przy cenach
skupu obowigzujgcych w gospodarstwach indywidualnych. Zatem, by
mogly samofinansowa¢ swojg dzialalno$¢, muszg uzyskiwaé¢ dotacje do
produkcji, innymi slowy — wyzsze ceny za swe produkty niz sektor
indywidualny. Realizacja tej teorii stworzyla obfitos¢ pieniedzy w tym
sektorze, co prowadzilo do nierozwaznego ich wydatkowania. Wszystko
razem spowodowalo, ze sektor panstwowy ponosit straty (po odliczeniu
dotacji budzetowych) przekraczajgce znacznie w ostatnich latach (1979—
—1980) trzydziesci mld z! rocznie. Z kolei produkcja czysta na hektar
w cenach stalych spadia w latach 1980 i 1981 do okolo 1,2 tys. zi.

Rolnicze spéidzielnie produkcyjne

W wyniku reformy rolnej powstaly réwniez spéldzielnie parcela-
cyjno-osadnicze, w ktérych zatrudniono giéwnie bylych robotnikéw rol-
nych, przyzwyczajonych do pracy zespolowej. fatwiej wigc bylo im
przystosowaé sie do pracy w spoéldzielni produkcyjnej. Te forme wias-
nosci i pracy traktowali tez jako awans spoleczny: z roli robotnika rol-
nego stali sie niejako wspolwiascicielami majatku.

Gdy w 1948 r. zostala podjeta w partii decyzja o powszechnej przy-
spieszonej kolektywizacji, ten rodzaj spéldzielni przestal pasowaé do tej
koncepcji. Jednoczeénie istniala tez teoria, ze spéldzielcy muszg przejsé
przez forme indywidualnej gospodarki. Stad tez spoéldzielnie parcelacyj-
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no-osadnicze zostaly rozwigzane decyzjg administracyjng. Jedynie wy-
jatkowo udalo sie utrzymaé niektérym z nich.

Po 1950 r. nastgpila przyspieszona kolektywizacja dokonywana me-
todami administracyjnymi. Do konca 1956 r. powstalo okolo 10 tys. RSP,
ktére objely ok. 109, uzytkéw rolnych kraju. Wigkszos¢ tych spéidziel-
ni stanowily obiekty bardzo slabe. Po pazdzierniku 1956 r. ok. 90%
rozwigzalo sie. Byly to gléwnie spéldzielnie powstale we wsiach indy-
widualnych. Utrzymalo sie¢ tysigec RSP na obszarze ok. 1% uzytkéw
rolnych kraju. Nie rozwigzane po 1956 r. spodldzielnie zaczely stopnio-
wo krzepngé i rozwijaé sie. Wiele z nich potworzylo zaklady dzialalno-
$ci ubocznej, produkcyjnej lub ustugowej, ktére jako bardziej docho-
dowe niz produkcja rolna poprawialy wyniki finansowe spéldzielni
i zwiekszaly wielkos¢ dochodu podzielnego. Te zaklady mialy charakter
zblizony do spoldzielni pracy, ktéorych brak bylo na wsi. Dawaly one
zatrudnienie znacznej liczbie ludnosci wiejskiej. Spelnialy zatem, moim
zdaniem, pozyteczng role.

Rowniez i produkcja rolna w RSP stopniowo wzrastala, by w 1975 r.
osiggngé poziom gospodarstw indywidualnych. Ale wkroétce nastgpilo
zalamanie. Wplynela na to decyzja przyspieszenia procesu uspolecznia-
nia gospodarstw indywidualnych, a w zwigzku z tym wzrést nacisk na
powstawanie nowych, najczesciej slabych spoéidzielni, na ziemi naleza-
cej do PFZ. Spéldzielcy ci stanowili w wigkszosci element przypadko-
wy. Zréwnano spoéldzielnie z gospodarstwami panstwowymi pod wzgle-
dem udzielania im wysokich dotacji do produkcji koncowej. Przyznano
im wielkie ulatwienia finansowe w zakresie inwestowania, daleko idg-
ce umorzenie kredytow itd. Zamiast poprawy wynikéw ekonomicznych,
spowodowalo to oslabienie wzrostu produkcji oraz drastyczny spadek
produkcji czystej, ktéra w 1981 r. wyniosla mniej niz 2,5 tys. zt z he-
ktara. Liczba spoéldzielni wzrosta natomiast bardzo znacznie, ponad
dwukrotnie, z 1071 w 1970 r. do 2310 w 1981 r.

Zespolowe gospodarstwa rolne kétek rolniczych

Przed powstaniem w 1976 r. SKR-6w niektére kélka rolnicze posia-
daly niewielkie gospodarstwa rolne, prowadzace gléwnie produkcje
roslinng. Byly to przede wszystkim resztéwki z rozparcelowanych majat-
kow ziemskich oraz grunty dzierzawione z PFZ. Korzystaly najczesciej
z uslug mechanizacyjnych $wiadczonych przez zespoly maszynowe,
a pozniej MBM-y. Dorywczo pracowali w nich réwniez czlonkowie kélek
rolniczych. Gospodarstwa te byly w wiekszo$ci dochodowe, mimo niskiej
produkeji z hektara, co wynikalo z ekstensywnego gospodarowania.

Powolanie do zycia SKR-6w zbieglo sie ze wzmozonym przekazywa-
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niem panstwu (tworzyl sie Panstwowy Fundusz Ziemi — PFZ) ziemi
przez rolnikéw przechodzacych na rente lub emeryture. Wiadze w tej
sytuacji postanowily powigkszyé sektor uspoleczniony ziemig z PFZ.
PGR-y i RSP wzbranialy sie przed jej przejmowaniem; postanowiono
wiec, by przy ograniczeniu do minimum przekazywania ziemi z PFZ do
sektora indywidualnego, calg nadwyzke przekazywaé ZGR-om. Byla to
decyzja fatalna w skutkach. ZGR-y byly to w wiekszosci potworki orga-
nizacyjne, skladajgce si¢ w znacznym stopniu z mozaiki dzialek arowych
lub hektarowych rozproszonych na terenie calej gminy. Na domiar zle-
go postanowiono w nich rozwija¢ produkcje zwierzecag w fermach zbyt
duzych, o przypadkowej najczesciej obstudze, gléwnie w oparciu o pa-
sze kupne, przewaznie importowane. Mial w nich miejsce duzy ubytek
zwierzat oraz nieslychane marnotrawstwo pasz. Na jednostke uzyskane-
go produktu zuzywano 2—3 razy wiecej paszy niz w sektorze indywi-
dualnym.

Doszlo do tego, ze w 1980 r. kazdy hektar w uzytkowaniu SKR-6w
dawal ujemng produkcje czystg ponad 12 tys. zl, a wiec uszczuplat o ty-
lez dochéd narodowy. Forma ta musi ulec likwidacji, co zresztg juz
w 1981 r. w znacznym stopniu nastgpilo. Zeby bylo jeszcze dziwniej,
dodam, ze SKR-y i ZGR-y dysponowaly Funduszem Rozwoju Rolni-
ctwa, ktory powstaje z podatku placonego przez rolnictwo indywidual-
ne i powinien byé¢ uzyty na pomoc mechanizacyjng dla gospodarstw in-
dywidualnych, a nie na pokrywanie strat wywolywanych przez jego kon-
kurenta — ZGR-y.

Dla ilustracji tego, do czego doprowadzila polityka rolna stosowana
po roku 1974 w celu rozwijania i podnoszenia rolnictwa w sektorach
uspolecznionych, przytaczam liczby pochodzgce z publikacji Gléwnego
Urzedu Statystycznego. W tabelach 3—5 podaje wysokos¢ podstawo-
wych wskaznikéw charakteryzujacych efektywnosé gospodarstw rol-
nych, zaleznie od sektora, do ktérego nalezg. Wskazniki te s3 w pelni
porownywalne. Produkcja koncowa netto na 1 ha uzytkéw rolnych
w 1981 r. byla w sektorze indywidualnym wyzsza niz w uspolecznionym
o ok. 70%. W sektorze kétkowym byla ujemna.

Zawsze uwazano, ze produkcja towarowa brutto i netto na hektar
w sektorze uspolecznionym jest wyzsza niz w indywidualnym. Uznawa-
no to zreszta za jeden z podstawowych elementéw $wiadczgcych o prze-
wadze tej formy gospodarowania. Tymczasem w okresie ostatnich po-
nad 20 lat produkcja towarowa netto na 1 ha UR byla w sektorze indy-
widualnym stale wyzsza niz w uspolecznionym; np. w 1980 r. az o po-
nad 30°,. Wreszcie produkcja czysta na hektar, stanowigca produkt wy-
tworzony przez prace zywg i stanowigca skladnik dochodu narodowego
kraju, byla w drastyczny sposéb nizsza. W roku 1960 stanowila polowe
produkcji czystej w sektorze indywidualnym, a w 1981 r. juz tylko jed-

2 —~ Rocznik Mazowiecki t. 9
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Tabela
Koncowa produkcja rolnicza nmetto na 1 ha
uzytkéw rolnych w ztotych
(w cenach statych 1977 r.)
Gospodarka uspoleczniona
Lata Gospodarstwa Spbétdzielnie Koéika i?:::?:&:‘::
Razem panstwowe produkeyjne Rolnicze
Min. Rolnictwa (ZGR)
1960 8036 6177 11 027 L 4 11764
1965 9 322 7850 i 11 498 3514 13 804
1970 10188 8775 | 12518 4094 14 549
1975 12721 12715 16 644 — 375 15175
1980 10 588 11 279 9813 — 939 15991
1981 10 057 10 466 10 495 — 876 17 786

Zro6dlo: Rolnicza produkcja globalna, koncowa, towarowa i czysta w latach 1960—1980, Glown
Urzad Statystyczny. Informacje — 198.

Tahkela
Towarowa produkcja rolnicza metto na 1 ha
uzytké6w rolnych w zlotych
(w cenach statych 1977 r.)
Gospodarka uspoleczniona
Lata Gospodarstwa Kolk o iyt
Razem pa‘::twowe sr:;zf:;?:; rolnic:e ki
Min. Rolnictwa (ZGR)
g l
1960 6320 | 5581 7828 . 7 346
1965 8019 7254 8834 3430 8 885
1970 9278 8 516 10 765 3979 10074
1975 11 462 12122 13823 3543 12 956
1980 10086 | 11 246 8 360 2670 13 259
1981 10087 | 10452 9 303 5766 11739

Zr6dio: tamze.

ng czternast. W ZGR-ach ujemna produkcja czysta na 1 ha uzytkéw
rolnych wyniosla w 1980 r. ponad 12 tys. zt. Oznacza to, ze kazdy hektar
uzytkowany przez ZGR-y uszczuplal o ponad 12 tys. zt dochéd narodo-
wy i za to budzet panstwa musial zaplacié pracownikom tych gospo-
darstw pelne uposazenie. Warto dodaé, ze w niektérych latach ZGR-y
obejmowaly ok. 600 tys. ha gruntéw. Liczby te charakteryzuja polity-
ke rolng i efekty scentralizowanego, nakazowo-rozdzielczego systemu
zarzgdzania gospodarka uspoleczniona.

Przytoczone dane rzucajg wlasciwe $wiatlo na efektywnosé poszcze-
g6lnych sektoré6w naszego rolnictwa. Prowadza do jednoznacznego wnio-
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Tabela §
Czysta produkcja rolnicza ma 1 ha uzytkéw rolnych
w zlotych (w cenach statych — 1977 r.)
Gospodarka uspoteczniona
Lata Gospodarstwa Spétdzielnie Koétka cx;:;ly):;::::l: :
Razem panstwowe produkeyjne rolnicze

Min. Rolnictwa (ZGR)
1960 5 050 3242 9 552 -~ 10 203
1965 5681 4 247 7983 2094 11779
1970 4749 3395 7395 1 364 11 695
1975 5071 4841 8 851 — 9668 12 237
1980 1176 1206 2544 — 12107 11 403
1981 924 1148 2419 — 10825 12 829

Zrodlo: tamze.

sku, ze zywilo i zywi nas rolnictwo indywidualne. Nie tylko dlatego,
ze uzytkuje ok. 759, UR kraju, ale dlatego, ze jego produkcja koncowa
netto, a wiec ta produkcja, ktéra powstaje w kraju i jest wytwarzana
bez importu surowcéw rolniczych, jest przynajmniej o 509, wyzsza niz
w sektorze uspolecznionym. GdybySmy wigc przy tym samym poziomie
gospodarowania mieli wylgcznie rolnictwo uspolecznione, to produkcja
koncowa netto bylaby (biorgc pod uwage obszar tych sektoréw) o 30%,—
—b50% nizsza niz ta, ktérg uzyskiwaliSmy w okresie ostatniego dwu-
dziestolecia.

W ostatnich latach zaczeto poréwnywaé Polske z innymi krajami
RWPG, zwtlaszcza z NRD i Czechoslowacja, i stawia¢ pytanie o przyczy-
ny brakéw zywno$ci u nas, przy jej obfitosci u wymienionych sgsiadéow.
W ostatnich latach spozycie migsa na glowe ludnosci bylo w tych kra-
jach nieco wyzsze niz w Polsce. Jednocze$nie jednak ceny produktéw
zywnosciowych sg tam znacznie wyzsze, odpowiadajgce cenom skupu.
Nie ma tam tez wolnego pienigdza na rynku, a wiec nie ma pedu do
wykupywania wszystkiego, w pierwszym jednak rzedzie zywnosci.
Wreszcie trzeba wiedzie¢, ze kraje te importujg duzo surowcéw rolni-
czych (gléwnie zboza), wiecej na glowe ludnosci niz my. Majg jednak
bilans platniczy zréwnowazony.

W tabeli 6 podaje, ze nasze rolnictwo (z wyjatkiem lat 1980—1981)
z roku na rok produkowalo coraz wiecej w przeliczeniu na glowe lud-
nosci podstawowych produktéow rolnych, a wigc zbdz, mleka i miegsa.
Rok 1980 by! wyjatkowo niekorzystny, gdyz zbieg! sie nieurodzaj zbéz
z katastrofalnym nieurodzajem roslin okopowych i oleistych. Dla jasno-
Sci musze dodaé, ze od polowy lat siedemdziesigtych mieso bylo pro-
dukowane w pewnym stopniu w oparciu o pasze importowane. Owe po-
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Tabela 6
Dynamika podstawowych wskaZnikéw ilustrujgca stan produkcji rolnej
i wyzywienia kraju w przeliczeniu na 1 mieszkarica

EE A1 S Mieso w wadze bitej

23 g |88 Z L)

» O ~ X N @ T
Lata ‘5“: é; §§ ;:7 '§ _‘Z 2‘5:7"3 % % é‘a: ;E;

&= S N S8gl3s8| 20 S aE ",‘m&.’a =tv Th

3ES| B8 | 86X | 383 |SRE (855 883 | 282 | B2

82k &% |ar2|ad2|Hid|wBR| BEZE | 282 | &k
1938 0,73 388 1311 288 2621 . 242 16,5 0,81
1946 0,85 213 . 139 . . 141 . 0,31
1949 0,83 487 163 293 279 206 30,3 28,0 0,61
1955 0,74 464 171 352 332 204 45,0 37,7 0,84
1960 0,68 480 145 408 352 227 55,4 425 0,84
1965 0,63 490 141 411 353 233 59,7 49,1 0,85
1970 0,60 473 131 446 402 262 67,2 53,1 0,84
1975 0,56 530 120 467 4172 264 90,1 70,3 1,10
1976 0,55 552 122 466 4162 263 84,5 70,0 1,02
1978 0,54 560 120 474 4242 264 90,0 70,6 1,11
1980 0,53 461 127 457 4072 2602 88,5 74,0 1,08
1981 0,53 476 128 412 3622 2572 70,6 65,0 0,95

1 — Lata 1934—1938.
2 — Szacunek.
2ro6dio: Roczniki statystyczne GUS, 1931—1982.

zorne niedozywienie wynikalo nie tyle z niewystarczajgcej produkcji,
lecz ze zbyt szybkiego wzrostu spozycia, zwlaszcza miegsa, ktory to
wzrost byl w znacznym stopniu stymulowany propagands.

Na poparcie mego twierdzenia dodam, ze na poczatku lat siedem-
dziesigtych bilans importu i eksportu produktami rolnymi byl w zasa-
dzie zrownowazony. W dwoéch pierwszych latach byla pewna przewaga
eksportu, w dwoch nastepnych — importu. W okresie tym spozycie na
glowe ludnosci migsa i mleka bylo znacznie nizsze niz w ostatnich la-
tach. Jednak mimo to nie uskarzano si¢ na wieksze braki w wyzywie-
niu. Nie bylo tez wielkich kolejek po zywnosé (chyba w okresie Wiel-
kanocy po szynke). Nikt nie méwil wtedy o wyzywieniu ponizej mini-
mum biologicznego. Ten domniemany gléd w 1981 r. nie jest wiec zja-
wiskiem biologicznym, lecz psychologicznym, ekonomicznym i organi-
zacyjnym.

Chcialbym sie jeszcze przeciwstawié¢ innemu z kolei mitowi, ze ta
trudna sytuacja wyzywieniowa kraju wynika z nadmiernego rozdrobnie-
nia naszego rolnictwa. Ot6z wszystkie badania prowadzone kiedykolwiek
w Polsce, a réowniez w innych krajach rozwinigetych wykazujg, ze wskaz-
niki produkcyjne (m.in. dochéd rolniczy) sa3 w przeliczeniu na hektar
wyzsze w gospodarstwach malych niz w duzych. Dla ilustracji tego
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Tabela 7
Handel zagraniczny produktami rolnymi (surowce i przetwory)
oraz zuzycie podstawowych produktéw rolnych na mieszkanca
(w min ztotych dewizowych)

Wyszczegblnienie 1958 1962 1965 | 1972 | 1980 1981
Handel Import 538,9 1003,8 1848,2 38584 | 8748,7 | 98454
zagranicz- Eksport 714,3 1264,9 17396 | 3210,5 | 39759 | 26822
e/ Zboza i

przetwory

(w kg) 142 148 141 125 127 128
Spozycie Mieso i
na podroby
mieszkan- (w kg) 45,3 45,8 49,2 62,5 74,0 65,0
o Mleko z |

przetwora- !

mi (w lit- 1 ‘

rach) 360 | 353 356 412 4071 3621

! — Liczby szacunkowe.
Zrédlo: Roczniki statystyczne GUS.

stwierdzenia podaje liczby ostatnie, jakie mamy do dyspozycji, a mia-
nowicie wyniki rachunkowosci gospodarstw indywidualnych prowadza-
cych rachunkowos$é przy wspolpracy z IER za rok gospodarczy 1979/1980
(tabela 8). Produkcja koncowa w gospodarstwach najwigkszych byla

Tabela 8
Gospodarstwa indywidualne prowadzqce rachunkowo$é w IER
w 1979/1980 r.
Produkcja i dochéd rolniczy na hektar uzytkéw rolnych
(w zlotych)!?
Powierzchnia ogélna Produkcja koncowa Dochéd rolniczy
ha brutto
do 3 ha 41 679 25 588
3— 17 35734 22 637
7—10 32002 19 612
10—15 29 838 18 150
15 i powyzej 26 007 14 669

! W 1980 r. zostal zmieniony okres sprawozdawczy z roku gospodarczego na kalendarzowy,;
ostatnim wiec rokiem sprawozdawczym jest rok 1980.

€
W przeliczeniu na 1 ha mnie’jsza o 15672 zl, za§ dochdd rolniczy odpo-
wiednio mniejszy o 10919 zt w stosunku do gospodarstw najmniejszych.
Gdyby wiec, nie zmieniajagc innych uwarunkowan, powigkszy¢ obszar
gospodarstw najmniejszych do obszaru gospodarstw najwigkszych, go-
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spodarka narodowa ponioslaby straty, ktore latwo tu wyliczy¢é. Mowi sie
jeszcze, ze gospodarstwa wieksze daja wiekszg produkcje towarowsg
z hektara. Nie nalezy tez zapominaé, ze spozycie przez ludnos$¢ rolniczg
produkcji wlasnego gospodarstwa niczym si¢ nie rézni od spozycia arty-
kuléw, ktére trafily na rynek. Wprost przeciwnie, zaoszczedza sie
wszystkie koszty handlowe, lacznie z transportem, a jednocze$nie jako$é
spozywanych produktéw jest lepsza. W tymze roku 1979/1980 wartosé
produkcji towarowej na 1 ha uzytkéw rolnych w gospodarstwach
o obszarze do 3 ha wyniosta 30317 zi, 7—10 ha — 27 116 z1, 15 ha i po-
wyzej — 24 165 zi.

Jedyng prawdg jest to, ze dochéd na osobe, a takze na godzine pra-
cy, powieksza sie¢ w miare wzrostu obszaru gospodarstwa. I tak w ostat-
nim roku wyniést on na godzine w gospodarstwach o obszarze do 3 ha
— 193 zI, 7—10 ha — 309 zl, a 15 ha i powyzej az 434 zl. Podane liczby
pozwalaja na wyciggniecie nastepujgcego uogblniajagcego wniosku:
wzrost obszaru gospodarstwa indywidualnego jest korzystny z punktu
widzenia zatrudnionych w nim os6b, a wiec rolnika i jego rodziny, jest
natomiast niekorzystny z punktu widzenia spoleczenstwa jako calosci.
Musze tu jednak doda¢, ze prawidlowosé ta wystepuje tak ostro jedynie
w warunkach ograniczonej mozliwosci substytucji ubywajgcej w sto-
sunku do hektara w miare wzrostu obszaru gospodarstwa, zywej sily
roboczej. Prawidlowo$é ta ma wiec miejsce w warunkach ograniczonych
mozliwosci nabycia przez rolnikéw $rodkéw produkeji pochodzenia prze-
myslowego, zaréwno trwalych jak i obrotowych.

WykazaliSmy te prawidlowosci zachodzgce w ramach sektora indy-
widualnego. Wystepuja one réwniez miedzy réznymi sektorami: uspo-
tecznionym, reprezentujacym gospodarstwa wielkoobszarowe, oraz indy-
widualnym, reprezentujacym gospodarstwa maloobszarowe. Odsylam
czytelnikéw do liczb zawartych w tabelach 3—5. Wszystkie wskazniki,
a wiec produkcja koncowa netto, towarowa netto i produkcja czysta,
byly przez caly okres lat 20-u wyzsze w sektorze indywidualnym, a wiec
maloobszarowym.

Pragne tez sprostowaé nieécislosé, ktéra sie zakradla do wszystkich
ocen i poréwnan. Gdy poréwnuje sie $rednie obszary gospodarstwa rol-
nego w krajach rozwinietych z naszymi, pomija sie sektor uspolecznio-
ny. Sredni obszar gospodarstwa rolnego (o obszarze 0,5 ha i powyzej)
w 1981 r. (tab. 9) nie wynosil wiec 4,39 ha uzytkéw rolnych, lecz 6,58 ha
przy uwzglednieniu sektora uspolecznionego.

W sierpniu 1980 r. odwrécila sie nastepna karta historii polskiego
rolnictwa. Protest robotnikéw Gdanska, Szczecina i Jastrzebia stworzyt
, W kraju klimat, ktéry m.in. pozwolit nie tylko skrytykowaé dotychcza-
sowa polityke w stosunku do naszego rolnictwa, ale nawet spowodowaé
jej zmiane. Polityka rolna po 1974 r. doprowadzila sektor uspoleczniony
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Tabela 9

Sredni obszar gospodarstwa w Polsce

Gospodarstwa

Lata Ogélem indywidualne
1931 8,04 6,4
1949 6,87 6,28
1955 6,64 5,15
1960 6,27 5,46
1965 6,30 5,38
1970 6,42 5,37
1975 6,22 493
1976 5,07 473
1980 6,52 486
1981 6,58 4,93

Zrédlo: Roczniki statystyczne GUS, 1932—1982.

do katastrofy ekonomicznej, co zostalo wykazane m.in. w tabelach 3—35,
oraz op6znila rozwoj sektora indywidualnego.

Warto oméwié jeszcze stan ekonomiczno-organizacyjny, a czeSciowo
i prawny, poszczegélnych sektoréw spoleczno-gospodarczych oraz nie-
ktoére kierunki ich rozwoju.

Od 1 lipca 1981 r. zostal wprowadzony nowy system ekonomiczno-
-finansowy oraz nastgpily czesciowe zmiany w zakresie zarzgdzania
panstwowymi przedsiebiorstwami rolnymi. Usamodzielnily sie poszcze-
golne przedsiebiorstwa dzialajgce na podstawie pelmego rozrachunku
gospodarczego. Szczebel nadrzedny nie narzuca im zadnych planéw, li-
mitéw itd. Jedynym kryterium oceny staje sie zysk, ktéry jest tez
podstawa do ustalania wysoko$ci funduszu premiowego dla zalogi. Znie-
siono dotacje do produkeji; pozostaja tylko te, ktére maja pokrywac
straty z powodu wypelnienia zadan zleconych przez szczebel nadrzedny.

W terminach od 1 kwietnia i 1 lipca 1981 r. zostaly natomiast pod-
niesione ceny skupu artykuléw rolniczych. Rzad zapewnil, ze po wzros-
cie cen detalicznych zywno$ci oraz srodkéw produkcji dla rolnictwa
nastepowaé beda dalsze podwyzki cen skupu. Innymi slowy rzad wpro-
wadzil dla rolnictwa system cen kroczgcych. Zapewnil tez, ze rolnictwo
bedzie dzialem priorytetowym w panstwie i ze dochody rolnikéw indy-
widualnych bedg wzrastaly nie wolniej niz uposazenia os6b wynagra-
dzanych w oparciu o place robocza.

Drugie poirocze 1981 r. bylo okresem przejsciowym w zakresie za-
rzadzania panstwowymi gospodarstwami rolnymi. Od 1 stycznia 1982 r.
zostaly zniesione: Centralny Zarzad PPGR, a takze wszystkie zjedno-
czenia wojewoddzkie i inne PPGR, z wyjatkiem jedynie trzech zjedno-
czen specjalistycznych: Hodowli Zarodowej i Skupu Zwierzat, Hodowli
Roslin i Nasiennictwa oraz Rybactwa Srodladowego. Powstaly dobro-
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wolne zrzeszenia panstwowych przedsigbiorstw rolnych oparte na za-
sadach demokratycznych. Jedynie trzy wymienione zjednoczenia zosta-
ty przeksztalcone na podstawie decyzji ministra w zrzeszenia przymuso-
we.

Warunkiem istnienia przedsiebiorstw jest ich rentownos$é. Ustala sie
okres przejSciowy, w ktérym ewentualne deficyty beda mogly by¢ za
zgodg bankéw pokrywane z kredytéw zwrotnych. Przedsiebiorstwa, kto-
re po 3—5 latach nie uzyskajg trwalej rentownoS$ci, zostang zreorga-
nizowane badz nawet zlikwidowane. Wszystkie w ogéle kredyty beda
zwrotne i oprocentowane. Stymulacja poszczegbélnych kierunkéw pro-
dukcyjnych ma sie odbywaé na podstawie polityki cen, zréznicowanej
wysokosci oprocentowania kredytéw oraz dlugosci czasokresu stosowa-
nej karencji.

Nie beda narzucane zadne formy organizacyjne, aczkolwiek zaleca-
ne sa duze przedsigbiorstwa jednozakladowe, zarzgdzane jednoosobowo.

Zarzadzanie przedsiebiorstwami ma charakter parametryczny, co
oznacza, ze struktura produkcji jest wywolywana odpowiednia polityka
cen i obcigzen.

W drugiej polowie 1981 r. odby! sie¢ Krajowy Zjazd RSP, na kté-
rym zostaly uchwalone zasady ich dzialania. Z dniem 1 stycznia 1982 r.
dokonano zmiany w zakresie ekonomiki i organizacji spéldzielni pro-
dukcyjnych; przestaly obowigzywaé dotacje do produkcji, umorzenia
kredytéw, udzielanie kredytéw bezprocentowych itd. Wszystkie kredy-
ty sa, podobnie jak w PGR, zwrotne i oprocentowane. Zostala jednak
utrzymana zasada oplacania z budzetu panstwa uposazen specjalistow
w nowo powstalych spéldzielniach przez pierwsze 5 lat od daty ich pow-
stania. Zostaly tez przywrécone zasady obowigzujgce samorzadne spoi-
dzielnie, natomiast usunieto wszystkie nalecialo$ci, niezgodne z zasada-
mi spéldzielezymi, ktére narosly w ciggu ostatniego éwieréwiecza. Spo6l-
dzielnie produkeyjne staly si¢ autentycznymi spéidzielniami.

Sektor koélek rolniczych — zespolowe gospodarstwa kélek rolniczych
— Jjest w zasadzie przeznaczony do likwidacji. W gospodarstwach nielicz-
nych, ktére sie jeszcze utrzymaly, obowigzuja na ogét te same zasady,
co w sektorze panstwowym. Nalezy si¢ jednak liczyé z tym, ze malo po-
zostanie gospodarstw, ktére by spelily kryteria, obowigzujace w sekto-
rze panstwowym. Istnieje poglad, ze gospodarstwa te powinny byé¢ prze-
niesione do sektora panstwowego, do ktérego faktycznie w ostatnich la-
tach nalezaly. Ziemia z likwidowanych ZGR-6w przejmowana jest naj-
czgsciej przez sektor indywidualny. Zamykane s3 fermy przemyslowego
’chowu zwierzat, ktére gléwnie powodowaly ogromne straty i marnotra-
wily importowane pasze przemyslowe. Otwarte jest pytanie, co nalezy
uczyni¢ z budynkami zlikwidowanych ferm zwierzecych?
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W sektorze indywidualnym powstaly dwa rézne zwigzki zawodowe
rolnikéw indywidualnych. By! to Zwigzek Rolnikéw Indywidualnych
»,Solidarnosé”, ktéry uzyskal rejestracje sgdowa, oraz drugi zwiagzek, ja-
kim uznaly si¢ na Zjezdzie Koélek Rolniczych w jesieni 1980 r. koélka
rolnicze zjednoczone w Centralnym Zwigzku Koélek i Organizacji Rolni-
czych. Oba dzialaly krétko. Po ogloszeniu w dniu 13 grudnia 1981 r.
stanu wojennego ich dzialalno$é¢ zostala zawieszona, a w 1982 r. rozwia-
zano je, podobnie jak wszystkie inne. W drugiej polowie 1982 r. dotych-
czasowy Centralny Zwigzek Koélek Rolniczych zostal mocg ustawy sej-
mowej przeksztalcony w Zwigzek Rolnikéw, Koélek i Organizacji Rolni-
czych, bedagcy podstawowym niezaleznym i samorzadnym zwigzkiem pro-
ducentéw rolnych, wypelniajgcy réwniez zadania poprzednich zwigzkéw
zawodowych.

W zakresie agro- i zootechniki obserwujemy nawrét do respektowa-
nia racjonalnych zmianowan, stwarzajacych korzystne stanowiska dla
poszczegblnych grup roslin i powodujgcych wzrost plonéw, do nawoze-
nia organicznego, gléwnie obornikiem, co stanowi warunek konieczny
utrzymania kultury i zyznosci gleby. To teoretyczne uznanie rangi obor-
nika nie jest jednak niestety jednoznaczne z praktyka wlasciwego obcho-
dzenia si¢ z nim i z jego wlasciwym stosowaniem. Nastgpilo ograniczenie
przemystowego chowu zwierzat gospodarskich, zwigzanego z niewlasci-
wym budownictwem inwentarskim, ktére nie liczylo sie z niskg kulturg
techniczng kraju oraz ze zlymi materialami. Wystgpila tendencja do
maksymalnego wykorzystywania pasz wlasnych.

W zakresie techniki widoczne jest skokowe zwigkszenie wytwarzania
przez przemyst srodkéw produkcji dla rolnictwa (mechanicznych i che-
micznych), powolywanie malych zakladéw przemyslowych i rzemieslni-
czych, zwigkszanie produkcji czesci zapasowych do maszyn i narzedzi
rolniczych oraz ich regeneracja. Ma miejsce rozwoj ustug, zwlaszcza me-
chanicznych dla rolnictwa, poczatki wykorzystania niekonwencjonalnych
zrédel energii (wiatr, woda, biogaz). Wystepuje peliejsze wykorzysta-
nie koni w rolnictwie oraz znajdujgcego sie w gospodarstwie sprzetu
konnego.

W zakresie ekonomiki i organizacji wystepuje ograniczenie szkodli-
wej gigantomanii, wyrazajacej si¢ w tworzeniu nadmiernie wielkich ob-
szarowo pol, gospodarstw i przedsiebiorstw rolniczych (m.in. kombina-
téw rolnych), stad zwierzat gospodarskich itd., zerwanie z rozrzutnoscig
w dysponowaniu $rodkami finansowymi, czyli zniesienie dotacji, umorze-
nia kredytéw itd., wszelkich uprzywilejowan w stosunku do nowych go-
spodarstw specjalistycznych. Nie nadziela sie bezrolnych czlonkéw RSP
gruntami z PFZ. Przyjeto zasade, ze spéldzielnia produkcyjna jest to
przedsiebiorstwo, ktére powstaje przez polaczenie si¢ rolnikéw indywi-
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dualnych, wnoszacych swa ziemie do zespolowego jej uzytkowania w ce-
lu uzyskania okreslonych korzysci.

W zakresie zaopatrzenia i skupu nastepuje stopniowe usprawnienie
odbioru mleka od rolnikéw indywidualnych poprzez stworzenie wlasci-
wej siatki wozakéw, docierajagcych do kazdego gospodarstwa produkujg-
cego mleko towarowe. Wypowiedziano walke wszelkim utrudnieniom
i szykanom w zakresie odbioru i skupu wszystkich surowcow i artykutow
rolniczych.

W zakresie infrastruktury wiejskiej zaleca sie popieranie rozwoju
rzemiosta na wsi, zaré6wno obstugujgcego rolnictwo jak i mieszkancow
wsi, stwarzanie na wsi miejsc pracy, m.in. przez popieranie chalupnictwa
kooperujacego z przemyslem oraz rozwijanie infrastruktury bytowej
i socjalnej wsi jako zadanie pierwszoplanowe.

Zostal przyjety rowniez przez wladze polityczne i rzadowe poglad,
ze ziemie Panstwowego Funduszu Ziemi trzeba przeznaczaé¢ przede wszy-
stkim na zaspokojenie popytu rolnikéw indywidualnych oraz nie posia-
dajacych ziemi, a zdecydowanych do podjecia pracy w rolnictwie. Uzna-
no tez, ze w dzisiejszej sytuacji nalezy stymulowa¢, chociazby przez sub-
wencjonowanie, przejmowanie pod uprawe slabszych gruntéw rolnych.

Istnieje natomiast realne niebezpieczenstwo, ze gdyby niewydolnosé
przemystu powodujgca brak towaréw na rynku przediuzala sie, rolnicy
mogg sie powstrzymywaé od zwiekszania produkcji z powodu braku mo-
tywacji. Nie bedg chcieli zwiekszaé swych nominalnych dochodéw, jesli
za otrzymane pienigdze nie bedg mogli nic kupié.

Efekty w naszej gospodarce zalezne beda od tego, czy zachodzace
zmiany sg trwate i autentyczne. Czy ludzie podejdg do nich uczciwie,
starajgc sie je wykorzystaé dla wspélnego dobra, oraz czy wladze nasze-
go kraju dotrzymajg swych obietnic i beda honorowaly swe deklaracje.



