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Edward Kolodziej
Spoétdzielczosé na Mazowszu do 1939 r.!

R ozwéj spéldzielczosci w zaborze rosyjskim, w poréwnaniu z ziemiami pol-
skimi pozostajagcymi pod panowaniem Prus i Austrii (potem Austro-We-
gier), byl stosunkowo powolny. Po reformie uwlaszczeniowej z 1864 r. nie tylko
szereg folwarkéw znalazlo si¢ na krawedzi bankructwa, ale i wiele drobnych
gospodarstw chlopskich zmuszonych bylo, z braku gotéwki, zadluza¢ si¢ na
lichwiarskie procenty i sprzedawac swa ziemie bogatym chlopom. Wiadze car-
skie, aby zapobiec nadmiernej pauperyzacji wsi, organizowaly gminne kasy
oszczedno$ciowo-pozyczkowe, zarzadzane przez komisarzy wilosciafiskich
i naczelnikéw powiatéw. Srodki na ten cel byly stosunkowo niewielkie i pocho-
dzily z procentéw ze skladek chlopskich, zbieranych przez wiadze na tzw. fun-
dusz uzytecznosci publicznej.

Pojedyncze spéldzielnie powstawaly w miastach juz od lat siedemdziesia-
tych XIX w. w drodze indywidualnych staran i interwencji w Petersburgu; two-
rzyli je przewaznie ziemianie, kupcy i rzemieslnicy. W 1869 r. powstala pier-
wsza Kasa Pozyczkowa Przemyslowcéw w Warszawie, za$ w rok p6Zniej pierwsze
Towarzystwo Pozyczkowo-Oszczednoéciowe w Plocku?.

Dawno datujace si¢ poczatki mialo takze Gréjeckie Towarzystwo Zaliczko-
wo-Wkladowe. Statut zarejestrowany przez Ministerstwo Finanséw w Peters-
burgu w sierpniu 1872 r. przewidywal, Ze czlonkiem towarzystwa moze by¢
kazdy mieszkaniec pow. gréjeckiego bez réznicy stanu i narodowosci, o ile
zgodzi si¢ na to Rada Nadzorcza w tajnym glosowaniu. Wpisowe ustalono na
1rbl, udzialu — na 50 rbl; czlonkowie mieli odpowiada¢ za diugi towarzystwa
do wysokoéci 10 udzialéw. Wklady przyjmowane przez towarzystwo nie mogly
przekraczaé¢ 150 rbl od jednej osoby na termin nie krétszy niz 6 miesigcy.

' W okresie panowania zaborc6w wigkszo$¢é Mazowsza objely gubernie warszawska i plocka; w II Rzeczy-
pospolitej tereny te weszly w sklad woj. warszawskiego. Na poczatku 1938 r. nastapilo przekazanie do woj.
pomorskiego powiatéw: lipnowskiego, nieszawskiego, rypifiskiego i wloclawskiego oraz przylaczenie do
woj. warszawskiego pow. dzialdowskiego; w rok péZzniej do tegoz wojewddztwa przylaczono powiaty:
garwolifiski, sokolowski i wegrowski (nalezace dotad do woj. lubelskiego) oraz: lomzynski, ostrolecki
i ostrowski z woj. bialostockiego.

? S. Wojciechowski, Ruch spdidzielczy, Warszawa 1930, s. 458.
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Pozyczek udzielano tylko swym czlonkom na stosunkowo niski procent (ich
wysoko$¢ nie mogla przekroczy¢ szesciokrotnej sumy udzialu). Na poczatku
1873 r. towarzystwo rozpoczelo dzialalnos¢; jego twoérca byl w zasadzie ksigze
Jan Tadeusz Lubomirski — wilasciciel rozleglych débr Mala Wie$ w pow. Gréjec
i jednoczesnie prezes Rady Nadzorczej Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego
w Warszawie. Takze wigkszo$¢ sposréd 163 czlonkéw towarzystwa stanowili
ziemianie; ponadto nalezala do niego grupa przedstawicieli wolnych zawodéw.
Po 25 latach dzialalnosci warto$¢ udzialéw wynosila 24,3 tys. rbl, a liczba czlon-
koéw towarzystwa wzrosla do 313, z czego bylo 77 ziemian (suma ich udzialéw
wynosila ponad 7 tys. rbl), 53 kupcéw (udzialy — 3,8 tys. rbl), 40 przemysiow-
céw (3,6 tys., rbl), 51 rzemieslnikéw (3,3 tys. rb), 35 chlopbéw (2,6 tys. rb), 30 urzed-
nikéw (2,1 tys., rbl) i 27 ,mieszczan” (1,6 tys. rbl). Stopa procentowa od wkia-
déw wynosila tylko 4-5 %, ale ich liczba ciaggle rosla. W tej sytuacji zarzad
towarzystwa postanowil ulokowaé nadwyzke w kwocie 3 tys. rbl w Warszawskim
Towarzystwie Wzajemnego Kredytu (zalozonym w 1871 r.), w ktérym placono
6% od wkiladéw. W 1897 r. z udzielonych przez Gréjeckie Towarzystwo Zalicz-
kowo-Wkladowe pozyczek korzystalo najwiecej kupcéw, ale najwyzsze po-
zyczki uzyskiwali ziemianie®.

Statut Kasy Pozyczkowej w Pultusku z 1887 r. stwierdzal m.in. ,Kassa Po-
zyczkowa Przemyslowcéw Pultuskich zaklada si¢ w celu udzielania uczestni-
kom tejze pozyczek z oplata procentéw. Dla poczatkowego zalozenia kassy
pozyczkowej w m. Pultusku jest w widoku osiggniecie przypuszczalnie rs. 300,
z projektowanego przez amatoré6w w tym celu koncertu i dwéch rzemie$lni-
czych wieczoréw. (...) Po zatwierdzeniu przez rzad niniejszej ustawy kassy
pozyczkowej, zalozyciele takowej zwolujg znakomitszych przemyslowcow, fa-
brykantéw i rzemie$lnikéw na narade przygotowawczga, w celu bezzwlocznego
wprowadzenia w zycie niniejszej ustawy”*. Mimo zatwierdzenia w 1884 r. przez
wladze carskie statutu, kasa rozpoczela swa dzialalno$¢ dopiero w cztery lata
péZniej. Wraz z Kasg Przemyslowcéw Lomzynskich nalezala ona do najaktyw-
niejszych spéldzielni, dostarczajacych kredytu mieszkaficom péinocno-wschodnich
guberni Krélestwa Polskiego®.

Wiladze carskie od poczatku obawialy si¢ szybkiego rozwoju polskiej sp6l-
dzielczosci, widzgc w niej potencjalnego organizatora polskiego Zycia narodo-
wego. Dlatego tez nawet po wydaniu w 1895 r. ustawy o instytucjach drobnego
kredytu wprowadzono specjalne ograniczenia dla Krélestwa Polskiego; zezwo-
lono na zakladanie spéidzielni kredytowych tylko w miastach i osadach; chlopi
mogli korzystac¢ tylko z kas gminnych, znajdujacych si¢ pod kontrola komisarzy
do spraw wloscianskich, za$ stowarzyszenia rolnicze mogly powstawa¢ tylko

* B.Monkiewicz, W. Pawlak, Sto lat Banku Spéldzielczego im. Stefczyka w Grdjcu 1873-1973, Gréjec 1974, ss. 10-17.
* Archiwum Akt Nowych (AAN), Rada Spéldzielcza (RS), sygn. 15152, Ustawa Kasy Pozyczkowej Przemy-
slowcéw Pultuskich z 1887 r.

’ AAN, RS, sygn. 15152, Ustawa Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Pultuskich, Pultusk 1915, notatki
i korespondencja z lat 1912-1915.
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w miastach gubernialnych, gdzie nadz6r wiladz byt ulatwiony. W rezultacie do
1900 r. w Krélestwie Polskim powstalo tylko 17 spéidzielni kredytowych®.

Na podstawie przepiséw z 1895 r. powstalo m.in. Ciechanowskie Towarzy-
stwo Drobnego Kredytu. Jego statut, zatwierdzony przez Ministerstwo Finan-
séw w Petersburgu w marcu 1899 r., zapewnial spéidzielni stosunkowo duzy
zakres uprawnien: obok udzielania pozyczek terminowych do 6 miesigcy bylo
to dyskonto weksli handlowych skladanych przez czlonkéw, otwieranie kredy-
téw pod zastaw, przyjmowanie wkladéw na oprocentowanie, realizowanie
przekazéw pienieznych itp. Paragraf 85 statutu towarzystwa przewidywat jed-
nak, ze: ,Wszelkie stosunki Ciechanowskiego Towarzystwa Wzajemnego Kre-
dytu i jego pelnomocnikéw z instytucjami rzgdowymi i osobami pojedynczymi
powinny by¢ prowadzone w jezyku rosyjskim. (...) Cala wewnetrzna manipula-
cja Towarzystwa, nie wylaczajac protokéléw, dziennikéw posiedzen, rachunko-
woéci i buchalteria winny by¢ prowadzone wylacznie w jezyku rosyjskim”’.
W 1900 r. towarzystwo liczylo 218 czlonkéw i osiggnelo ok. 20 rbl zysku, zas
w 1904 r. liczba czlonkéw wzrosla do 361, a zysk wyniést ponad 220 rbl. W la-
tach 1905-1907 stan finansowy towarzystwa ulegl pogorszeniu (zwigzane to
bylo z kryzysem gospodarczym w okresie Rewolugji); szybka poprawa, naste-
pujaca od 1908 r., doprowadzila do tego, iz w konicu 1913 r. liczba czionkéw
wzrosla do 736, za$ zysk osiaggnal prawie 7,4 tys. rbl. W tym okresie wsréd
736 cztonkéw bylo chrzescijan 283, za§ Zydéw — 453. Najwigksza grupe zawo-
dowa stanowili przemyslowcy i handlarze (385), ponadto bylo 137 rolnikéw,
83 drobnych rzemieslnikéw, 58 wiascicieli doméw, 45 urzednikéw rzadowych
i samorzadowych, 24 przedstawicieli wolnych zawodéw i 4 ziemian®.

Ustawa Plockiego Towarzystwa Kredytowego (Drobnego Kredytu), zatwier-
dzona przez wladze rosyjskie w maju 1901 r., stwierdzala, ze: ,Celem towarzy-
stwa jest danie czlonkom swoim mozliwosci, a) korzystania z wygodnego kre-
dytu na potrzeby gospodarskie, b) umieszczania oszczednosci dla przyrostu
procentéw, c) korzystania z posrednictwa Towarzystwa przy nabywaniu przed-
miotéw niezbednych na potrzeby gospodarskie oraz posredniczenia przy zby-
waniu produktéw ich pracy. (...) Na czlonkéw Towarzystwa moga by¢ przyjmo-
wane osoby plci obojga, zamieszkale w mieécie Plocku i przylegtych 3 gminach:
Brwilno, Bielino, Rogozino, majace prawo rozporzadzania swoim majatkiem
i prowadzace samodzielne gospodarstwo”®. W 1913 r. (kiedy przepisy dotycza-
ce spoéldzielczosci znacznie zliberalizowano) do towarzystwa nalezalo juz
3028 os6b (w tym mieszkancy 91 wsi, posiadajacy 1784 gospodarstwa, przewaz-
nie drobne), za$ warto$¢ wklad6éw osiggnela 210 tys. rbl. Pozyczki byly oprocen-
towane tylko w wysokosci 7-8%, ale towarzystwo dzigki do$¢ duzemu wiasne-
mu kapitalowi i stosunkowo niewielkim kosztom administracyjnym nie odczu-

¢ S. Wojciechowski, Ruch...op. cit., s. 458.

’ AAN, RS, sygn. 2801, Ustawa Ciechanowskiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu (1899).

* Ibidem, sygn. 2801, Sprawozdanie Towarzystwa Wzajemnego Kredytu w Ciechanowie za rok 1913.
® Ibidem, sygn. 14062, Ustawa Plockiego Towarzystwa Kredytowego (1901).
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walo braku gotéwki na pozyczki. Taka sytuacja wynikala m.in. z dobrej koniun-
ktury gospodarczej i ze sprawnej dzialalnosci wladz towarzystwa (w tym okre-
sie przewodniczacym Rady Nadzorczej byt S. Maciesza, a do Zarzagdu wchodzili:
W. T Sztromajer, Borewicki, Bolestaw Rupifiski, H. Cybulski, D. Grodzicki)™.

W marcu 1903 r. rozpoczelo dzialalno$é Chrzescijaniskie Towarzystwo Pozyczko-
wo-Oszczednosciowe w Kutnie; poczatkowo zezwolono mu na aktywnosé tyl-
ko w promieniu 17 wiorst od miasta. W 1903 r. do towarzystwa nalezalo 207
czlonkéw, ktérzy wykupili udzialy po 50 rbl (co uprawnialo ich do uzyskania
pozyczek do 300 rbl na okres jednego roku przy odsetkach rzedu 8%). Dywi-
denda w tym okresie wyniosta 8 rbl; w styczniu 1914 r. liczba czlonkéw wzrosia
do 270 — wéréd nich oséb z pelnymi wkladami bylo tylko 80, dywidenda
wynosila 5 rbl, a caly zysk — 200 rbl. W tym okresie prezesem Rady Nadzorczej
byl Marian Sawicki, za$ na czele Zarzadu stat Czestaw Chacifiski’.

We wrzeéniu 1903 r. w tymze miescie powstalo Towarzystwo Wzajemnego Kre-
dytu — jego celem bylo dostarczanie kredytu mieszkaficom zajmujacym si¢ han-
dlem, rzemiostem i rolnictwem — Polakom i Zydom. Na poczatku 1913 & do towa-
rzystwa nalezalo 584, za§ w konicu tego roku 659 czlonkéw, ktérzy wplacili
wklady o l3cznej wartosci 87 tys. rbl. Wéréd czlonkéw najwigksza grupe stano-
wili kupcy i przemyslowcy (431 oséb; wartos¢ udzialéw 53,3 tys. rbl), wiascicie-
le ziemscy (121 os6b; udzialy — 22,1 tys. rbl), drobni rzemieslnicy (65 oséb;
udzialy — 4,6 tys. rbl). Czysty zysk towarzystwa, w 1912 r. wynoszacy 12,5 tys. rbl,
wzrést w roku nastepnym do 15,1 tys. rbl. W 1913 . czeé¢ zysku wyplacono
czlonkom jako dywidendy (lgcznie 4,6 tys. rbl), czes¢ przeznaczono na fundusz
reZerwowy, za$ pozostala kwote postanowiono przeznaczy¢ na Towarzystwo
Szkoly Sredniej w Kutnie (1000 rbl), Chrzescijafiskie Towarzystwo Dobroczyn-
nosci w Kutnie (200 rbl), Towarzystwo Wspierania Ubogich Zydéw w Kutnie (200
rbl) i Przytulek dla Starcéw przy Szpitalu Kutnowskim (50 rbl). W tym okresie
prezesem Rady Nadzorczej byl Stanistaw Wodziniski, za$ Zarzadem kierowat
Feliks Wasowski. Og6lem w Radzie Nadzorczej bylo 6 Polakéw i 3 Zydéw, w Za-
rzadzie — 2 Polakéw i 1 Zyd, za$ w Komisji Rewizyjnej — 2 Polakéw i 1 Zyd'2.

Od 1904 r, po wydaniu przez wiladze carskie bardziej liberalnej ustawy
o instytucjach drobnego kredytu, liczba tego typu towarzystw szybko rosta. Juz
w 1909 . w Krélestwie Polskim dzialaly 243 towarzystwa oszczedno$ciowo-po-
zyczkowe (udzielajgce pozyczek tylko swym czionkom), za§ w rok pézniej licz-
ba ta wynosila 319, a iloé¢ czlonkéw obliczano na 160 tys. (byli to gléwnie
przemyslowcy i kupcy, stanowiacy 55% ogétu czlonkéw, oraz ziemianie i chlopi
— 22,8%) za$ warto$¢ wkladéw — na 21 min rbl. Slabiej rozwijaly si¢ towarzy-
stwa kredytowe, nie przyjmujace obcego kapitalu udzialowego, posiadajace

' Ibidem, sygn. 14062, Sprawozdanie Towarzystwa za rok 1914.

"' Ibidem, sygn. 8876, Sprawozdanie Chrzescijafiskiego Towarzystwa Pozyczkowo-Oszczednosciowego
w Kutnie za rok 1913.

"2 Ibidem, sygn. 8886, Sprawozdanie Towarzystwa Wzajemnego Kredytu w Kutnie za rok 1913.
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wklady o lacznej wartoéci 2,7 min rbl i zrzeszajace w 1910 r. ok. 40 tys. czlonkéw
(z czego 66,5 % stanowili chlopi i ziemianie).

W 1911 r. na 315 spéldzielczych towarzystw oszczedno$ciowo-pozyczko-
wych dzialajacych w Krélestwie Polskim najwigksza ich liczba przypadala na
guberni¢ warszawska — 70 z 68 tys. czlonkéw i wkiadami dochodzgcymi do
2,7 min rbl; spéldzielni w guberni piotrkowskiej bylo wprawdzie mniej — 51,
ale zrzeszaly one 76,5 tys. czlonkéw i dysponowaly 3,1 min rbl wkladéw. Jak si¢
wydaje, silna pozycja guberni warszawskiej wynikala z aktywnosci spéidziel-
co6w z Warszawy i regionu podwarszawskiego. Ich wplywy rzadko siegaly jed-
nak do odlegltych powiatéw péinocnego Mazowsza. Natomiast w calej guberni
plockiej w 1913 r. dzialalo tylko 8 towarzystw oszczedno$ciowo-pozyczkowych,
zrzeszajacych ok. 9,8 tys. czlonkéw i posiadajacych 54 tys. rbl wkladow?>.

Wiladze carskie nie dopuszczaly do 1aczenia sie spéldzielni w zwigzki, nato-
miast narzucily stowarzyszeniom oszczednosciowo-pozyczkowym przymuso-
wa opieke w postaci gubernialnych komitetéw do spraw drobnego kredytu.
Szukajac wyjscia z tej sytuacji, zorganizowano, jeszcze w 1903 r., Komisje Spol-
dzielcza przy Towarzystwie Popierania Przemystu i Handlu. Natomiast zorga-
nizowany w kilka lat p6Zniej Wydzial Kétek Rolniczych przy Centralnym Towa-
rzystwie Rolniczym opiekowal si¢ stowarzyszeniami rolniczo-handlowymi,
kétkami rolniczymi i mleczarniami; tak wiec ruch spéidzielczy na wsi dostat sie
w wiekszosci pod wplywy organizacji ziemianskich. Tylko czes¢ kétek rolni-
czych stworzyla odrebne Towarzystwo Kélek Rolniczych im. Staszica i pozosta-
wala pod wplywami lewicowej grupy dziataczy ludowych — ,zaraniarzy”*.

Dla rozwijajacego si¢ z trudnoscig spéldzielczego ruchu spozywcéw przelo-
mowe znaczenie mialy wydarzenia rewolucji 1905-1907 r. Wtedy to powstato
wiele réznego rodzaju organizacji spolecznych, z ktérych czes¢, m.in. spél-
dzielnie spozywcéw, zostala zalegalizowana na podstawie ustawy z 1906 r.
o stowarzyszeniach. Podczas gdy w 1903 r. w Krélestwie Polskim dzialalo ok. 40 sp6i-
dzielni spozywcéw, to w 1908 r. ich liczba wzrosia do ok. 670. Z inicjatywy dziala-
czy demokratycznych i socjalistycznych zorganizowano w 1911 r. Warszawski Zwia-
zek Stowarzyszen Spozywcéw, zrzeszajacy 178 spéldzielni. W 1913 . do tej pier-
wszej w Krélestwie Polskim centrali spéldzielczej (laczacej dzialalnoé¢ kontro-
Ing i gospodarcza) nalezalo juz 287 spéldzielni (z czego 83 dzialalo w miastach,
a 204 na wsi). Najwigcej spéldzielni ,miejskich” zarejestrowano na terenie War-
szawy i guberni warszawskiej — 28, dalej nastepowala grupa trzech guberni:
kieleckiej, w ktorej utworzono 18 spéldzielni, piotrkowskiej — 16 i lubelskiej —
15. Spétdzielnie spozywcéw, dzialajace na wsi, rozmieszczone byly réwnomier-
nie we wszystkich powyzszych guberniach (ich liczba wahala si¢ od 49 do 50).
Jednak stowarzyszenia spozywcéw, dzialajagce w miastach, byly z reguly wigk-

'3 Rocznik statystyczny Krdlestwa Polskiego. Rok 1913. W oprac. Biura Pracy Spolecznej pod kierunkiem
W. Grabskiego, Warszawa 1914, ss. 185-192.
" K. Sokolowski, Zwigzki rewizyjne spldzielni w Polsce, ,Miesigcznik Statystyczny” 1923, t. V1, z.5,s. 128.
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sze i silniejsze finansowo. W 1913 . spoéréd stowarzyszen nalezacych do tej
centrali 8,4% liczylo do 50 czlonkéw, za$ tylko 9,5% — powyzej 250 czlonkéw?>.

Wybuch I wojny $wiatowej spowodowal wielkie zmiany w sytuacji spél-
dzielczosci w Krélestwie Polskim. Wladze rosyjskie, starajac sie¢ zdoby¢ przy-
chylnoéé Polakéw, szybciej udzielaly teraz zezwolen na tworzenie nowych
spoéldzielni; w tej sytuacji grupa dzialaczy Centralnego Towarzystwa Rolnicze-
go zorganizowala 14 V 1915 r. zjazd przedstawicieli ,kas spéidzielczych”. Jed-
nak na zjazd mogli przyjecha¢ tylko delegaci z terenu na wschéd od Wisly,
gdyz trwala wlasnie ofensywa wojsk niemieckich. Delegaci podpisali podanie
do Gléwnego Komitetu dla spraw Drobnego Kredytu w Piotrogrodzie z prosba
o zatwierdzenie Zwigzku Rolniczych Stowarzyszen Pozyczkowych w Krélestwie
Polskim. Do zalatwienia tej sprawy z wladzami rosyjskimi upowazniono czolo-
wych dzialaczy CTR: Wiadyslawa Grabskiego, Stanislawa Lesniowskiego, Antonie-
go Wieniawskiego i Seweryna Swiatopelk-Czetwertynskiego. Szybka ewakuacja
wojsk rosyjskich z Krélestwa Polskiego sprawila, Ze sprawa ta stala si¢ nieaktualna.

Wkraczajace na teren Krélestwa wojska niemieckie i austro-wegierskie
wkrétce utworzyly nowy aparat wladzy. Aparat ten nastawiony byl przede
wszystkim na gospodarcza eksploatacje ziem polskich, ale zasadniczo nie prze-
ciwstawial si¢ tworzeniu polskich organizacji spolecznych i gospodarczych —
prawo koalicji uznawane bylo bowiem od dawna przez ustawodawstwa obu
panstw centralnych i stosowane takze wobec Polakéw mieszkajacych w zabo-
rze pruskim i austriackim.

Pozostali w Krélestwie dzialacze CTR, m.in. wiceprezes A. Wieniawski, roz-
poczeli pertraktacje z wladzami niemieckimi, przedkladajac im projekt uprzed-
nio przeslany do Piotrogrodu. Jednak Niemcy stanowczo przeciwstawili sie
laczeniu w jednej organizacji dwu kierunkéw pracy: rewizyjnej i finansowe;j.
Organizatorzy w listopadzie 1916 r. opracowali wigc statuty dwu organizacji
zrzeszajacych wiejska spéldzielczoéé: Zwigzku Rewizyjnego Polskich Stowa-
rzyszen Rolniczych i Kasy Centralnej Rolniczych Stowarzyszen Pozyczkowych.
W konicu listopada 1916 r. wladze niemieckie zatwierdzily oba te statuty, za$
w miesigc pézniej zgode na rozciggniecie dzialalnosci tych organizacji na teren
okupacji austro-wegierskiej wyrazil general gubernator rezydujacy w Lublinie'®.

W konicu 1917 r. do Zwigzku Rewizyjnego nalezaly 123 stowarzyszenia z Kréles-
twa Polskiego, m.in. z dawnej guberni warszawskiej spéldzielnia w Chruslinie
(zalozona w 1913 r.), Grodzisku (1914), Jakubowie (1908), Jeruzalu (1915), Katu-
szynie (1915), Karczewie (1914), Kiczkach (1915), Kocierzewie (1914), Kuflewie
(1909), Ojrzanowie (1914), Sobikowie (1914) i Szyszkach (1914). W tym okresie
z dawnej guberni plockiej do zwigzku nalezaly spéldzielnie z Diutowa (1909),
Grodzenia (1903), Krasnego (1909) i Sofiska (1911).

'S L. Blaszkowski jun., Spdldzielcze stowarzyszenia spozyweéw w b. Krélestwie Kongresowym, ,Miesigcznik
Statystyczny” 1921, t. III, ss. 78-95.

' Dziesigciolecie Zwigzku Rewizyjnego Polskich Spdldzielni Rolniczych w Warszawie 1917-1927, Warszawa 1927, ss. 6-8.
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Jednoczesénie ze Zwigzkiem Rewizyjnym powstala Kasa Centralna Rolni-
czych Stowarzyszen Pozyczkowych, ktéra miala za zadanie organizowanie i ulat-
wianie dzialalnosci wiejskich stowarzyszef pozyczkowych. Pierwszym preze-
sem Rady Nadzorczej Kasy zostal 17 I1 1917 r. Antoni Wieniawski. Jednak chiopi
nie chcieli bra¢ pozyczek w markach niemieckich i koronach austriackich —
uznawali tylko ruble; dlatego tez z miast na wie$ splywaly duze ilosci rubli, za
ktére coraz mniej mozna byto kupié¢".

W koricu 1918 r. do Zwiagzku Rewizyjnego Polskich Stowarzyszen Rolniczych
nalezalo 215 spéldzielni zrzeszajacych 70,5 tys. czlonkéw. Niektére stowarzysze-
nia pozyczkowe rozciaggaly swa dzialalno$¢ na szerszy teren; tak np. w Adamo-
wie pow. Lukéw zrzeszonych bylo 1159 os6b z 78 wsi, w Milejowie pow. Lublin
1200 — z 3 gmin, w Ciechanowcu pow. Wysoka Mazowiecka 1883 — ze 154 wsi,
w Siedliszczu pow. Chelm 3641 — ze 158 wsi. Stowarzyszenia pozyczkowe
dzialajagce na Mazowszu byly z reguly mniejsze; najwigeksza liczbe czlonkéw
zrzeszalo stowarzyszenie w Karczewie pow. Warszawa (473) i w Kuflewie pow.
Minsk Mazowiecki (672).

Formalnie tylko czeé¢ stowarzyszen wykazywala straty, ale duzy ich procent
posiadal lokaty w rublach i pozyczkach bankéw rosyjskich, ktére faktycznie
mozna bylo uzna¢ za wierzytelnosci utracone. Zreszta znaczna cze$¢ stowarzy-
szen sporzadzala bilanse w walucie rublowej, ktérej kurs ciagle spadat’®.

Z chwila powstania niepodleglej Polski nastapil ogromny wzrost liczby za-
kladanych spéldzielni, zwlaszcza spozywczych, ktére nie wymagaly duzego
kapitalu, a ulatwialy konsumentom i pafistwu rozdzial reglamentowanych to-
waréw pierwszej potrzeby. Poczatkowo w b. Krélestwie Polskim obowigzywaty
jeszcze stare przepisy, dlatego tez nowo powstajace spéldzielnie oszczednos-
ciowo-pozyczkowe rejestrowaly si¢ bezposrednio w Ministerstwie Skarbu
w Warszawie, za$ spéldzielnie spozywcéw w Ministerstwie Spraw Wewnetrz-
nych. Dopiero uchwalona przez Sejm 20 X 1920 r. ustawa spé6ldzielcza znacznie
ulatwila tworzenie spéldzielni, gdyz teraz wystarczala jedynie rejestracja w sa-
dzie powszechnym. Zgodnie z zaleceniem ustawy powolano do zycia Rade
Spéldzielcza, skladajaca si¢ z przedstawicieli rzagdu i ruchu spéldzielczego, kto6-
ra miala za zadanie m.in. przyznawa¢ prawo rewizji (kontroli) poszczegélnym
centralom spéidzielczym i samodzielnie kontrolowa¢ spéldzielnie niezwiagzko-
we (nie nalezace do zwiazkéw rewizyjnych).

W pierwszych miesigcach niepodleglosci powstalo m.in. szereg nowych cen-
tral zrzeszajacych zwigzki spozywcéw, utworzone przez zwolennikéw réznych
partii politycznych; najstarszy Warszawski Zwiazek Stowarzyszefn Spozywczych
zmienil w 1919 r. swa nazwe na ,Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcow”;

"7 AAN, RS, sygn. 154, Sprawozdanie rachunkowe Zwiazku Rewizyjnego Polskich Stowarzyszefi Rolni-
czych za rok 1917.

"* Ibidem, sygn. 154, Sprawozdanie Zwiazku Rewizyjnego Polskich Stowarzyszeri Rolniczych i Kasy Cen-
tralnej Rolniczych Stowarzyszen Pozyczkowych za rok 1918 oraz zestawienie sprawozdan stowarzyszen
zwigzkowych za rok 1917, Warszawa 1919, ss. 36-40.
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po kilku latach wokét niego zjednoczyla sie wigkszoé¢ central stowarzyszen
spozywcéw. W koficu 1918 r. powstala na terenie bylego Krélestwa Polskiego
tylko jedna nowa spéldzielnia spozywcéw, w 1919 — 993, za§ w pierwszych trzech
miesigcach 1920 r. juz 755. Ogélem na 994 spéldzielnie, powstale w okresie
pierwszego roku istnienia niepodleglej Polski, w woj. warszawskim (bez War-
szawy) zorganizowano 60 spéldzielni w miastach (dla poréwnania w miastach
woj. kieleckiego — 47). Natomiast najwiecej wiejskich spéldzielni spozywcow
utworzono w woj. kieleckim, a potem w warszawskim i lubelskim. Najwigksza
centrala — Zwigzek Polskich Stowarzyszefi Spozywcé6w — w 1919 r. zrzeszala
627 stowarzyszen, z czego 109 w miastach i 518 na wsi. Najwiecej spéldzielni
~miejskich” dzialalo na Mazowszu i w Warszawie, lacznie 36, natomiast liczeb-
noé¢ spéldzielni ,wiejskich” byla najwieksza w wojewédztwach kieleckim (180)
i lubelskim (129), za§ na Mazowszu — jedynie 114. Jednak przecigtne stowarzy-
szenie spozywcze w miescie mialo 3,5 raza wigcej czlonkéw niz takiez na wsi'.

Wojna polsko-sowiecka w lecie 1920 r. zahamowala proces powstawania no-
wych spéldzielni, za$ te, dzialajace na terenach zajetych przez oddzialy sowiec-
kie poniosly znaczne straty. Ogélem w 29 starostwach b. Krélestwa Polskiego,
na ktérych toczyly sie walki, dzialaly w polowie 1920 r. 302 stowarzyszenia
oszczednosciowo-pozyczkowe (z czego 115 nalezalo do Zwigzku Rewizyjnego
Polskich Stowarzyszen Rolniczych). Na okupowanej czesci Mazowsza dzialalo
dotad 105 stowarzyszef oszczedno$ciowo-pozyczkowych, z czego najwiecej
w powiatach Mifisk Mazowiecki (17), Puttusk (13) i Plock (11)%.

Wydarzenia z lata 1920 r. spowodowaly takze straty w produkcji plodéw
rolnych i mleka nawet w tych powiatach mazowieckich, do ktérych nie dotarla
inwazja sowiecka. Tak np. w powiecie Gréjec spadla produkcja spétdzielczych
mleczarni, m.in. wskutek nieotrzymania zaplaty za wyroby wysylane do p6t-
nocno-wschodnich powiatéw Mazowsza i na Podlasie, a takze skutkiem naply-
wu uciekinieréw zza Wisly wraz z inwentarzem zywym?'.

W koficu 1919 r. do Zwigzku Rewizyjnego Polskich Stowarzyszen Rolniczych
nalezalo 276 stowarzyszen rolniczych (w tym 274 oszczednosciowo-pozyczko-
wych). W ciggu 1920 r. przyjeto do zwigzku 28 stowarzyszen oszczedno$ciowo-
pozyczkowych, Centrale Spéldzielczych Stowarzyszen Rolniczo-Handlowych,
8 stowarzyszen rolniczo-handlowych, 1 stowarzyszenie mleczarskie i 1 zbozo-
we. Wykreslono ze zwigzku 6 stowarzyszen oszczednosciowo-pozyczkowych, m.in.
w Przasnyszu. Tak wigc mimo strat spowodowanych przez wojne¢ polsko-so-
wieckg, w konicu 1920 r. liczba spétdzielni wzrosta do 390 (w tym byto 296 sto-
warzyszen oszczedno$ciowo-pozyczkowych). Jednak sposréd zatozonych w la-
tach 1918-1920 tego typu spéldzielni niewiele zdolalo zebraé¢ odpowiednie fun-

' L. Blaszkowski jun., op. cit., ss. 80-95.

® AAN, RS, sygn. 154 ,Wykaz stowarzyszefi pozyczkowych w 29 starostwach Kongreséwki, zajetych
chwilowo przez najazd bolszewicki” - notatka z sierpnia 1920 r.

*' Z dzialalnosci spdldzielni mleczarskich w Grdjeckim w 1920 r, ,Czasopismo Spéldzielni Rolniczych” 1921, nr 3.
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dusze obrotowe, aby rozpocza¢ aktywna dzialalnos¢, a pozostale spéldzielnie
oszczedno$ciowo-pozyczkowe faktycznie wegetowaly®.

Trudnosci w odzyskaniu sum zamrozonych w rosyjskich papierach wartoscio-
wych, zniszczenia i konfiskaty wojenne, a wreszcie postepujaca inflacja sprawily,
ze ruch spéldzielczy w pierwszych latach niepodleglosci, mimo duzego wzro-
stu liczby czlonkéw, byl finansowo bardzo slaby. Wedlug stanu na dzien 1 I
1922 r. w b. Krélestwie Polskim dzialalo m.in. 1026 spéldzielni spozywczych,
nalezacych do Zwigzku Polskich Stowarzyszen Spozywcéw (w tym okresie jego
nazwe uzupelniono, dodajac ,Spolem”) z ok. 360 tys. czlonkéw, 95 zwigzkow
spozywczych (z ok. 120 tys. czlonkéw), tworzacych lewicowy Zwigzek Robot-
niczych Spéldzielni Spozywcéw, 395 spéldzielni Zwigzku Rewizyjnego Pol-
skich Spéldzielni Rolniczych (w tym 310 handlowo-rolniczych) ze 161 tys.
czlonkéw, 150 spéldzielni kredytowych zrzeszonych w Polskim Zwigzku Rewi-
zyjnym Spéldzielni Kredytowych (128 tys. czlonkéw)=.

Liczba spéldzielni w Polsce w tym okresie szacowana byla na ponad 12,5 tys.;
najwiecej spoéldzielni dzialalo w Galicji, ale najsilniejsze ekonomicznie byly
spéldzielnie kredytowe w b. zaborze pruskim. W b. Krélestwie Polskim dziala¢
mialo, wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, 4 tys. spéidzielni, ale
faktycznie bylo ich znacznie wigcej*.

Przyblizony stan liczbowy spéldzielni w poszczegélnych powiatach woj. war-
szawskiego ilustruje ponizsze zestawienie:

Tabela 1. Liczebno$¢ spoldzielni w woj. warszawskim w koficu 1921 r.

owiar | Spddene | pddieie | Spoldsieie | i
Blonie 53 6 — 59
Ciechanow 32 8 — 40
Gostynin 39 5 — 44
Groéjec 17 10 7 34
Kutno 33 + 6 43
Lipno 13 8 7 28
Lowicz 26 1 5 32

2 Sprawozdanie Zwiazku Rewizyjnego Polskich Stowarzyszefi Rolniczych za rok 1920, ,Czasopismo
Spéldzielni Rolniczych” 1921, nr 4.

* K. Sokolowski, Zwigzki rewizyjne spdldzielni w Polsce, ,Miesigcznik Statystyczny” 1923, t. VI, z. 5, 5. 145.
* Idem, Kronika spdldzielcza, ,Ekonomista” 1923, t. II, s. 123.
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Makoéw 8* 5 = 17
MM 85 13 3 61
Mlawa 29 11 1 41
Nieszawa - 4
Plock 36 8 4 48
Plofisk 27 5 — 32
Przasnysz 16 3 — 19
Puttusk 17 8 6 31
Same i 18 10 4 32
zowiecka

Rypin** 5 4 13
Sierpc 24 — 30
Skierniewice 50 B - 54
Sochaczew 25 — — 25
Wamszawa 129 5 e 134
powiat

Wioclawek 25 25

kropka — brak danych

* — w zrédle blednie: 80

** niepelne dane w Zrédle uzupelniono tylko czesciowo w oparciu o akta Rady Spéldzielczej,
sygn. 16260-16275

Zrédto: Informator powszechny Rzeczypospolitej Polskiej z kalendarzem Policji Paristwowej na rok 1922, bm.id.,
ss. 289-304.

Powyzsze dane zostaly prawdopodobnie zebrane przez urzedy podlegle
Ministerstwu Spraw Wewnetrznych, ale nie s3 pelne. Odnosi si¢ to zwlaszcza
do powiatéw Rypin, Nieszawa i Wiloclawek, gdzie istniala duza liczba spéldziel-
ni. Z tabeli nr 1 wyraznie wida¢ jednak, ze na Mazowszu, zwlaszcza w powiatach
sgsiadujacych z Warszawg, przewazaly zdecydowanie spéldzielnie spozywcow.

W okresie narastajacej inflacji dzialalnoé¢ spéldzielni oszczednosciowo-po-
zyczkowych byla bardzo utrudniona; odnosi si¢ to nie tylko do spéidzielni nowo
powstalych, ale i do tych, ktére powstaly jeszcze na przelomie XIX i XX w. i posia-
daly lokaty w rublach. Tak np. Towarzystwo Zaliczkowo-Wkladowe w Gréjcu
(od polowy 1922 r. Bank Spéldzielczy) ze wzgledu na inflacje ciggle musialo
zwigksza¢ oplaty kancelaryjne, manipulacyjne i stope procentowa od pozy-
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czek. We wrzeséniu 1923 r. Rada Nadzorcza stanela wobec braku $érodkéw obro-
towych, ale mozliwosci uzyskania pozyczki byly znikome. Dopiero od kwietnia
1924 r, po ustabilizowaniu marki polskiej i wprowadzeniu waluty zlotowej, mozli-
wa byla racjonalna gospodarka rynkowa. Jednak poprawa stanu spéldzielczosci
wymagala jeszcze wielu zabiegéw i czasu. Bank Spéldzielczy w Gréjcu za swa
dawng lokate 21 tys. rbl uzyskal w Banku Towarzystw Spéldzielczych w Warsza-
wie 1826 zl. Przelom nastapil w 1926 ., kiedy udalo si¢ uzyskaé pozyczke w wyso-
kosci 5 tys. zL. w Pafistwowym Banku Rolnym w Warszawie®.

Kasa Pozyczkowa Przemyslowcéw Pultuskich (od lipca 1921 r. — Bank Spél-
dzielczy Przemyslowcéw Pultuskich) mimo inflacji dzialala do$¢ aktywnie, m.in.
dzieki uzyskaniu zezwolenia na skup czekéw American Express Company of New
York, przesylanych przez emigrantéw polskich z USA dla swych rodzin pozosta-
lych w miescie i pow. Pultusk. Reforma walutowa Grabskiego spowodowala
pewne trudnoéci w pracy banku, ale posiadane weksle miejscowych polskich
kupcéw oraz nieruchomoséé o wartosci prawie 52 tys. zI. zapewnily mu stabilizacje.
Juz w r. 1925 r. okazalo sig, ze sp6ldzielnia uzyskala ponad 2,5 tys. zysku®.

Szereg slabszych finansowo spéldzielni, powstalych jeszcze przed I wojna
$wiatowy, nie potrafilo dziala¢ ani w okresie inflacji, ani w warunkach, jakie
stworzyla reforma Grabskiego. Tak np. Towarzystwo Oszczedno$ciowo-Pozycz-
kowe ,Spéjnia” w Kaluszynie, powstale jeszcze w 1906 r., liczace w 1919 r.
775 czlonkéw (mieszkafncéw miasta i wlascicieli 539 gospodarstw rolnych
z 3 wsi), juz od 1922 r. weszlo w stan likwidacji, ktéra trwata do 1932 =¥ Pultus-
kie Towarzystwo Spéldzielcze, powstale w 1912 r., najwigksze straty poniosto
w trakcie okupacji miasta przez oddzialy sowieckie 11-17 VIII 1920 r. Spéidziel-
nia wkrétce wznowila swa dzialalno$¢, a w 1922 r. zmienila nazwe na Towarzys-
two Spéldzielcze Blawatno-Galanteryjne, ale nie potrafila zdoby¢ odpowied-
nich kapitaléw i w 1926 r. zostala rozwigzana®.

W koficu 1924 r. szacowano liczbe spéidzielni w Polsce na 11,6 tys., z czego
jednak tylko 6,6 tys. (57%) nalezalo do zwigzkéw rewizyjnych. Sposréd prawie
1,6 tys. spoldzielni powstalych w Polsce w 1925 r. bylo 537 spéidzielni kredyto-
wych, 495 — spozywczych i 164 jajczarskich i mleczarskich. W woj. warszaw-
skim zalozono w tym czasie 119 nowych spéldzielni; najwiecej kredytowych
(59) oraz jajczarsko-mleczarskich (34), natomiast nowych spéldzielni spozyw-
czych powstalo tylko 6. Ta tendencja §wiadczyla m.in. o zapoczatkowaniu stabi-
lizacji gospodarczej Mazowsza i nadrabianiu dystansu wobec bardziej rozwi-
nietych pod wzgledem spéldzielczosci wojewédztw?.

Jedna z typowych spéldzielni powstalych w 1925 r. byl Bank Kredytowy
w Plocku, zalozony przez grupe 31 oséb, z grona ktérych wybrano Rade Nad-

» B. Monkiewicz, W. Pawlak, Sto lat Banku... ss. 28-29.

* AAN, RS, sygn. 15152, Pisma banku i Rady Spéldzielczej z czerwca 1925 oraz protokot z zebrania.
7 Ibidem, sygn. 6578, Sprawozdania i korespondencja towarzystwa z lat 1919-1932.

* Ibidem, sygn. 15163, Protokét walnego zebrania spéldzielni z 10 Il 1926 r.

® Spoldzielnie w Polsce w latach 1924 i 1925, ,Kwartalnik Statystyczny” 1926, t. III, z. 2, ss. 245, 279.
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zorcza (prezes Wincenty Orzeszkowski) i Zarzad (J6zef Miechcifiski, Miroslaw
Kozlakowski, W. Kamifski). Bank (nalezacy do Zwigzku Rewizyjnego Spéidziel-
ni Kredytowych w Warszawie) zrzeszal giéwnie rolnikéw; jeszcze w 1935 r. bylo
ich 564 — najwigksza grupe stanowili posiadacze gospodarstw od 5 do 20 ha
i powyzej 50 ha. Juz w 1926 r. czysty zysk banku wyniést ponad 600 zl., za$
w 1928 r. spéldzielnia zakupila wlasna nieruchomos$¢.

Wedlug szacunku GUS w Polsce 1 XII 1927 r. dzialalo prawie 11,9 tys. sp6l-
dzielni — najwiecej w wojewédztwach poludniowo-wschodnich (spéldzielnie
spozywcze stanowily tam ponad 50% wszystkich dzialajagcych w tym regionie
spoldzielni). Jednak najsilniejsza ekonomicznie i organizacyjnie byla spéldziel-
czo$¢ w Poznanskiem — dzialalo tu 871 duzych i silnych spéldzielni, z czego
prawie polowe stanowily spéldzielnie kredytowe (413), a znaczny procent to
spéldzielnie rolniczo-handlowe, jajczarskie, mleczarskie i hodowlane; spél-
dzielni spozywczych bylo ok. 15%. W woj. warszawskim liczba spéidzielni
wynosila 825, z czego najwigksza grupe stanowily spéldzielnie kredytowe (317)
i spozywcze (269), ale poglebila si¢ tendencja wzrostu liczby spéidzielni jajczar-
skich, mleczarskich i hodowlanych (179). Waznym wskaZnikiem rozwoju spéi-
dzielczosci byl stan bilanséw spéldzielni kredytowych; w koficu 1927 r. naj-
wieksze zyski odnotowaly spéldzielnie kredytowe w poznanskiem (852 tys. zl),
l6dzkiem (255 tys. zl) i Iwowskim (222 tys. zl). Spéldzielczoéé kredytowa w woj.
warszawskim dysponowala nadwyzka 121 tys. zl; najgorsze wyniki uzyskaty
spéldzielnie w wojewddztwach wilefiskim i nowogrédzkim — po 27 tys. zl czystej
nadwyzki’!. Na poprawe stanu gospodarczego mazowieckiej spéldzielczoéci w latach
1925-1929 miala tez wplyw m.in. realizacja rozporzadzenia Prezydenta RP z 1924 .
o organizacji gminnych kas wiejskich pozyczkowo-oszczedno$ciowych w wo-
jewédztwach centralnych i wschodnich®. W koficu 1926 r. liczba takich kas w Pol-
sce wynosila 237, za§ w rok p6Zniej wzrosla do 439. Na Mazowszu w 1927 r.
dzialalo 70 takich kas z funduszem ponad 208 tys. zl; wigksze §rodki przyznano
96 kasom w woj. kieleckim (261 tys.) i 134 w lubelskim (437 tys.) Natomiast naj-
wieksza sume pozyczek z Pafistwowego Banku Rolnego uzyskaly kasy gminne
w wojewédztwach: lubelskim (ok. 2 min. zl) i warszawskim (ok. 1,36 min z1)*®.

1929 r. nie zapowiadal jeszcze poczatku wielkiego kryzysu, ktéry w Polsce
trwal do 1935 r. Liczba spéldzielni w Polsce wzrosta do ok. 15,5 tys. zl, a ich stan
finansowy byl w wigkszosci zadowalajacy. Tak np., Bank Spéidzielczy Przemy-
stowcow Puttuskich w 1929 . osiggnat prawie 5,5 tys. zt czystego zysku™.

Powstale w koficu lat dwudziestych Zjednoczenie Zwigzkéw Spéldzielni Rolni-
czych RP (w jego sklad wchodzily na zasadzie federacji: Centrala Spéldziel-
czych Stowarzyszef Rolniczo-Handlowych w Warszawie, Patronat Spéldzielni

% AAN, RS, sygn. 14064, Protokély i korespondencja banku z lat 1925-1935.

3 Rocznik Statystyki RP 1928, s. 127.

2 Dziennik Ustaw RP 1924, nr 1, poz. 1069.

» Rocznik Statystyki RP 1928, ss. 287, 288.

* AAN, RS, sygn. 15152, Protokél z zebrania reprezentantéw czlonkéw banku z 22 V11930 r.
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Rolniczych we Lwowie, Zwigzek Spéldzielni Rolniczych w Warszawie, Zwigzek
Syndykatéw Rolniczych w Polsce w Warszawie, Centralna Kasa Spélek Rolni-
czych w Warszawie, Zwigzek Rewizyjny Spéldzielni Rolniczych w Toruniu, Zwig-
zek Spélek Rolniczych w Cieszynie, Syndykat Rolniczy w Krakowie, Zwigzek Spél-
dzielni Mleczarskich i Jajczarskich w Warszawie, Zwigzek Rewizyjny Polskich
Spéldzielni Raiffeisena-Stefczyka w Katowicach) juz w 1930 r. stwierdzilo, ze
kryzys powaznie oslabit spéldzielczos¢. Zadluzenie spéldzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych wynoszace w 1929 r. 58,2 min zl., wzroslo w rok péZniej do
78,8 min zl, czyli o ponad 35%. Spéldzielnie rolniczo-handlowe zanotowaty
spadek obrotéw o blisko 27 %, spéldzielnie mleczarskie, chociaz zwigkszyty
skup i przeréb mleka o ponad 28%, to osiaggnely dochody o 1,5 % nizsze niz
w 1929 r. Zwiazki rewizyjne nalezace do Zjednoczenia mimo to zanotowaly
w 1930 & wzrost liczby spéldzielni o 4,2 % (bylo ich ok. 4,2 tys.) i wzrost liczby
czlonkéw o 11% (do prawie 990 tys.). W poréwnaniu z 1929 r. dynamika wzrostu
spéldzielczosci byla wprawdzie znacznie mniejsza, ale odzwierciedlala nastroje
spoleczenstwa, szukajacego obrony przed kryzysem w gospodarce spéldziel-
czej. Faktycznie jednak kapitaly zgromadzone przez czlonkéw Zjednoczenia byly
stosunkowo niewielkie — ok. 30 mln zl, za§ zobowigzanie wielokrotnie wigksze.

W woj. warszawskim w koficu 1930 r. dzialato 156 sp6idzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych, nalezacych do Zjednoczenia (poprzez Zwigzek Rewizyjny
Spéldzielni Rolniczych w Warszawie); liczba cztonkéw, wynoszaca na poczatku
1930 r. — ok. 29,3 tys., wzrosla w koficu tegoz roku do ok. 34,2 tys. Czysta
nadwyzka w 1930 r. wyniosla 75,5 tys. zl, chociaz znacznie wzrosla liczba sp61-
dzielni, ktére zanotowaly straty®. W 1933 r. liczba spéldzielni tego typu na
Mazowszu spadla do 145, za$ liczba czlonkéw pozostala bez zmian. Na poczat-
ku 1933 r. liczba dluznikéw wzrosla do prawie 27,5 tys., za$ 0os6b posiadajacych
wklady zmalala do 19,5 tys. Najwigksza liczba spéldzielni oszczgdno$ciowo-po-
zyczkowych (nalezacych do Zjednoczenia) dzialala w tym okresie w pow. Mifisk
Mazowiecki — 18 (3781 czlonkéw), Gréjec — 13 (3229), Plock — 13 (2270)
i Puttusk — 11 (3482); najmniej — w powiatach Gostynin, Skierniewice i Plofisk
po 2. Natomiast najwigcej czlonkéw zrzeszalo 8 spéidzielni w pow. Sochaczew
— ponad 4,8 tys. 68 sp6ldzielni zanotowalo straty na laczng sume prawie 22 tys.
zl., z czego spéldzielnie w pow. Mifisk Mazowiecki — 25,9 tys. zi., w pow. Gré6-
jec — 36,5 tys. zl, a w pow. Rawa Mazowiecka — 51,3 tys. zl. Bez strat dzialaly
tylko spéldzielnie w powiatach Gostynin, Plofisk i Skierniewice®.

Na pogorszenie stanu spéldzielczosci na Mazowszu, obok kryzysu gospo-
darczego, wycofywania wkladéw i depozytéw pewien wplyw miala takze nie-
gospodarnoé¢ i stabe kwalifikacje fachowe wiadz statutowych i personelu. Tak
np., rewident kontrolujacy w sierpniu 1933 r. Bank Spéldzielczy Przemystow-

* AAN, Zjednoczenie Zwigzkéw Spéldzielni Rolniczych RP (ZZSR) sygn. 64, Rocznik Zjednoczenia
Zwigzkéw Spéldzielni Rolniczych Rzeczypospolitej Polskiej za 1930 rok, Lwéw (b.d.w.), s. 20i nn.

% AAN, ZZSR, sygn. 65, Rocznik statystyczny Zjednoczenia Zwiazkéw Spéldzielni Rolniczych Rzeczypos-
politej Polskiej za 1933 rok, Lwéw (b.rw.), ss. 111-113.
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céw Pultuskich stwierdzil m.in.: ,Zanik splacalnosci kredytéw i procentéw spo-
wodowatl od szeregu lat nadwyzke strat nad dochodami, ujemne wyniki gospo-
darki nie byly jednak odzwierciedlane w bilansach spétdzielni, sporzagdzanych
ze znacznym op6znieniem. Wykazane w bilansie straty w kwocie 157 79241 zi,
uzupelnione ewentualnie odpisami z tytulu watpliwych diuznikéw, winny by¢
(...) pokryte z funduszéw wlasnych oraz uchwalonych doplat czlonkéw, w prze-
ciwnym bowiem razie (...) grozi spéidzielni upadlo$¢, ktéra narazi czlonkéw na
znacznie wigksze koszta””. Ostatecznie postanowieniem Sadu Okregowego
w Warszawie z 31 X 1934 r. bank postawiony zostal w stan likwidacji®.

Bank Spéldzielczy Ziemi Dobrzynskiej w Lipnie (zalozony w 1926 r. i zrze-
szajagcy m.in. ziemian) w 1935 r. stwierdzil, Ze wszystkie kapitaly, zaré6wno
wlasne, jak i obce ma zamrozone i nie moze zaplaci¢ nawet skiadki na rzecz
Rady Spéldzielczej w wysokosci 2 tys. zl. Ostatecznie bank zostal w 1937 r.
rozwigzany®. Takze wysokie straty innych, do niedawna silnych spétdzielni,
uniemozliwialy ich istnienie. Tak bylo m.in. w odniesieniu do Banku Spéidziel-
czego w Plocku, ktéry w 1935 r. mial prawie 81 tys. zl straty, za§ w momencie
likwidacji w rok p6zniej — juz 250 tys. zt straty*®. W okresie kryzysu upadto
takze wiele spéldzielni oszczednosciowo-kredytowych utworzonych przez Zy-
déw, m.in. Powszechny Bank Spétdzielczy w Kutnie*!, Kasa Spétdzielcza w Lip-
nie*, Bank Ludowy w Kaluszynie*’, Bank Kredytowy Spéidzielczy w Plon-
sku*. Mimo wszystko znaczna czeé¢ spéldzielni potrafita zwalczyé¢ trudnosci
i przetrwala okres kryzysu, czesto dzigki pomocy pafistwa lub samorzadéw
lokalnych. Tak np. zalozony przez grupe Zydéw w 1927 r. Bank Kupiecki w Kut-
nie uzyskal 5 tys. zl pozyczki z Komunalnej Kasy Oszczednosci w Kutnie®,
Bank Spéldzielczy w Gréjcu otrzymal w 1938 r. m.in. kredyt w wysokosci
30 tys. zt pod zastaw plonéw rolnych®. Zalozona w 1920 r. w Lipnie Ewangelic-
ka Spéldzielnia Kredytowa (zrzeszajaca giéwnie rolnikéw niemieckich) nie
zostala dotknieta kryzysem gospodarczym®; byé moze zawdzigczala to ukry-
tym dotacjom, jakie sp6ldzielczo$¢ niemiecka w Polsce otrzymywala z Niemiec.

W latach 1924-1934 dzialaly w Polsce 23 centrale zrzeszajace (w 1934 r)
ponad 11,7 tys. spéldzielni, w tym 12 central zrzeszajacych 6241 polskie sp6l-
dzielnie, 2 — ukraifiskie (3411 spéldzielni), 4 zydowskie (1005 spétdzielni)
i 5 niemieckich (925 spéldzielni).

3 AAN, RS, sygn. 15152, Protokél z rewizji banku przeprowadzonej 18-20 VIII 1933 .
% Ibidem, sygn. 15152, Postanowienie Sadu Okrggowego w Warszawie z 31 X 1934.
¥ Ibidem, sygn. 9273, Sprawozdania i korespondencja banku z lat 1935-1938.

“ Tbidem, sygn.14064, Korespondencja z lat 1935-1937.

*! Ibidem, sygn. 8878, Korespondencja z lat 1928-1933.

2 Ibidem, sygn. 9272, Korespondencja z lat 1931-1937.

 Ibidem, sygn. 6572, Korespondencja z lat 1931-1933.

“ Ibidem, sygn. 14093, Korespondencja z lat 1934-1936.

“ Ibidem, sygn. 8872, Korespondencja z lat 1931-1933.

4 B. Monkiewicz, W. Pawlak, op. cit., s. 36.

“7 AAN, Rada Spéldzielcza, sygn. 9274, Protokoly i korespondencja z lat 1923-1938.
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W 1934 r. nowa ustawa o spéldzielczosci umozliwila panstwu nieco wieksza
ingerencje w dzialalnoéé spéldzielni*®. Na jej podstawie w 1935 r. Minister
Skarbu nadal prawo rewizji na czas nieograniczony tylko 11 centralom spéi-
dzielczym: Zwigzkowi Spéldzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych
(powstalemu w 1934 r. z inicjatywy dzialaczy sanacyjnych), Zwigzkowi Spéi-
dzielni Spozywcéw ,Spolem”, Zwigzkowi Spéldzielni i Zrzeszefi Pracowni-
czych RE Zwiazkowi Rewizyjnemu Spéidzielni Wojskowych RE Zwiagzkowi
Rewizyjnemu Spéldzielni Ukraifiskich, Zwigzkowi Rewizyjnemu Ruskich Spét-
dzielni, Zwiazkowi Zydowskich Spéldzielni w Polsce, Zwiazkowi Zydowskich
Kupieckich Stowarzyszen Spéldzielczych w Polsce, Zwigzkowi Spéidzielni Nie-
mieckich w Polsce, Zwiazkowi Wiejskich Spéldzielni woj. Pomorskiego i Wolyn-
skiemu Zwigzkowi Spéldzielczemu ,Hurt”. Wszystko to stuzylo konsolidacji
i poprawie sytuacji ekonomicznej ruchu spétdzielczego®.

Wedlug stanu na dziefi 111934 r. w Polsce istnialo 22,7 tys. sp6idzielni, w tym
11,6 tys. nalezacych do central, posiadajacych prawo rewizji (spéidzielni zwigzko-
wych) i ok.11 tys. spéldzielni niezwigzkowych. Natomiast w woj. warszawskim
dzialalo 726 spéldzielni zwigzkowych i 680 niezwigzkowych, czyli procent sp61-
dzielni zwigzkowych byl wyzszy niz w odniesieniu do calej Polski®. Blizsze
dane o liczebnosci i strukturze spéldzielczosci na Mazowszu w 1934 r. przedsta-
wiajg ponizsze zestawienia:

Tabela 2. Liczebnosé spéldzielni w poszczegélnych powiatach woj. warszawskiego w1934 .

Powiat Spé'idzielnie f?péic!zielnie Liczba spétdzielni
zwigzkowe niezwigzkowe razem

Blonie 30 42 72
Ciechanéw 44 20 64
Gostynin 10 26 36
Gréjec 47 52 99
Kutno 33 18 51
Lipno 50 33 83
Lowicz 23 83 56
Makow 22 31 53

4 Z. Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski migdzywojennej 1918-1939, t. III: Wielki kryzys, Warszawa
1982, ss. 347-350. AAN, RS, sygn. 9, Protokét z XV posiedzenia Rady Spéldzielczej z 17 V 1934 r.

4 AAN, RS, sygn. 22, Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Spéldzielczej od lipca 1933 r. do 30 czerwca 1935 .
* Ibidem, sygn. 45, Spis sp6ldzielni na dzieri 1 stycznia 1934 r. uzupelniony danymi wedlug stanu na dzief
31 grudnia 1934 r. Czes¢ I, Warszawa 1935.
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Powiat Spé'ldzielnie ‘:.}péld.zielnie Liczba spéidzielni

zwigzkowe niezwigzkowe razem
Minisk Mazowiecki 39 41 80
Miawa 35 24 59
Nieszawa 23 19 42
Plock 38 40 78
Plofisk 15 9 24
Przasnysz 16 12 28
Puttusk 40 27 67
Radzymin 19 32 51
Rawa Mazowiecka 25 41 52
Rypin 71 41 112
Sierpc 26 25 51
Skierniewice 19 22 41
Sochaczew 16 19 35
Warszawa powiat 40 58 98
Wioctawek 45 29 74
Razem 726 680 1406

Zrédlo: Obliczono na podstawie: Spis spoldzielni na dzieri 1 stycznia 1934 r. uzupelniony danymi wedlug stanu
na dzieri 31 grudnia 1934 r., Cze$¢ 1, Warszawa 1935.

Jak wynika z powyzszego zestawienia w woj. warszawskim liczba spétdziel-
ni nie nalezacych do zadnej centrali byla niewiele mniejsza, niz liczba spé6tdziel-
ni niezwigzkowych. Spéldzielnie nie nalezace do central (posiadajacych prawo
kontroli) teoretycznie mialy by¢ kontrolowane przez Rade Spéldzielcza, w prakty-
ce kontrole takie byly bardzo rzadkie. Spé6ldzielnie niezwigzkowe liczyly na
oszczednosci z tytulu nieplacenia skladek na rzecz centrali i honorariéw dla
rewidentéw. Dopiero nowe prawo spéldzielcze wprowadzalo bardziej rygory-
styczne przepisy w tym wzgledzie, ale decydujagcym argumentem na rzecz
wstepowania do centrali byla mozliwoéé latwiejszego otrzymania kredytéw
z kasy panstwowej, lub samorzadowej. Liczba spéldzielni niezwigzkowych by-
la wyzsza niz spéldzielni zwigzkowych w powiatach: Blonie, Gostynin, Gréjec,
Lowicz, Makéw, Mifisk Mazowiecki, Plock, Radzymin, Rawa Mazowiecka Skier-
niewice, Sochaczew i Warszawa-powiat. W praktyce znaczna liczba spétdzielni
(przewaznie niezwigzkowych) nie dzialala, ale wykreslenie z rejestru sagdowe-
go wigzalo si¢ z dzialalnoscia likwidatora (realizacja pretensji finansowych)
i przeciagalo si¢ niekiedy do kilkunastu lat.
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Wsréd 1406 spéldzielni przewazaly spéldzielnie oszczednosciowo-pozycz-
kowe — 560 (w tym bylo 347 zwigzkowych i 213 niezwigzkowych) i rolnicze — 424
(w tym 246 zwigzkowych i 178 niezwigzkowych), natomiast wéréd 386 spéidzielni
spozywcow wigkszosé stanowily spéldzielnie niezwigzkowe — 256, dwukrot-
nie liczniejsze niz zwigzkowe (130).

Podzial spéldzielni pod wzgledem narodowosci zrzeszonych w nich czlon-
kéw jest mozliwy tylko w odniesieniu do spéldzielni zwigzkowych. Ilustruje to
kolejne zestawienie:

Tabela 3. Liczebno$¢ spétdzielni w woj. warszawskim nalezacych do poszczegdlnych
grup central spéldzielczych w 1934 r.

4 : Centrale Centrale Liczl:)a 4
Powiat Centrale polskie zydowskie nlctiisekie spillczl:fllm
Blonie 24 6 — 30

Ciechanéw 43 1 — -
Gostynin i 3 — 10
Gréjec 39 8 — 47
Kutno 29 - - 33
Lipno 44 3 3 50
Lowicz 22 1 — 23
Makéw 18 - — 22
s 37 2 H »
Miawa 28 /A — 35
Nieszawa 20 2 1 23
Plock 31 6 1 38
Plonisk 9 3 3 15
Przasnysz 14 2 — 16
Pultusk 31 6 3 40
Radzymin 16 3 — 19
e ; - s
Rypin 65 3 3 71
Sierpc 19 7 - 26
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Liczba
Powiat Centrale polskie -Centrale: 'Cen!:rale. spoéldzielni
zydowskie niemieckie et
Skierniewice 16 3 —_ 19
Sochaczew 12 2 2 16
Warszgwa 31 7 > 40
powiat
Wioclawek 32 74 6 45
Razem 690 93 24 726

Zrédto: Spis spéldzielni na dzier 1 stycznia 1934, op. cit. (por. przypis 50)

Powyzsze zestawienie moze mie¢ pewne niedokladnosci, gdyz niekiedy pol-
skie centrale spéldzielcze przyjmowaly w swe szeregi spéldzielnie mniejszosci
narodowych (dotyczy to gléwnie spéldzielni spozywcéw), ponadto w niekté-
rych spéldzielniach zgodnie dzialali ludzie ré6znych narodowosci, tak jak to
bywalo w okresie zaboréw. Jednak w okresie II Rzeczypospolitej, a zwlaszcza
w latach kryzysu gospodarczego, napigecia miedzy narodowosciami narastaty,
co prowadzito do seperacji spéldzielczych central mniejszosci narodowych. Na
Mazowszu najwigksza liczba spéldzielni zydowskich dzialala w powiatach:
Groéjec, Wioctawek, Warszawa, Mlawa i Sierpc. W niektérych powiatach spél-
dzielnie te stanowily powazny czynnik gospodarczy, zwlaszcza Ze mialy one
charakter organizacji oszczednosciowo-pozyczkowych. Tak np. w powiatach
Blonie, Gostynin, Gréjec, Makéw, Mlawa, Plock, Plofisk, Pultusk, Sierpc, Ma-
kéw, Warszawa, stanowily one ok. 20 — 25% ogélu spéldzielni. Natomiast
spoldzielnie niemieckie byly stosunkowo nieliczne i koncentrowaly si¢ w po-
wiatach; Wiloclawek, gdzie bylo ich najwigcej, oraz Plofisk, gdzie stanowily
20% ogblu spéidzielni.

Wiéréd dzialajagcych na Mazowszu spéldzielni zwigzkowych przewazaly
spéldzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe (347) i spéldzielnie rolnicze zajmu-
jace si¢ zakupem, przerobem i zbytem produktéw rolnych i hodowlanych. Da-
ne na ten temat zawiera ponizsze zestawienie:

Tabela 4. Typy spoétdzielni zwigzkowych w woj. warszawskim w 1934 r.

Typy Spétdzielnie Spéidzielnie Spéldzielnie | Razem liczba
spoldzielni polskie zydowskie niemieckie spoidzielni
Spozywcze 121 — — 121

Oszczednos-

ciowo-
pozyczkowe 108 5 & %6
powszechne
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Typy Spoétdzielnie Spéldzielnie Spétdzielnie Razem liczba
spoéldzielni polskie zydowskie niemieckie spéldzielni
Oszczedno-
$ciowo-urzed- 3 3 - 6
nicze i inne
Rolnicze —
zakupu i zbytu 5 Py : »
i &+ 212 il 1 213
mleczarskie
Rolflicze — 7 ot E34 -
inne
Wytwoércze 9 2 5% 1
iinne
Handlowe — 1 - 1
Razem 609 93 24 726

Zrédto: Spis spétdzielni na dzier 1 stycznia 1934 ., op. cit. (por. przyp. 50)

Jak wynika z powyzszego zestawienia na Mazowszu przewazaly polskie
spéldzielnie rolnikéw: oszczedno$ciowo-pozyczkowe, mleczarskie oraz zaku-
pu i zbytu; spéldzielnie zydowskie mialy w wigkszosci charakter powszechnych
spoldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych, zas Niemcy tworzyli giéwnie spél-
dzielnie rolnicze oszczednosciowo-pozyczkowe.

Jak juz wspomniano kryzys gospodarczy w Polsce spowodowal upadek, badz
oslabienie wielu sp6idzielni, ale liczba sp6tdzielcéw rosta. W 1928 . w calym kraju
w spoldzielniach zrzeszonych bylo 2,47 mln oséb, za§ w 1935 r. — 2,68 min.
W 1935 r. liczba spéldzielcow w woj. warszawskim, zrzeszonych w 682 sp6l-
dzielniach zwigzkowych, wynosila 143 tys.; dla poréwnania w tymze roku w woj.
Iwowskim liczba spéldzielcéw wynosila 473 tys., za§ w woj. krakowskim —
275 tys. W konicu 1938 r. liczba spétdzielni w woj. warszawskim wzrosta do 730;
byly wéréd nich m.in. 352 spéldzielnie kredytowe, 173 — spozywcze i 163
mleczarskie. Warto tu jednak dodaé, ze w tym okresie zmienily si¢ granice
wojewo6dztwa — na miejsce dobrze rozwinigtych powiatéw zachodnich weszly
slabsze gospodarczo powiaty z wojewédztw bialostockiego i lubelskiego®'.

Poprawa koniunktury gospodarczej w Polsce, nastepujaca od 1936 r., nie od
razu wplynela na uzdrowienie spétdzielczosci, tym bardziej, ze w 1937 r. wysta-
pila dlugotrwala susza, za$ na jesieni 1938 r. wskutek kryzysu czechoslowackie-
g0, znowu zanotowano tendencje do wycofywania wkiadéw oszczednoscio-
wych. Szereg spéldzielni ponownie wpadio w tarapaty finansowe. Tak np. za-
lozony jeszcze w 1912 r. Bank Spéldzielczy w Plofisku (zrzeszajacy 860 czlon-

$! Maly rocznik statystyczny 1937, s. 93; Maly rocznik statystyczny 1939, s. 115.
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kéw, gléwnie rolnikéw), poni6st w 1938 r. 11 tys. zi strat’®. Bank Spéidzielczy
w Plocku zamknat bilans likwidacyjny na 31 XII 1936 =. strata ponad 200 tys. zI>°.

Najwigksza centrala spéldzielcza Zwigzek Rewizyjny Spéidzielni Rolniczych
i Zarobkowo-Gospodarczych RP w swym sprawozdaniu za okres 1 VII 1938 —
31 III 1939 stwierdzila m.in., Ze liczba spéldzielni oszczedno$ciowo-pozyczko-
wych spadla z 3395 do 3370 przy nieznacznym przyroécie czlonkéw i oszczed-
noéci. Jednak nadal utrzymywala si¢ wysoka liczba diuznikéw (ok. 800 tys.)
zobowigzanych do splaty prawie 322 min zi. W sumie spodziewano si¢ pewnej
poprawy bilansu spéldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych, mleczarskich
i rolniczo-handlowych w stosunku do roku poprzedniego®. Faktycznie jednak
spéldzielczosci w Polsce, w tym i na Mazowszu do wrzeénia 1939 r., nie udalo
si¢ wyjé¢ z trudnej sytuacji i osiggna¢ wskaznikéw z lat 1927-1929.

Rozpatrujac dzieje spéldzielczosci na Mazowszu od konica XIX w. do wybu-
chu II wojny $wiatowej, podkresli¢ nalezy jej stosunkowo wolny rozwéj; wyni-
kalo to przede wszystkim z polityki wladz carskich wobec Krélestwa Polskiego
i ich obaw przed organizowaniem si¢ polskiego spoleczenistwa. Dlatego tez
idea spéldzielczosci trafila na Mazowsze stosunkowo pézno. Paradoksalnie,
polozenie gospodarcze Mazowsza, zar6wno w okresie panowania carskiego,
jak i w okresie II Rzeczypospolitej, bylo stosunkowo korzystne. Wynikalo to
m.in. z rozwijania eksportu plodéw rolnych i wyrobéw rzemieslniczych do
Warszawy, badZz do Rosji, a w latach dwudziestych ze stosunkowo znacznej
parcelacji, dzigki ktérej na Mazowszu powstala silna warstwa $redniorolnych
chiopéw. W konicu lat trzydziestych woj. warszawskie — pod wzgledem obsza-
ru zajmujgce 10 miejsce wsréd pozostalych 15 wojew6dztw, 6 miejsce pod wzgle-
dem liczby mieszkarficéw, 3 miejsce pod wzgledem procentowego wskaznika zie-
mi uzytkowanej rolniczo i 1-3 miejsce pod wzgledem zbioréw Zzyta, ziemniakéw
i burakéw cukrowych — plasowalo si¢ jednak dopiero na 9 miejscu pod wzgle-
dem liczby spéldzielni. Jednak biorac pod uwage strukture i zasobnosé spél-
dzielni mazowieckich, ich pozycje¢ nalezaloby oceni¢ wyzej®.

52 AAN, RS, sygn. 14094, Protokét z walnego zebrania czlonkéw z 30 V 1939 r.

3 Ibidem, sygn. 14064, Protokét walnego zgromadzenia udzialowcéw z 25 VII 1937 r.

3 AAN, Zwigzek Rewizyjny Spéldzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RE sygn. 11, Sprawo-
zdanie Zarzagdu Gléwnego z dzialalnosci w czasie od 1 VI 1938 do 31 111 1939 .

35 Obliczono na podstawie: Maly rocznik statystyczny 1936...1937...1938, Warszawa 1936..1937...1938.



