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Wstep

rzemiany ustrojowe i wprowadzanie gospodarki rynkowej w ostatniej de-
kadzie XXw. spowodowaly przeksztalcenia w r6znych dziedzinach zycia.
Ich skala zalezy od czynnikéw wewnetrznych: poziomu rozwoju jednostki, jej
potencjalu spoleczno-gospodarczego, kreatywnosci wiadz samorzadowych
i mieszkaficow. Duzy wplyw na dynamike przeksztalcefi maja réwniez czynniki
zewnetrzne, a w szczeg6lnosci sprzyjajace uwarunkowania lokalizacyjne w postaci
korzystnego polozenia w poblizu aglomeracji. Wybér miejsca lokalizacji kazdego
obiektu zaréwno prowadzacego dzialalno$¢ gospodarcza, jak i przeznaczonego
na cele mieszkalne wymaga uwzglednienia wielu czynnikéw o réznorodnym
charakterze. S3 wéréd nich czynniki przyrodnicze (naturalne, zwigzane z warun-
kami naturalnymi miejsca lokalizacji), ekonomiczne (ponadnaturalne, dotyczace
warunk6éw stworzonych przez czlowieka w wyniku rozwoju cywilizacyjnego)!
oraz spoleczne (zalezne od spoleczenstwa zamieszkujacego dany teren).
Badania atrakcyjnosci lokalizacji wojewédztw i miast polskich prowadzi m.in.
Instytut Badaf nad Gospodarka Rynkowa. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna w bada-
niach obejmowata 67 zmiennych podzielonych pierwotnie na 6, p6Zniej na 8 grup
(klimatéw czastkowych). W roku 1998 rozszerzono zaréwno liste grup, jak i licz-
be czynnikéw poddanych badaniom w poszczegélnych, istniejacych juz grupach.
Podobne badania prowadzi Centrum Badan Regionalnych, chociaz lista zmien-
nych jest duzo krétsza. Analizowane cechy podzielone zostaly réwniez na 6 grup,
ale liczba wskaznikéw w kazdej grupie w poréwnaniu do IBnGR zostala zredu-
kowana do 3-4.

1 Podzialu czynnikéw na naturalne i ponadnaturalne dokonat W. Skrzypczak w: Geografia ekonomiczna,
Warszawa 1998, s. 238-240.
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Analiza przeprowadzona w tym opracowaniu oparta zostala na listach czyn-
nikéw atrakcyjnosci obydwu tych osrodkéw. Ze wzgledu jednak na przejrzystosé
pracy oraz niedostepno$¢ pewnych danych dla poziomu gminy dokonana zostata
pewna ich modyfikacja.

1. Charakterystyka miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki

Pod wzgledem fizjograficznym gmina Grodzisk polozona jest w poludniowej
czesci Niziny Mazowieckiej na terenie Rowniny Eowicko-Blofiskiej, na poludnie
od doliny Wisly i Bzury. Grodzisk znajduje si¢ w granicach wojewédztwa mazo-
wieckiego i lezy w bezposrednim sasiedztwie Warszawy, wchodzac w skiad jej re-
gionu miejskiego — zachodniego pasma strefy wezlowej aglomeracji warszawskiej.

Grodzisk Mazowiecki jest miastem gminnym i powiatowym, pelnigcym funk-
cje ustugowo-przemyslowe. Gmina Grodzisk Mazowiecki zajmuje powierzchnie
10 723 ha, w jej sklad wchodza:

- miasto Grodzisk Mazowiecki o powierzchni 1319 ha;

- 32 wsie: Adamowizna, Adaméw, Chlebnia, Chrzanéw Duzy, Chrzanéw Maly,
Czarny Las, Izdebno Koscielne, Izdebno Nowe, Janinéw, Kady, Kaleczyn, Klud-
no Nowe, Kludno Stare, Kozerki, Kozery Nowe, Kozery Stare, Krasnicza Wola,
Ksigzenice, Makéwka, Marynin, Mosciska, Natolin, Odrano Wola, Opypy, Rado-
nie, Szczesne, Tluste, Wezyk, Wiadkéw, Wélka Grodziska, Zablotnia, Zukéw.
Stanowig one 31 solectw (Zukéw i Adaméw tworza jedno solectwo).

Gmina pod wzgledem krajobrazowym podzielona jest na dwie czesci. Péinoc-
na czes$¢ uzytkowana jest rolniczo. Charakterystyczne dla tej czesci sa tereny pod-
mokle, wystepuja tu stawy po wyrobiskach glinnych, ktére w sezonie letnim sta-
nowia namiastke terenéw rekreacyjnych. Natomiast poludniowa cze$¢ gminy
poroénieta jest lasami mieszanymi z licznymi zaglebieniami terenu oraz ciekami
wodnymi. W tej czesci znajduja sie réwniez tereny wchodzace w sklad Warszaw-
skiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, utworzonego w roku 1997 na mocy
Rozporzadzenia Wojewody Warszawskiego?. Istnienie obszaru chronionego wia-
Ze si¢ z wprowadzeniem wielu zakazéw, nakazéw i ograniczenn w stosunku do
sposobu zagospodarowania laséw i zadrzewien, gruntéw rolnych, wéd, a takze
w zakresie zmian krajobrazu i powierzchni ziemi oraz lokalizacji inwestycji°.

Mimo Zze uzytki techniczne stanowia w gminie Grodzisk stosunkowo niewiel-
ki procent powierzchni, to wlasnie one decydujg o charakterze gminy. Gospodar-
ka rolna gminy opiera si¢ na matych gospodarstwach rolnych, ktére w znacznej
czesci prowadzone s3 przez tzw. dwuzawodowcéw i stanowia dla nich jedynie
dodatkowe Zrédio dochodéw, dlatego tez rolnictwo ma niewielki wplyw na
ozywienie gospodarcze regionu. Wiele uzytkéw rolnych znajduje si¢ w obrgbie

2 Rozporzadzenie Wojewody Warszawskiego z dnia 29 sierpnia 1997 roku w sprawie utworzenia Ob-
szaru Chronionego Krajobrazu na terenie wojew6dztwa warszawskiego, Dziennik Urzedowy Wojew6dz-
twa Warszawskiego nr 43, poz. 149 (z p6Zniejszymi zmianami).

3 Szczegblowe przepisy dotyczace mozliwosci i sposob6w zagospodarowania terenu zawiera Zalacz-
nik nr 3 do Rozporzadzenia.
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granic miasta, s3 one jednak systematycznie przeksztalcane w formy typowe dla
zagospodarowania miejskiego.

Wykres 1. Struktura uzytkowania ziemi w granicach administracyjnych gminy

Grodzisk. Stan na rok 2000

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych UMiG w Grodzisku Mazowieckim.
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W latach 1995-2000 zaobserwowa¢ mozna bylo ciggly wzrost liczby mieszkan-
c6w, mimo zmniejszenia liczby urodzen oraz utrzymujacej si¢ przewagi liczby
zgonéw nad liczbg urodzen, a w efekcie ujemnego przyrostu naturalnego.

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne gminy Grodzisk Mazowiecki

w latach 1995-2000
Liczba mieszkaficéw Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny
Rok | Gmina | Wtym | Gmina | Wtym | Gmina | Wtym | Gmina | Wtym
ogblem | miasto ogélem | miasto | ogdélem | miasto | ogélem miasto
1995 33138 24962 335 233 406 314 -71 -81
1996 33231 25074 341 300 401 286 -60 +14
1997 33483 25202 361 219 377 301 -16 -29
1998 33769 25412 315 247 373 283 -58 -36
1999 34159 25726 315 263 381 292 -66 -25
2000 34257 25774 323 270 392 295 -69 -25

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS*.

4 Dane demograficzne pochodzj z internetowej strony GUS: www.stat.gov.pl
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Liczba mieszkaficow miasta i gminy osiggnela w roku 2000 wielko$¢ 34 257 os6b.
Teren gminy zamieszkiwalo srednio 320 os6b na km? i byla to raczej niska gestosé
zaludnienia®. Poniewaz jednak powierzchnia miasta stanowita zaledwie 12,3%
gminy, a mieszkalo w nim 2,5-krotnie wigcej 0s6b niz na wsi, na jeden km? przy-
padaty 1954 osoby. Na terenach wiejskich mieszkaly 8483 osoby, co dalo niewiele
ponad 90 os6b na km?.

2. Uwarunkowania spoleczne atrakcyjnosci lokalizacji
miasta i gminy Grodzisk Mazowiecki

2.1. Chlonnos¢ rynku

Chlonno$¢ rynku zalezy od wielu zmiennych. O skali popytu i wielkosci za-
potrzebowania na towary i ustugi na lokalnym rynku decyduje liczba ludnosci
na danym terenie. W przypadku Grodziska popyt tworza mieszkancy miasta,
mieszkancy terenéw wiejskich, nalezacych do gminy oraz cze$¢ mieszkancéw
powiatu grodziskiego. Grodzisk nie jest miastem duzym, ale petnigc funkcje mia-
sta gminnego i powiatowego ma mozliwos¢ oddzialywania na mieszkaficéw dosé
duzego terenu.

O chionnosci rynku nie decyduje jednak tylko liczba ludnosci, ale i jej mozli-
woéci konsumpcyjne. S3 one uwarunkowane pracg zarobkowa lub posiadaniem
innego zrédla pozyskiwania dochodéw. Dochody te s3 w wigkszosci wydawane
na konsumpcje biezgca — zakup Zywnoéci, oplacenie eksploatacji mieszkania, za-
kup odziezy, oplacenie ustug kulturalno-wypoczynkowych. Pewna jednak czgs¢
dochodéw przeznaczana jest na zakup débr konsumpcyjnych trwalego uzytko-
wania, takich jak meble, telewizor, pralka, video, komputer czy samochéd. Im
lepsza jest sytuacja finansowa, tym chetniej te dobra sa kupowane. Dla chionno-
Sci rynku istotne znaczenie ma zatem struktura popytu konsumpcyjnego i udziat
w nich wydatkéw na dobra wyzszego rzedu — konsumpcyjne trwalego uzytko-
wania®. Wér6d débr trwalego uzytku najbardziej pozadany inajdroiszy jest sa-
mochéd. Warto wiec przesledzi¢ mozliwosci mieszkancéw gminy w zakresie za-
kupu tego §rodka’. W roku 2001 na terenie gminy zare]estrowanych zostalo 2260
samochodéw osobowych z czego co czwarty — na wsi (w latach wcze$niejszych
tylko 16,3%). Zmienila si¢ zatem struktura posiadania pojazdéw w zaleznosci od
miejsca zamieszkania. Na kazdy 1000 mieszkaficéw gminy przypadalo prawie 66
samochodéw. Jesli weZmie si¢ jednak pod uwage mieszkancéw miasta i wsi,
wskaznik ten zdecydowanie lepiej wypadal na terenach wiejskich gminy, gdzie
na kazdy 1000 mieszkaficéw przypadaly o dwa samochody wigcej, co daje ponad

5  Zob. Ludnos¢, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie mazowieckim w 2000 roku, wyd. Urzad Staty-
styczny, Warszawa 2001. Relatywnie niska gestoé¢ zostala okreslona tam w wypadku mniej niz 158 na
1km2. Wskaznik relatywnie wysoki — powyzej 2301 osoby na 1km?2 w przypadku Grodziska nie jest osia-
gana rébwniez na terenie miasta.

6 Na temat débr konsumpcyjnych pisze M. Nasitowski (System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekono-
mii, Warszawa 1998, s. 35-37).

7 Dane pochodza z Wydzialu Komunikacji Powiatu Grodziskiego.
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dwukrotny wzrost ich iloci w poréwnaniu z latami 1998-2000. Na terenie miasta
natomiast na kazdy 1000 mieszkancéw przypadalo 65 samochod6w i w stosunku
do lat poprzednich wskaznik ten zmniejszyt si¢ 0 9,3%.

Warunkiem istnienia popytu konsumpcyjnego jest posiadanie przez miesz-
kancéw dochodéw. Poniewaz zrédiem ich pozyskiwania jest praca zarobkowa,
nalezy zatem przesledzi¢ zasoby pracy w gminie Grodzisk, mozliwosci
pozyskiwania pracy, dynamike liczby pracujacych oraz stope bezrobocia w gmi-
nie. Zasoby pracy to jedna z kategorii ekonomicznych, oznaczajaca liczbe oséb
na terenie gminy, ktére moga podejmowac prace. Biorac pod uwage jedynie bez-
wzgledna liczbe takich os6b, mozna stwierdzi¢, ze w Grodzisku zanotowany zo-
stat spadek liczby zatrudnionych dopiero w roku 2000. Liczba pracujacych zmniej-
szyla sig rednio o 11,4%, z wyraZnym zr6znicowaniem terenu miasta (tylko 9,5%)
iwsi(az21,6%). Kiedy jednak w analizie pracujacych uwzglednimy przyrost licz-
by mieszkancéw i.oséb w wieku produkcyjnym, okazuje sig, iz sytuacja pogar-
szala si¢ stopniowo juz co najmniej od roku 1998, kiedy to w przeliczeniu na 1000
mieszkanicéw przypadalo niewiele ponad 269 pracujacych, dwa lata p6Zniej — juz
tylko 240 (spadek o prawie 10,9%). Z analizy danych wynika, iz w roku 2000 na
kazdy tysigc oséb w wieku produkcygnym przypadalo 388 pracujacych i bylo to
0 12,6% mniej niz dwa lata wczesniej®.

Wykres 2. Liczba 0s6b pracujacych w gminie Grodzisk w latach 1997-2000

10000 -

1997 1998 1999 2000

B mieszkancy wsi O mieszkacy miasta

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, za: www.stat.gov.pl

Na grodziskim rynku pracy latwo jest zauwazy¢, ze mimo wzrostu liczby pod-
miotéw zmniejszyla sig liczba pracujacych oséb (zob. tabela 2). Dos¢ duzy wzrost
liczby podmiotéw w roku 1999 (blisko 16,3% w stosunku do roku 1998) przyniést

8 W ocenie nie uwzglednione zostaly dojazdy do pracy ludnosci spoza gminy Grodziska oraz wyjazdy
ludnoéci Grodziska do pracy w innych osrodkach. Wedtug UMiG w Grodzisku Mazowieckim liczba os6b
przyjezdzajacych do pracy z innych osrodkéw jest nieznacznie nizsza od liczby os6b wyjezdzajacych do
pracy poza Grodzisk, a relacje te utrzymuja si¢ juz od szeregu lat.
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niewielki wzrost miejsc pracy (tylko 0 2,0%). Zdecydowanie gorzej bylo w roku
nastepnym, bowiem wzrostowi podmiotéw o 5,4% w roku 2000 towarzyszyt spa-
dek liczby zatrudnionych oséb az o 11,4%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze powstajace
zaklady zatrudnialy mniejsz3 liczbe oséb, a istniejgce — redukowaly miejsca pracy.
Powodowalo to, ze liczba 0séb bezrobotnych w powiecie grodziskim ciggle rosta.

Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarczych i pracujacych w nich 0séb na terenie
gminy Grodzisk w latach 1998-2000

Wyszczeg6l- Liczba podmiotéw gospodarczych Liczba pracujacych
nienie w gminie w gminie
Na 1000
Zarejestro- Dziala- Na 1000 Ogélem Na 1000 mieszkancéw
wanych jacych  |mieszkaficéw mieszkaficow w wieku
produkcyjnym
1998 6905 3032 89,9 9105 269,6 4440
1999 7433 3527 103,2 9288 271,9 443,0
2000 7832 3642 106,3 8233 240,3 3882

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM i G oraz PUP.

Oproécz miary absolutnej, jaka jest liczba 0s6b bezrobotnych, istotna jest takze
stosunkowa, relatywna miara w postaci stopy bezrobocia, ktéra pokazuje stopien
ekonomicznego niewykorzystania zasobéw sily roboczej. W ciggu trzech lat w po-
wiecie grodziskim wzrosla ona o ponad 4 punkty procentowe (zob. tabela 3). Bez-
posrednio zwigzane bylo to z mniejszymi mozliwosciami zatrudnienia, jakie ofe-
rowaly miejscowe zaklady pracy, i rosnaca liczbg 0séb w wieku produkcyjnym.
Jest to kolejny dowéd na to, Ze grodziski rynek pracy nie nadgza za wzrastajaca
liczba os6b tej pracy szukajacych.

Tabela 3. Poziom bezrobocia w powiecie grodziskim ze wzgledu na liczbe
bezrobotnych i stope bezrobocia w latach 1999-2001

Miesigc Liczba os6b bezrobotnych Stopa bezrobocia w %
1999 2000 2001 1999 2000 2001
Styczefi 1923 2339 2688 6,6 8,0 9,6
Luty 2065 2376 2791 | 82 B
Marzec 2088 2462 2841 71 84 10,1
Kwiecieft 1985 2382 2870 6,8 8,5 10,2
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Maj 1963 2383 2836 69 82 10,1
Czerwiec 1984 2374 2927 7.0 82 10,4
Lipiec 2081 2505 2975 7.1 89 10,6
Sierpief 2134 2555 3016 73 88 10,7
Wizesieft 2128 2491 3024 73 89 108
Pazdziernik 2156 2444 2972 74 87 108
Listopad 2173 2531 3020 75 9,0 10,9
Grudziefi 2233 2546 2975 77 91 10,9
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP.
Powstala sytuacja negatywnie wplywala réwniez na poziom finanséw gminy.

Chodzi tu gléwnie o udzialy w podatkach stanowigcych dochéd budzetu pan-
stwa, czyli podatek dochodowy od 0s6b prawnych i fizycznych, ktére s3 wyklad-
nig zamoznosci mieszkancéw (giéwnie ich zarobkéw) oraz liczby i wielkosci dzia-
lajacych w gminie firm. Skoro zatem rosla liczba bezrobotnych i ograniczony byt
przyrost nowych miejsc pracy, mozna spodziewac si¢, ze wysoko$¢ wplywoéw
z tego Zzrédla zmniejszala si¢ z roku na rok (zob. tabela 4).

Tabela 4. Planowana wysoko$¢ wplywéw do budzetu gminy Grodzisk
z podatkéw stanowiacych dochéd budzetu panistwa w latach 1998-2001°

Podatki od 0séb prawnych Podatki od 0séb fizycznych
Wyszcze- Podatki stano-
gélnienie wigce udzial udzial udzial
gminy ogélem | wysokos¢ wzl | wbudzecie | wysokos¢ wzt | w budzecie
gminy w % gminy w %
1999 12757 347 890 000 19 11 867 345 25,3
2000 11342248 1091971 24 10 250 277 228
2001 11 980 847 1200 000 24 10 780 847 21,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie budzetéw gminy z lat 1999-2001.

9 Planowana wysoko§¢ w nieznaczny sposéb odbiega od wysokosci realizowanych. Jedynie w roku
1999 szacowana wielko$¢ 890 tys. zostala znacznie przekroczona, bowiem wplywy rzeczywiste do bud-

zetu wyniosty 1 milion 200 tys.
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Powodem spadku dochodéw gminy byla jednak nie tylko sytuacja, w jakiej
znalazla si¢ sama gmina, ale réwniez sytuacja spoleczno-ekonomiczna kraju.
Wzrost stopy bezrobocia i spadek dochodéw spoleczefistwa oraz deficyt bu-
dzetu panstwa powodowaly nizsza realizacje naleznosci wobec gminy przez
panstwo.

2.2. Jako$¢ rynku pracy

Rynek pracy to rynek, na ktérym przedsiebiorstwa zglaszaja popyt na prace
niezbedna do wytworzenia okreslonych produktéw, a pracownicy tworza po-
daz na prace, ktéra stanowi Zrédlo ich dochodéw. O popycie na prace decyduje
rozmiar podjetej przez producenta produkgji, o podazy — mozliwosci wyboru
miejsca zgodnie z korzysciami, jakie pracownik chce z pracy osiaggna¢!®. Rynek
pracy mozna rozpatrywaé w dwoch aspektach. Pierwszy to ilo¢ miejsc pracy
na tym rynku, drugi to jako$¢ zasobéw posiadanej sily roboczej. Jako$¢ rynku
pracy zwigzana jest z wyksztalceniem spolecznosci lokalnej — zr6znicowany
charakter dziatalnosci gospodarczej wymaga kadr o réznych specjalnosciach.
Towarzyszy¢ temu powinien rozwéj szkolnictwa, ktéry za?ewnilby doplyw
pracownikéw o odpowiednim przygotowaniu zawodowym!!. Z braku petnych
danych dotyczacych kwalifikacji i poziomu wyksztalcenia mieszkancéw miasta
i gminy Grodzisk, analiza dotyczy¢ bedzie jedynie szkolnictwa ponadpodsta-
wowego.

W gminie Grodzisk w analizowanym okresie sytuacja pod tym wzgledem nie
byla najlepsza. W roku 2001 w szkolach ponadgimnazjalnych uczyly si¢ 1442 osoby,
a zdecydowana wiekszo$¢ mlodziezy (62,5% uczacych sie) wybierala szkoly za-
wodowe — $rednie lub zasadnicze. Oznacza to, ze tylko co trzeci uczen byl uczniem
liccum ogélnoksztalcgcego. Nie najlepiej wyglada réwniez poréwnanie liczby
uczniéw LO i érednich szkél zawodowych, bowiem na kazdych 100 uczniéw
liceéw ogélnoksztalcacych przypadalo 106 uczniéw zdobywajacych w szkole $red-
niej konkretny zaw6d'2. Grodziskie szkoty $rednie opuszczato co roku ponad 100
0s6b z wyksztalceniem og6lnym (w roku 2000 — 114 absolwentéw opuscito gro-
dziskie LO). Poréwnywalna byla ilos¢ absolwentéw $rednich szk6t zawodowych
(Technikum Spozywczo-Gastronomicznego i Technikum Samochodowego), ale nie
byly to jedyne osoby posiadajgce wyksztalcenie zawodowe. Nie nalezy zapomi-
nac réwniez o uczniach koficzacych szkoly zawodowe (Zasadnicza Szkola Samo-
chodowa i Zasadnicza Szkota Mechaniczna) — réwniez co roku okoto 100 os6b
oraz dorostych, ktérzy podnosili swoje wyksztalcenie w szkolach zawodowych
i $rednich — w roku 2000 tytul technika zdobylo 113 0s6b, w latach kolejnych licz-
ba ta wahala sie¢ w granicach 80 os6b. Niedopasowanie szkolnictwa $redniego do
zmieniajgcych si¢ wymagan rynku jest powodem zlej oceny jakosci rynku pracy
w Grodzisku.

10 D. Begg, S. Fischer, R. Dombusch, Mikroekonomia, PWE, Warszawa 1999, s. 294.
11 Zob. G. Benko, Geografia technopoli, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993, s. 31.
12 Dane uzyskane z grodziskich szkét §rednich.
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Kolejnym waznym wskaznikiem jest obecnos¢ w srodowisku lokalnym szkét
wyzszych, ktére pozwalaja potencjalnym pracownikom miejscowych zaktadéw
na podnoszenie kwalifikacji. Do roku 2001 Grodzisk takiej placéwki nie mial, a je-
dynie namiastka byla wspélpraca miedzy Zespotem Szkét Mechaniczno-Samo-
chodowych a warszawska AWF, ktéra wynajmowala sale na wyklady dla
studentéw. W roku 2001 w Grodzisku rozpoczal dzialalnos¢ satelitarny osrodek
ksztalcenia przy Wyzszej Szkole Spoleczno-Ekonomicznej w Warszawie. Swoja
siedzibe znalazt réwniez w budynku Zespotu Szkét Mechaniczno-Samochodo-
wych. W systemie sobotnio-niedzielnym studenci zdobywac¢ beda tytut licencjata
na dwéch kierunkach: ekonomicznym i pedagogicznym tejze uczelni oraz certy-
fikat Uniwersytetu w Lansing w USA. Obecnoé¢ tej szkoly podniesie nieco noto-
wania Grodziska w ocenie jakosci rynku pracy. Jednakze bezposredni wplyw
pozostanie niewielki ze wzgledu na to, ze nadal nie bedzie na terenie miasta ka-
dry naukowej, ktéra czulaby si¢ emocjonalnie zwigzana z Grodziskiem i mogta-
by czynnie uczestniczy¢ w Zyciu miasta.

2.3. Klimat spoleczny

Klimat spoteczny to zbiér warunkéw stworzonych przez spolecznos¢ lokalna
na swoim terenie. Spoleczefistwo aktywne ma istotny wplyw na rozwéj ekono-
miczny terenu, na ktérym nie tyle mieszka, ile dziala. Spoleczenstwo obywatelskie
przez podejmowanie inicjatyw obywatelskich i samoorganizowanie si¢ ograni-
cza i uzupelnia wplyw pafistwa na swoje zyciel>.

Przejawami aktywnosci spolecznej jest dzialalno$¢ mieszkaficow gminy wply-
wajaca na sposéb zycia niezaleznie od warunkéw zapewnionych przez panistwo
i wladze samorzadowe. Jedng z wazniejszych inicjatyw spolecznych, decyduja-
cych o ksztalcie Zycia w gminie jest spoleczne szkolnictwo, a wigec troska o wy-
ksztalcenie przyszlych pokole w warunkach lepszych niz oferuje szkolnictwo
publiczne. Dzialalnoé¢ edukacyjng prowadzily w Grodzisku trzy placéwki nie-
public;me - Spoleczna Szkola Podstawowa i Gimnazjum Spoleczne oraz przed-
szkole,

Przejawem postaw obywatelskich jest niewatpliwie praca w organizacjach
pozarzadowych, ktére pozwalaja wplywaé na ksztalt rzeczywistosci i zdobywa¢
doswiadczenie potrzebne do wzigcia odpowiedzialnosci za rozwéj swojego
regionu. Na terenie gminy istnialo wiele stowarzyszen, niestety nie dzialaly one
zbyt aktywnie, dlatego mieszkaficom znane byly tylko niektére z nich. Preznie
jak na warunki lokalne dzialalo Towarzystwo Przyjaciél Dzieci, Grodziskie Ama-
torskie Stowarzyszenie Sportowe i ,Bezpieczne miasto”. W Zyciu spolecznym
czynny udzial mialo réwniez branzowe ,Grodzisko”. Pozostale organizacje
istniejgce na terenie gminy nie wspéluczestniczyly w zyciu jej mieszkaficow.

13 Nowa encyklopedia powszechna, red. B. Skowrofiska-Petrozolin, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1996, t. VI, s. 970.
14 Placéwki o§wiatowe oméwione zostang w czeéci poswigconej infrastrukturze spolecznej.
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Niektoére, tak jak Stowarzyszenie Przyjaciél Grodziska, nie realizowaly nawet
wlasnych celéw statutowych. Mala sila przebicia tego typu organizacji wiaze si¢
z brakiem ze strony spoleczefistwa zainteresowania wspéiuczestnictwem w ich
dzialalnosci. Nie wystarcza bowiem pojedyncze przejawy zainteresowania i jed-
norazowe przekazanie darowizn na cel dobroczynny. Charakterystyczne jest to,
ze chetniej w zyciu stowarzyszen uczestniczyly lokalne firmy przez sponsorowa-
nie dzialalnoéci niz mieszkancy przez czynne w tej dzialalnosci uczestnictwo.
Dlatego tez Grodzisk Mazowiecki od kilku juz lat nisko wypada w ocenie (prze-
prowadzanej przez IBnGR) aktywnoéci spolecznej. Mimo ze nie brakowalo tu
ludzi aktywnych i oddanych sprawie sluzenia spoleczefistwu poza normalnymi
obowigzkami zawodowymi, to liczba oséb szczegblnie zaangazowanych nie byla
duza. Mozna to wigza¢ z wieloma zjawiskami, miedzy innymi z charakterem zycia
spolecznego — mieszkaricy dojezdzaja do pracy i na nauke do Warszawy, przez co
zycie lokalne jest malo ozywione.

Aktywno$¢ polityczna spoleczenstwa przejawia si¢ w czynnym uczestnic-
twie w wybieraniu wladz zaréwno szczebla centralnego, jak i samorzadu.
Zwtlaszcza w tym drugim przypadku wazna jest Swiadomos$¢, ze przez oddanie
glosu na okres$lonego kandydata mozna posrednio wplyna¢ na to, co dziac be-
dzie si¢ w gminie. Aktywno$¢ polityczna przejawia si¢ takze w biernym uczest-
nictwie w wyborach, tzn. w mozliwosci bycia wybranym na radnego i w bez-
posrednim decydowaniu o kierunkach rozwoju gminy!>. W roku 1998 podczas
wyboréw samorzadowych o 28 mandatéw ubiegaly si¢ 202 osoby (ponad 7 os6b
na jeden mandat). Zdecydowanie wygrat komitet Porozumienie Samorzadowe
~Ziemia Grodziska”, wprowadzajac 16 radnych (sposréd 56 kandydatéw).
Komitet ten okre$lat si¢ jako stowarzyszenie ,ludzi, dla ktérych najwazniejszym
celem jest dalszy dynamiczny rozwo6j ziemi grodziskiej bez podzialéw politycz-
nych”'¢ j zwigzany byl z wladzami miasta poprzedniej kadencji. Spolecznosé¢
lokalna zaufala zatem ludziom, ktérzy sprawdzili si¢ juz w poprzedniej kaden-
¢ji — do Rady weszlo 16 oséb ze Stowarzyszenia, w tym polowe stanowili byli
radni. Frekwencja wyborcza osiggnela wysokos$é 45% i w poréwnaniu do $red-
niej krajowej (wynoszacej zaledwie 33,8%) byla zdecydowanie wyzszal’.
Uzyskany wynik §wiadczy jednak o tym, Ze spoleczenistwo nie ma ciggle men-
talnosci obywatelskiej, a mieszkancy gminy sa niezbyt aktywni w dobieraniu
i tworzeniu wladz lokalnych, nie dostrzegajac bezposredniej zaleznosci miedzy
swoim wyborem a sytuacja gminy i jej wplywem na wiasne zycie. Duzemu za-
interesowaniu uzyskania mandatu radnego nie towarzyszyla wysoka frekwen-
cja wyborcza.

Niezmiernie wazna dla oceny klimatu spolecznego jest takze stabilnos¢ poli-
tyczna wladz. Jest to bowiem przestanka konsekwencji realizacji zamierzonych

15 Spos6b wyboru radnych samorzadu okreéla Ordynacja Wyhorcza do rad gmin, rad powiatéw i sej- °
mikéw wojewédzkich z dnia 16 lipca 1998 roku (DZ. U. Nr 95, poz. 602); o czynnym prawie wyborczym
stanowi art. 5, o biernym - art. 7. . b 1N

16 Tekst pochodzi z ulotki wyborczej Porozumienia Samorzadowego ,Ziemia Grodziska” z 1998 roku.

17 Za: www. grodzisk. pl
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celéw i wykonywania postawionych zadan. W Grodzisku warunek ten zostal
spelniony. Zaré6wno burmistrz, jak i przewodniczacy rady gminy pelnili swoja
funkcje od dwéch kadencji, tzn. od roku 1994. Ponadto burmistrz zasiada we wia-
dzach gminnych od roku 1990, bowiem przez cztery lata pelnit funkcje zastepcy
przewodniczacego rady gminy.

3. Zagospodarowanie infrastrukturalne miasta i gminy Grodzisk
jako czynnik atrakcyjnosci lokalizacji

Czynniki infrastrukturalne majg bardzo specyficzny charakter ze wzgledu na
cechy samej infrastruktury. Urzadzenia i instytucje infrastrukturalne, mimo iz s3
bardzo kosztowne, same nie przynosza korzysci i zyskéw bezposrednich, a po-
niesione na budowe koszty s3 niepodzielne, bowiem aby obiekt mégt spelnia¢
swoje funkcje, musi powsta¢ w caloéci. Infrastruktura jest jednoczesnie diugo-
wieczna — okres jej uzytkowania jest dlugi, wyznaczajaca strukture rozbudowy
przestrzennej. Tam, gdzie sg urzadzenia infrastrukturalne, moze nastapi¢ akty-
wizacja dzialalnosci gospodarczej, przyspieszajac rozw6j gminy i mozliwosé za-
spokajania potrzeb mieszkaficéw8.

3.1. Infrastruktura techniczna. Poziom telefonizacji

Koniec wieku XX zwigzany byl écisle z rewolucja w dziedzinie telekomunikacji,
czyli przekazywaniu informacji na odleglo$¢ za pomoca sygnaléw elektrycznych.
Najbardziej popularnym i najczesciej stosowanym do tego celu urzadzeniem
okazal sie telefon dzigki latwosci jego uzytkowania oraz szybkosci, z jaka przeka-
zywana jest wiadomo$é¢. Popularno$¢ zawdzigcza swemu wielostronnemu zasto-
sowaniu — zaréwno do przekazywania rozméw, jak i tekstu (dzigeki podigczeniu
telefaksu) oraz do odbierania i przesylania danych komputerowych (przez pola-
czenie z modemem). Dlatego tez liczba abonentéw na danym terenie jest jedna
z miar stosowanych przy okreslaniu poziomu rozwoju gospodarczego'®. W gmi-
nie Grodzisk w roku 1998 zakonczona zostala inwestycja rozpoczeta dwa lata
wczeéniej, ktéra pozwolila na zdecydowany i ogélnie odczuwalny przez miesz-
kaficow wzrost liczby abonentéw. Mimo to wskaZnik telefonizacji byt dos¢ wysoki
(zobacz wykres 3), osiggajac w roku 2000 poziom 290 abonentéw na kazdy tysiac
mieszkancow?.

Warto zwrdci¢ uwage na zwigkszenie si¢ liczby abonentéw telefonicznych na
terenach wiejskich. Od roku 1995 do 1999 na wsi wzrost ten byl ponad trzykrot-
ny, podczas gdy w miescie liczba abonentéw wzrosla o 123%. Stalo si¢ to mozli-
we dzigki wprowadzeniu na terenach wiejskich przylaczen radiowych.

18  Za: T Pakulska, Struktura przestrzenna gospodarki (niepublikowany wyklad), WSRL w Zyrardowie, 2000.
19 Nowa encyklopedia..., op. cit., t. VI, s. 343-345

20 W rankingu przeprowadzonym przez IBnGR dwa czolowe miasta w tej dziedzinie mialy w roku
2000 odpowiednio 316 i 299 abonentéw na 1000 mieszkancéw.
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Wykres 3. Liczba abonentéw telefonicznych przypadajaca na kazdy
1000 mieszkaficow gminy w latach 1995-2000
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, za: www. stat. gov.pl

Sie¢ infrastruktury komunalnej

Dobry stan infrastruktury na terenie gminy jest bodZcem i zacheta do inwe-
stowania na jej terenie. Przedsiebiorcy poszukuja terenéw przygotowanych pod
wzgledem infrastrukturalnym, bowiem pozwala to na obnizenie ich kosztéw
wlasnych. Podstawowym warunkiem utrzymania w mieécie lub na osiedlu
wlasciwego stanu sanitarnego jest latwy dostep do wody. Woda, z ktérej korzy-
stajg mieszkancy miasta i gminy Grodzisk, jest uzdatniana w trzech stacjach
wodociggowych. Mieszkancy miasta i poludniowej czesci gminy uzywaja wody
z utworéw czwartorzedowych z ujecia ,Cegielniana”. Pélnocna czes¢ gminy
zaopatrywana jest w wode oligoceniska z uje¢ ,W6lka Grodziska” i ,Dabréwka”.
Sie¢ wodociggowa rozbudowywana jest stopniowo od wielu lat, co roku wydtu-
zajac si¢ o kolejne 6-8%.

Wykres 4. Dlugosé¢ czynnej wodociggowej sieci rozdzielczej w gminie Grodzisk
z uwzglednieniem terenéw miasta i wsi (dlugos¢ w km) w latach 1995-2000
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz ZWiK gminy Grodzisk Mazowiecki.

Sie¢ kanalizacji w Grodzisku miata w roku 2001 diugo$¢ 40 km i podobnie jak
wodociagi, od kilku lat byla stopniowo rozbudowywana. W 1998 roku tylko nieco
ponad polowa mieszkaficow miasta (52,1%) mogta korzysta¢ z kanalizacji, w ro-
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ku 2000 mozliwos¢ taka miato juz %, populacji miejskiej. Tempo budowy sieci
pozwoli na skanalizowanie miasta do konca roku 2004. Chodzi tu giéwnie o po-
prawe sytuacji starych budynkéw, zwlaszcza budynkéw komunalnych i pozo-
stajagcych pod zarzagdem ZGKiM budynkéw OSM, ktérych polowa nie jest
podlaczona do sieci. Wtedy wieksze naklady zostana skierowane na budowe ka-
nalizacji wiejskiej, ktéra w roku 2000 istniala prawie symbolicznie.

Wykres 5. Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacji w gminie Grodzisk (dlugos$é w km)
w latach 1995-2000
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i ZWiK gminy Grodzisk Mazowiecki.

Gaz przesylany jest do odbiorcéw przez sie¢ gazowa, ktéra w roku 2000 na
terenie gminy Grodzisk miala dlugos¢ 152,5 km. W poréwnaniu do roku poprzed-
niego byt to przyrost o blisko polowe dlugosci, bowiem przeprowadzono czeé¢
sieci na tereny wiejskie, ktére do tej pory nie mialy doplywu gazu. W miescie
z sieci gazowej w roku 1998 moglo korzystac 82,4%, a w 1999 — 84,7% ogétu lud-
noéci miejskiej, zatem przyrost byt stosunkowo niewielki.

Wykres 6. Dlugos¢ czynnej sieci gazowej na terenie gminy Grodzisk z uwzglednie-
niem terenéw miejskich i wiejskich w latach 1995-2000
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Ochrona $rodowiska — oczyszczanie statych i pltynnych
odpadéw komunalnych i przemystowych

Scieki z terenu gminy Grodzisk oczyszczane byly w mechaniczno-biologicz-
nej oczyszczalni $ciek6w?!, zlokalizowanej w przemystowej czesci miasta. Przyj-
muje ona $cieki réwniez z okolicznych gmin: Milanéwka, Brwinowa i Podkowy
Lesnej. Wszystkie naklady na modernizacje i rozbudowe oczyszczalni s3 dzielo-
ne pomiedzy cztery gminy w wysokosci, z jakiej korzystaja one z oczyszczalni.
Przepustowo$¢ hydrauliczna oczyszczalni obliczona byla na 21 tys. m” na dobe,
przy poziomie 315 BZT, (biochemiczne zapotrzebowanie bakterii na tlen niezbed-
ny do oczyszczenia nieczystosci, na ktére natrafily). Scieki w Grodzisku mialy
jednak bardzo duze stezenie (tzw. ,cigzar”), siegajace ok. 800 BZT,, co powodo-
walo przecigzenie oczyszczalni, mimo iz przeplywalo przez nig ok. 10 tys. m® na
dobe. Poziom ten byl utrzymywany od 1998 roku. Chociaz przybywalo firm
i mieszkan (rozbudowa sieci), obcigzenie oczyszczalni nie zwiekszalo sig, dzieki
stosowaniu w mieszkaniach i zakladach produkcyjnych nowych technologii,
pozwalajacych na oszczedzanie zuzycia wody. Bardzo duzy wplyw miala réw-
niez firma Pepsico, ktéra wybudowala na swoim terenie wstepna oczyszczalnie
pozwalajaca na ,odcigzenie” Sciekéw (do roku 1998 ich Scieki mialy stezenie nawet
ponad 1000 BZT). Scieki z terenu Grodziska to 66% przepustowosci oczyszczal-
ni, co daje ok. 6600 m® na dobe. W przeliczeniu na 1000 mieszkaficéw daje to
warto$¢ 192,6 m? na dobe, co oznacza, ze na kazdy tysigc mieszkancéw gminy
przypadalo dziennie tyle wiasnie $ciekéw do oczyszczenia (nie jest to ilo$¢ Scie-
kéw wytworzonych przez mieszkaficow, bowiem warto$¢ te¢ mniej wiecej w po-
lowie tworza podmioty gospodarcze)®. Wskaznik ten w poréwnaniu z innymi
gminami korzystajacymi z grodziskiej oczyszczalni byl relatywnie wysoki (Mila-
néwek - 114,4; Podkowa Lesna - 135,0). Stan taki spowodowany byl znacznie
wiekszym nasyceniem zakladéw produkcyjnych na terenie Grodziska.

Gmina Grodzisk prowadzila réwniez gospodarke odpadami stalymi®. Na
terenie oczyszczalni w czerwcu 1997 roku zostala oddana do eksploatacji kompo-
stownia stalych odpadéw komunalnych?. Jest to cigg technologiczny do utyliza-
¢ji odpadéw metodg DANO, skladajacy sie z urzadzen zaladowczych, biostabili-
zatora, urzadzen do oczyszczania kompostu i oddzielaczy magnetycznych, ktére
polaczone s ze sobg transporterami taSmowymi. Zdolno$¢ przerobowa kompo-
stowni wynosi 100 ton na dobe. Do roku 1999 kompostownia byla przecigzona,
w roku 2001 wykorzystywana byla jedynie w 60%, poniewaz cze$¢ odpadow

21 Wszystkie informacje na temat oczyszczalni éciekéw pochodza z wywiadu przeprowadzonego z kie-
rownikiem tego obiektu.
2 Wartos¢ obliczona dla roku 2000. W latach poprzednich ze wzgledu na mniejsza liczbe mieszkaficéw
i podmiotéw gospodarczych poziom byt relatywnie nizszy. W roku 1998 wynosit okoto 195 m3 na dobe
na kazdy 1000 mieszkaficow gminy. .
2 Ustawa o odpadach (w art. 3 ust. 3, pkt. 1) gospodarowanie odpadami okresla jako ,zbieranie, trans-
port, odzysk i unieszkodliwianie odpadéw, w tym réwniez nadz6r nad takimi dzialaniami oraz miejsca-
mi unieszkodliwiania odpadéw”.
-2 Wszystkie informacje na temat kompostowni pochodza z wywiadu przeprowadzonego z kierowni-
kiem tego obiektu.
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odzyskiwana byla przez segregacje oraz (co mialo zdecydowanie wiekszy wplyw)
coraz wiecej odpadéw trafialo na ,dzikie” wysypiska. Okoto 40 ton odpadéw na
dobe w kompostowni pochodzilo z Grodziska (jest to ok. 90% odpadéw z terenu
gminy). Mozna zatem powiedzie¢, ze na kazdy tysigc mieszkaficow gminy przy-
padalo 1167,6 kg odpadéw statych (komunalnych i przemyslowych) na dobeg. Pro-
ces technologiczny oczyszczalni pozwala na to, by z kazdej tony tych odpadéw
prawie polowa zostala odzyskana w postaci kompostu.

3.2. Infrastruktura spoleczna

Wyposazenie w infrastrukture spoleczng jest szczegélnie wazne dla duzych
inwestoréw zagranicznych, ktérzy $ciggaja do siebie specjalistéw z innych regio-
néw. Wysoki poziom zaspokojenia potrzeb spolecznych moze mie¢ tylko ta gmi-
na, na terenie ktérej nastepuje rozwéj gospodarczy, dostarczajacy srodkéw do
zaspokajania tych potrzeb.

Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna

Gmina posiadala do$¢ dobre zaplecze stuzby zdrowia, jezeli chodzi o podsta-
wow3a pomoc lekarska. Na terenie Grodziska dzialalo w 2001 roku dziewig¢ Nie-
publicznych Zespoléw Opieki Zdrowotnej. Trzy z nich byly to przychodnie
skupiajace specjalistow réznych dziedzin, jedna - przychodnia stomatologiczna.
Na terenie gminy brakowalo lekarzy wielu specjalnosci, ktérych opieka refundo-
wana bylaby przez Kase Chorych, alternatywa bylo diugotrwale oczekiwanie na
wizyte w Warszawie lub wizyta w gabinecie prywatnym. Dla mieszkancéw wsi
dos¢ ucigzliwe moglo by¢ takze umiejscowienie wszystkich lekarzy pierwszego
kontaktu na terenie miasta, chociaz ucigzliwo$¢ ta nieco zlagodzona zostala ist-
niejaca komunikacja miejska. Ze struktur ZPZOZ w roku 2000 wylaczone zostalo
Pogotowie Ratunkowe, ktére stalo si¢ samodzielng, prywatna jednostka. Karetki
Pogotowia, reanimacyjna lub ogélnolekarska, byly wysylane do pacjenta tylko
w stanach zagrozenia zycia lub zdrowia. Poniewaz Pogotowie Ratunkowe nie
$wiadczylo juz ustug przewozowych transportu sanitarnego, powstaly dwie pry-
watne firmy przewozowe, w ktérych koszt przewozu wezwanego przez lekarza
pokrywany byt przez Kase Chorych. Istnialy réwniez dwie zakladowe przychod-
nie (przy GZF Polfa i Fabryce Tarcz Sciernych), ktére swiadczyly ustugi lekarskie
swym pracownikom. Specyficzny rodzaj ustug lekarskich prowadzita NZOZ Przy-
chodnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia®. Na poczatku roku
2000 zlikwidowane zostaly w calym kraju Poradnie Odwykowe. W Grodzisku
dzigki wspétdziataniu wladz gminnych? (przekazanie pomieszczen, dostosowa-
nie ich do potrzeb poradni oraz pomoc finansowa) lecznictwo odwykowe zostalo
podtrzymane w nowej formie. Poradnia w Grodzisku byla jedyna poradnig wo-

% Informacje pochodza z wywiadu przeprowadzonego w Przychodni.

% Prowadzenie dzialaf zwigzanych z profilaktyka i rozwigzywaniem probleméw alkoholowych nale-
zy do zadan wiasnych gmin” (art. 4 ust. 1 ustawy z 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwo-
§ci i przeciwdziataniu alkoholizmowi - Dz. U. nr 35, poz. 230 z péZniejszymi zmianami).
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jewédztwa mazowieckiego na zachéd od Warszawy, dlatego swoim zasiggiem
obejmowatla teren duzo wigkszy niz granice administracyjne powiatu grodziskie-
go. W poradni — oprécz typowych zaje¢ z alkoholikami - znalazla swoje schronie-
nie jedyna (poza Warszaw3) na Mazowszu zachodnim grupa AA Kobiet.

Placéwki odwiatowe na terenie gminy

Zarzadzanie i utrzymanie publicznych przedszkoli, szké1 podstawowych
i gimnazjéw nalezy do zadan wlasnych gminy i jest finansowane z budzetu
gminy oraz z otrzymywanej z budzetu pafistwa subwencji oswiatowej. W roku
szkolnym 2000/2001 na terenie Grodziska funkcjonowalo pigtnascie placéwek
o$wiatowych, w tym siedem szkét podstawowych (jedna Szkota Spoleczna oraz
trzy wiejskie, z ktérych jedna byla filia szkoly miejskiej), cztery gimnazja (w
tym - jedno spoleczne) oraz sze$¢ przedszkoli (w tym jedno Przedszkole Nie-
publiczne ,Kubu$ Puchatek”?). Od roku 2000 znalazto w nim swoje miejsce 20
dzieci w wieku 3-5 lat. Bylo to niewiele ponad 4% wszystkich dzieci w wieku
przedszkolnym, korzystajacych z sieci przedszkoli samorzagdowych. Zaréwno
w szkolach publicznych, jak i niepublicznych uczyly si¢ réwniez dzieci spoza
gminy Grodzisk. W szkolach podstawowych w roku 2001 uczylo si¢ 2580
uczniéw, w tym 206 na wsi i 61 w placéwce niepublicznej. Gimnazja zlokalizo-
wane byly na terenie miasta, gromadzac 1439 uczniéw, z czego 29 bylo ucznia-
mi gimnazjum niepublicznego.

Tabela 5. Liczba uczniéw szkoét podstawowych i gimnazjow z uwzglednieniem szkoét
niepublicznych

Wyszczegélnienie 1998 1999 2000 2001
Przedszkola 590 460 426 416
Szkoly podstawowe 3706 3146 2529 2519
W tym spoleczne 88 89 61 A 61
Gimnazja? - 513 1002 1410
W tym spoleczne 19 29

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMIG Grodzisk Maz.

¥ Kubus$ Puchatek” to jedyne przedszkole niepubliczne, dzialajace w gminie Grodzisk zgodnie z usta-
w3 o systemie o$wiaty. Dziala jeszcze kilka innych placéwek, ale nie dopelnity one formalnosci niezbed-
QICh do prowadzenia tego typu dzialalnosci i nie s3 brane pod uwage jako przedszkola.

Gimnazja istnieja dopiero od roku 1999 i w tymze roku jest to nabér do klas pierwszych. Dopiero rok
2001 to nabér do wszystkich klas gimnazjalnych. Powstanie gimnazjéw wigze si¢ ze stopniowym ubyt-
kiem klas ze szkoly podstawowej — w roku 1999 nie bylo klasy siédmej, w roku 2000 w szkolach podsta-
wowych uczyly sie juz tylko dzieci klas I-VI.
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Dla sposobu i poziomu nauczania uczniéw istotna jest liczebnos¢ oddzialow
oraz liczba nauczycieli. Duzo latwiej pracuje si¢ bowiem w klasie malej, gdzie
istnieje wigksza mozliwoé¢ dotarcia do kazdego ucznia i zindywidualizowania
poziomu nauczania. W publicznych szkolach miejskich dzieci uczyly si¢ w 89
- oddzialach, co dalo $rednio w oddziale 26 uczniéw. Poniewaz dzieci te uczylo 175
nauczycieli, na kazdego z nich przypadalo prawie 14 uczniéw. Klasy gimnazjalne
byly jeszcze liczniejsze, albowiem przecigtnie wypadalo tam ponad 27 uczniéw,
ale wieksza liczba zatrudnionych pedagogéw spowodowala, Ze na kazdego z nich
przypadalo 13 uczniéw. Zdecydowanie mniej liczne byly klasy wiejskie, bowiem
206 uczniéw uczylo si¢ w 14 oddzialach, co daje jedynie 15 uczniéw w klasie (przy
zdecydowanej duzej przecietnej liczbie dzieci w klasie w SP w AdamowizZnie).
Zdecydowanie mniej dzieci przypadalo na jednego nauczyciela - byla to polowa
liczby, jaka jest w miescie, tzn. niespelna 7 dzieci. Najlepsze warunki do nauki
mieli uczniowie szkét spotecznych — w szkole podstawowej bylo przecigtnie tyl-
ko 11 uczniéw, a w gimnazjum - 10 oséb w klasie. Komfortowo mogli czu¢ sie
réwniez nauczyciele, bowiem kazdy z nich mial pod swoja opieka przecietnie
mniej niz 4 uczniéw. Niestety, mimo potencjalnych dobrych warunkéw naucza-
nia (matla liczebno$¢ klas — maksymalnie 15 0s6b, w poréwnaniu z innymi o$rod-
kami niewygoérowane czesne, wyksztalcona kadra) szkoly spoleczne obydwu stop-
ni nie cieszyly si¢ zbytnia popularnoscig. Do szkoly podstawowej uczeszczalo
w roku 2001 jedynie 2,4% og6tu uczniéw (w latach poprzednich wskaznik ten nie
przekraczal 3%), do gimnazjum - jeszcze mniej, bo tylko 2%. Trudno dociec, czy
powodem tak niskiego zainteresowania byla mala aktywnos¢ grodziskiego spo-
leczenistwa, czy tez poziom nauczania oferowany przez szkole spoleczna byt nie-
konkurencyjny w stosunku do szkét publicznych. Mala aktywnoé¢ uczniéw w kon-
kursach szkolnych organizowanych na terenie gminy potwierdzalaby raczej te
druga ewentualno$é. O niskiej aktywnosci spolecznej w tej dziedzinie Swiadczy
jednak brak liceum o charakterze niepublicznym. By¢ moze nie bez znaczenia
jest fakt istnienia tego typu placowek w pobliskich osrodkach, ale funkcjonowanie
podobnej placéwki w 25-tysiecznym miescie na pewno podniosioby jego prestiz

Dziatalno$¢ kulturalno-sportowa

Zarzadzanie dzialalnoscig kulturalno-o$wiatowa na terenie gminy skoncen-
trowane bylo w jednym punkcie, ktérym byt Gminny Osrodek Kultury, istnieja-
cy od 1991 roku. W roku 2001 w strukturze osrodka dzialaly: Kino ,Wolnos¢”,
Radio ,Bogoria” i miesigecznik spoleczno-kulturalny ,Bogoria”, Centrum Eduka-
cyjno-Kulturalne ,Radogoszcz”, biblioteki publiczne miasta i gminy. R6znorodnos¢
prowadzonych przez Osrodek Kultury zaje¢ wspomagana byla przez dzialalnosé
Ogniska Plastycznego i Szkoly Muzycznej. Na zajecia w oérodku przychodzito
w roku 2001 tygodniowo ok. 300 oséb, co daje ok. 1% ogétu mieszkancéw gminy
i ok. 4% dzieci i mlodziezy. Byla to grupa, ktéra zakwalifikowana zostala do pra-
cy w poszczegblnych grupach dzigki swoim predyspozycjom. Kolejne 127 0s6b
uczylo si¢ w Szkole Muzycznej, a ok. 20 rysowalo w Ognisku Plastycznym, co
zwigksza udzial do 6% oséb w wieku przedprodukcyjnym. Bogaty byl natomiast
kalendarz imprez organizowanych i zakupionych przez Osrodek, a skierowany
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do szerokiego kregu odbiorcéw. Bardzo duzym powodzeniem cieszyly si¢ wéréd
mieszkaficow imprezy plenerowe w postaci masowych festynéw.

Na terenie Grodziska dzialalnoscia sportowg zajmowaly sie nie tylko jednost-
ki gminne, ale takzZe szereg organizacji pozarzgdowych. Jednostkami gminnymi
byly hala sportowa i plywalnia miejska. Mieszkaficy mogli czynnie uprawiac r6z-
ne dyscypliny sportu, mogli tez by¢ widzami wielu organizowanych imprez spor-
towych. Bardzo wazna na terenie gminy byla popularyzacja sportu wéréd dzieci.
Dzieci klas I-III ze szkét podstawowych oraz II klas gimnazjéw objete byly pro-
gramem obowigzkowej nauki plywania w ramach zaje¢ wychowania fizycznego.
Pozostali uczniowie raz w miesigcu na koszt gminy mogli korzysta¢ z zaje¢ na
basenie. Grodziskie stowarzyszenia sportowe tworzyly dodatkowa szeroka oferte
sportéw rekreacyjnych.

3.3. Dostepnoé¢ komunikacyjna

Dobre polozenie to jeden z czynnikéw atrakcyjnosci lokalizacji nowych inwe-
stycji, zaréwno gospodarczych, jak i budowlanych. Im ta mozliwos¢ jest wigksza,
tym dla inwestora poloZenie jest bardziej korzystne. Poniewaz w tym wypadku
chodzi o dostepnoé¢ komunikacyjng, istotne s3 mozliwosci i warunki utrzymy-
wania lgczno$ci miedzy odleglymi od siebie miejscami za pomoca drég ladowych
(w tym szynowych), wodnych i szlakéw powietrznych. W wypadku Grodziska
z racji jego polozenia odrzuci¢ nalezy komunikacje szlakami wodnymi. Wazne
natomiast s3: sie¢ drég lokalnych i o znaczeniu ponadlokalnym oraz sie¢ kolejowa.

Na terenie gminy znajduja si¢ drogi ré6znych kategorii, ale w gestii gminy znaj-
duja sie drogi gminne - 76 km drég lokalnych miejskich oraz 74 km gminnych,
ktére w doé¢ dobry sposéb zapewnialy komunikacje drogowa na terenie calej
gminy, a ich modernizacja pozwalala na podr6z w coraz bardziej bezpiecznych
warunkach. Grodzisk poloZony jest korzystnie w stosunku do samochodowych
drég krajowych i miedzynarodowych. Miasto lezy pomiedzy dwiema waznymi
liniami o znaczeniu miedzynarodowym Krakéw-Warszawa-Gdansk oraz War-
szawa-Katowice i to wiaénie przez gmine prowadzi najkrétsze polagczenie mie-
dzy nimi - droga krajowa 579. Niedaleko znajduje si¢ réwniez miedzynarodowa
droga do Poznania. Istotny jest réwniez fakt, iz w niedalekiej odlegloéci znajduja
sie centra ekonomiczne — Warszawa i £6dZ. Podréz do centrum stolicy droga 719
zabiera tyle samo czasu, co z odleglejszych dzielnic Warszawy. Niestety w ciggu
doby przejezdza nig ok. 30 tys. samochodéw i — podobnie jak w wypadku samej
stolicy — powoduje to ucigzliwe korki w godzinach szczytu, co potrafi wydluzy¢
podréz nawet trzykrotnie. Nie ma mozliwo$ci poprawy warunkéw i wybudowa-
nia drogi dwupasmowej do Pruszkowa, poniewaz nie ma mozliwosci poszerze-
nia istniejacej trasy. Wybudowane przy trasie domy jednorodzinne i bloki miesz-
kalne pozwalaja jedynie na dokonywanie modernizacji trasy juz istniejacej.

Dostepno$¢ komunikacyjna nie ogranicza si¢ jednak tylko i wylacznie do po-
laczen drogowych. Istotnym w historii miasta czynnikiem rozwoju byla zawsze
kolej, ktérej poczatki siggaja kolei warszawsko-wiedenskiej. W roku 2000 prze-
wozy realizowane byly przez firme¢ PKP Przewozy Regionalne sp. z o. o. Regio-
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nalne, bowiem od roku 1975 stacja w Grodzisku nie uczestniczy w ruchu daleko-
bieznym (chociaz przez Grodzisk przechodzi linia laczaca Warszawe ze Slaskiem).
Aby skorzysta¢ z komunikacji migdzyregionalnej pasazerowie muszga udaé si¢ do
Warszawy lub Zyrardowa. Komunikacja podmiejska — bioragc pod uwage liczbe
dobowych polaczen - jest komunikacja w miare wygodna. W kierunku zachod-
nim w roku 2000 w ciagu doby kursowaly 24 pociagi. W godzinach dojazdéw do
pracy i do szkoly pociag przyjezdzal na stacj¢ w Grodzisku $rednio co 40 minut
rano i co 22,5 minuty po poludmu w pozostalym czasie — co godzine. W Zyrar-
dowie konczyly bieg tylko 3 pociagi, w Skierniewicach — az 16. Wigksza czestotli-
woéé odjazdéw popoludniowych wigze si¢ z powrotami ludzi z Warszawy w kie-
runku zachodnim. Na poludnie, w kierunku Warszawy ok. 1/3 pociagéw
rozpoczynala swéj bieg na stacji w Grodzisku — w godzinach dojazdéw pociagi
odjezdzaly $rednio co 10 min. rano i co 30 min. po poludniu, co wiaze si¢ z ko-
nieczno$cig przewiezienia w kierunku Warszawy duzej liczby podréznych. 62,3%
pociggéw konczylo swoj bieg w Warszawie. Sposrod 61 pociggbéw przyjezdzajq-
cych do Grodziska w ciggu doby z Warszawy az 34 koniczyly tu swéj bleg (blisko
65% z nich to pociagi jezdzace w dni robocze). Swiadczy to takze o tym, ze Gro-
dzisk nie jest jedynie stacja postojowa dla pociggéw przejezdzajacych przez mia-
sto. Warto zauwazy¢ réwniez, ze sposréd pociggéw odjezdzajacych z Grodziska
tylko 26,3% to pociagi jezdzace w dni robocze i s3 to gléwnie kursy nastawione
na przew6z pracownikéw w godzinach rannych i popoludniowych. Mozna stwier-
dzi¢, ze kolej w Grodzisku nie stuzy wylacznie temu celowi, bowiem blisko 3/ i
pociagéw jezdzi bez wzgledu na to, czy to jest dzien roboczy, czy tez $wigto. Biorgc
pod uwage trudnosci drogowe kolej to jednoczeénie najszybszy i najtanszy spo-
s6b na dostanie si¢ do Warszawy. Zauwazyly to réwniez wladze samorzadowe,
ktére uwazaja, ze to wlasnie kolej, wzorem innych europejskich aglomeracji, winna
sta¢ si¢ podstawowym $rodkiem lokomocji dla przemieszczajacej si¢ ludnosci.
Uzupelnieniem PKP jest Warszawska Kolej Dojazdowa, ktéra mimo duzej liczby
przystankéw jest stosunkowo szybka i punktualna. Mimo niskiego komfortu jaz-
dy cieszy si¢ powodzeniem u pasazeréw. Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0. 0.
(z Warszawy przez Komoréw i Podkowe Le$ng do Grodziska Mazowieckiego z od-
galezieniem do Milanéwka) jest koleja przeznaczona dla podmiejskiego i miej-
skiego ruchu pasazerskiego oraz w ograniczonym zakresie ruchu towarowego.
Stanowi ona oferte przewozowa dla okoto 100 tys. oséb mieszkajacych w najbliz-
szym jej otoczeniu. W roku 2000 WKD przewiozia ok. 8,5 miliona 0séb, a w ciggu
doby w dni robocze ok. 27 tysiecy. Z ustug kolejki korzystalo okoto 50% miesz-
kancéw dojezdzajacych do pracy i prawie 20% dojezdzajacej miodziezy szkol-
nej”®. W dni powszednie w godzinach szczytu kolejka odjezdzata z Grodziska
$rednio co 20 minut, a co godzing — w pozostalym czasie. W dni wolne od pracy
do Warszawy jechala co druga kolejka sposréd kursujacych w dni powszednie.
Znacznie latwiej dojechaé bylo z Warszawy do Grodziska, bowiem w godzinach
szczytu kolejki odjezdzaly co 15 minut, w pozostalym czasie — co pél godziny.

29 WKD musi by¢!, ,Czas Warszawski” z 11 maja 2001 r.
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W dni $wiateczne nie kursowata tylko co trzecia kolejka w godzinach szczytu,
pozostale jezdzily bez zmian.

Dojazdy poza teren gminy oraz do o$rodkéw miejskich, ktére pozbawione s3
innych mozliwosci komunikacji umozliwia komunikacja PKS, stwarzajac warun-
ki dojazdu do pracy, dowozac mieszkaficow podgrodziskich wsi — zar6wno bez-
posrednio, jak i posrednio — do pociggu. Swiadczy o tym fakt, ze polowa kurséw
autobusowych przypada na dni robocze (oprécz autobuséw do Warszawy przez
Milanéwek). W roku 2000 najwiecej autobuséw jezdzilo w kierunku Mszczono-
wa i Skut oraz Blonia, stanowiac jedyne polaczenie z tymi odrodkami. Co czwarty
autobus wyjezdzajacy z Grodziska jechal do Warszawy, uzupelniajac w ten spo-
s6b komunikacje PKP i WKD. Oprécz dojazdéw do pracy komunikacja PKS stu-
zy takze uczniom dojezdzajacym do szkél. Jadac w kierunku Mszczonowa i Skut
autobusy zabieraja dzieci, odwozac je kursami popoludniowymi. Wigkszo$¢ linii
PKS ma charakter lokalny - tylko trzy linie to polgczenia regionalne do Sochacze-
wa, ’Nowego Dworu i Plocka.

4. Pozostate czynniki lokalizacji
4.1. Infrastruktura otoczenia biznesu

Niezwykle istotna jest rola ustug okotobiznesowych. Ich obecno$¢ w $rodo-
wisku stanowi czynnik pobudzajacy wzrost gospodarczy regionéw. Do instytu-
cji otoczenia biznesu nalezg wszelkiego typu centra transferu technologii, parki
technologiczne, osrodki szkoleniowo-doradcze, a zatem te wszystkie placowki,
ktére oferuja pomoc nowo powstajgcym firmom i szkolg pracownikéw, dosto-
sowujac ich do potrzeb gospodarki rynkowej. Rosnie réwniez rola ustug kon-
sultacyjno-doradczych, ktére — przez doskonale rozeznanie rynku i odpowied-
nie doradztwo — powoduja wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Kluczo-
wym jednak segmentem sg banki®. S3 to bowiem instytucje, ktére w zdecydo-
wany sposéb aktywizuja gospodarke przez kredyty na nowe przedsigewzigcia
oraz operacje posredniczace w przekazywaniu $rodkéw finansowych miedzy
podmiotami.

Na terenie gminy Grodzisk oprécz niewielkiej ilosci ustug w postaci biur ra-
chunkowych nie bylo innych przejawéw ustug okolobiznesowych. Powodem
tego byla zapewne blisko$¢ zaplecza Warszawy. Calkiem nieZle natomiast roz-
wijala sie sie¢ bankéw. Do roku 2000 gmine obstugiwaly trzy placéwki banko-
we: Bank Spéldzielczy (centrala), Powszechny Bank Kredytowy i PKO Bank
Panhstwowy (w obu wypadkach s3 to oddziaty). W roku 2001 otwarty zostat od-
dzial ING Banku Slaskiego, filia PeKaO S.A. (oddziat w Zyrardowie) oraz punkt
kasowy Spéldzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej (SKOK PKS ,Trans-
port” Blonie).

30 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw Polski, red. K. Gawlikowska-Huecker, Gdafisk 2000, s. 39.
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4.2. Skutecznoé¢ transformacji ekonomiczne;j

Transformacja ekonomiczna - rozumiana jako proces przechodzenia od go-
spodarki opartej na wlasnosci panistwa do systemu rynkowego opartego na wia-
snosci prywatnej i swobodzie przedsigbiorczosci - jest istotnym elementem w ana-
lizie atrakcyjnosci. Jest to jednocze$nie wskaznik aktywnosci spoleczenstwa lo-
kalnego, w postaci podejmowanej przez nie dzialalnosci gospodarczej. Liczba
podmiotéw prywatnych, dzialajacych na terenie gminy méwi o tym, jak duza
jest grupa os6b, ktéra utrzymuje sie z pracy na wlasny rachunek. W Grodzisku
w roku 1996 dzialalnoéé¢ prowadzilo 3395 takich firm i w ciqgu kolejnych lat
notowany byt przyrost ich liczby. W roku 1997 dziatalo 0 6,9% wigcej podmiotow
prywatnych, najmniejszy natomiast przyrost w stosunku do roku poprzedniego
zanotowano w roku 1999 — tylko o 1,4%. Jesli weZmie si¢ pod uwage rodzaj dzia-
lalnosci, w latach 1997-2000, mozna stwierdzié, Zze zmniejszala si¢ nieznacznie
liczba przedsigbiorstw produkcyjnych (3,4%). Liczba firm dzialajagcych w pozo-
stalych galeziach stopniowo zwigkszala si¢. W okresie tym przybylo az 24% firm
gastronomicznych, 14,6% podmiotéw ustugowych i niewiele ponad 1% wzrostu
odnotowano w pozostalych rodzajach dzialalnosci.

Tabela 6. Liczba dziatajacych prywatnych podmiotéw gospodarczych
na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki w latach 1997-2000 z uwzglednieniem

podzialu branzowego

Wyszczego6l-
et Produkcja Handel |[Gastronomia| Uslugi Transport Pozostale
1997 385 1498 79 808 306 494
1998 383 1535 82 884 629 540
1999 372 1507 91 920 347 568
2000 375 1519 98 926 363 587

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMiG Grodzisk Maz.

Drugim elementem istotnym dla okreslenia skutecznosci transformacji
ekonomicznej jest naplyw inwestycji zagranicznych na teren gminy. W roku 1991
na terenie gminy Grodzisk rozpoczal swoja dzialalno$¢ pierwszy przedsigbiorca
z kapitatem zagranicznym. Byt to belgijski koncern (spétka GIB GROUP) tworzacy

- w calej Polsce sie¢ supermarketéw ,Globi”. Na kolejny trzeba bylo czeka¢ az cztery
lata, bowiem dopiero w roku 1995 amerykanska spétka ,Pepsico” w Grodzisku
rozpoczela produkqg chipséw w firmie ,Frito Lay”. Kolejne mwestyc;e
powstawaly juz czesciej i w roku 2001 na terenie gminy Grodzisk znajdowaly sie
nastepujace firmy zagramczne wspomniana juz ,Frito Lay”, ,Danfoss” - duriski
koncern automatyki grzewczej, ,Raben” - firma spedycyjna, ,Trouw-Nutrition”
z Holandii produkujacy dodatki paszowe, ,Amerplast” - spéika z kapitalem fin-
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skim produkujaca opakowania, ,Firmenich” — szwajcarska firma produkujaca
zapachy i dodatki spozywcze, ,Hiestandt” — szwajcarska piekarnia, ,Harribo” -
niemiecki koncern produkujacy stodycze, czeski ,Ravak” wytwarzajacy urzadze-
nia sanitarne, wloska firma ,Rabugino”, ,GEFCO” - francuska firma, ktéra na
terenie Grodziska chce wytwarza¢ czesci zamienne do samochod6w Peugeot. Na
terenie miasta w roku 2001 powstal drugi supermarket — , Albert”, nalezacy do
holenderskiego holdingu ,Ahold Polska”. Na terenie gminy powstala jeszcze jed-
na inwestycja o zupelnie odmiennym charakterze. Jest to angielska firma, ktéra
wybudowala osiedle ekskluzywnych doméw jednorodzinnych pod nazwa ,Villa
Czarny Las” w podgrodziskiej wsi

4.3. Mozliwoéci wypoczynkowe

Krajobraz mazowiecki nie wyglada dla turysty zachecajgco, wydaje si¢ mono-
tonny ze swoim réwninnym charakterem. Aby jednak oceni¢ mozliwosci wypo-
czynkowe, przesledzi¢ nalezy r6zne mozliwosci spedzania czasu wolnego. O atrak-
cyjnoéci w réwnym stopniu decyduje polozenie i urozmaicony krajobraz, jaki cie-
kawe zabytki. Nie wystarczy jednak samo posiadanie atrakcyjnych dla turystéw
zasobéw, bowiem réwnie istotne jest stworzenie zaplecza w postaci sieci restau-
racji i hoteli.

Mozliwosci poznania ciekawych zabytkéw na terenie gminy byly bardzo nie-
wielkie, co nie stanowilo raczej zachety turystycznej. Réwniez pod wzgledem
polozenia w stosunku do parkéw narodowych i krajobrazowych Grodzisk zlo-
kalizowany jest bardzo niekorzystnie. Wszystkie z pobliskich parkéw leza w nie-
dalekim sgsiedztwie, ale zaden z nich nie znajduje si¢ na tyle blisko, aby mégt
wplywac¢ na atrakcyjnos$¢ gminy. Znajdujacy si¢ w sasiedniej gminie Radziejo-
wice zesp6l palacowo-dworski oraz bliskie polozenie w stosunku do stolicy nie
wnoszg zadnych korzysci dla miasta. Poludniowa czeé¢ gminy, czyli wyréznia-
jace sie krajobrazowo tereny Grodziska — stanowigce czes¢ Warszawskiego Ob-
szaru Terenu Chronionego - nie s3 na tyle osobliwe, aby stanowi¢ atrakcje tury-
styczna. Do niedalekiej Puszczy Kampinoskiej mozna dojecha¢ w kilkanascie
minut réwniez autobusem (Kampinos, Roztoka), podobnie do Skut, Radziejo-
wic i Mlochowa. Lasy Nadarzynskie lezagce w bezposrednim sasiedztwie Pod-
kowy Lesnej, s3 miejscem wycieczek dzigki mozliwosci dojazdu pociggiem WKD.
Do Lasu Radziejowickiego oraz Mlochowskiego mozna wybra¢ si¢ réwniez na
wyprawe piesza, bowiem przez Grodzisk prowadzi znakowany szlak ,niebie-
ski”®l. Drugi znakowany szlak (,z6ity”) prowadzi do Laséw Skulskich (przez
Kukléwke, Grzymek, Grzmigcg). Niestety szlaki te, mimo iz czynne i stosunko-
wo niezle utrzymane®?, nie s3 rozpropagowane na terenie Grodziska. Informa-

31 Szlak ten od Radziejowic przez Adaméw Parcel, Wélke Brzozokalska, Kukléwke Zarzeczng (niedale-
ko domu Jézefa Chelmoniskiego), Adamowizne i Kaleczyn prowadzi do Grodziska. Tu od stacji PKP -
grl.ez Odrano Woleg, Radonie, Zalesie - prowadzi do Laséw Mlochowskich.

2 Z do$wiadczen wlasnych.
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¢ji o nich nie zawiera zadna z map drukowanych przez wiadze miejskie w ra-
mach promocji gminy33. Réwniez oferta wystawiennicza w Grodzisku nie byla
bogata. Male bylo takze zainteresowanie nig lokalnej spotecznosci, bowiem lacz-
nie w ciggu roku byly one ogladane przez ok. !/, mieszkaficéw gminy. Olbrzymi
wplyw na to ma oddzialywanie Warszawy, bowiem bogactwo mozliwosci ofe-
rowanych przez stolice nie sklania do budowania wlasnego zaplecza, réwniez
w formie bazy noclegowej. W gminie funkcjonowaly dwa osrodki $wiadczace
ustugi hotelarskie?. Na terenie miasta dziatal Hotel Robotniczy ,Mops”. Poczat-
kowo jako hotel zakladowy PBRol, od 1993 roku wynajmuje miejsca noclegowe
dla robotnikéw zatrudnionych przy inwestycjach na terenie miasta®. Hotel
dysponowal 50 miejscami w pokojach 1-4 osobowych. Wykorzystanie miejsc
zalezalo od przeprowadzanych inwestycji, w zwigzku z tym znacznie wigksze
zainteresowanie noclegami notowane bylo w sezonie letnim. W roku 2001 z bra-
ku wigkszych inwestycji gminnych wykorzystane bylo jedynie 70% miejsc. W la-
tach poprzednich, kiedy powstawal basen i hala, w hotelu zakwaterowani byli
goscie poleceni przez wladze gminne, a hotel mial prawie komplet. Sezon zi-
mowy jest prawie martwy, jezeli chodzi o inwestycje i widoczne bylo to réw-
niez w liczbie gosci — zajete bylo jedynie co czwarte miejsce. Drugi osrodek to
Pensjonat ,Astor”, zlokalizowany we wsi Kateczyn®. Dziata on od 1995 roku,
weczesniej byl to rodzaj gospodarstwa agroturystycznego. Rozbudowa bazy noc-
legowej (do 40 pokoi) pozwolila na jednoczesne podwyzszenie standardu. Wy-
korzystanie miejsc najwyzsze bylo latem, giéwnie w okresie wakacji, wtedy to
w pensjonacie byl prawie komplet gosci. W pozostalych porach roku wykorzy-
stane bylo tylko ok. 25% miejsc. Byl to znaczny spadek w poréwnaniu do roku
1999, bowiem wtedy powstal we Mszczonowie wysokiej klasy hotel ,Panora-
ma”. Jak podkresla wlascicielka pensjonatu, w roku 2001 goscie korzystajacy
z pensjonatu tworzyli w miare stala grupe ludzi powracajacych kilkakrotnie
w ciggu roku. Baza hotelowa nie wyglada zatem w Grodzisku najlepiej. Przez
wiele lat teren Stawéw Goliana, lezacy w bezposrednim sgsiedztwie drogi 719
Warszawa-£L6dZ wystawiany byl na sprzedaz. Zadna z firm nie byla zaintere-
sowana, bowiem od poczatku byl on przeznaczony wylacznie pod baze hotelo-
wa. W roku 2000 firma obstugujaca przedsigbiorstwa francuskie przeprowadzata
na terenie Grodziska badania dotyczace potrzeby powstania hotelu na tym te-
renie. Niestety efekt nie byl pozytywny dla gminy i przynajmniej na razie hote-
lu nie bedzie.

3 Trasy tych szlakéw zawiera mapa turystyczna Okolice Warszawy (Panistwowe Przedsigbiorstwo Wy-
dawnictw Kartograficznych, Warszawa-Wroclaw 1991).

34 Zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ustugach turystycznych, Dz.U. nr 133, poz. 884
- uslugi hotelarskie to ,krotkotrwate, ogélnie dostepne wynajmowanie [...], pokoi, miejsc noclegowych”.
35 W rozumieniu ustawy o ustugach turystycznych osoby te nie s3 turystami, bowiem pobyt w Grodzi-
sku wigze si¢ z podejmowaniem pracy.

36  Pensjonat (zgodnie z art. 36 ustawy) to ,obiekt posiadajacy co najmniej 7 pokoi, swiadczacy dla swo-
ich klientéw calodzienne wyzywienie”.
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4.4. Atrakcyjnos$¢ mieszkaniowa

Wzrost liczby ludnosci i idgca za tym urbanizacja atrakcyjnych regionéw
powoduja pogarszanie sig jakosci gruntéw, zanieczyszczenie i degradacje Srodo-
wiska oraz przecigzenie sieci transportowej, giéwnie drég i srodkéw transportu
publicznego. Wystepuje takze nadmierny wzrost cen nieruchomosci®’. Wysokie
ceny dzialek budowlanych w Warszawie i jej bezposrednim sgsiedztwie stano-
wig do$¢ wysoki prog dla inwestoréw budownictwa mieszkaniowego. Jednak to
wlasnie te warunki, ktére stanowig czynnik odpychajacy budownictwo, stano-
wig szanse dla troche mniej atrakcyjnych regionéw, gdzie ceny ziemi s3 nizsze.
Tak wlasnie stalo si¢ w przypadku Grodziska polozonego na skraju aglomeracji
warszawskiej.

Wykres 7. Powierzchnia uzytkowa mieszkania w przeliczeniu na 1 osobe
w latach 1995-2000 z uwzglednieniem podziatu na miasto i wie$
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Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc sytuacje mieszkaniowa gminy Grodzisk nalezy zwréci¢ uwage na
to, w jaki sposéb ksztaltuja si¢ warunki mieszkaniowe. Oceni¢ je mozna poprzez
dynamike przecigtnej powierzchni uzytkowej, przypadajacej na jednga osobe oraz
dynamike liczby oséb przypadajacych na jedno mieszkanie. W roku 2000 w gmi-
nie Grodzisk znajdowalo si¢ ogétem 11 910 mieszkan o lacznej powierzchni
684 091 m?. Przecigtna powierzchnia uzytkowa przypadajaca na jednego miesz-
kafica gminy od roku 1995 do 2000 wzrosta $rednio 0 2,5 m?, przy czym wzrost
ten wigkszy byl w przypadku 0s6b zamieszkatych na wsi, gdzie wynosit on 3,3 m?
(w mieécie o 1 m? mniej). Dzigki wigkszej dynamice wzrostu powierzchni uzyt-

37 G. Benko, Geografia..., op. cit.; s. 31.
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kowej na wsi (zobacz wykres 7) w ciggu minionych 6 lat przecietna powierzchnia
przypadajaca na jedng osobe na terenie calej gminy byla wyréwnana. Mozna
zatem stwierdzié, ze w gminie Grodzisk warunki mieszkaniowe byly dobre®.
Wzrostowi powierzchni uzytkowej towarzyszylo jednoczesne zmniejszanie sie
przecietnej liczby oséb przypadajacej na jedno mieszkanie. W roku 1995 byly to
$rednio trzy osoby, natomiast w roku 2000 liczba ta zmniejszyla si¢ 0 7% i zmiany
te byly proporcjonalne na terenie calej gminy. Charakterystyczne jest to, ze
w mieszkaniach wiejskich znajdowata si¢ wigksza liczba 0séb niz w miejskich (na
terenie miasta w roku 2000 bylo to przecietnie 2,6 osoby, natomiast na wsi- 3,3 oso-
by). Przecigetnie w kazdym mieszkaniu w roku 1995 znajdowaly sie 3 izby i do
roku 2000 liczba ta wzrosta jedynie 0 4,6%.

Wykres 8. Przecietna liczba m? powierzchni uzytkowej przypadajaca
na 1 mieszkanica w latach 1995-2000 z uwzglednieniem miasta i wsi
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zmniejszyla si¢ rowniez przecigtna liczba 0s6b zamieszkujacych jedng izbe.
W roku 1995 wskaznik ten wynosit 0,9 z wyrazng réznicg miedzy terenami wiej-
skimi i miejskimi. Do roku 2000 (podobnie jak w wypadku mieszkan) liczba oséb
przypadajaca na jedng izbe zmniejszyla si¢ o blisko 7%. Jednakze wigksza dyna-
mika spadku charakteryzowaly sig tereny wiejskie (spadek o 11,2%) niz miejskie
(8,9%). Pozwolilo to na bardziej wyréwnane warunki na calym terenie gminy.
Analizujac sytuacj¢ mieszkaniowg, nalezy zwréci¢ takze uwage na wielko$¢ miesz-
kanh. W roku 1995 przecigtne mieszkanie miato 55 m? powierzchni uzytkowej.

38  Warunki mieszkaniowe dobre uznaje si¢ przy powierzchni powyzej 17,3 m2 na osobe, zle - ponizej
13,9 m2 na osobe” (P. Swianiewicz, Spoleczno-ekonomiczna typologia miast i gmin w Polsce, Warszawa 1989,
s. 40).
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Widoczne byly duze réznice miedzy miastem i wsig, poniewaz mieszkania wiej-
skie wigksze byly §rednio o 9,6 m? (zob. wykres 8). W roku 2000 przeci¢tne miesz-
kanie bylo o 3 m? wigksze w por6wnaniu z rokiem 1995, ale zwigkszeniu ulegly
réwniez dysproporcje miedzy mieszkaniami wiejskimi i miejskimi, ze wzgledu
na wigksza dynamike przyrostu powierzchni mieszkan budowanych na wsi. W po-
réwnaniu z rokiem 1995 mieszkanie wiejskie bylo wigksze o 5,7 m? i roznica do
mieszkan miejskich wzrosta do 12,8 m2.

Tabela 7. Powierzchnia i liczba mieszkafi oddanych do uzytku w gminie Grodzisk
w latach 1998-2001 z uwzglednieniem budownictwa GSM

Liczba mieszkaf oddanych do uzytku Powierzchnia mieszkaf oddanych
Wyszczegol- do uzytku w m?
nienie W miescie w miescie
ogoblem ogélem
Ogétem w tym GSM ogbélem | wtym GSM

1998 226 176 124 19590 13148 5915,1
1999 291 231 132 25153 18426 7391,6
2000 330 270 128 27998 19370 6470,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i Grodziskiej Sp6tdzielni Mieszkaniowej.

W Grodzisku bardzo wazna pozycje stanowila w budownictwie mieszkanio-
wym dzialalno$é Grodziskiej Spéldzielni Mieszkaniowej, ktérej zasoby w roku
2000 stanowity 36,2% liczby mieszkah w gminie i 31,8% powierzchni ogélnej miesz-
kan na terenie gminy. W mieszkaniach GSM mieszkalo ok. 12 tysiecy oséb, co
stanowilo niemal polowe mieszkarficéw miasta oraz 35% mieszkancéw gminy. O ile
]ednak w roku 1998 nowe lokale Spétdzielni stanowily blisko 55% mieszkan w gmi-
nie (a 70% budownictwa miejskiego), to w roku 2000 bylo to jedynie 38,7% ogétu
i47,4% w miescie. Biorac pod uwage, ze od kilku lat GSM oddaje zblizona liczbe
mieszkan rocznie, spadek udzialu thumaczy¢ nalezy uaktywnieniem innych form
budownictwa.

Zakonczenie

Gmina Grodzisk jest gming bardzo atrakcyjng dla inwestoréw. Odpowiednio
wykorzystane mozliwosci rozwoju moga spowodowa¢ dalszy wzrost atrakcyj-
nosci. Dobra podstawa w postaci wysokiej oceny zagospodarowania infrastruk-
turalnego oraz chlonnosci rynku musi by¢ jednak wzmocniona przez czynniki
o charakterze spolecznym, czyli wyksztalcenie i aktywnoé¢ spoleczno-gospodar-
cza mieszkaficéw. Na poprawe tej grupy czynnikéw wiladze gminne powinny
zwrdci¢ szczegblng uwage. Zwigkszy¢ powinna sie takze aktywnosé i zaangazo-
wanie gminy w promocj¢ terenu zaréwno bezposrednia (przez aktywng promo-
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gje), jak i posrednia (przez stworzenie sieci zachet ekonomicznych dla matych
i érednich przedsigbiorstw).

W rankingach przeprowadzanych przez Instytut Badan nad Gospodarka
Regionalng Grodzisk Mazowiecki plasowat si¢ w grupie miast atrakcyjnych pod
wzgledem lokalizacji. W kilku kolejnych rankingach (od 1999 roku) Grodzisk znaj-
dowal si¢ w najwyzszej klasie A w dwéch dziedzinach - pod wzgledem chionnosci
rynku oraz stopnia rozbudowy infrastruktury spolecznej i technicznej. Infrastruk-
tura, przy dysponowaniu odpowiednimi érodkami, poddaje si¢ stosunkowo
szybkim zmianom. Podobnie traktowane byly kolejne czynniki, w ktérych
Grodzisk odnosil sukcesy, tzn. aktywno$¢ marketingowa wiadz gminnych, sku-
teczno$¢ dotychczasowej transformacji oraz infrastrukture otoczenia biznesu. Nie-
korzystne dla Grodziska natomiast bylo to, Ze elementy atrakcyjnosci, ktére byty
w Grodzisku na bardzo niskim poziomie, naleza do grupy czynnikéw zmieniaja-
cych si¢ bardzo powoli. Dotyczy to zar6wno chlonnoéci rynku, jakosci rynku pra-
cy i klimatu spolecznego, jak i dostepnosci komunikacyjnej. Dokonanie zmian we
wszystkich tych dziedzinach wymaga czasu i wigze si¢ nie tylko z koniecznoscig
poniesienia wielkich nakladéw, czesto przekraczajacych mozliwosci finansowe
i uprawnienia decyzyjne wladz gminnych, ale i z potrzeba zmiany trwatych po-
staw spolecznych. Nie oznacza to co prawda braku mozliwosci zmian, ale s3 to
przeksztalcenia wymagajace bardzo dlugiego czasu. Dla Grodziska oznacza to,
ze jego dotychczasowa pozycja atrakcyjnego terenu inwestycyjnego moze ulec
oslabieniu.



