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Dariusz Piotrowski

Wplyw czynnikéw zewnetrznych
na dalsze mozliwosci rozwoju
wojewoddztwa mazowieckiego

Wistep

Wojew6dztwo Mazowieckie jest najwigkszym pod wzgledem terytorialnym i lud-
noéciowym wojewo6dztwem w Polsce, ktére zarazem wykazuje najwyzszy poziom
rozwoju. W poréwnaniu jednak z innymi europejskimi rozwinigtymi regionami
Mazowsze cechuje si¢ niska konkurencyjnoscia gospodarki oraz nizszym poziomem
zycdia jego mieszkanicow. Wiek XXI to czas, w ktérym nasilaja si¢ procesy majace cha-
rakter globalny, tym samym wzrasta znaczenie przeplywu débr, 0s6b i informacji.
W warunkach postepujacej globalizacji dojdzie do zwigkszonej konkurencji oraz
wspdlpracy pomigdzy pafistwami i regionami. Nie bez znaczenia na mozliwosdi po-
szczegOlnych regionéw bedzie miala wplyw wzrastajaca rywalizacja oraz wzajemne
ukiady powigzan pomiedzy trzema giéwnymi §wiatowymi biegunami wzrostu, do
ktorych zaliczaja sig: kraje Ameryki Péinocnej (USA, Kanada, Meksyk), kraje azjatyc-
kie (Japonia, Chiny, tygrysy azjatyckie oraz Indie) oraz kraje Unii Europejskiej. Po-
dobne relacje beda widoczne w mniejszej skali krajowej i regionalnej.

Bardzo istotng kwesti¢ dla dalszego rozwoju kazdego regionu stanowi dosto-
sowanie si¢ regionu do warunkéw zmieniajacego si¢ otoczenia zewnetrznego!
oraz sprostanie wspélczesnym wyzwaniom cywilizacyjnym, wéréd ktérych mozna
wymieni¢ szybki postep naukowo-technologiczny, powstawanie oraz ksztatto-
wanie si¢ cywilizacji informacyjnej. Szczegélne znaczenie dla polskich region6w
ma fakt przystapienia i funkcjonowania Polski w Unii Europejskiej, co w duzym
stopniu bedzie determinowalo dalsze kierunki rozwoju polskich regionéw. Ugrun-
towana pozycja Mazowsza w skali kraju wymusza, przy wykorzystaniu endo-
i egzogenicznych czynnikéw rozwoju, dalsze dzialania majace na celu podwyz-
szanie pozycji wojew6dztwa wéréd europejskich regionéw.

1 Szerzej w: Procesy dostosowawcze wojewddztwa mazowieckiego do nowych warunkéw otoczenia, red. W. Ra-
kowski, Wyzsza Szkola Rozwoju Lokalnego, Zyrardéw 2005.
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Uwarunkowania geopolityczne

W szerokim kontekscie na sytuacje w kraju, beda miaty wplyw ogélne uwa-
runkowania geopolityczne (m.in. ksztaltowanie si¢ nowych blokéw o charakte-
rze ekonomicznym i politycznym o zasiegu ogélno§wiatowym). W przypadku
Polski duz3 rol¢ odrywaja powigzania gospodarcze z Rosja, szczeglnie energe-
tyczne oraz sytuacja polityczna i gospodarcza panistw powstatych w wyniku roz-
padu Zwiazku Radzieckiego (gléwnie Ukrainy i Bialorusi). Z punktu widzenia
dalszych mozliwosci rozwojowych wojew6dztwa mazowieckiego istotny wplyw
bedzie mialo czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej i wynikajace z tego mozli-
wosci oraz zobowiazania. Akcesja Polski otworzyla nowe mozliwosci wspétpracy,
dala szans¢ na szybkie zmiany w wielu dziedzinach zycia spoleczno-gospodar-
czego, zwlaszcza w zakresie budowy i modernizacji infrastruktury technicznej,
w tym szczeg6lnie transportowej. Polska staje si¢ krajem coraz bardziej otwar-

tym na przeplyw kapitalu

w warunkach postepujacej globalizacji i wlaczenia polskiej gospodarki w system $wiato-
wych rynkéw finansowych i towarowych, Polska bedzie ponosi¢ negatywne konsekwen-
cje ewentualnego pogorszenia si¢ stanu bezpieczenstwa swiatowego.?

W interesie poszczegélnych regionéw jest utrzymanie stabilnych proceséw
wewngatrz Unii Europejskiej, gwarantujacych trwalo$¢ przemian zaréwno w wy-
miarze politycznym, jak i spoleczno-gospodarczym. Rozw6j gospodarczy Ma-
zowsza powinien przyczynic si¢ do poprawy poziomu zycia jego mieszkancow.
Ponadto powinien odbywac¢ si¢ w oparciu o zasady zréwnowazonego i trwalego
rozwoju, wedlug ktérych zostaje zachowana réwnowaga pomiedzy sferg zycia
gospodarczego i spolecznego oraz potrzeba zachowania srodowiska naturalne-
80, co jest zgodne z europejska polityka spojnosci.

Pomimo iz istnieja obszary w Europie, ktére wykazuja duzg niestabilno$¢ po-
lityczng (Batkany, Nadniestrze), wspolczeénie nie wystepuje grozba powaznego
wybuchu konfliktu militarnego, zagrazajacego bezposrednio Polsce. Wigksze
zagrozenie stanowi terroryzm migedzynarodowy. Szczeg6lnie zagrozona jest
Warszawa jako stolica pafistwa oraz siedziba wladz wojewé6dztwa mazowieckie-
80. Ewentualne zagrozenia moga destabilizowa¢ pozostale czesci wojew6dztwa
mazowieckiego.

Polozenie geopolityczne regionu

W zmienionej sytuacji geopolitycznej wigksze znaczenie maja europejskie
polaczenia komunikacyjne pomiedzy krajami wysoko rozwinigtymi Zachodniej
Europy oraz krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. W Europie w ramach syste-
mu TEN (Transeuropean Networks) zostaly okreslone transeuropejskie sieci trans-
portowe (gléwne linie spinajace kontynent). Rozwoj tych sieci, polggajqcy naroz-
budowie i modernizadji infrastruktury transportowej, realizowany jest przy znacz-

2 Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013, przyjety przez Radg Ministréw 6 wrzesnia 2005 r.
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nym zaangazowaniu Unii Europejskiej. W celu nawigzania $cislejszej wspélpra-
cy w zakresie modernizacji i rozwoju infrastruktury transportowej w wymiarze
TEN z panhstwami Europy Srodkowej i Wschodniej kandydujacymi do cztonko-
stwa w Unii Europejskiej zostal zainicjowany proces TINA (Transport Infrastructu-
re Needs Assestment). Zadaniem TINA jest okreslenie i modernizacja giéwnych
europejskich tras transportowych oraz osiggnigcie interoperatywnosci infrastruk-
tury i zarzadzanie dzialalnoscia eksploatacyjno-przewozowa na jej obszarze. Ze
wzgledu na swoje polozenie wojew6dztwo mazowieckie pelni role zwornikowa
w polskim ukladzie transportowym. Przy kompleksowym rozwoju sieci transpor-
towej oraz wzroscie znaczenia polaczefi Wschéd-Zachéd przechodzacych przez
Polske, rola ta moze ulec dalszemu wzmocnieniu. W takim wypadku powinno
wzrosna¢ lub co najmniej sprzyja¢ wzrostowi znaczenia metropolii warszawskiej
w ukladzie europejskim. Tym samym region mazowiecki moze otrzymac¢ nowe
impulsy rozwojowe. Komisja Europejska zapowiedziala utworzenie specjalnego
instrumentu wspomagajacego rozbudowe transeuropejskich sieci transportowych
i energetycznych, przewidujacego dlugoletnie planowanie i finansowanie w ra-
mach nowej perspektywy finansowej>. Szczegolnie istotny jest dla wojewodztwa
mazowieckiego rozwdj paneuropejskich korytarzy transportowych kierunku
Wschéd-Zachéd - trasa Berlin-Warszawa-Moskwa z odnogg Via Baltica w kie-
runku Litwy, Eotwy i Estonii oraz na kierunku Péinoc-Poludnie - trasa Gdansk-
Odessa prowadzaca od tr6jmiasta przez Obszar Metropolitalny Warszawy, 1acza-
ca Morze Baltyckie z Morzem Czarnym. Rozw6j tras w obrebie tego korytarza
powinien przyczyni¢ si¢ do integracji w ujeciu przestrzennym obszaréw krajow,
ktére sg czlonkami Unii Europejskiej a aspirujgcymi do niej.

Przy rozbudowie transeuropejskich sieci energetycznych istotng role w roz-
woju Mazowsza powinno odegra¢ umieszczenie budowy rurociggu Brody-Plock
(przedluzenia rurociggu z Odessy) na liscie projektéw priorytetowych TEN-E
oraz w dalszym okresie jego budowa, dzigki wykorzystaniu srodkéw UE. Reali-
zacja tego przedsiewzigcia stworzylaby, w kilkuletniej perspektywie, mozliwos¢
wiekszej dywersyfikacji Zrédet dostaw surowcéw do UE, dzigki lepszemu doste-
powi do kaspijskich surowcéw, ale takze umocnilaby role przemystu paliwowe-
go i energetycznego w wojewédztwie mazowieckim®.

Mazowsze na tle Unii Europejskiej

Mazowsze ze wzgledu na silng pozycje Warszawy jest liderem wéréd polskich
wojew6dztw w zakresie podstawowych parametréw ekonomicznych. Na Mazow-
szu w 2003 r. wytworzone zostalo 20,6% krajowego PKB. Wedlug danych z 2001
r,, poziom PKB w przeliczeniu na osobg w wojew6dztwie mazowieckim stanowit
jedynie 63,7% $redniego poziomu Unii Europejskiej przed rozszerzeniem (69,6%
po rozszerzeniu). Sredni roczny przyrost PKB w wojew6dztwie wykazuje duza
dynamike i jest najwyzszy w Polsce oraz kilkakrotnie wyzszy od $redniego w Unii

3 Ibidem.
4 Ibidem.
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(tab.1). Przy utrzymaniu sie tych tendendji istnieje spore prawdopodobiefistwo,
iz w okresie programowania, przypadajacym na lata 2007-2013 Mazowsze osia-
gnie 75% $redniej UE, co w konsekwencji moze przemawia¢ za wyodrebnieniem
stolicy z Mazowsza.

Tabela 1. Gospodarka wojewédztwa mazowieckiego na tle Unii Europejskiej

Unia Unia
Wyidiptigbintenie Europejska | Europejska| Polska |Mazowsze
przed roz- | po roz-
szerzeniem | szerzeniu
przyrost PKB ($redni roczny % zmian), 1995-2001 2,5 26 6,3 10,4
przyrost PKB 2001-2002 0,5 11 29 31
i 2001,UE15=100 100,0 91,1 40,9 63,7
Sl 1930002008 100,0 91,0 41,1 62,2
PKB na osobe UE15=100
2001, UE25=100 109,7 110,0 449 69,9
2002, UE25=100 110,0 100,0 450 69,5
zatrudnienie w sektorach | Rolnictwo 4,0 54 19,3 15,8
(w % ogdlem), 2002 Polska | Przemyst 28,2 28,8 28,6 22,2
i Mazowsze — dane 2004 r. | Uslugi 67,7 65,8 52,0 62,0
liczba patentéw na milion mieszkaficow,
érednia 1999-2000-2001 1534 1385 s

Zrédto: Eurostat; Rocznik Statystyczny Wojew6dztw 2005, GUS; Komunikat o sytuacji spoteczno-
-gospodarczej wojew6dztwa mazowieckiego Nr 12/2005, US w Warszawie.

O atrakcyjnosci kazdego regionu w duzym stopniu $wiadczy sytuacja na ryn-
ku pracy. Wojew6dztwo mazowieckie, podobnie jak inne polskie regiony, wy-
kazuje niski wskaznik zatrudnienia. Przykladowo w roku 2004 wskaznik ten
w wojewdédztwie wynosit 47,7%, podczas gdy w rozszerzonej UE - 63,3%. Nie-
pokojacym zjawiskiem jest utrzymywanie si¢ niskiego poziomu zatrudnienia
oraz pogarszanie si¢ sytuacji na rynku pracy (stale obnizania si¢ wskaznika za-
trudnienia), podczas gdy w krajach unijnych wystepuje jego stopniowy wzrost.
Pomimo iz wskaznik bezrobocia na Mazowszu jest od kilku lat najnizszy w kra-
juiw 2005 r. wyni6st 13,8%, w zestawieniu z innymi regionami europejskimi
jest bardzo wysoki (§redni wskaznik bezrobocia dla Unii Europejskiej - 8,7%).

Mazowsze na tle region6w europejskich wyréznia si¢ niekorzystna sektorowa
strukturg zatrudnienia (tab. 2). Zbyt duzo pracujacych znajdowalo zatrudnienie
w rolnictwie. Podczas gdy w krajach rozszerzonej UE w 2004 r. w rolnictwie pra-
cowalo 54%, to w wojewddztwie mazowieckim az 15,8%. Region cechuje tez
relatywnie niski udziat zatrudnionych w ustugach - 62,0%. W krajach UE wskaz-
nik ten osigga poziom 65,8%.
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Tabela 2. Rynek pracy wojewédztwa mazowieckiego na tle Unii Europejskiej

Unia Euro- | Unia Euro-
Wyszczegblnienie pejska przed| pejska po Polska Mazowsze
rozszerzeniem| rozszerzeniu
wskaznik zatrudnienia,
(w wieku 15-64
% Rost wiokih Razem 64,7 63,3 517 57,0
15-64), 2004
razem, 1992 8,9
wskaznik bezrobocia (%) | razem, 2005 o 8,7 16,5 13,8
trwale bezrobotni, 2002
(% og6tu bezrobotnych) 40,2 443 54,8 56,0

Zrédlo: Eurostat; Rocznik Statystyczny Wojewédztw 2005, GUS; Komunikat o sytuacji spoteczno-
-gospodarczej wojew6dztwa mazowieckiego Nr 12/2005, US w Warszawie.

Wojew6dztwo mazowieckie charakteryzuje si¢ korzystng strukturg demogra-
ficzna w poréwnaniu z rozwinietymi regionami UE. Spoleczefistwo Mazowsza
jest stosunkowo miode. Wysoki jest udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, a nizszy w wieku 65 lat i starszych (tab. 3). Mazowsze w poréw-
naniu ze $rednig europejska cechuje si¢ korzystnym poziomem wyksztalcenia
ludnoéci (tab. 3). Pomimo ze na Mazowszu wystepuje nizszy wskaZznik os6b z wy-
zszym wyksztalceniem, to powszechnym zjawiskiem jest wyksztalcenie srednie.
Niski natomiast jest udzial ludnosci o wyksztalceniu podstawowym.

Tabela 3. Ludno$¢ wojewddztwa mazowieckiego na tle Unii Europejskiej

Wyszczegbinienie pleJ]l;kn;aEp}lrlzo-ed (;gzkiupt%- Polska Mazowsze
yozszerzernuem|rozszerzeni i
i w tys. 0s6b, 2004 3827217 | 4568633 | 381906 5146
0s6b na 1 km?, 2004 1180 1148 1222 1446
% ludnosci | <15 163 164 17,2 16,0
Struktura wieku| w wieku (2004) | 15-64 66,7 67,1 69,8 69,5
65+ 17,0 165 13,0 145
posios podstawowe| 354 326 19,1 18,2
wyksztalcenia
Wyksztalcenie |os6b w wieku | érednie 29 46,7 683 652
25-64 (% og6iu)
2002 wyisze 218 208 125 166

Zr6dlo: Eurostat; Rocznik Statystyczny Wojew6dztw 2005, GUS; Komunikat o sytuacji spoleczno-
-gospodarczej wojewédztwa mazowieckiego Nr 12/2005, US w Warszawie.
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Globalizacja

Cala przestrzen $wiata podlega w coraz wigkszym stopniu procesom maja-
cym wymiar globalny, wéréd ktérych wymieni¢ nalezy: szybki postep technolo-
giczny, ksztaltowanie si¢ gospodarek opartych na wiedzy; globalizacje proces6w
wytworczych i ustug, przemiany w przestrzeniach produkcyjnych (m.in. restruk-
turyzacja poszczeg6lnych branzy produkcyjnych i ustugowych; przenoszenie
produkgcji w przemyslach tradycyjnych), wysoki stopien koncentracji rozwoju
w wybranych obszarach oraz punktach osadniczych (szybko przebiegajace pro-
cesy metropolizacji oraz peryferyzacji).

Przeksztalcenia we wspoélczesnym $wiecie zwigzane s3 ze zmniejszaniem sie
barier dostepnosci do nowych obszaréw inwestycyjnych. Istotnym czynnikiem
rozwojowym jest rozwinieta i stale podlegajaca dynamicznej rozbudowie i mo-
dernizacji infrastruktura (techniczna, spoleczna i informacyjna), umozliwiajaca
zwigkszenie wymiany gospodarczej. Poza tym $§wiatowy uklad gospodarczy opiera
si¢ w coraz wiekszym stopniu na firmach o charakterze korporacyjnym i ponadna-
rodowym, wykorzystujacych zalety skali oraz upowszechniania si¢ rozwigzan
technologicznych. Jak stusznie zauwazono w ,Narodowym Planie Rozwoju” —

'w sektorze tradycyjnych galezi przemystu i w rolnictwie Polsce coraz trudniej bedzie
sprosta¢ konkurencji panstw posiadajacych znaczaco nizsze koszty wytwarzania towa-
r6éw. Globalny trend liberalizacji wymiany handlowej (symbolizowany przez dziatalnos¢

wiatowej Organizacji Handlu) i zwigzane z tym obnizanie stawek celnych nie ulegnie
odwrdceniu, wigc konieczne jest szybkie przystosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ oko-
licznosci.®

Problem ten w duzym stopniu dotyczy wojew6dztwa mazowieckiego, w kto-
rym wystepuje szczegélnie duze zatrudnienie w rolnictwie. W celu zwigkszenia
swojej konkurencyjnosci, region powinien poszukiwa¢ mozliwoéci rozwoju opar-
tego na sektorze nowoczesnych technologii i budowie gospodarki opartej na
wiedzy.

Metropolie i peryferia

We wspélczesnym $§wiecie wzrasta znaczenie metropolii, ktére skupiaja wigk-
sz0$¢ pozytywnych impulséw rozwojowych. Metropolie s3 nosnikami postepu
i dzigki systemowi powigzan z innymi metropoliami staja si¢ gléwnymi motora-
mi rozwoju wsp6lczesnych gospodarek regionalnych. Znaczenie wojewédztwa
mazowieckiego wéréd innych regionéw europejskich bedzie uzaleznione od tego,
jakie miejsce zajmie Warszawa w ukladzie metropolitalnym. Wytworzenie spraw-
nego systemu powigzan z innymi metropoliami powinno wplyna¢ korzystnie
nie tylko na sytuacj¢ Warszawy, ale rowniez wywola¢ efekty mnoznikowe. Stoli-
ca kraju posiada najwigkszy potencjal gospodarczy, intelektualny, instytucjonal-
ny oraz infrastrukturalny. Sprawia to, ze Mazowsze jest regionem najbardziej

5  Ibidem.
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atrakcyjnym dla inwestoréw spoza kraju. Swiadczy o tym wielkoé¢ kapitatu za-
angazowanego przez inwestoréw zagranicznych (20% wartosci wszystkich in-
westycji bezposrednich w Polsce). Kontakty z podmiotami zagranicznymi moga
i powinny sluzy¢ zdynamizowaniu funkgji stolecznych, jak i tez wzmocnieniu
funkcji metropolitarnych.

Nasilajace si¢ procesy polaryzacyjne z jednej strony ksztaltuja silne osrodki
i obszary, ktére s3 zdolne do uczestnictwa w konkurencji $wiatowej, z drugiej
za$ —- wywoluja procesy marginalizacji obszaréw, ktérych rozw6j jest op6zniony.
W nastepstwie tych proceséw wzrastaja dysproporcje pomiedzy rdzeniamii pery-
feriami. Wysokie zréznicowanie wewnatrzregionalne szczeg6lnie widoczne jest
w wojew6dzkim mazowieckim. Sytuacja ta jest w duzym stopniu pochodng pro-
cesOw, jakie maja miejsce na obszarze UE, gdzie formuje si¢ silny rdzen (obszar
Niemiec, Francji, krajéw Beneluksu i Wioch). Europejskie bieguny wzrostu nie-
korzystnie wplywaja na znaczne obszary krajéw srodkowo-wschodniej Europy,
ktére ulegaja marginalizacji. Niebezpiecznym zjawiskiem dla Polski, w tym
w szczegoblnosci dla Mazowsza jako regionu o najwyzszym potencjale intelektu-
alnym, jest nasilajacy sie ,drenaz mézgéw” na rzecz $wiatowych i europejskich
rozwinietych gospodarczo regionéw. Stan taki wymusza dzialania na rzecz ré6w-
nowazenia rozwoju, szczegblnie w sferze podzialu débr oraz eliminacji barier
w dostepnosci do débr i ustug.

Konkurencyjnosé

W ujeciu europejskim ,Strategia Lizbofiska”® oraz ,Nowe Partnerstwo dla sp6j-
nosci”’? wyznaczaja kierunek rozwoju Europy w strone zwigkszenia konkuren-
cyjnosci gospodarek oraz spéjnosci. Rozwo6j ten ma by¢ oparty w duzej mierze na
spoleczenstwie informacyjnym oraz gospodarce opartej na wiedzy?®.

W celu utrzymania silnej, konkurencyjnej pozycji w skali europejskiej woje-
wodztwa mazowieckiego musza by¢ stworzone odpowiednie warunki, ktére by
pozwolily wykorzysta¢ wysoko wykwalifikowang sile robocza, dostosowa¢ in-
frastrukture techniczng i spoleczng do wymogéw dobrze rozwinigtej gospodar-
ki oraz rozwing¢ zaplecze naukowo-badawcze i innowacyjne. Stanowi to ogromne
wyzwanie dla regionu, ktéry ze wzgledu na swoja silng pozycje w kraju aspiruje
do stania si¢ jednym z najbardziej rozwinigtych regionéw Unii Europejskiej.

6 Strategia Lizbonska - program spoleczno-gospodarczy Unii Europejskiej uchwalony w 2000 r. podczas
szczytu Rady Europejskiej w Lizbonie. Celem Strategii jest utworzenie na terytorium Europy najbardziej
konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki na $wiecie, opartej na wiedzy, zdolnej do dugotrwalego roz-
;voju, tworzacg wigkszg liczbe lepszych miejsc pracy oraz charakteryzujaca si¢ wigksza sp6jnoscia spo-
leczng. 3

7 Trzeci Raport na temat sp6jnoéci gospodarczej i spolecznej — Nowe Partnerstwo dla spdjnosci. Konwerga-

cja, konkurencyjnos¢, wspdtpraca, Bruksela 18 02 2004, COM(2004) 107.

OECD definiuje gospodarke oparta na wiedzy (GOW) jako gospodarke bezposrednio bazujaca na
produkgji dystrybucji i wykorzystaniu wiedzy i informacji. Wiedza jest rozumiana w tym ujeciu jako pro-
dukt oraz jako czynnik napedzajacy wzrost gospodarczy. Za ceche najwazniejsza gospodarki opartej na
wiedzy uznaje si¢ rosnace znaczenie w globalizacji, w technikach informatycznych, a nade wszystko
w rozwoju nauki i wiedzy jako lezacych u podstaw zmian zachodzacych w gospodarce.
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Mazowsze w poréwnaniu z europejskimi regionami stolecznymi wykazuje niz-
sze wskazniki rozwojowe. Wojew6dztwo mazowieckie charakteryzuje si¢ niskim
poziomem nakladéw na sfer¢ B+R. Wéréd 239 regionéw rozszerzonej UE zaj-
muje dopiero 185 pozycje. Zachodzi potrzeba silnej integracji zaplecza nauko-
wo-badawczego ze sfera gospodarki. Bedzie to mialo wptyw na proces przejscia
nauki polskiej od etapu imitacji do etapu innowagji i generowania przez region
wlasnych rozwigzan w obszarze rozwoju nowoczesnych technologii oraz dyfu-
zji innowacji.

Podsumowanie

O dalszym rozwoju wojew6dztwa mazowieckiego w duzym stopniu beda
decydowac¢ czynniki zewnetrzne. Jako najwazniejszy przyjmuje si¢ rozwoj sytu-
acji geopolitycznej na $wiecie oraz to, jakie miejsce zajmie Unia Europejska w ukla-
dzie Swiatowym. Czy bedzie w stanie sprosta¢ wyzwaniom cywilizacyjnym i by¢
na tyle silnym biegunem wzrostu, aby w wyniku walki konkurencyjnej z innymi
rynkami $wiatowymi utrzymac swoja sp6jnos¢ w ujeciu przestrzennym, gospo-
darczym i spolecznym? Istnieje duze zagrozenie, ze poszukujac przewag ko-
operatywnych UE moze wybra¢ kierunek rozwojowy w stron¢ wzmocnienia
najsilniejszych regioné6w ekonomicznych. W wyniku tak prowadzonej polityki
moze dojs¢ do poglebiania si¢ nieréwnosci pomigdzy regionami europejskimi.
Region mazowiecki, pomimo iz wykazuje najwyzsze wskazniki rozwojowe, znaj-
duje si¢ jednak w obszarze okreslanym jako peryferia Europy. Brak przyjecia,
jako standard, polityki sp6jnosci oraz rzeczywiste przeniesienie polityki réwno-
wazenia w zycie spowoduje negatywne skutki dla calej przestrzeni panstwa pol-
skiego. Dlatego pomimo globalnych trendéw, ktére mogg by¢ nieprzychylne dla
rownomiernego rozwoju, Polska (w tym wojew6dztwo mazowieckie) powinna
dazy¢ do w miare harmonijnego rozwoju. Taka szansg jest rozw6j technik infor-
macyjnych i ksztattowanie si¢ srodowisk innowacyjnych.

Nalezy jednak pamietaé, ze na mozliwosci rozwojowe regionu bedzie miala
wplyw polityka gospodarcza i regionalna pafistwa. Pomimo przyjetego w Stra-
tegii Rozwoju Wojew6dztwa Mazowieckiego® zalozenia o policentrycznym zréw-
nowazonym rozwoju Mazowsza, przy braku wsparcia z zewnatrz, nie jest to
mozliwe!’. Wiele zalezy od stworzenia zdecentralizowanego systemu finanséw
publicznych oraz zarzadzania krajem, co ograniczy role administracji rzagdowej
na rzecz wladz samorzadowych przez przeniesienie czesci kompetencji. Bardzo

istotnym bedzie poziom rozwoju sasiednich wojewddztw oraz spdjna i efektyw-
na wspoélpraca migdzy regionami.

;mIStrategia Rozwoju Wojew6dztwa Mazowieckiego, Sejmik Wojew6dztwa Mazowieckiego, Warszawa

10" D. Piotrowski, W. Rakowski, Wizje i mozliwosci rozwoju regionu w swietle Strategii Rozwoju Wojewddztwa
213.2'22 iego, w: Procesy dostosowawcze wojewddztwa mazowieckiego do nowych warunkdw otoczenia, op. cit.,
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