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Waldemar Lgtkowski

Powstanie i rozwoj spoldzielczosci bankowej
w Ciechanowie w konicu XIX i pierwszej polowie XX wieku

ierwsze gminne kasy pozyczkowo-oszczedno$ciowe w guberni plockiej
zaczely powstawac zaraz po wydaniu przez Komitet Urzedujacy w 1868 r.
odpowiedniej ustawy. Juz po roku mamy do odnotowania na tym terenie 8 takich
kas, a w 1897 r. az 98. W okresie tym coraz wigkszym uznaniem spolecznym zaczela
si¢ cieszy¢ réwniez spéldzielczos¢ kredytowa. Poczatkowo wiadze niechetnie pa-
trzyly na powstawanie i rozwo6j stowarzyszen kredytowych, upatrujac w nich wzro-
stu zamoznosci Polakéw, a wiec i domniemanych klopotéw politycznych. Sytuacja
zmienila si¢ za rzagdéw ministra finanséw Rosji Sergiusza Wittego, ktéry wydat
w 1897 r. odpowiednia ustawe regulujaca dzialalno$¢ organizacji spéldzielczych.

W Ciechanowie kredytowy ruch spéldzielczy zapoczatkowala Kasa Oszczed-
nosciowo-Pozyczkowa w 1899 r., z zalozycielskim kapitalem 10 180 rubli. Kase
powolali znani obywatele z terenu miasta i powiatu ciechanowskiego. Wéréd nich
najwigksza aktywnoé¢ i spoleczne zaangazowanie wykazali: dr Franciszek Raj-
kowski, ktéry zostal prezesem Rady Nadzorczej, Stanistaw Chelchowski (ziemia-
nin), Maksymilian Eebkowski (dyrektor cukrowni), Zygmunt Choromanski (dzier-
zawca majatku), Ludwik Dobrzanski (ziemianin), J6zef Wiodek. Prezesem Zarza-
du Kasy zostal Stanistaw Kujawski, za$ Zarzadu Zygmunt Mazowiecki (rejent)
i inz. Antoni Wojcicki (budowniczy).

Zainteresowanie dzialalnoscig Kasy Oszczednosciowo-Pozyczkowej stale ro-
sto, tylko w latach 1899-1900 kapital obrotowy wzrést tu o 17 000 rubli (z 12 500
rubli do 29 500 rubli), a wklady czlonkowskie o 12 200 rubli (ze 124 500 rubli do
136 700 rubli). W latach nastepnych tendencja ta utrzymata sig, liczba czionkéw
wzrosla w okresie1899-1904 z 78 do 361, wklady czlonkowskie o okoto 62%, za$
aktywa i pasywa wyniosty w 1904 r. 202 500 rubli. W roku tym suma lokat zwigk-
szyla si¢ do prawie 70 000 rubli. Czysty zysk Kasy Oszczednosciowo-Pozyczko-
wej (przemianowanej p6zniej na Towarzystwo Wzajemnego Kredytu) za 1902 .
wyni6st 1511 rubli, a w 1903 r. 2200 rubli. Wér6d kredytobiorcéw najwigcej bylo
ziemian (116) oraz kupcéw i przemystowcow (184). W 1904 r. liczba czlonkéw
wzrosla do 361 (0 21,6%, z czego 47% to Zydzi), a suma lokat wigcej niz o poto-
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we!. Pierwsze towarzystwo kredytowe w Ciechanowie zostalo zalegalizowane
rozporzadzeniem ministra finanséw Rosji z 14.09.1905 roku. W szczeg6towych
przepisach Towarzystwa stwierdzono, ze ,Zarzad Kasy miesci si¢ w miescie Cie-
chanowie, a dzialalno$¢ prowadzona bedzie wiréd mieszkaficow Zydéw z tego
miasta oraz wsi Ostatni Grosz gminy Nuzewo?". Kapitat Kasy okreslono na sume
1200 rubli, z ,wypozyczonych od czlonkéw [z] warunkiem splaty 6% rocznie
i umorzeniem poczawszy od 5 roku”. Najwyzsza norma kredytu przypadajaca
na osobg okreslona zostala na sume 200 rubli, a w wypadku dodatkowego zobo-
wigzania pozyczkobiorcy ,pod zastaw zboza, szewskich lub innych wyrobéw —
do 500 rubli®’. Dziatalnoé¢ statutowa Towarzystwa rozpoczela sie wlasciwie do-
piero 1 lipca 1907 r.,, natomiast pierwsze sprawozdanie z jego dziatalnosci mamy
do odnotowania dopiero za 1913 rok. Ze sprawozdania tego wynika, ze w tymze
roku obrachunkowym swoje udzialy w Kasie Towarzystwa miato 621 os6b. Wpla-
city one na swoje konta sume 80 098 rubli. W ciggu roku kredyt zaciagneto 130
0s6b na sume 5115 rubli. Wynika stad, Ze $redni kredytobiorca pobrat z Kasy nie-
zbyt wysoki kredyt, bo tylko okoto 40 rubli. Az do wybuchu I wojny §wiatowej
w Ciechanowie roslo zainteresowanie wszelkiego typu pozyczkami. W 1913 r. do
Towarzystwa Spéldzielczego w Ciechanowie przystapilo 78 nowych cztonkéw,
chociaz warto zaznaczy¢, ze w tym samym czasie sporo ich tez ubylo (34 osoby).

Obroty Kasy miaty tendencje wzrostowa az do 1914 roku. W nastepnym okre-
sie, szczegoblnie w pierwszych dwoch latach wojny, zainteresowanie pozyczkami
zaczglo raptownie spadaé. I tak np. w latach 1914-1917 aktywa w Kasie zmniej-
szyly sie dwukrotnie, a w okresie calej wojny jeszcze bardziej, bo trzykrotnie. Pod
sam koniec wojny wsréd ludnosci miasta Ciechanowa, a takze i powiatu wzrosto
zainteresowanie zaré6wno oszczedzaniem, jak i korzystaniem z kredytéw. Nama-
calnym dowodem tej sytuacji jest wysoko$¢ kapitaléw pozostajacych w Kasie w la-
tach 1916-1919 i przeznaczonych dla zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych po-
zyczkobiorcéw. Kapital ten wahal si¢ w pierwszym okresie w granicach 200-600
rubli, aby wzrosna¢ raptownie pod koniec wojny do 1500-3000 rubli. Ten nagty
przyplyw kapitaléw mozna ttumaczy¢ nie tylko zakoficzeniem wojny, lecz takze
rosngcym zaufaniem do niemieckich wladz okupacyjnych, jak i poczatkéw nie-
podlegiego bytu panstwa polskiego. Z dokumentacji finansowej Towarzystwa
za 1913 r. wynika, ze do Kasy nalezalo w tym roku 686 czlonkéw, a taczna sum
wklad6w wyniosta 46 331 rubli. W wigkszosci byly to wkiady bezterminowe (suma
7066 rubli), ale i terminowe, przewaznie jednoroczne, ktére stanowily znaczna
sume, bo polowe tych pierwszych. Procent, na ktéry udzielano pozyczek, wyno-
sit od 4% w wypadku dlugéw bezterminowych, do 6% w wypadku terminowych
(do 12 miesigcy i tzw. warunkowych).

1 J. Borowski, Szkice do dziejéw gminnych Kas Oszczgdnosciowo-Pozyczkowych, ,Ziemia Zawkrzefiska”, t. IX,
Miawa 2005, s. 124-125. :

2 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej - AAN), Spétdzielcze Towarzystwo Pozyczkowo-Oszczed-
nosciowe w Ciechanowie, sygn. 2810, k. 114.

3 Ibidem.
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Tabela 1. Stan Kasy Towarzystwa Spoéldzielczego Oszczednosciowo-Pozyczkowego

w Ciechanowie*

Pozostalo Pozostalo

na poczatku na koncie

Rok oy e roku obra- FIEyChaty Rozc:l:dl): roku obra-

oo chunkowego w,hiech s g o chunkowym

w rublach w rublach
a pasywa 5469 59770 53 366 56 872
1910 b | aktywa 5469 95 749 99 9981 54210
a | pasywa 56 872 34130 31046 59 957
1914 b | aktywa 56 872 84792 90 358 59 957
a pasywa 59 957 11397 44993 26 360
1916 b | aktywa 59957 38 887 5248 26 360
a | pasywa 26360 7960 7009 21313
1917 b | aktywa 26 360 7147 1657 21311
1918* a pasywa 46 032 11732 16 961 40 808
b | aktywa 46032 22652 15 590 40808
a | pasywa 40808 17715 3984 55 787
1919 b | aktywa 40808 25565 22065 55 787

*  Wartosci wyrazone w markach. Przeliczen waluty dokonat autor, biorac za podstawe parytet: 1 rubel
to okolo 2,16 marki.

Wyzej oprocentowane byly pozyczki pod tzw. ,ubezpieczenie”. W wypadku
krétkoterminowych kredytéw, do 12 miesiecy, odsetki wynosity 8%. Nie znieche-
calo to pozyczkobiorcéw do zaciggania dlugéw, skoro tylko w 1913 r. zaciggneli
kredyt na laczng sume 51 622 rubli®.

Rozw6j Towarzystwa hamowaty do$¢ wysokie koszty wiasne. Tylko za najem
lokalu musiano placi¢ w ciggu roku 796 rubli, stosunkowo mniejsze wydatki po-
chianialy same wynagrodzenia pracownikéw (162 ruble) i remont pomieszczen
(120 rubli).

Towarzystwo Kredytowo-Pozyczkowe w Ciechanowie w pierwszych latach
swojej dzialalnosci funkcjonowalo poprawnie. Dopiero w 1915 r. musiato na sku-
tek wojny przerwa¢ swa aktywnos$¢. Réwniez i p6Zniej, az do 1917 r. obroty fi-
nansowe w tej jednostce byly niewielkie, aby wzrosna¢ zdecydowanie w 1919 r.
Blizej zjawisko to ilustruje Tabela 2.

4  Ibidem, sygn. 2810, k. 82-104.
5 AAN, Towarzystwo Oszczednosciowo-Pozyczkowe w Ciechanowie, Sygn. 2810, k. 83.
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Tabela 2. Stan Kasy Towarzystwa Oszczednosciowo-Pozyczkowego
w Ciechanowie za 1917 rok®

Kwota w rublach
Na poczatku roku Na koniec roku
Kapitaly 5995 5898
Kapitat od dochodéw iinnych 2260 2349
Fundusz rezerwowy 1238 1238
Fundusz na pokrycie strat 654 654
RAZEM 10 148 1141

Zgodnie z bilansem za 1919 r. suma kredytéw za ten rok wyniosta 199 490 marki,
czyli 92 358 rubli, zas na pozyczki (kredyty) wydano 8524 marki, czyli 3848.
W 1919 r. odnotowano ogétem 643 czlonkéw Towarzystwa, z czego nowo przyje-
tych do Kasy bylo 16”.

Posiedzenia czlonkéw Towarzystwa Oszczednosciowo-Pozyczkowego. odby-
waly sie poczatkowo regularnie raz w roku, p6Zniej rzadziej — raz na 2 lata. Pierw-
sze sprawozdanie z posiedzenia Rady Nadzorczej Towarzystwa mamy do odno-
towania z datg 25 stycznia 1914 roku. Wéwczas to, jak stwierdzil przewodniczacy
Sz. Olewnik ,zebranie bylo prawomocne, gdyz uczestniczylo w nim 205 czlon-
kéw, z ogélnej jego liczby 663 czlonkéw”. Oceniono, ze czysty zysk Towarzystwa
za 1913 . wyni6st 1063 ruble. Postanowiono wigc powyzsze zyski przela¢ do kasy
dzielac cala sume wedlug ustalonych pozycji. I tak:

- na rzecz kapitalu zakladowego — 350 rubli,

- na rzecz kapitalu zapasowego — 350 rubli,

- na umorzenie ,watpliwych pozyczek” - 350 rubli.

Niewielkie sumy przeznaczono na sfer¢ socjalng i inne cele, m.in. na Stowarzy-
szenie (chorych, biednych) Zydéw (15 rubli), szkole religijng (10 rubli) oraz wy-
nagrodzenie urzednikéw Towarzystwa (20 rubli). Zebranie ogdlne zdecydowalo
tez, ze czes¢ dlugéw w wysokosci 103 rubli po zmartym czionku - Fajny Berman
~splacone beda ratami bez pobierania procentéw, az do zupeinej splaty kredytu”.
Wedlug ustalen zebrania, kwota wydatkéw Towarzystwa w 1914 r. miala wynosi¢
1400 rubli, z czego gros przeznaczono w ramach kosztéw wiasnych na nastepu-
jace pozycje:

~ pensja kasjeréw — 150 rubli,

- pensja pomocnika rachmistrza — 180 rubli,

- pensja rachmistrza — 420 rubli,

- pensja woZnego — 144 ruble,

- oplata za lokal - 180 rubli,

6  Ibidem, sygn. 2810, k. 83. .
7 Ibidem, sygn. 2810, k. 105. Niniejszy bilans uwiarygodnili podpisani: A. Zylberstein, Z. Olewnik,
E Brosz, B. Kirozenbaum, czlonkowie: B. Gerszanowicz, U. Owsianko.
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- ubezpieczenie kasy - 16 rubli,

— dodatkowe uposazenie pracownikéw — 62 ruble.

Drugi protokét Walnego Zgromadzenia Towarzystwa pochodzi z 18 grudnia
1915 roku. Przewodniczacym zebrania zostal wtedy J.Ch. Bauman, na ktérego
wniosek postanowiono niedobér w Kasie w wysokosci 202 rubli pokry¢ z kapita-
lu zapasowego. Wydatki Towarzystwa na 1916 r. ustalono w wysokosci 1250 rubli,
z sumy kwote tej 192 ruble wyasygnowano za zalegle wynagrodzenie rachmi-
strza (B. Kirszbauma)?®.

Nastepne sprawozdanie z dzialalnosci Towarzystwa za 1916 . nosi date 21 stycz-
nia 1917 roku. Frekwencja czlonkéw na Walnym Zebraniu wyniosia tylko okoto
10%. Odnotowano wtedy, ze czysty zysk Kasy w roku sprawozdawczym wyni6st
90 rubli, co $wiadczylo o zupelnym braku koniunktury w tym okresie (wojna).

Pragnac zacheci¢ czlonkéw Towarzystwa do wigkszego oszczedzania pienie-
dzy, Rada postulowala, aby pobiera¢ od pozyczek 4%, a od wkladéw 2%, czyli
o0 potowe mniej niz zwykle’.

Powyzsze zabiegi na nic si¢ zdaly w sytuacji pauperyzacji calego spoleczen-
stwa w okresie wojny, a takze naduzy¢ finansowych ze strony lokalnych urzed-
nikéw i niewyplacalnosci samych pozyczkobiorcéw. Ostatni protokét z dorocz-
nego posiedzenia Towarzystwa jest tego ewidentnym dowodem. Zgromadzenie,
ktérego posiedzenie odbylo si¢ w dniu 9 lutego 1918 r., stwierdzilo, Ze straty (de-
ficyt) w Kasie wynosily za 1917 r. okolo 1300 marek (okoto 602 rubli) i ktére to
ubytki, jak postanowiono, nalezy pokry¢ z tzw. kapitatu zapasowego. Tak wysoki
deficyt w kasie byl bezposrednia przyczyna odwolania calego Zarzadu (6 oséb)
jak i Rady (5 os6b). W tej sytuacji Towarzystwo Oszczednosciowo-Pozyczkowe
w Ciechanowie powotato nowe kierownictwo plac6wki'C.

Inng organizacja finansowy dzialajaca w Ciechanowie bylo zalozone w 1903 r.
Towarzystwo Drobnego Kredytu. Zalozylo je 33 czlonkéw, a dzigki dobrej pro-
spericie banku pod koniec 1904 r. mialo 439 czlonkéw tego Towarzystwa.

Wzrastaly réwniez i to w stopniu nadzwyczajnym wklady czlonkowskie i su-
ma udzielanych kredytéw. Tylko w latach 1903-1904 wkiady czlonkowskie zwigk-
szyly sie z 1700 rubli do 30 867 rubli, a suma kredytéw, ktérych udzielono w tym
samym czasie pozyczkobiorcom, osiggnela warto$¢ 32 830 rubli. Zysk za 1903 .
wyni6st 1231 rubli. Pozyczki byly oprocentowane na 8,5%, a wklady na 6%.

Statut Towarzystwa ustalal wysokoé¢ pozyczki na 200 rubli (p6Zniej 300 rubli),
ale mozliwosci uzyskania jej bez poreczen nioslo za sobg obawe o solidnoé¢ dtuz-
nikéw splacajacych zaciagniety kredyt!!.

8  Ibidem, sygn. 2810, k. 110.
9  Ibidem, sygn. 2810, k. 110-111.
10 J. Borowski, Szkice..., op. cit. W sklad nowego Zarzadu weszli: A. Zylbersztejn, A.D. Windyki, M. Maj,
M. Forma, E. Klinger, M. Przygoda, A. Makower. Do Rady weszli: J. Cajtok, Ch. Sokotow, A. Pape, A. Kir-
?fenll;:m, U. Slglscol&wer.

em, s. 135. Warto zaznaczy¢, ze w sklad pierwszego Zarzadu Towarzystwa Drobnego Kredytu
weszli: Ostrowski - rejent Slaski, Olszewski , NawF;ocki, Boianowrszzi oraz zastepcy alonkowe:glgarpow);a
i Reutt. Do Komisji Rewizyjnej: Suchanski, Buraczyfiski, Debowski i Wiéniewski.
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. W okresie migdzywojennym dzialalnos¢ instytucji finansowych w Ciechano-
wie jest slabo udokumentowana. Materialy archiwalne, dostepne nam z tego okre-
su dotycza dwéch matych spéldzielni o nazwach: Kasa Kredytowa i Kasa Stef-
czyka. Dzialalno$¢ finansowa Kasy Kredytowej, zgodnie z dokumentacja, przy-
padia na lata 1929-1939. Od poczatku jej istnienia w sprawozdaniach pokontrol-
nych tej placowki biegli rewidenci notowali szereg zastrzezen co do merytorycz-
nej strony prowadzenia rachunkowosci w jednostce.

Wedlug rewidenta ministra skarbu, Stanistawa Karngolda, do mankamentéw
Kasy Kredytowej nalezalo m.in.:

- wyjatkowo niedbale prowadzone ksiegi finansowe;

— mnoéstwo przekreslen i poprawek w dokumentacji;

- bledy w ,dzienniku giéwnym” - przez co nie mozna bylo zestawi¢ bilansu
za 1931 rok;

- przyjmowanie ,inkaso” od ,nie-cztonkéw”.

Na koniec urzednik konkludowal, Ze ,nie mozna bylo stwierdzi¢ wskutek nie-
obecnosci dyrektora, jaki jest stan kasy, ktéry zabral pewng ilo$¢ pieniedzy celem
realizacji wplywow inkasowych”. Podkreslit tez, ze suma samych strat tej kasy
wyniosta w 1930 r. 496 zlotych, a w 1929 r. - 454 zlote!2.

Nastepna lustracja Spéldzielni, dokonana w 1933 r. przez przedstawiciela
Zwigzku Zydowskich Stowarzyszen Spéldzielczych, E. Tanenbauma, stwierdzi-
la, ze ,z powodu catkowitej bezczynnosci w/w Spétdzielni w Ciechanowie pro-
ponuje si¢ Radzie Spéldzielczej przy Ministerstwie Skarbu wystapi¢ z wnioskiem
do sadu o rozwigzanie sp6ldzielni, a likwidatorem uczyni¢ L. Madrego (tj. bytego
dyrektora)”.

Sad Okregowy w Plocku, Zamiejscowy w Miawie znalazt inne wyjécia z im-
pasu i ograniczyl si¢ jedynie do poinformowania wiadz zwierzchnich, iz , ksiegi,
dokumenty i akta s3 niekompletne, zzarte przez myszy [...], a sam dyrektor L.
Madry wyjechat wraz z rodzing na kuracje pod Mlaweg, zabierajac ze sobg ksigzki
finansowe”13,

Powyzsze dzialania likwidatora nie byly, jak si¢ zdaje, w pelni wiarygodne,
skoro Ministerstwo Finans6w pismem z dnia 25.07.1939 r. wystapito do sadu okre-
gowego o wyznaczenie nowego likwidatora, tj. Mojzesza Wajcentragera. Wybuch
wojny zakoniczy! calg sprawe. Mimo nieprawidlowoéci w prowadzonej buchalte-
rii bank ten spelniat dos¢ powazng role wsréd drobnych ciulaczy. Na przykiad
w 1931 r. same pozyczki, ktérych udzielita Kasa Kredytowa swoim klientom,
opiewaty na sume prawie 1900 zlotych, a ,w portfelu pozostawala tu niebagatel-
na kwota ponad 35 500 zlotych. Stan kasy, wedlug zachowanego bilansu z 1931 r.,
przedstawiono w Tabeli 3.

12 AAN, Akta Kasy Kredytowej Spéldzielni z 0.0. w Ciechanowie, sygn. 2804, k. 166.
13 Ibidem, sygn. 2804, k. 146.
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Tabela 3. Bilans Kasy Kredytowej Spéldzielni z 0.0. w Ciechanowie za 1931 rok'*

Aktywa Ziote i grosze Pasywa Zlote i gorsze
Kasa 119,93 Fundusz udzialowy 851,76
Pozyczki 1837,60 Fundusz wlasny 40,00
Dyskonto 991,00 Wkiady i rach. biezacy 1160,03
Ruchomosci 359,19 Rézne za inkaso 39118,47
Wydatki zwrotne 559,17
Dok. ,w portfelu” 35 570,15
Sumy przechodnie 573,00
Fundusz kasowy 301,75
Rewident. i rejestr 305,55
Rézne 205,77
Straty 307,09
Razem 41130,20 41170,26

Warto nadmieni¢, iz buchalteria byla prowadzona w tym wypadku (Tabela 3)
na tyle nierzetelnie, iz ,aktywa nie réwnaly si¢ pasywom”.

Niewielki zasieg i kapital zalozycielski miala Kasa Spéldzielcza Stefczyka
w Ciechanowie. Wedlug niepelnej dokumentacji Kasa rozpocza¢ miala dzialal-
noé¢ finansowa w 1935 r. i dzialala poczatkowo w srodowisku rolnikéw i nauczy-
cieli powiatu ciechanowskiego. Pierwsze zebranie czlonkéw (120 oséb) odbylo
sie w Sali Stowarzyszenia ,Lydynia” 26 marca 1935 roku. Wybrano na nim Za-
rzad i Rade Nadzorcza. Czlonkami Rady Nadzorczej zostali: Franciszek Woijcie-
chowski, Stanistaw Chojnicki (ze wsi Radomka), Apolinary Grotkowski (z Nie-
chodzina), Adam Ptaszyfiski (z Gumowa) oraz Ignacy Nawrocki, Herman Kos-
sakowski, Suszka. Dochody Spétdzielni byly niewielkie i nie przekraczaty 8000
zlotych, natomiast koszty wlasne dos¢ spore, siegajace polowy tej sumy. Naj-
wigksze §rodki finansowe byly wydatkowane na uposazenie pracownikéw (720
zlotych), oplaty zwigzkowe (400 ztotych), komorne (250 zlotych) i opat (150 zto-
tych). Niewielkie sumy wyasygnowano na ,poczte i telefon” (36 zlotych) czy
wyjazdy (50 zlotych).

Dochody Kasy pochodzily gtéwnie z udzielanych pozyczek oraz lokat kapita-
16w i pomocy skarbu pafistwa, wydatki za$ to splata odsetek od ,wklad6w” i ,dtu-
goéw” oraz obstuga ,funduszéw wlasnych”.

14 Ibidem, sygn. 2804. Wedlug protokolu dorocznego Walnego Zgromadzenia Kasy Kredytowej do Za-
rzadu Kasy weszli nastepujacy czlonkowie: L. Mondry (prezes), M. Rozenberg, ].D. Wajngarten, B. Mali-
na, N D. Mlawski. Do Rady nadzorczej: J. Ostry, S. Porcelina, A. Lichtenstejn. Zastepcy Rady Nadzorczej:
J. Zylbersztrom i B. Kleniec.
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Tabela 4. Rachunek dochodéw i wydatkow Kasy Stefczyka w Ciechanowie za 1935 rok'®

Dochody w ziotych Wydatki w zlotych

Dochody od pozyczek - 7092 Odsetki od wkiadéw - 1755

Pomoc skarbu panstwa — 255 Odsetki od diugéw - 601

Lokaty na 5,5% - 715 Odsetki od funduszy wlasnych — 714
Dywidenda od papieréw wart. — 30

Razem - 8092 4070

Pierwszy bank spéldzielczy o szerokim oddzialywaniu gospodarczym, obej-
mujacy swym zasiegiem niemal dwa powiaty (tj. ciechanowski i przasnyski), po-
wstal w Ciechanowie tuz po wyzwoleniu w 1945 roku. Dzialalno$¢ finansowa tego
banku jest stabo udokumentowana. Sprawozdania z dzialalnosci gospodarczo-
finansowej w dostepnych nam zrédlach archiwalnych dotycza dopiero 1948 roku.
Wynika z nich, ze bank ten, okreslony nazwa Bank Gospodarstwa Spéldzielcze-
go w Warszawie, Oddzial w Ciechanowie, mial w swym zasiggu r6zne podmioty
gospodarcze. Od poczatku swego istnienia Bank Spétdzielczy w Ciechanowie pro-
wadzil w ramach statutowych prerogatyw caloksztalt rozliczer finansowych dla
wigkszych i mniejszych podmiotéw gospodarczych. Wér6d wigkszych podmio-
téw stanowiacych podstawe dzialalnosci gospodarczej tegoz banku byly: sp6i-
dzielnie rolnicze, w tym Powiatowy Zwigzek Gminnych Spéldzielni ,Samopo-
moc Chiopska” (PZGS) w Ciechanowie, ZGS ,Samopomoc Chiopska” w Przasny-
szu, Okregowa Spéldzielnia Mleczarska w Ciechanowie, Spétdzielnia Pracy Rzez-
nikéw ,Wspdlnota” w Ciechanowie, Bank Spéldzielczy w Przasnyszu, Bank Spoét-
dzielczy Mieszczafisko-Rolny w Ciechanowie, Bank Spétdzielczy w Makowie
Mazowieckim oraz Okregowa Spétdzielnia Zbytu Zwierzat ,Samopomoc Chiop-
ska” w Ciechanowie. Mniejszymi podmiotami, ktérym Bank Spétdzielczy w Cie-
chanowie §wiadczyl finansowe ustugi, byly m.in. liczne w regionie gminne spéi-
dzielnie, kasy gminne i kasy Stefczyka.

Z powiatu ciechanowskiego Bank Spéidzielczy obstugiwat gminne spétdziel-
nie w Opinogérze, Woli Miodzkiej, w Gotyminie, w Grudsku, Ujrzeniu, Krasnem,
Gasocinie, Regiminie i Ciechanowie; z powiatu przasnyskiego — gminne spéldziel-
nie, w Czernicach Borowych, w Buczynie, w Dzierzgowie, w Janowie, Jednoroz-
cu, Krzynowladze Malej, Krzynowladze Wielkiej i w Chorzelach. Razem wigc,
Bank Spéidzielczy w Ciechanowie prowadzit rozliczenia dla 17 GS-6w oraz trzech
spoldzielni mleczarskich (w Gasocinie, Grudusku i Chorzelach), a takze trzech
Kas Stefczyka (w Gogolach Wik., Regiminie i Sonisku)'6. Ponadto Bank Spétdziel-
czy prowadzil rozliczenia dla r6znych podmiotéw gospodarczych, takich jak tzw.

15 AAN, Kasa Spoldzielcza Stefczyka w Ciechanowie, sygn. 2805. . _
16 AAN, Bank Gospodarstwa Spéldzielczego w Warszawie, oddzial w Ciechanowie, sygn. 282, k. 3-7.
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centrale gospodarcze, spéldzielnie spozywcéw, spéldzielnie ksiegarsko-papier-
nicze, spéldzielnie ogrodnicze, spéldzielnie pracy, kasy spéldzielcze, zwigzki za-
wodowe, a takze nielicznych tu w tym czasie przedsigbiorstw prywatnych. Wér6d
tych ostatnich w dokumentacji sprawozdawczej za 1948 r. odnotowano z niewiel-
kim saldem do bilansu nastepujace zaklady:

- sklad materialéw budowlanych M. Bartczaka w Ciechanowie,

- miyn elektryczny Mazanek i Spéika,

- miyn wodny (Wisniewskich) w Glinojecku,

- przedsigbiorstwo budowlane Korzuchowski i Spétka w Ciechanowie,

- wytwornia jelit sztucznych ,Wiara” w Ciechanowie.

Tabela 5. Aktywa Banku Spéldzielczego w Ciechanowie
wedlug bilansu z 31 grudnia 1948 roku'’

Stan czynny: Saldo do bilansu w zlotych:
1. Kasa 3446 830
2. Suma do dyspozycji
- NBP o/Miawa 1756 204
- PKO o/Warszawa 384157
3. Banki krajowe — KKO pow. ciechanowskiego 2987 000
4. Rachunki biezace — CSC Spolem Ciechanéw 16199 172
5. Spéldzielnie rolnicze:
- PZGS Sam. Chiop. w Ciechanowie 4092 253
-PZGS Sam. Chiop. w Przasnyszu 11 424 406
- Gminne spéidzielnie, w tym:
- 9 GS-6w z powiatu ciechanowskiego 7 862 070
- 8 GS-6w z powiatu przasnyskiego 4787 795
6. Okregowe spéldzielnie mleczarskie
— Okreg. Sp6l. Mleczarska — Ciechanéw 1183611
- Okreg. Spét. Mleczarska — Gasocin 164 352
- Okreg. Spél. Mleczarska — Grudusk 846 926
- Okreg. Spél. Mleczarska — Chorzele 200 000
- Okreg. Spol. Mleczarska — Gasocin 350 000
7. Spéldzielnia Pracy Rzeznikéw - Ciechanéw 500 000
8. Spéldzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe:
- Bank Spél. Mieszcz-Rolny - Ciechanéw 1 300 000
— Kasa Stefczyka - Gogole Wikp. 950 000
- Kasa Stefczyka - Regimin 410 000

17 Ibidem.
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— Kasa Stefczyka — Sorisk 620 000
— Kasa Spéidzielcza — Grudusk 800 000
9. Ruchomodci i tabor (meble, maszyny i inne) 557 965
10. Dluznicy z tyt. akredytywy (GS Ciechanéw) 500116
11. Banki krajowe i spéldz. oszczedn.-pozyczk.:
- Kasa Spéldzielcza w Grudusku 500 000
— Kasa Stefczyka w Gogolach Wikp. 500 000
— Kasa Stefczyka w Sorfisku 860 000
- Bank Spéldzielczy w Przasnyszu 3500000
— Bank Spél. Mieszcz.-Rolny w Ciechanowie 3 000 000
~ Kasa Stefczyka w Regiminie 500 000
12. Sumy przechodnie i ubezpieczenia spoleczne 1666
13. Inne rachunki 89 144
14. Pozyczki terminowe 30 596
Rachunki ogélem 70 304 263
W tym weksle w portfelu w/zlotych 4630000
15. Inkaso w portfelu 10 672 393
16. Zabezpieczenie kredytéw w Wydz. Kredyt. 53 320 000
17. Depozyty wilasne i obce 189
18. Rachunki pozabilansowe — ogétem 63 992 582
Stan czynny og6tem 134 296 845

Pasywa kasy Banku Spéldzielczego w Ciechanowie na koniec 1948 r. zamy-
kaly sie kwotg 135 334 495 zlotych. Najwyzszy udzial w tej kwocie odnotowaty
jednostki budzetowe z calego terenu objetego dziataniem banku, a giéwnie sp6t-
dzielnie gminne (6 434 359 zlotych), spétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe
(9 793 819 zlotych) oraz instytucje objete umowna nazwa ,zwiazki zawodowe,
partie polityczne” (2888 816 zlotych). Spore kwoty na rachunku bankowym miaty
tez takie jednostki budzetowe jak , przedsigbiorstwa panstwowe pod zarzagdem
panstwowym (1 943 365 zlotych) oraz ,centrale gospodarcze” (1 380 492 zio-
tych), w tym PMS w Ciechanowie (1 075 925 ziotych).

Sektor prywatny miat stabe odbicie w dzialalno$ci Banku Spéldzielczego
w Ciechanowie, bo tylko na kwote 40 210 zlotych. Malo tez os6b fizycznych
lokowato swoje wklady na ksigzeczkach oszczgdnosciowo-pozyczkowych. Cho-
ciaz faktycznie odnotowujemy, ze w banku tym miato konta 125 os6b, to tylko
kilkanascie z nich (gléwnie z Ciechanowa) legitymowato si¢ sumg przekracza-
jaca 30 tys. zlotych’®.

18 Ibidem, sygn. 282, k. 7. Na swoich kontach wyzsze oszczednosci odnotowali: Henryk i Adam Ra-
chwal (81 447 zlotych), Andrzej Jablofiski (45 294 zlotych), Jan Chelchowski (30 270 zlotych).
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Poczatkowo, w zmieniajacej si¢ sytuacji politycznej i spolecznej tuz po zakon-
czeniu Il wojny, Bank dopuszczal nawet regulacje $wiadczen finansowych za po-
moca weksli, péZniej te praktyki zostaly zaniechane. Warto wiec odnotowa¢, ze
na dzien 31.12.1949 r. wartos$¢ weksli zdyskontowanych znajdujacych sie¢ w port-
felu placowki w Ciechanowie wyrazala si¢ sumg 4 630 000 zlotych. Najwyzsze
kwoty w tych papierach wartosciowych odnotowaly w kasie Banku Spétdziel-
czego: Bank Spéldzielczy Mieszczafisko-Rolny w Ciechanowie (weksle na 1300 000
zlotych), Kasa Stefczyka w Gogolach WIk. (950 000 ziotych), w Sofisku (620 000
zlotych) i Kasa Spéldzielcza w Grudusku (800 000 ziotych). Spore sumy odnoto-
wano w Banku Spéldzielczym w Ciechanowie w formie tzw. skryptéw dluznych.
Ogolem w pierwszej polowie 1949 r. wszystkie jednostki budzetowe dzialajace
w ramach Banku odnotowaly na skryptach diuznych sume 53 320 tys. zlotych,
z czego PZGS Ciechanéw 10 500 tys. zlotych, PZGS Przasnysz 13 600 tys. zlotych,
GS Chorzele 1500 tys. zlotych, GS w Sofisku 1300 tys. zlotych. Pozostate podmio-
ty gospodarcze, w tym 52 GS-y, rozliczane przez Bank SJJéldzielczy w Ciechano-
wie byly zadluzone na laczng sume 20 220 tys. ztotych®.

Banki Spélidzielcze dzialajagce w Ciechanowie ponad 100 lat spelnialy i pelnia
nadal wazng funkcje aktywizacji gospodarczej regionu. Spadkobierca tych trady-
cji jest niewatpliwie dzialajacy dzi§ w Ciechanowie Bank Spéldzielczy, ktérego
liczba klientéw dawno juz przekroczyla 4000, a doroczne fundowane przez nie-
go nagrody w postaci samochodéw osobowych stale zwigkszaja atrakcyjnos¢ pla-
cowki.

19 Ibidem, sygn. 225, k. 23-28.



