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Jézef Koziol

Ryszard Manteuffel (1903-1991)
autorytet naukowy, spoleczny i moralny

Zielgc si¢ wspomnieniami o Profesorze Manteufflu! uznalem, ze taki tytut

artykulu-wspomnienia bedzie najtrafniejsza synteza Jego osobowosci. Ogrom-
ny dorobek naukowy, aktywno$¢ zawodowa i spoleczna, skromnos¢ i bezposrednios¢
w kontaktach z ludZmi, a zarazem umiejgtno$¢ przejrzystego wyrazania swoich pogla-
déw i opinii zjednywaly mu szacunek i uznanie tych, ktérzy mieli okazje go poznac.

Ryszard Manteuffel-Szoege urodzit si¢ 13 sierpnia 1903 r. w Mifisku Mazowiec-
kim w rodzinie polsko-inflandzkiej o tradycjach ziemianiskich i rolniczych - jak pi-
sze jeden z jego wspOlpracownikéw ze Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
(SGGW) w Warszawie, prof. dr hab. Zygmunt Wojtaszek?. Sytuacja na ziemiach
polskich w drugiej polowie XIX w. doprowadzila do ruiny majatku ziemskiego jego
rodzicéw. Zainteresowanie problematyka rolnictwa miodemu Manteufflowi pozo-
stalo na cale zycie. Pierwsze lata swojej mlodosci spedzit w 20-hektarowym gospo-
darstwie ojca w powiecie Lucynéw. W 1918 r., po $mierci ojca, matka przeniosia si¢
do Warszawy, a on zostal uczniem gimnazjum Wojciecha Gérskiego. Po zdaniu
matury w 1921 r. i odbyciu praktyki rolniczej stat si¢ studentem Wydziatu Rolnego
SGGW. Uczelnig t¢ ukonczyl w 1926 r, uzyskujac dyplom inzyniera rolnictwa, be-
dacy wéwczas réwnoznacznym z tytulem magistra.

Juz w czasie studiéw Ryszard Manteuffel zostal mlodszym asystentem w Za-
kladzie Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich SGGW, gdzie podjal prac¢ naukowa
z zakresu oplacalnosci gospodarstw rolnych oraz badafi ekonometrycznych
w dziedzinie organizacji gospodarstw rolniczych. Mozna powiedzie¢, ze juz wéw-
czas obudzila si¢ w nim zylka analityka-badacza problematyki rolniczej. Wyra-
zem szczeg6lnego zainteresowania ekonomicznymi zagadnieniami dzialalnosci

1 Pelne nazwisko rodowe Profesora brzmialo Manteuffel-Szoege. On sam zaczat go uzywaé po 1958 r.,
chociaz wszystkie swoje prace podpisywat - Manteuffel.

2 Sylwetke Profesora Ryszarda Manteuffla przedstawiam na podstawie osobistych wspomniet, ale tez
korzystajac z opracowania prof. dr hab. Zygmunta Wojtaszka pt. Ryszard Manteuffel, zamieszczonego w Wy-
dawnictwach SGGW: 50 lat Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego 1953-2003, Warszawa 2003, s. 227-238.
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gospodarczej bylo podjecie rocznych studiéw w Wyzszej Szkole Handlowej (obec-
nie Szkola Gléwna Handlowa), ktére odbywat réwnolegle ze studiami w SGGW.
Po dwéch latach pracy w SGGW, pod kierownictwem jednego z najwybitniejszych
polskich ekonomistéw rolnych, S. Moszczefiskiego, powrécit do rolnictwa, uza-
sadniajac to potrzebg wzbogacenia swoich umiejetnosci praktycznych. To w tym
czasie (1928-1939) zdobyl bogate doswiadczenia zaczynajgc od praktykanta, przez
samodzielnego zarzadce majatku Hieroniméw w powiecie bialostockim, admini-
stratora majatku Gradéw w powiecie sochaczewskim, do administratora débr Sto-
mianka-Zabudéw w powiecie bialostockim. W tym tez czasie odbywal dwukrot-
nie pélroczne studia z zakresu rolnictwa w krajach Europy Zachodniej. Poznajac
rolnictwo kilku krajéw, poznal takze $wiatowe stawy nauk rolniczych jak np. prof.
E. Laura, a takze renomowane o$rodki naukowe.

Prace naukowa podjat ponownie dopiero w 1948 r., uzyskujac stopiefi doktora
nauk rolniczych na podstawie pracy pt. Proba znalezienia metody organicznej dla
oplacalnosci poszczegdlnych galezi gospodarstwa wiejskiego. Problematyka opliacalno-
$ci produkgji rolniczej i wielorakich aspektéw ekonomicznych gospodarstwa rol-
nego byla immanentng cechg dorobku naukowego, a takze publicystycznego Pro-
fesora Manteuffla. Te kwestie znalazly tez wyraz, aczkolwiek w odniesieniu do
duzych gospodarstw, w jego pracy pt. Paristwowe Gospodarstwa rolne 1946-1950,
ktéra stala sie¢ podstawg uzyskania stopnia doktora habilitowanego w 1960 . (po
przywréceniu tego stopnia naukowego).

Liczne kontakty zagraniczne wzbogacaly wiedze Profesora ijego dorobek
naukowy. Sprzyjala temu biegla znajomos¢ jezykéw angielskiego, niemieckiego i ro-
syjskiego. Te okoliczno$ci umozliwialy mu tez aktywny udzial w miedzynarodo-
wych kongresach oraz - co bardzo wazne - ulatwialy jego licznym wspéipracow-
nikom w SGGW odbywanie zagranicznych studiéw i stazy naukowych. Dorobek
naukowy Profesora sklada si¢ z setek publikacji, w tym z okolo 30 ksigzek i ponad
1400 prac naukowych i artykuléw popularnonaukowych. Wéréd nich szczegélne
miejsce zajmuja podreczniki, ktérych w sumie napisat 12, oraz kilkanascie skryp-
téw. Korzystaja z nich nie tylko studenci i pracownicy nauki, ale takze praktycy,

ie menedzerowie, a czgsto takze osoby publiczne, odpowiedzialne za wies,
rolnictwo i gospodarke zywnoéciowa. Za niezwykle cenne uwaza si¢ podreczniki
z zakresu rachunkowosci rolniczej, ekonomiki i organizacji pracy w rolnictwie, za-
rzadzania przedsigbiorstwami rolniczymi oraz organizacji gospodarstw rolniczych.
Przyblizajac czytelnikom dorobek naukowy Manteuffla, warto przytoczy¢ za Z. Woj-
taszkiem bardziej szczeg6lowe dokonania Profesora, zdefiniowane przez niego sa-
mego. 53 nimi zwlaszcza nastepujace problemy:

- rozwinigcie rachunku kosztéw jednostkowych w PGR;

- wprowadzenie do polskiej ekonomiki rolnictwa kategorii zysku brutto i po-
pularyzacja kosztéw specjalnych;

~ wprowadzenie do urzgdzania gospodarstw techniki planowania programu;

- opracowanie metody bilansowej urzagdzania gospodarstw;

~ opracowanie i upowszechnienie poglagdu na temat wielkosci gospodarstwa
rolniczego oraz efektywnosci skali produkji;

- propagowanie racjonalnego podejécia do proceséw produkcyjnych w rol-
nictwie i zwalczanie gigantomanii;
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- uporzadkowanie poje¢ i definicji w ekonomice i organizacji rolnictwa oraz
wprowadzenie niektérych wskaznikéw ocen i wspélczynnikéw.

Profesor byl niezwykle aktywnym nauczycielem akademickim i wychowaw-
ca wielu mtodych pracownikéw naukowych i praktykéw. Stworzyl szkole nauko-
wa ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych. To z kierowanej przez niego
w latach 19541973 Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych re-
krutowali si¢ znani ekonomisci rolni. Byl promotorem 45 prac doktorskich i opie-
kunem 12 rozpraw habilitacyjnych, a dla kilkuset studentéw — promotorem ich
prac magisterskich.

Otwartoéci Profesora na poglady miodych pracownikéw naukowych réwniez
i ja wiele zawdzigczam, mimo ze studiowalem na SGH. Byl koniec lat sze$¢dzie-
sigtych, gdy uczestniczylem w konferencji naukowej na temat rolnictwa wielko-
towarowego, prowadzonej pod jego przewodnictwem w Naramowicach (Wiel-
kopolska). Po zabraniu glosu w dyskusji o finansowaniu takiego rolnictwa zosta-
lem poproszony przez Profesora o rozmowe, w trakcie ktérej odniést si¢ bardzo
zyczliwie do moich krytycznych tez dotyczacych é6wczesnych rozwigzan w tym
zakresie i zaproponowal spotkanie w niezbyt odleglym czasie. Profesor zaprosit
mnie do Polskiej Akademii Nauk, gdzie byl przewodniczagcym Komitetu Ekono-
miki Rolnictwa (funkcje te sprawowat w latach 1957-1974), dzialajacego w ramach
Wydziatlu Nauk Rolnych i Le$nych. Rozmowa dotyczyla ekonomicznych instru-
mentéw sterowania rolnictwem, a jej final byl dla mnie owocny m.in. w postaci
wydanej nieco p6ézniej przez PWE mojej ksigzki pt. Finansowanie przedsigbiorstw
rolniczych. Nasza znajomo$¢ miala tez cigg dalszy.

Dzialalnoé¢ naukowa Profesora miala przelozenie na tworzenie i kierowanie
przez niego strukturami organizacyjnymi w nauce. Byl wspéttw6rca Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego SGGW, jego prodziekanem, a péZniej dziekanem, czion-
kiem-korespondentem, a nastepnie (od 1971 r.) czionkiem rzeczywistym PAN oraz
przez trzy kadencje czlonkiem jej Prezydium. Wszystkie te obowigzki Profesor
wykonywal wzorowo. Wyrazem uznania dla jego dorobku bylo uhonorowanie
go tytulem doktora honoris causa przez cztery osrodki naukowe, a mianowicie:
Akademie Rolnicze w Poznaniu i Lublinie, Uniwersytet Fryderyka Wilhelma
w Bonn oraz SGGW. Otrzymat takze szereg odznaczefi pafistwowych, w tym
Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski z Gwiazda, oraz spoleczno-za-
wodowych, m.in. Medal Komisji Edukacji Narodowe;.

Profesor Manteuffel mimo tytanicznej pracy naukowej znajdowat takze czas
na prace spoleczng, aktywnie uczestniczac m.in. w Radzie Konsultacyjnej i Ra-
dzie Gospodarki Zywnosciowej, dzialajacych przy urzedzie premiera. Przewod-
niczac tej ostatniej w latach 1985-1988, mialem mozliwo$¢ bezposredniej wspét-
pracy z Profesorem. Jego wypowiedzi, propozycje i opinie — zawsze konkretne,
niezwykle pragmatyczne i racjonalne - byly z uwaga wystuchiwane i, co waz-
niejsze, wykorzystywane w praktyce ksztaltowania ekonomicznych warunkéw
rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Zaangazowanie w pracach wymienionych
iinnych organizacji doradczo-opiniotwérczych nie laczylo si¢ z czlonkostwem
Profesora w ]akle]kolwxek partii politycznej, gdyz mgdy nie byl ich czionkiem.

Pigkng kartg zyciorysu Profesora Manteuffla jest jego udzial w zbrojnej obro-
nie kraju. W 1920 r. jako ochotnik wstapit do wojska i walczyt z bolszewikami
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w dywizji putkownika A. Koca. Zmobilizowany po raz drugi w 1939 r.,, walczyt
z Niemcami w szeregach Suwalskiej Brygady Kawalerii na terenie Mazowsza
i Podlasia, za co otrzymat po wojnie Krzyz Virtuti Militari. W 1944 r. zostal inter-
nowany w obozie dla oficeréw AK w Riazaniu (ZSRR), skad powrdcit do kraju
w 1947 1. Profesor cenit panujgca w wojsku dyscypling, szczeg6lnie bliska mu byta
kawaleria. Sentyment do koni zdecydowal, Ze wraz z zZong przez 25 lat spedzali
urlopy w siodle - na rajdach konnych.

Nie spos6éb poming¢ uczestniczenia profesora w pracach Mazowieckiego
Os$rodka Badan Naukowych, gdzie jako wybitny znawca probleméw rolnictwa
na Ziemi Mazowieckiej reprezentowal nauki rolnicze. W latach 1971-1973 pelnit
obowiazki zastepcy przewodniczacego Rady Naukowej MOBN (przewodnicza-
cym byl wéwczas prof. Stanistaw Herbst), a w 1977 r. wchodzit w skiad Prezy-
dium Rady. Jego obecno$¢ w dzialaniach Osrodka - instytucji w przewazajacej
czesci dzialajacej spolecznie, niosacej kaganek oswiaty ludziom regionu, z ktére-
go si¢ wywodzil — miala szczeg6lng wymowe. Relacje profesora z wszystkimi ludz-
mi skupionymi wokét Oérodka byly niezwykle sympatyczne, jego wiedza dla
nich bezcenna, a wspélpraca Profesora z nimi pozyteczna i owocna.

Profesor Ryszard Manteuffel zmar 5 pazdziernika 1991 r. W pamieci kilku po-
kolefi jego wspétpracownikéw i wychowankéw pozostat jako wspanialy cztowiek
o wielkim autorytecie. Jego uczciwos$¢, pracowitos¢, zyczliwosé, odwaga i skutecz-
nos$¢ w dzialaniach, wielki dorobek badawczy i wzorowa postawa obywatelska —
wszystko to czynilo Profesora osoba godng nasladowania jako autorytet nauko-
wy, spoleczny i moralny?.

3 Wszystkich, ktérzy s3 zainteresowani postaci Profesora, zachgcam do lektury wspomnianego opra-
cowania Z. Wojtaszka, gdzie podana jest takze bibliografia dotyczaca tego znakomitego uczonego.



